Relazioni
e Bilancio

al 31.12.2022

A7 Mt




7 MITTEL ..

Sede in Milano i Via Borromei n. 5

Capitale Sociale 0 87.907.017 i.v.

Iscritta al Registro Imprese di Milano al n. 00742640154
www. mittel. it

Relazioni e Bilancio

al 31 dicembre 2022

137° Esercizio Sociale


http://www.mittel.it/




Indice

Notizie preliminari

- Organi sociali pag. 3
- Struttura societaria pag. 4
Relazione sulla gestione degli amministratori
- Lettera agli Azionisti pag. 6
- Andamento del Gruppo pag. 10
- Informativa per settore di attivita pag. 18
- Andamento della Capogruppo pag. 29
- Notizie sulle principali societa partecipate pag. 33
- Fatti di rilievo intervenut:i nel | 6eser pag. 39
- Fatti di rilievo intervenuti successi v pag. 40
- Prevedibile evoluzione dell dattivit”™ npag. 42
- Principali cause e contenziosi in essere pag. 43
- Principali rischi e incertezze cui Mittel S.p.A. e le societa partecipate sono esposte  pag. 45
- Corporate Governance pag. 58
- Altre informazioni pag. 61
- Proposta del Consiglio di Amministrazione pag. 63
- Prospetto di raccordo del patri moni o n pag. 64
Bilancio consolidato al 31 dicembre 2022
- Situazione Patrimoniale i Finanziaria consolidata pag. 67
- Conto Economico consolidato pag. 68
- Conto Economico complessivo consolidato pag. 69
- Prospetto delle variazioni di patrimonio netto consolidato pag. 70
- Rendiconto finanziario consolidato pag. 71
Note esplicative ed integrative
- Forma e contenuto del bilancio pag. 74
- Principi contabili significativi e criteri di redazione pag. 74
- Area di consolidamento pag. 96
- Informazioni sulla Situazione Patrimoniale-Finanziaria consolidata pag. 101
- Informazioni sul Conto Economico consolidato pag. 126
- Attestazione del Dirigente preposto pag. 151
- Relazione della Societa di Revisione pag. 152
Bilancio separato della Capogruppo Mittel S.p.A. al 31 dicembre 2022
- Situazione Patrimoniale-Finanziaria pag. 162
- Conto Economico pag. 163
- Conto Economico complessivo pag. 164
- Prospetto delle variazioni di patrimonio netto pag. 165
- Rendiconto finanziario pag. 166
Note esplicative ed integrative
- Informazioni generali pag. 169
- Principi contabili significativi e criteri di redazione del bilancio pag. 169
- Informazioni sulla Situazione Patrimoniale-Finanziaria pag. 182
- Informazioni sul Conto Economico pag. 195
- Attestazione del Dirigente preposto pag. 218
- Relazione del Collegio sindacale pag. 219
- Relazione della Societa di Revisione pag. 231
Del i berazioni dell 8Assembl ea pag.




Consiglio di Amministrazione

Presidente i Presidente Comitato Esecutivo

Marco Giovanni Colacicco (b)

Vice Presidente

Michele lori (b)

Consiglieri

Gabriele Albertini (a) (d) (e)

Anna Francesca Cremascoli (b)

Patrizia Galvagni (a) (c) (e)

Riccardo Perotta (a) (c) (d) (e)

Anna Saraceno

Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili

Pietro Santicoli

Collegio Sindacale

Sindaci effettivi

Mattia Bock i Presidente

Fabrizio Colombo

Federica Sangalli

Sindaci Supplenti

Giulia Camillo

Lorenzo Bresciani

Societa di Revisione

KPMG S.p.A.
(@ Consigliere Indipendente
(b) Membro del Comitato Esecutivo
(c) Membro del Comitato Controllo e Rischi
(d) Membro del Comitato Remunerazione e Nomine
(e) Membro del Comitato Parti Correlate
La durata della Societ”™ = stabilita sino al 3utodicembre 2100



%7 MITTEL ..

Struttura del Gruppo
al 26 aprile 2023

100%

Mittel
Investimenti
Immobiliari Srl

Lucianita Srl Mediterraneo Srl 2,68%

in liquidazione

100%

Equinox Two Sca

Superpartes SpA

Fdo Augusto 1ﬂ

- 4,88%
Fdo Cosimol -

Partecipazioni e L
Investimenti D Abbigliamento
. Real Estate . Automotive
. Design RSA
Per dettaglio delle partecipate di Gruppo Zaffiro si

rimanda alla sezione «Andamento dei settoris

Gruppo Zaffiro
Srl

IBD
Group Srl

Ceramica
Cielo SpA

Disegno

Ceramica Srl

e o Galassia Sri




A7 wimeL




Relazione sulla gestione degli Amministratori

Lettera agli Azionisti

Signori Azionisti,

il percorso di crescita del Gruppo Mittel & proseguito anche nel corso del 2022, malgrado il difficile contesto di
mercato internazionale, acuito dallo scoppio del conflitto russo ucraino. La solidita costantemente dimostrata
negli ultimi anni ha consentito una salda tenuta finanziaria e operativa, limitando, nel complesso, gli impatti
negativi sui risultati economici consolidati.

Come not o, il conflitto russo ucraino, che ha avuto i
incremento generalizzato dei prezzi (con | 6i nagapedi me n't
energia e delle criticit”™ in relazione alldapprovvigio
corsodel 2021),1 6i nsorgenza di probl ematiche sulle catene di f
conseguenti impatti sulla dinamica della produzione industriale e dei consumi. N e | corso dell danr

verificata unodulteriore dinnemeasmdrntcamazdehe cdetofdabméan
conseguente accelerazione delle dinamiche inflattive. In tale contesto le autorita monetarie hanno messo in atto
ulteriorimi sure restrittive di politica monetaria. Léaument
ripercussioni sul sistema economico, proseguite ad inizio 2023. Negli ultimi mesi si &, infine, assistito anche a

fenomeni di destabilizzazione del sistema bancario.

I management del Gruppo ha fin da subito posto massima attenzione a tali aspetti, incrementando il livello di
monitoraggio sugli investimenti, per rispondere ai fenomeni descritti implementando tutte le possibili misure di
mitigazione dei rischi correlati. Con specifico riferimento alle controllate industriali, le misure tempestivamente

messe in atto (in alcuni casi gi " pr i meoppibed dordlittoprasnp r i me r

riguardato principalmente i seguenti aspetti:

- intensificazione delle attivita commercialier evi si one dei i stini prezzi Co
marginalit”™ nell dattuale scenario inflattivo

- attentoeattvomoni t oraggi o dei prezzi d e, ladcdide coreformgtori®nergetiad e | | e

e studi per misure di efficientamento;
- miglioramento nella pianificazione acquisti e incremento della rete fornitori e attuazione di tutte le misure
idonee a garantire il reperimento delle materie prime.

Inoltre, la limitata esposizione complessiva del Gruppo nei confronti degli istituti finanziari, resa possibile
soprattutto dalle significative disponibilita liquide disponibili a livello di sistema holding grazie al | 6i mpor t a
percorso di valorizzazione di asset non core perfezionato negli ultimi anni, ha consentito di limitare gli impatti

anche sul fronte della gestione finanziaria.

I n particolare, nel sett corsedel@?2Il¢parfecipate sboobligsgtamaoncreraentardr e n e |
ulteriormente il volume dei ricavi, registrando un fatturato complessivo di Euro 75,7 milioni, e mantenendo su

livelli estremamente elevati i margini aziendali (EBITDA netto IFRS 16 pari a Euro 15,3 milioni), nonostante

| Gul teriore inasprimento delle tensioni Sui prezzi
genere. Siricorda che tali fenomeni, gia a partire dal 2021, sono stati prontamente gestiti dal management delle

partecipate, anche con il supporto garantito dal Gruppo di appartenenza, attraverso un monitoraggio costante

dell e dinamiche di me e di tuttede pessiblli dnisunpdi mitigazione ale rischn correlati

(meglio dettagliate in altre sezioni del presente documento). Gli importanti risultati conseguiti anche

nell 6ese2@2z2ioontinuano ad evidenzi ar e | afoiemmuesta varticale ¢ ap a
confermando la validita della strategia di investimento di Mittel, caratterizzata da una gestione attiva e diretta

del |l 6investi ment o, con un forte impegno di tipo indus
favorire la crescita dimensionale delle partecipate.

del

Il settore Abbigliamento ha registrato al 31 dicembre 2022 un fatturato pari a Euro 23,1 milioni, in significativa
crescita rispetto al precedente esercizio, e un EBITDA contabile pre IFRS 16 per Euro 2,6 milioni, in netto
miglioramento nonostante il significativo impatto negativo (stimabile in circa Euro 1 milione) di poste non
ricorrenti (tralequ al i S i s e gamiaid). &ul iniglierdnfera deianargini ha influito anche il marchio
Jeckerson (acqui sito nel |l 0emmostanienied | p e shbia dobtebiite yok attraverso le
royalties maturate nei confronti dei licenziatari e le vendite effettuate dai due outlet utilizzati per la valorizzazione
delle partite di magazzino acquisite insieme al marchio. L6atti vi t "~ di commercializz
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pregressocost i tui sce un segnale molto incoraggiante per i [
brand, che hanno portato al lancio della nuova collezione a partire dalla stagione FW 2023/2024 (presentata,
analogamente alla collezione Ciesse, al Pitti nel mese di gennaio 2023), che contribuira ai margini consolidati a

partire dal secondo semestre 2023.

Il settore Automotive, dopo un 2021 fortemente condizionato dal calo delle produzioni degli OEM (soprattutto in
conseguenza di una forte carenza di componenti elettronici) e dalla generalizzata carenza di materie prime (ed
in particolare di acciaio), con conseguenti difficolta di approvvigionamento e aumento dei prezzi, nell 6 eser ci zi
2022 ha registrato una netta ripresa operativa, nonostante gli impatti dello scoppio del conflitto russo-ucraino.
La partecipata IMC haregistrat o0 undi mp or t a n trato, che € & attéstata a Eire 88,6 fmdidnit(Euro

29,8 milioni nel | Hoorsimpati ilimitatiodel panfétto sudbaaklogeoydini e top line, grazie

a lintedsificazione delle attivita commerciali e al dtténimento di significative revisioni prezzi dai principali clienti.

Anche | 6EBI TDA pre I FRS 16, pari a Euro 3,6 milioni,
guando si era attestato a Euro 1,4 milionb, nonost ante | a presenza di coodelt i st
conflitto sui costi energetici e per materie prime e ad elementi one-o f f |l egati all dacqui si :
commessa.

Il settore RSA nell 6 e s e macegigtrato un EBITDA pre IFRS 16 negativo per Euro 4,7 milioni, influenzato

peraltro da poste positive one-off pari a complessivi Euro 2,4 milioni. L6EBI TDA pre I FRS 16

descritte poste positive straordinarie si attesta, pertanto, a Euro 7,1 milioni negativi (Euro 5,6 milioni negativi al

31 dicembre 2021).L 6 a nd a me nt 0n un eogtesto di mercato caratterizzato ancora dalla persistenza di

bassi tassi di occupazione delle strutture operative (sebbene con un progressivo miglioramento nel corso

dell 6 e s e),reaa spiegare tenendo in considerazione la significativa presenza di costi di sviluppo e di start-

up dell e RSA di recente apertura, che, nell é6attual e c«
reddituali, significativamente aggravatanell 6 e s ed eaclilzGioncr ement o dei costqguelioper a
energetici), che nel settore non risultano facilmente ribaltabili sulle tariffe. Si segnala che alla data della presente

relazione il settore operativo risulta in fase di exit (si rimanda a quanto evidenziato nella sezione relativa agli

eventi successivi per ulteriori informazioni).

Per quanto riguarda le attivita non core in portafoglio, nonostante il difficile momento e gli importanti risultati gia
ottenuti in tale processo negli esercizi precedenti, &€ proseguita la valorizzazione degli asset al fine di generare
nuove risorse per investimenti. Nell 6 e s e glicincassi channo riguardato principalmente le rimanenze
immobiliari, con vendite complessive (a fronte di capex di Euro 1,9 milioni) pari a Euro 17,6 milioni, relative alla
commessa di Regina Teodolinda-Como per Euro 9,9 milioni (a fronte di anticipi gia precedentemente ricevuti
per Euro 1,6 milioni), alla commessa di Metauro-Milano per Euro 6,6 milioni (a fronte di anticipi precedentemente
incassati per Euro 1,4 milioni), alla vendita di tre capannoni industriali della commessa di Vimodrone i Milano
per Euro 0,5 milioni, alle vendite sulla commessa di Bresso i Milano per Euro 0,4 milioni e alle vendite su
ulteriori commesse per complessivi Euro 0,2 milioni. Ne | | 6 e ssieregistiazoj iofine, | 60 i n wR geliw
finanziario per un importo di circa Euro 2 milioni, e distribuzioni effettuate da partecipazioni di minoranza per
complessivi Euro 0,7 milioni.

Si ricorda che nel precedente esercizio si era sostanzialmente completato il percorso di riduzione dei costi di

struttura della holding sia di natura operativa (personale, consulenze, etc.) sia di natura finanziaria. Tutte le voci

di costo si erano gia ridotte sensibilmente anche negli anni precedenti e a partire dall 6eecigio 2022 i dati
economici hanno beneficiato per | 6intero periodo di r e
segnala, in particol are,  6ul ti mo ri mbor so an-R023; effptadtoo par
nel mese di luglio 2021, in seguito al quale risulta in essere un debito residuo di Euro 15 milioni, che e stato

veicolato sulle operazioni di sviluppo immobiliare in corso su Gruppo Zaffiro, per cui sono presenti impegni

vincolanti di acquisto a termine da parte di primario fondo immobiliare. L 6 o p e r dizimborsoeeffettuata nel

2021, oltre a produrre il descritto beneficio economico, & rappresentativa del positivo completamento della prima

fase di intervento del management finalizzata a trasformare Mittel in una solida holding ampiamente liquida e
proprietaria di verticali di investimento, sulle quali & in corso un continuativo lavoro di sviluppo di carattere
industriale.

Sisegnala, infine,c he | 6i mmi nent e c e s spenagealediirima@dala pgyamo rigoatdtof nella o

sezione relativa agli eventi successivi, oltre a comportare | 6 e x i t da un scentet omesl | cOpaet rt
congiuntura, caratterizzata dalle descritte dinamiche inflattive, risulta particolarmente penalizzato dalle difficolta

di ribaltamento dei costi di gestione, comportera un ulteriore e significativo incremento delle disponibilita liquide,

dato I 6incasso atteso del valore di cessione di Esur o 4
milioni) e dei finanziamenti soci attualmente in essere pari a Euro 25 milioni (oltre agli interessi in corso di
maturazione).



| processidescriticonsentiranno | dulteriore persegui mentholdngda par
di partecipazioni industriali dinamica ed efficiente, con una forte focalizzazione sullé u | t ealofizrazi@ne degli

i mportant.i investiment.i realizzatdi n eaptenibilewnél lurigorderiodon n i e
per gli azionisti e tutti gli stakeholders.
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Andamento del Gruppo

Il risultato netto di Gruppo dell 6 e s e niswlta Eositivo per Euro 0,7 milioni (Euro 0,6 milioni nel precedente

esercizio), grazie alla continua crescita dei margini redditualid el | datti vi t~ cor e, ricon.
investimento sviluppate negli ultimi anni, nonostante | a pr ed eanmszsgificatyd retdieagier ci z
valore rilevata su una posta non core detenuta dalla Capogruppo, riveniente dalle precedenti gestioni.

I'l risultato beneficia soprattutto del |l 6i mpheprésentatine ¢ o n
EBITDA di settore pre IFRS 16 pari a Euro 15,3 milioni, malgrado margini reddituali negativi del settore RSA,

che presenta un EBITDA pre IFRS 16 negativo per Euro 4,7 milioni (Euro 7,1 milioni negativi al netto di
componenti reddituali positivi one-off). In miglioramentol 6 andament o del settore Aut ol
settore pre IFRS 16 pari a Euro 3,6 milioni) e del settore Abbigliamento (con EBITDA di settore pre IFRS 16 pari

a Euro 2,6 milioni, margine significativamente influenzato, peraltro, da componenti reddituali negativi non

ricorrenti).

| Ricavi consolidati risultano pari a Euro 210,2 milioni, i n ul teri ore forte crescita r
(quando ammontavano a Euro 201,6 milioni) grazie al contributo delle partecipate industriali e in particolare
delle societad e | | 6 Ar r,eht oobtabgistano ai dati consolidati con un fatturato di Euro 75,7 milioni.

L 6 E B | cbriddlidato contabile si attesta a Euro 31,1 milioni (in netta crescita rispetto agli Euro 24,7 milioni del

periodo di confronto), influenzato pero dal positivo impattoldBeliohi6! EREBLBEDAenN e
IFRS 16 & quindi pari a Euro 16,8 milioni, anchbéesso in netta crescita ris|
del | 6 eser ci zquandommmootavd &Eurto &1,1(milioni).

| risultati reddituali estremamente positivi della gestione caratteristica del Gruppo sono stati, tuttavia,
negativamente impattati dalla rilevazione di una prudenziale rettifica di valore non ricorrente, pari a circa Euro 9
milioni, su u raflivita finanziaria non core detenuta da Mittel S.p.A., risalente alle precedenti gestioni.

Tale posta straordinaria negativa é stata solo parzialmente compensata dalla rilevazione di un effetto reddituale
positivo di Euro 3,7 milioni, derivante dall dalduti neam
contrattualmente prevista in sede di acquisizione di Sport Fashion Service S.r.l..

Risulta, inoltre, presente un impatto negativo di natura meramente contabile, pari a Euro 1,4 milioni

nell 6esedavuetio all 6appl (npateoae pee il sétore R$A), Eh® GmeLnéto comporta,

nella prima fase di durata dei contratti di locazione, la rilevazione di uno sbilancio reddituale negativo tra lo
storno del costo per canoni di |l ocazione e la rilevazi
passivita finanziaria stanziata.

Il patrimonio netto di Gruppo al 31 dicembre 2022 & pari a Euro 219,6 milioni e risulta in riduzione di Euro 2,7

milioni rispetto agli Euro 222,3 milioni del 31 dicembre 2021. Il decremento netto & sostanzialmente spiegato

dal risultato e dagli altri componenti di conto economico complessivo (positivi per Euro 1,1 milioni)ed al | 6ef f et
contabile, negativo per Euro 3,8 milioni, del | 6esercizio della put sul 10% di
prezzo di acquisto e valore contabile dei terzi acquisiti, non iscrivibile come avviamento ai sensi degli IFRS).

La posizione finanziaria netta gestionale di Mittel e del sistema holding, escludendo il contributo delle partecipate
industriali le passivita IFRS 16 e includendo i finanziamenti bridge verso le partecipate, risulta positiva per Euro
46,7 milioni (positiva per Euro 38,1 milioni al 31 dicembre 2021). L6 ul t er i or e énda gcbndwre a me n't

principalmente al | ul t eri ore recupero di ri sorse da asset no.
parzialmente compensatoda | | 6 esborso correlato all dédesercizio della
Léindebitamento finanziario netto consolidato, escl ud
correlazione ai diritti risdlépasaEum6,4milow,mntmiglotarmento di Euroll&4 a z i o

milioni rispetto agli Euro 24,8 milioni del 31 dicembre 2021. Nel periodo, oltre alle dinamiche sopra descritte
relativamente al sistema holding, si registrano principalmente le dinamiche finan zi ari e corr el ate a
dei settori i ndustriali, con signifi catun migioramenpal¢lla o p o ¢
situazione finanziaria del settore RSA (da ricondurre al significativo incasso derivante dalla programmata
operazioni di vendita di uno sviluppo immobiliare completato, parzialmente compensata dai temporanei
assorbimenti di cassa derivanti dagli altri sviluppi immobiliari in corso, oltre che dalla descritta perdita gestionale

di periodo).
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L6i ndebi t a mromdttocorfsolidat ocontabde, infine, risulta pari a Euro 271,0 milioni, rispetto agli Euro
265,8 milioni registrati al 31 dicembre 2021. La grandezza € come noto significativamente influenzata dalla
rappresentazione delle passivita IFRS 16 correlate ai contratti di locazione in essere, riconducibili principalmente
al settore RSA, caratterizzato fisiologicamente da contratti di locazione di lungo periodo.

Sintesi economica e finanziaria ed indicatori di risultato del Gruppo

| prospetti economici, patrimoniali e finanziari di seguito presentati sono esposti in forma riclassificata rispetto a
quelli contenuti nei successivi paragrafi, al fine di evidenziare alcuni livelli intermedi di risultato e gli aggregati
patrimoniali e finanziari ritenuti piu significativi per la comprensione delle performance operative del Gruppo.
Tali grandezze, ancorché non previste dagli IFRS/IAS, sono fornite in conformita con le indicazioni contenute
nella Comunicazione Consob n.6064293 del 28 luglio 2006 e nella Raccomandazione del CESR del 3 novembre
2005 (CESR/05-178b).

La presente relazione contiene numerosi indicatori di risultati finanziari, derivanti da prospetti di bilancio, che
rappresentano in modo sintetico le performance economiche, patrimoniali e finanziarie del Gruppo. L'indicazione
di grandezze economiche non direttamente desumibili dal bilancio, cosi come la presenza di commenti e
valutazioni, contribuiscono a meglio qualificare le dinamiche dei diversi valori.

Principali dati economici del Gruppo

(Migliaia di Euro) 31.12.2022 31.12.2021
Ricavi e altri proventi 223.106 209.811
Incrementi (decrementi) delle rimanenze (9.493) (10.811)
Ricavi netti 213.614 199.000
Acquisti, prestazioni di servizi, costi diversi (126.018) (121.822)
Costo del personale (56.529) (52.473)
Costi operativi 182.547 174.295

Margine operativo (EBITDA)

Ammortamenti, accantonamenti e rettifiche di attivita non correnti 18.973 17.418
Risultato operativo (EBIT)

Risultato gestione finanziaria (7.305) (12.863)
Risultato gestione e valutazione di attivita finanziarie e crediti 8.772 802

Risultato ante imposte
Imposte 2.211 4.632
Risultato netto dell'esercizio
Risultato di Pertinenza di Terzi
Risultato di pertinenza del Gruppo

La seguente tabell a, per maggiore chiarezza, evidenzi

(Migliaia di Euro) 31.12.2022 31.12.2021
Margine operativo (EBITDA) post IFRS 16

Canoni di locazione 16.794 14.237
Margine operativo (EBITDA) ante IFRS 16 ante plusvalenze

Plusvalenze sale & leaseback e sopravvenienze leasing
Margine operativo ante IFRS 16 con plusvalenze e sopravv.

Analogamente, di seguito si riporta una riconciliazione del risultato di Gruppo che si sarebbe registrato in caso
di mancata applicazione dell 61l FRS 16.
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Migliaia di Euro 31.12.2022 31.12.2021

Risultato di pertinenza di Gruppo post IFRS 16 651 582
Canoni di locazione (16.794) (14.237)
Ammortamenti 10.749 9.912
Oneri finanziari 9.217 8.708
Imposte anticipate (935) (1.223)
Risultato di terzi 877 1.245
Risultato di pertinenza di Gruppo ante IFRS16 ante plusvalenze

Plusvalenze sale & leaseback e sopravvenienze leasing 2.541 612
Imposte anticipate (709) (171)
Risultato di terzi (733) (176)

Risultato di pertinenza di Gruppo ante IFRS16 con plusv. e sopravyv.

Prima di passare ad analizzare le singole voci piu significative del conto economico consolidato, si premette che
i ricavi dei settori industriali consolidati al 31 dicembre 2022 (rappresentati dal settore Design, riconducibile a
Ceramica Cielo S.p.A., Galassia S.r.l. e Disegno Ceramica S.r.l., dal settore Abbigliamento, in cui opera Sport
Fashion Service S.r.l., dal settore Automotive, in cui opera IMC S.p.A. e dal settore RSA, facente capo a Gruppo
Zaffiro S.r.l.) sono particolarmente rilevanti e pari a Euro 192,4 milioni (Euro 181,5 milioni nel precedente
esercizio), corrispondenti a circa il 92% dei ricavi consolidati (pari a complessivi Euro 210,2 milioni, rispetto agli
Euro 201,6 milioni del precedente esercizio).

Nel |l 6eserci zi o, nonostante i r i | ev an tgeopalitioopeaitnericatontalig at i v
settori industriali hanno contribuito a generare un significativo margine operativo consolidato, pari a Euro 31,1
milioni (Euro 24,7 milioni al 31 dicembre 2021), derivante dai seguenti contributi netti di settore:

1 Design: EBITDA pari a Euro 16,0 milioni (Euro 16,8 milioni al 31 dicembre 2021), con una continua

crescitadeiricavieilmant eni ment o di mar gi ni estremamente el eve:
delle dinamiche inflattive, grazie alle misure ampiamente analizzate in altre sezioni della presente
relazione,e spressi one del |l 6i mportant e uformincooso sl padtécipagev i | up
attive nell darredobagno;

1 Abbigliamento: EBITDA pari a Euro 3,3 milioni (Euro 1,9 milioni nel periodo di confronto), in netta ripresa
nonostante sia stato condizionato da significativi fattori straordinari (traiqualisis e g n al a cdmbie)f f et t
e con un contributo del marchi o Jeckerson ancor a
valorizzazione magazzino pregresso (lancio della nuova collezione avvenuto a gennaio 2023, con
contributo reddituale a partire dal secondo semestre 2023);

1 Automotive: EBITDA pari a Euro 5,0 milioni (Euro 2,9 milioni al 31 dicembre 2021), in netta ripresa
grazie allo scarso impatto del conflitto sulla top line (con ricavi in forte crescita rispetto al 2021 che era
stato invece particolarmente impattato dalla carenza di componenti elettrici dei clienti), reso possibile

dal costante | avoro di rafforzamento commerciale e
principali clienti, nonostante presenza di costi straordinari (principalmented o v u t i all 6i mpatto
Sui costi energetici e per materie prime e ad elementi one-o f f l egatii all acqui si z
commessa).

1 RSA: EBITDA pari a Euro 9,3 milioni (Euro 7,6 milioni al 31 dicembre 2021), influenzato positivamente
dal |l éapplicazione dell 8l FRS 16, che ha comportato |
canoni di locazione (Euro 13,6 milioni sul 31 dicembre 2022 ed Euro 11,6 milioni sul periodo di
confronto); | EBITDA pre IFRS 16 (gia depurato da una significativa plusvalenza immobiliare conseguita
nel | § dsnlta,dnvece, negativo per Euro 4,7 milioni, influenzato peraltro da poste positive one-off
pari a complessivi Euro 2,4 milioni; 16 EBI TDA pre | FRS 16 al npesitteo d e |
straordinarie si attesta, pertanto, a Euro 7,1 milioni negativi (Euro 5,6 milioni negativi al 31 dicembre
2021); come descritto i n pcorguEwateanegativopia nndcantestandi mercato
caratterizzato ancora dalla persistenza di bassi tassi di occupazione delle strutture operative, & da
spiegare tenendo in considerazione la significativa presenza di costi di sviluppo e di start-up delle RSA
di recente apertur a, che, nell 6attual e colagm@Esto,
reddituali, significativamente aggravata nell 6 esemdail 2606 ncr ement o dei cost
particolare di quelli energetici), che nel settore non risultano facilmente ribaltabili sulle tariffe;

1 Real Estate: EBITDA positivo per Euro 1,6 milioni (negativo per Euro 0,2 milioni al 31 dicembre 2021),
con ricavi su valori ancora significativi (Euro 17,8 milioni rispetto agli Euro 20 milioni del periodo di
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confronto), nonostante | 6i mportante per cglirutimi arthi e unal or i z
marginalit?@ che beneficia soprattutto dcenimesgar of i ¢
residenziale in Como (Via Regina);

1 Partecipazioni e investimenti: EBITDA negativo per Euro 4,2 milioni (negativo per Euro 4,4 milioni al 31
dicembre 2021), che gia a partire dallo scorso esercizio beneficia della forte riduzione dei costi di holding
realizzata negli esercizi precedenti.

In merito alle voci piu significative si rileva quanto segue.

1 Ricavi e altri proventi: la voce del riclassificato include le voci di bilancio ricavi e altri proventi e
presenta al 31 dicembre 2022 un saldo di Euro 223,1 milioni (Euro 209,8 milioni nel periodo di
confronto). Tale saldo ¢ il risultato combinato dei seguenti fattori:

(i) rilevazione di ricavi per Euro 210,2 milioni (Euro 201,6 milioni al 31 dicembre 2021); alla voce
contribuiscono, principalmente:
- il settore Design (Ceramica Cielo, Galassia e Disegno Ceramica) per Euro 75,7 milioni (Euro
71,7 milioni nel precedente esercizio);
- il settore RSA (Gruppo Zaffiro e controllate) per Euro 55 milioni (Euro 62 milioni nel periodo di
confronto);
- il settore Automotive (IMC) per Euro 38,6 milioni (Euro 29,8 milioni nel periodo di confronto)
- il settore Abbigliamento per Euro 23,1 milioni (Euro 17,9 milioni nel precedente esercizio);
- il settore Real Estate per Euro 17,8 milioni (Euro 20 milioni nel periodo di confronto);
(ii) rilevazione di altri proventi per Euro 12,9 milioni (Euro 7,2 milioni nel periodo di confronto), riferibili
principalmente al settore Design per Euro 5,7 milioni e al settore RSA per Euro 5,0 milioni.

1 Incrementi/(decrementi) delle rimanenze: il contributo negativo registrato nel periodo, pari a Euro 9,5

milioni (Euro 10,8 mi | i oni nel periodo di confronto), =~ spiege

(i) dellariduzione per scarico del costo del venduto delle rimanenze immobiliari per Euro 15,1 milioni
(Euro 19,0 milioni al 31 dicembre 2021);

(i) dell 6incremento delle rimanenze i mmobiliarl9 per
milioni (Euro 8,0 milioni al 31 dicembre 2021);

(i) della riduzione netta del settore Design per Euro 1,9 milioni (Euro 0,3 milioni nel periodo di
confronto);

(ivy del Il 6incremento netto del 4gndidnit(incrementd nettodnButoil0e per
milioni nel periodo di confronto);

(v) delldi ncr enstordell® rimanenze del settore Abbigliamento per Euro 0,4 milioni (riduzione
netta di Euro 0,4 milioni nel periodo di confronto).

1 Costiper acquisti, prestazioni di servizi, diversi: la voce, complessivamente pari a Euro 126,0 milioni
(Euro 121,8 milioni al 31 dicembre 2021), e fortemente influenzata dai costi operativi delle partecipate
industriali e comprende costi per acquisti per Euro 70,0 milioni (Euro 66,5 milioni nel periodo di
confronto), costi per servizi per Euro 52,0 milioni (Euro 52,1 milioni al 31 dicembre 2021) e altri costi
per Euro 4,1 milioni (Euro 3,3 milioni nel periodo di confronto). Alla voce complessiva contribuiscono
principalmente:

(i) il settore Design per Euro 47,8 milioni (Euro 39,7 milioni nel periodo di confronto);

(ii) il settore Automotive per Euro 29,6 milioni (Euro 22,7 milioni nel periodo di confronto);

(i) il settore RSA per Euro 24,2 milioni (Euro 33,3 milioni nel periodo di confronto);

(iv) il settore Abbigliamento, per Euro 18,6 milioni (Euro 14,2 milioni nel periodo di confronto);

(v) il settore Real Estate per Euro 3,2 milioni (Euro 9,4 milioni nel periodo di confronto), di cui Euro 1,9
miionida | egger e congiuntamente all 6incremento del | e
(Euro 8,0 milioni nel periodo di confronto);

(vi) la Capogruppo Mittel per Euro 2,4 milioni (Euro 2,3 milioni nel periodo di confronto).

1 Costo del personale: la voce presenta un saldo di Euro 56,5 milioni (Euro 52,5 milioni al 31 dicembre
2021), di cui Euro 26,4 milioni rivenienti dal settore RSA (Euro 23,0 milioni nel periodo di confronto),
Euro 19,5 milioni relativi al settore Design (Euro 19,3 milioni nel periodo di confronto), Euro 5,9 milioni
attribuibili al settore Automotive (Euro 5,5 milioni nel periodo di confronto), Euro 2,1 milioni relativi alla
Capogruppo Mittel (Euro 2,6 milioni nel periodo di confronto) ed Euro 2,6 milioni relativi al settore
Abbigliamento (Euro 2,0 milioni nel periodo di confronto).

1 Ammortamenti, accantonamenti e rettifiche di attivita non correnti: la voce presenta al 31 dicembre
2022 un saldo complessivo di Euro 18,7 milioni (Euro 17,4 milioni al 31 dicembre 2021), spiegato
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principal mente dagli ammort amerteil | dwip pdiirciatztiio nckd uWsed
a Euro 10,7 milioni (Euro 9,9 milioni nel periodo di confronto), di cui Euro 8,0 milioni di pertinenza del

settore RSA (Euro 7,7 milioni nel periodo di confronto); per la parte residua gli ammortamenti si
riferiscono agli tangible asset detenuti dalle societa operative (settore Automotive Euro 3,2 milioni,

settore Design Euro 2,7 milioni e settore RSA Euro 1,9 milioni).

1 Risultato della gestione finanziaria: la voce presenta un saldo complessivo negativo per Euro 7,3
milioni ed & influenzata positivamente dalla rilevazione di un provento di Euro 3,7 milioni derivante
dall éallineamento al fair value (valore di esborso
chiusura dell 6eser ci m-oudrigirhriaindnta stgnzasasnisede di dcquisieiane dé a
Sport Fashion Service; al netto di tale componente straordinario la voce presenta, pertanto, un saldo
negativo per Euro 11,0 milioni (negativo per Euro 12,9 milioni nel periodo di confronto), spiegato per

Euro92mi | i oni dagl i oner.i finanzi ar i 8rimiliomidigeértinenzan ac c
del settore RSA). | residui Euro 1,8 milionis ono sostanzi al mente r i qloomaiuci bi
sull i ndebi t aorparna Boro 8,2 mili@m, diicua Euro 2,4 milioni relativi al debito bancario

delle controllate operative ed Euro 0,6 milioni al prestito obbligazionario di Mittel S.p.A.) a degli interessi
attivi maturati sui crediti finanziari residui detenuti da Mittel S.p.A., pari a Euro 1,4 milioni).

1 Risultato gestione e valutazione di attivita finanziarie e crediti: la voce contribuisce negativamente
al conto economico consolidato per Euro 8,8 milioni (contributo negativo per Euro 0,8 milioni al 31
dicembre 2021) ed =~ s pi e g at dairdtifiche doveldref nette sucreditie attiviba finanziarie
per Euro 9,1 milioni (Euro 0,9 milioni nel periodo di confronto) e di utili da gestione di attivita finanziarie
e partecipazioni per Euro 0,3 milioni (Euro 0,1 milioni nel precedente esercizio).

1 Imposte: la voce contribuisce positivamente al conto economico consolidato per Euro 2,2 milioni (Euro
4.6mi | i oni nel periodo di confronto) ed =~ spiegata pi
corrente per Euro 0,9 milioni; (ii) dello stanziamento di imposte anticipate per Euro 1,9 milioni (di cui
Euro 1,6 milioni da ricondurre alle posteiscr i tte per e f)f(ie) tdel olasaibedi impbdteF RS 1
differite per Euro 0,5 milioni; (iv) di sopravvenienze attive registrate su imposte per esercizi precedenti

per Euro 0,6 milioni.

Principali dati finanziari e patrimoniali del Gruppo

(Migliaia di Euro) 31.12.2022 31.12.2021
Immobilizzazioni immateriali 109.734 109.593
Immobilizzazioni materiali 302.091 291.751

- di cui diritti d'uso IFRS 16 233.457 214.973
Partecipazioni 3.483 3.753
Attivita finanziarie non correnti 27.576 35.898
Fondi rischi, Tfr e benefici ai dipendenti (9.071) (9.550)
Altre attivita (passivitad) non correnti 1.122 845
Attivita (passivitad) tributarie 19.396 16.660

Capitale circolante netto (*

Capitale investito netto 501.013 505.263
Patrimonio di pertinenza del Gruppo (219.620) (222.262)
Patrimonio di pertinenza di terzi 10.355 17.164

Totale Patrimonio netto (229.975) (239.426)
Posizione finanziaria netta (271.038) (265.838)

- di cui passivita finanziarie IFRS 16
Posizione finanziaria netta ante IFRS16

(*) Costituito dalla sommatoria delle Rimanenze e dai Crediti (Debiti) diversi e altre attivita (passivita) correnti

Come meglio dettagliato successivamente, la composizione delle voci sopra esposte, ed in particolare delle voci
immobilizzazioni immateriali e materiali, riflette gli effetti delle acquisizioni realizzate nei precedenti esercizi nei
settori RSA, Desi gn, Automotive e Abbigliamentooed Vice
attivita non core ha comportato negli ultimi esercizi una riduzione delle poste patrimoniali correlate
(partecipazioni, crediti finanziari e altre attivita finanziarie non correnti).
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Le immobilizzazioni immateriali ammontano a Euro 109,7 milioni (Euro 109,6 milioni al 31 dicembre 2021).
La voce, riconducibile per la quasi totalita ad avviamenti e marchi, si riferisce per Euro 48 milioni al settore RSA,

di cui Euro 39,3 milioni riconducibilial | 6avvi amento relativo al mire20kpudi si zi c
Gruppo Zaffiro, societ”™ cui fa capo | domonimo gruppo a
cui si aggiunge un importo di Euro 1,1 milioni relativo al valore attribuito al marchio in sede di completamento
del | 6 al Idel prezzoi doatauisto (attivita completata al 31 dicembre 2017). Sempre al settore RSA e

riconducibile la rilevazione di ulteriori avviamenti, per complessivi Euro 7,5 milioni, a fronte delle operazioni di

build-up effettuate a partire dalla data di acquisizione.

Léavviamento relativo all dédacquisizione di Ceramica Cie
milioni, cui si aggiunge un importo di Euro 4,3 milioni relativo al marchio della societa. Inoltre, per quanto riguarda

il settore Design, risultano iscritti gli avviamenti relativi alle acquisizioni: (i) di Galassia S.r.l., per un importo pari

a Euro 4,4 milioni, al quale si aggiunge un importo di Euro 2,0 milioni relativo al marchio della societa; (i) di

Disegno Ceramica S.r.l., per un importo pari a Euro 2,1 milioni.

Ri sulta, inoltre, iscritto un avviamento pari a Euro 1
fine 2017.

Léboperazione di acquisto di Sport Fashi cen eSemiwiacteo 3 .0ri.sl
in continuit”™ di wvalori, dell davviamento ( Eupaokagk @i, 4 mi
primo consolidamento | FRS della societ”™ alla data del|l

Infine, nell & e s e r c & gtatodscridilZdlore di acquisto del marchio Jeckerson, pari a circa Euro 3,4 milioni.

Le immobilizzazioni materiali ammontano a Euro 302,1 milioni (Euro 291,8 milioni al 31 dicembre 2021), di

cui Euro2335mi | i onii relati vi ai dilrlidItF RS @i8R olieghisicomducibiti al per
settore RSA, caratterizzato dalla presenza di contratti di locazione di lungo periodo sugli immobili utilizzati come
residenze). La quota residua del saldo della voce, pari a Euro 79,9 milioni, risulta significativamente influenzata

dal contributo del settore Automotive, paria Euro 13,8 mi I i oni (i mport o comprensivo d
parco presse di Il MC S. p. A. del |l 6avviamento rilevato in
per Euro 30,5 milioni e del settore Design, che contribuisce per Euro 22,4 milioni.

Le partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto ammontano a Euro 3,5 milioni (Euro 3,8 milioni
al 31 dicembre 2021) e si riferiscono alla partecipazione detenuta dalla capogruppo Mittel S.p.A. in Mittel
Generale Investimenti S.r.l., che si riduce per effetto della distribuzione effettuata dalla partecipatanell 6 e s er ci z i

Le attivita finanziarie non correnti ammontano a Euro 27,6 milioni (Euro 35,9 milioni al 31 dicembre 2021) e
si riferiscono: i) per Euro 15,8 milioni (Euro 23,9 milioni nel periodo di confronto) ai crediti finanziari non correnti,
spiegati da posizioni creditorie detenute dalla Capogruppo; ii) per Euro 11,7 milioni (Euro 12,0 milioni nel periodo
di confronto) ad altre attivita finanziarie non correnti, rappresentate principalmente da quote di OICR immobiliari
detenute dalla Capogruppo e da quote di veicoli di investimento detenute da Mittel S.p.A. e dalla controllata
Earchimede S.p.A..

| Fondi rischi, TFR e benefici ai dipendenti ammontano a Euro 9,1 milioni (Euro 9,6 milioni al 31 dicembre
2021). In particolare al 31 dicembre 2022 tale voce € costituita per Euro 7,5 milioni da Fondi per il personale
(Euro 8,1 milioni nel periodo di confronto) e per Euro 1,6 milioni da Fondi per rischi e oneri (Euro 1,4 milioni nel
periodo di confronto). Alla voce Fondi del personale contribuiscono il settore RSA (per Euro 2,9 milioni), il settore
Design (per Euro 2,8 milioni), la Capogruppo Mittel S.p.A. (per Euro 1,0 milioni), il settore Automotive (per Euro
0,5 milioni) e il settore Abbigliamento (Euro 0,3 milioni). | Fondi per rischi e oneri si riferiscono, invece,
principalmente al settore Abbigliamento (per Euro 0,5 milioni) e al settore RSA (Euro 0,4 milioni).

La voce attivita (passivita) tributarie nette risulta positiva per Euro 19,3 milioni (Euro 16,7 milioni al 31
dicembre 2021) ed é costituita dalla sommatoria di attivita fiscali correnti per Euro 1,0 milioni (Euro 1,5 milioni
al 31 dicembre 2021) e di attivita per imposte anticipate per Euro 20,7 milioni (Euro 18,9 milioni nel periodo di
confronto), a cui si contrappongono passivita per imposte differite per Euro 1,8 milioni (Euro 2,3 milioni nel
periodo di confronto) e passivita fiscali correnti per Euro 0,5 milioni (Euro 1,5 milioni nel periodo di confronto).

Il capitale circolante netto ammonta a Euro 46,7 milioni (Euro 56,3 milioni al 31 dicembre 2021). La voce e
composta: (i) dal valore delle Rimanenze per Euro 55,7 milioni, riconducibili per Euro 26,0 milioni alle rimanenze
immobiliari (Euro 39,3 milioni del periodo di confronto), per Euro 15,6 milioni al settore Design (Euro 13,9 milioni
del periodo di confronto), per Euro 7,4 milioni al settore Automotive (Euro 6,0 milioni nel periodo di confronto) e
per Euro 6,5 milioni al settore Abbigliamento (Euro 6,2 milioni nel periodo di confronto); (ii) dai crediti diversi e
altre attivita correnti per Euro 53,5 milioni (Euro 51,8 milioni del periodo di confronto), cui contribuiscono
principalmente il settore Design per Euro 21,7 milioni (Euro 18,6 milioni al 31 dicembre 2021), il settore RSA
per Euro 10,7 milioni (Euro 14,5 milioni al 31 dicembre 2021), il settore Automotive per Euro 8,4 milioni (Euro
6,5 milioni al 31 dicembre 2021) e il settore Abbigliamento per Euro 11,8 milioni (Euro 10,2 milioni nel periodo
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di confronto); (iii) dai Debiti diversi e altre passivita correnti per Euro 62,5 milioni (Euro 60,7 milioni nel periodo
di confronto), ai quali contribuiscono principalmente il settore Design per Euro 24,6 milioni (Euro 21,5 milioni al
31 dicembre 2021), il settore RSA per Euro 17 milioni (Euro 15,9 milioni al 31 dicembre 2021), il settore
Automotive per Euro 11,5 milioni (Euro 10,0 milioni al 31 dicembre 2021) e il settore Abbigliamento per Euro 5,3
milioni (Euro 5,5 milioni nel precedente esercizio).

Il capitale investito netto risulta conseguentemente pari a Euro 501 milioni (Euro 505,3 milioni al 31 dicembre

2021), valore che include, come precedentemente illustrato, di r i t t i débuso contabilizza
complessivi Euro 233,5 milioni. Il capitale investito & finanziato per Euro 229,9 milioni dal patrimonio netto (Euro

239,4 milioni nel periodo di confronto) e per Euro 271,0 milioni dalla posizione finanziaria netta (Euro 265,8

milioni al 31 dicembre 2021) , anchéesaadahfFbappkatazione dell 61l FRS 16
pari a complessivi Euro 264,6 milioni).

Il patrimonio netto di Gruppo ammonta a Euro 219,6 milioni (Euro 222,3 milioni al 31 dicembre 2021), mentre
il patrimonio netto di pertinenza dei terzi ammonta a Euro 10,3 milioni (Euro 17,2 milioni al 31 dicembre 2021).

A fronte del descritto andamento delle grandezze patrimoniali e reddituali consolidate, la posizione finanziaria

netta passiva ammonta a Euro 271,0 milioni (Euro 265,8 milioni al 31 dicembre 2021). Di seguito si riporta la
composizione dettagliata della voce. Come descritto in precedenza, il consistente livello di indebitamento é da
ricondurre all éappl i catdambe 2022 tomgoitaFlRriievaiidghe di aebitefinaaziari 3
incrementali per Euro 264,6 mi | i oni . Al netto di tale component e, I 6i
Euro 6,4 milioni, con un netto miglioramento rispetto agli Euro 24,8 milioni del periodo di confronto ampiamente
commentato in precedenza.

Prospetto relativo alla posizione finanziaria netta

(Migliaia di Euro) 31.12.2022 31.12.2021
Cassa 178 135
Altre disponibilita liquide 61.538 67.425
Titoli detenuti per la negoziazione

Liquidita corrente 61.716 67.560
Crediti finanziari correnti -
Debiti bancari (43.036) (68.506)
Prestiti obbligazionari (15.435) (15.426)
Altri debiti finanziari

Indebitamento finanziario (332.754) (335.361)
Posizione finanziaria netta (271.038) (265.838)

- di cui passivita finanziarie IFRS 16
Posizione finanziaria netta ante IFRS 16
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Informativa per settore di attivita

Léattivit”™ del Gr updpicemivd 2022 enéi seguienti settari bperativia, al 3

1 Design: attraverso le controllate Ceramica Cielo S.p.A. (100%), Galassia S.r.I. (90%) e Disegno
Ceramica S.rl. (85%), il Gruppo €& attivo nel settore della progettazione, produzione e
commercializzazione a livello internazionale di sanitari, lavabi, apparecchi idrosanitari e complementi
per | 6 ar r e desigrbeadgattacqualita,;

1 Abbigliamento: attraverso Sport Fashion Service S.r.l. (90%), il Gruppo & attivo nel settore
del | 6 ab biudhdnilifastgle a butdoor; con il marchio icona Ciesse Piumini; inoltre nel mese di
settembre 2021 Mittel ha acquisito in asta, per il tramite del veicolo controllato Fashion Time S.r.1. (90%),
la proprieta del brandi cona Jeckerson, con | &ojppolo ditiferimento itadiagno cr e a |
nel | 6ab b iuddnilifestyle endutdoor; al 31 dicembre 2022 la societa Fashion Time S.r.l. é stata
incorporata in Sport Fashion Service S.r.l.;

1 Automotive: attraverso una quota di maggioranza di I.M.C. - Industria Metallurgica Carmagnolese
S.p.A. (75%), il Gruppo é attivo nel settore automotive ed in particolare nella costruzione di stampi e
nello stampaggio a freddo di lamiera;

1 RSA: attraverso una quota di maggioranza di Gruppo Zaffiro S.r.l. (60%), il Gruppo opera nel settore
sanitario-assistenziale nazionale, offrendo servizi di long term care. Nel settore sono incluse le attivita
immobiliari riferibili a strutture RSA; per quanto riguarda il processo di exit in corso sul settore operativo
(per il quale si rimanda a quanto evidenziato nella sezione relativa agli eventi successivi, si precisa che
il settore & stato pienamente incluso nel perimetro consolidato al 31 dicembre 2022 in quanto, ai sensi
della definizionedidi sconti nued opealadatoan diel d ®il FRBr & del | 6
ancora rispettato il requisito dell delevata pro
sospensiva negli accordi in essere con la controparte acquirente; si sottolinea, peraltro, che dato che
| 6ietx riguarda | dintero settore operativo, l a presert
separata rappresentazione del completo set di indicatori patrimoniali-finanziari ed economici del
perimetro dell 6oper azi ondenzalsulle principali gramdezzecansolwatie | a | or

1 Real Estate: nel settore Real Estate il Gruppo svolge operazioni di sviluppo immobiliare di natura
prevalentemente residenziale/terziaria; Mittel S.p.A. detiene, inoltre, quote di due fondi immobiliari
chiusi; s i precisa che | 6operativit? del Gruppo =~ oggi
investimenti in essere, recuperando rilevanti risorse liquide, senza prendere ulteriore posizione sul
settore;

es
b at

1 Partecipazioni e Investimenti: settore facente riferimento alla Capogruppo e al residuo pacchetto di
partecipazioni di minoranza e fondi chiusi di private equity; anche questo settore & in via di progressiva
valorizzazione al fine di recupercare dinvestineents. se | i qui c

I l'ivell o di agg azione dei settori di attivit?® [
configurazione str gica del Gruppo, nonch® con | 6art
management. La correl ata informativa sull éandamento dei set
utilizzata per |l a gestione del Gruppo, secondo quant c
geografica delle attivita del Gruppo non risulta significativa essendo le attivita concentrate a livello nazionale.

| raggruppamenti settoriali sono definiti dalle seguenti societa (vengono elencate le principali):

91 Design: Ceramica Cielo S.p.A., Galassia S.r.l., Disegno Ceramica S.r.l. e Italian Bathroom Design
Group S.r.l. (holding capogruppo del settore);

Abbigliamento: Sport Fashion Service S.r.l.;
Automotive: IMC - Industria Metallurgica Carmagnolese S.p.A,;
RSA: Gruppo Zaffiro S.r.l. e societa controllate;

Real Estate: Mittel Investimenti Immobiliari S.r.l. e societa controllate; fondi immobiliari Augusto e
Cosimo [;

1 Partecipazioni e Investimenti: Mittel S.p.A. ed Earchimede S.p.A..

=A =4 =4 =
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CAPITALE INVESTITOPERSETTORE DI

Ante IFRS 16
Euro 258,9 milioni

DISEGNO

cielo

handmade in Italy

GALASSIA (@>
Ttaly

CRUPPOZAFFIRO

Post IFRS 16
Euro 501,0 milioni

IMC

DISEGN

CERAMICA

cielo

handmade in taly

GALASSIA
ltaly

(@

CRUPPOZAFFIRO

-------------------
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u Settore Real Estate

u Settore Part. & Investimenti
= Settore RSA

m Settore Design

u Settore Automotive

= Settore Abbigliamento

= Settore Real Estate

m Settore Part. & Investimenti
u Settore RSA

m Settore Design

= Settore Automotive

® Settore Abbigliamento



Conto economico per settore di attivita e contribuzioni ai risultati di gruppo

Sifa presente che per quanto riguarda la suddivisione settoriale del conto economico, i ricavi e i costi infragruppo
vengono riallocati ai rispettivi settori in modo da misurare la generazione di margine in capo ad ogni settore
come se questo fosse completamente autonomo. Per quanto riguarda la suddivisione settoriale dello Stato
Patrimoniale, i crediti e i debiti di ciascun settore ricomprendono le posizioni in essere nei confronti degli altri
settori, come se ciascun sottogruppo fosse autonomo.

31 dicembre 2022

Dati in min di Euro 31/12/2022
. . Risultato
- ) . . Ammortamenti e Quota risultato Rlsu!tato attivita Risultato di ~ Risultato di
Ricavinetti  Costi operativi EBITDA - delle gestione " . Imposte X
Svalutazioni U o finanziarie e Terzi Gruppo
AGGREGATO \ CONSOLIDATO partecipazioni _finanziaria crediti
Settore Part. & Investimenti 10 - 52 - 42 - 0,4 - 57 - 8,7 10 - 0,0 6,5
Settore RSA 60,0 - 50,7 93 - 9,9 - - 11,2 - 0,1 3,0 - 35 53
Settore Design 83,3 - 67,3 16,0 - 33 - - 04 - 0,0 - 2,0 0,4 9,8
Settore Automotive 40,5 - 35,5 50 - 4.4 - - 0,9 - 0,4 0,0 0,1
Settore Abbigliamento 245 - 21,2 33 - 1,0 - - 04 - 01 - 0,3 0,1 1,3
Settore Real Estate 49 33 16 - 0,0 - - 0,1 0,1 0,1 0,5 13
ELIMINAZIONE IC 0,6 0,6 0,0 - - - 0,0 - -
TOTALE CONSOLIDATO 213,6 182,5 31,1 19,0 - - 7,3 - 8,8 2,2 2,4 0,7
31 dicembre 2021
Dati in min di Euro 31/12/2021
) . Risultato
- . . - Ammortamenti e Quota risultato R|5u!tato attivita Risultato di ~ Risultato di
Ricavi netti  Costi operativi EBITDA - delle gestione . L Imposte X
Svalutazioni L . finanziarie e Terzi Gruppo
AGGREGATO \ CONSOLIDATO partecipazioni _finanziaria "
Settore Part. & Investimenti 0,7 - 51 44 - 0,2 - - 08 - 0,4 09 - 0,0 49
Settore RSA 64,0 - 56,4 76 - 9,4 - - 10,1 - 0,1 22 - 39 59
Settore Design 75,8 - 59,0 16,8 - 3,0 - - 03 - 0,0 - 22 1,1 10,2
Settore Automotive 311 - 28,2 29 - 43 - - 1,2 - 06 - 0,5 15
Settore Abbigliamento 18,3 - 16,4 19 - 0,5 - - 03 - 0,3 0,1 0,1 0,8
Settore Real Estate 96 - 9,7 0,2 - 0,1 - - 0,2 0,1 3,1 1,0 18
ELIMINAZIONE IC 0,5 05 = - - 0,0 -
TOTALE CONSOLIDATO 199,0 - 174,3 24,7 - 17,4 - - 12,9 - 0,8 4,6 - 2,3 0,6
Struttura dello stato patrimoniale consolidato per settore di attivita
31 dicembre 2022
Dati in min di Euro 31/12/2022
(Fapnale - Altre attivita An.lv.lt? Capitale N . F.’OSIZ“.Jng Patrimonio . . Patrimonio Patr|m0n.|o
circolante Immobilizz. . (passivita) per . Finanziato da  Finanziaria di cui . . netto di
netto (passivita) vendita Investito Netta Netto netto di Terzi Gruppo
AGGREGATO \ CONSOLIDATO
Settore Part. & Investimenti 0.2 295 6,1 354 55,8 91,2 03 91,0
Settore RSA 64 2925 57 2919 - 2975 - 5,6 22 34
Settore Design 11,0 44,0 - 25 5215} 113 63,9 1,7 62,2
Settore Automotive 4,0 41,9 0,3 46,2 - 19,1 27,1 6,8 20,3
Settore Abbigliamento 13,0 293 - 03 419 - 145 274 27 24,7
Settore Real Estate 253 10,2 2,1 37,5 - 115 26,0 1.2 24,8
TOTALE CONSOLIDATO 46,7 4429 11,4 501,0 - 271,0 230,0 10,4 219,6
31 dicembre 2021
Dati in min di Euro 31/12/2021
(Fapnale - Altre attivita AtFIYII? Capitale . . Eosm?ng Patrimonio Patrimonio Patnmon.lo
circolante Immobilizz. . (passivita) per ) Finanziato da  Finanziaria dicui . . netto di
netto (passivita) vendita Investito Netta Netto netto di Terzi Grippo
AGGREGATO \ CONSOLIDATO
Settore Part. & Investimenti 1,1 66,1 53 72,5 333 105,8 1,2 104,6
Settore RSA 13 281,0 3,0 282,7 - 279,7 3,0 12 18
Settore Design 85 425 - 28 48,2 22 50,3 4.4 45,9
Settore Automotive 19 445 0,3 46,7 - 19,7 27,0 6,7 20,2
Settore Abbigliamento 10,7 29,6 0,0 40,4 - 12,3 28,1 2,6 25,5
Settore Real Estate 354 10,1 2,1 47,6 - 22,3 25,2 1,0 24,2
TOTALE CONSOLIDATO 56,3 441,0 8,0 505,3 - 265,8 239,4 17,2 222,3

Di seguito si riportano le informazioni relative ai principali eventi che hanno interessato le partecipate dei vari
settori, con particolare attenzione agli eventi intervenuti nell 6 e s ee acrelativi rdlessi in termini di risultati.
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Settore Design

Italian Bathroom Design Group S.r.l. («IBD» gia Mittel Design S.r.l.) & la controllata del Gruppo Mittel attraverso

l a quale sono avvenute | e acaqui gésgn. lbarsocieta emtrolla entgtugpo e d e |
attivo con circa 350 dipendenti, un volume di affari superiore a Euro 75 milioni (dagli originari Euro 15 milioni),

Ebitda superiore a Euro 15 milioni (dagli originari Euro 5 milioni), con una struttura finanziaria sana e solida che
garantisce unbdéottima generazi one diexpartadatssapportai dai risultatia u n a
che le societa hanno realizzato negli ultimi anni.

1 percorso avviato nell darredobagno di design si — in
| 6acqui si zione di guote di ma g gi or a fozseopoidirealiziare stratege e me
i mprenditoriali per contribuire alla creazione di wvalo
pi % in generale, guell o dell darredamento rappregenta
riconosciuta posizione di | eadership a livello interna:

spazio per creare una piattaforma di aggregazione che coinvolga societa operanti in settori limitrofi e
complementari.

Il percorsodicrescita di Mi ttel all dinterno del settore i
maggioranza di Ceramica Cielo S.p.A. (oggi detenuta al 100%), player attivo nella produzione e
commercializzazione di ceramiche sanitarie di design e complementi destinati al settore luxury in Italia e

all destero. I prodotti, distribuiti con i mar chi o
all davanguardia e per un trattamento innovati venttidt&i mat
di R&D, sperimentando nuovi stili e un innovativo trattamento della ceramica, ottenendo riconoscimenti di
eccellenza. 1 brand ¢Cieloeée =~ oggi uno dei mar c hi di
gamma.

Mittel, sfruttando | 6 acqui si zi one di Ceramica Ciel o, ha creato wur

acquisite nel primo semestre del 2019, Galassia S.r.l. e Disegno Ceramica S.r.l., due realta storiche del distretto

della ceramica di Civita Castellana.

Le tre societa operano nella progettazione, produzione, commercializzazione a livello internazionale, di
ceramiche sanitarie e accessori per il bagno di design
l 6intera filiera dsiziopmentd def prodoxti e diclientem.r mi ni  di po

Il progetto di sviluppo prevede da una parte un rafforzamento della collaborazione operativa e commerciale

dell e tre realt? acquisite e dalldaltra un wul themi ore
segment.i del |l arredobagno | imitrofi a quello delle cer
Le tre acquisizioni realizzate hanno presentato nella fase inizialeuna struttura dell 6oper a

continuita manageriale, mantenimento da parte della guida operativa della societa di una quota azionaria di
minoranza, definizione di adeguati patti parasociali al fine di allineare gli interessi ed incentivare la creazione di

val or e, manteni mento di undautonomia soci eupgori a e mana
Nello stesso tempo, le acquisizioni di Galassia e di Disegno Ceramica si sono comunque basate anche sulla
potenzialitd di attivare importanti sinergie commerciali ed operative tra le societa del Gruppo, grazie al
posizionamento differenziato e complementare.

Dal |l 6ingresso di Gal assia e Di segn condCstati avaidti @ aon aitettod i nt e
coinvolgimento strategico e industriale del management di Mittel © vari cantieri finalizzati ad ottenere
gradualmente importanti risultati in queste aree ed a rafforzare il posizionamento e le possibilitd di crescita di

IBD Group. Tali cantieri hanno generato i primi effetti positivi nei primi mesi del 2020, prima del sopraggiungere

del COVID-19 e della conseguente chiusura produttiva, e sono stati portati avanti con successo nei mesi
successivi nel pieno del periodo pandemico. Le principali aree di lavoro su cui ci si € focalizzati sono:

f continuativo |l avoro sulld&dinnovazione di prodott o;

1 rafforzamento dei brand e del brand recognition (oggi a livelli di eccellenza in Ceramica Cielo);

1 «Progetto archistar», con crescente inserimento di Ceramica Cielo nei principali progetti di sviluppo
residenziale milanesi;

1 rafforzamento mirato della struttura manageriale e operativa delle societaneoac qui si t e, nel |
dell e aree operative pi¥%¥h strategiche e cionapi@ue s
continuitd manageriale;

1 strategie commerciali autonome, ma mirate a presentare la possibilita di agire congiuntamente in
determinati casi ed a mettere a fattor comune informazioni e contatti con potenziali clienti delle altre
realta del Gruppo; sono in corso diverse iniziative di carattere commerciale, volte a consolidare il
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posi zionamento sul mer cat o it arleilapemetraziondimquevicanalr a a
commerciali;

1 condivisione della capacita produttiva in eccesso o in difetto, al fine di permettere di mantenere
all dinterno del gruppo | a maggior produzione po
di sponibile, con conseguente miglioramento dell

1 condivisione dei fornitori di prodotti e di servizi, al fine di selezionare quelli ritenuti migliori ed ottenere
migliori condizioni di fornit uvalilloditGaugpo;e al | 6i ncr e me

1 adeguamento degli standard qualitativi, nei prodotti e nella gestione aziendale, al massimo
del |l 6eccell enza.

(7]

sik
ef f

(@)}

Risultati Design 2022

Complessivo Complessivo

Galassia Disegno Settore % Settore %
31/12/2022 31/12/2021

Ricavi 37,1 26,4 13,7 75,7 71,7

Costi Operativi (27,7) (21,9) (11,6) (59,7) (54,8)

EBITDA 9,4 45 2,1 16,0 16,9

Storno effetto IFRS 16 (ripristino locazioni) (0,4) (0,0) 0,3) 0,7) (0,5)

EBITDA pre IFRS 16 9,0 4,5 1,9 15,3 20% 16,4 23%

Settore Design Ceramica

Dati in Euro min Cielo

Nel complesso il settore ha generato un fatturato di circa Euro 75,7 milioni, con un EBITDA netto IFRS 16 pari

a Euro 15,3 (EBITDA margin del 20%). Anche nell 6 e s e 2022, imfatth le partecipate sono riuscite a
incrementare notevolmente il volume dei ricavi, mantenendo su livelli estremamente elevati i margini aziendali,
nonostante | d6ulteriore inaspri menddel gasgdon impattoeegativoodn i S Ui
guestoultimo stimabi | edellemmaterie prime deEttasporti e2dei Bervimii in gerene.i S)

ricorda che tali fenomeni, gia a partire dal 2021, sono stati prontamente gestiti dal management delle
partecipate, anche con il supporto garantito dal Gruppo di appartenenza, attraverso un monitoraggio costante

delledi nami che di mercato e | 6i mplementazione di tutte |
(incremento dei listini, attento e attivo monitoraggio giornaliero delle tariffe del gas, utilizzo degli impianti
fotovoltaici da parte di Galassiae Ci el o, wutilizzo dell di mpianto di cogene
ulteriore efficientamento energetico, attivazione di contratti di fornitura gas con possibilita di fissare in anticipo

le tariffe, i bloccate per Disegno e Galassia per la maggior parte dei prossimi trimestri fino al 2024, con

possibilita di passare a tariffe libere in caso di calo ragionevole T attenzione ad ordinativi e approvvigionamenti,
efficientamento delle rese produttive con investimenti 4.0).

Ceramica Cielo al 31 dicembre 2022 ha registrato un fatturato pari a Euro 37,1 milioni (Euro 34,2 milioni nel
periodo di confronto), con un EBITDA pre IFRS 16 pari a Euro 9,0 milioni (Euro 9,5 milioni nel periodo di
confronto) e una PFN positiva per Euro 26,4 milioni (Euro 20,2 milioni nel precedente esercizio).

Galassia ha registrato un fatturato pari a Euro 26,4 milioni (valore in linea con il periodo di confronto), con un
EBITDA pre IFRS 16 pari a Euro 4,5 milioni (Euro 5,7 milioni nel periodo di confronto) e una PFN negativa di
Euro 1,8 milioni (Euro 3,2 milioni nel periodo di confronto).

Disegno Ceramica, infine, presenta un fatturato pari a Euro 13,7 milioni (Euro 12,1 milioni nel periodo di
confronto), con un EBITDA pre IFRS 16 pari a Euro 1,9 milioni (Euro 1,2 milioni nel periodo di confronto) e una
PFN negativa di Euro 6,8 milioni (Euro 6,2 milioni nel periodo di confronto).

Gli importanti risultati conseguiti dalle societad e | | 6arredobagno di mostrano | 86i mpo
valore in questa verticale, confermando la validita della strategia di investimento di Mittel, caratterizzata da una
gestione attiva e diretta del |l 6i mvndusttialentkensi sta rivetaodo u n
particolarmente proficuo nel favorire la crescita dimensionale delle partecipate, in settori e brand del Made in

Italy che presentano ulteriori forti prospettive di sviluppo.

Settore Automotive

Industria Metallurgica Carmagnolese (IMC) € attiva nel settore della componentistica Automotive. La societa
opera con circa 110 dipendenti e un volume di affari di circa Euro 39 milioni, operando principalmente sui mercati
esteri.

I settore della componentistica Automotive rapp
i in

I
riconosciuta posizione di | eadership a livello
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per ulteriore crescita, consolidando il posizionamento competitivo di IMC sia attraverso il rafforzamento dei
rapporti con gli attuali clienti che attraverso un graduale ampliamento del portafoglio di clientela.

Fondata negl:i anni 660, I MC —  r iienalinft;asw & titdloaesedh@ificatiypor i n c i
Renault, Daimler, Volkswagen, BMW, MAN, Iveco) come un fornitore efficiente ed affidabile, in grado di
sopperire rapidamente a esigenze (temporanee o0 strutt
quali ad esempio picchi di capacita produttiva, rottura o manutenzione straordinaria degli impianti, gestione del

«fine vita» delle piattaforme modello.

Questa capacit”™ di operare in qualit”™ di ¢ f odelmpiodottor e di
e del servizio offerto, hanno storicamente consentito a IMC di ottenere livelli di redditivita ampiamente superiori
alla media di settore.

A settembre 2017 Mittel ha acquisito una partecipazione di maggioranza pari al 75% della societa; la quota
rimanente € stata mantenuta dalla famiglia del fondatore, con il quale € stato condiviso un graduale «passaggio
di consegne» in un contesto di passaggio generazionale.

Nel periodo successivo all 6i nvest iewenpentata sul ségaentt aspetti:t © d i

T rafforzamento della struttura manageriale attraver s
minoranza, di nuove figure professionali nei ruoli di Amministratore Delegato, CFO, Direttore Tecnico;

T supportoal | 6attivit?"” di sviluppo commerciale della soc

committee» concentrato sul consolidamento dei rapporti con la clientela esistente e lo sviluppo di nuovi
clienti e di nuovi end market;

T miglioramento dei si stemi di reportistica e contr
| 6i mpl ementazione di un nuovo sistema gestional e,
esemplificativo tutela della privacy, modello 231, etc.);

1 adeguamento degli standard qualitativi, nei prodotti e nella gestione aziendale, a quelli di eccellenza
richiesti dal Gruppo Mittel.

Risultati Automotive 2022

Settore Automotive 31/12/2022 BEM 31122021 IS

Dati in Euro min

Ricavi 38,6 29,8

Costi Operativi (33,5) (26,9)

EBITDA 5,0 2,9

Storno effetto IFRS 16 (ripristino locazioni) (1,5) (1,5)

EBITDA pre IFRS 16 3,6 9% 14 5%

Dopo un 2021 fortemente condizionato dal calo delle produzioni degli OEM (soprattutto in conseguenza di una
forte carenza di componenti elettronici) e dalla generalizzata carenza di materie prime (ed in particolare di
acciaio), con conseguenti difficolta di approvvigionamento e aumento dei prezzi, nell 6 e s e 2022ilazsocieta
€ riuscita a registrare una netta ripresa operativa, nonostante gli impatti dello scoppio del conflitto russo-ucraino.

IMC ha implementando tutte le possibili misure di mitigazione dei rischi di mercato, riuscendo ad ottenere
significative revisioni prezzi dai principali clienti, intensificando le attivita commerciali ed effettuando un attento

e attivo monitoraggio dei prezzi delle materie prime e
La partecipata | MC ha registrato undi mpoura38énilieni (Eurcesci t
29,8 milioni nel |l 6esercizi o pr ecsebdakioy erdini e topdime, grapgad t t | I

descritti fenomeni di intensificazione delle attivita commerciali e di ottenimento di significative revisioni prezzi
dai principali clienti. | ricavi netti (comprensivi anche degli altri proventi e della variazione delle rimanenze) si

attestano a Euro 40,5 milioni (Euro 31,1 milioni nel periodo di confronto)) Anche | 6EBI TDA pre | F
Euro 3,6 milioni, & risultato in netta crescita rispetto al precedente esercizio, quando si era attestato a Euro 1,4
milioni, nonostante | a presenza di costi straordinari
materie prime e ad elementione-o f f | e g a tizione diluria dup\va gammessa.

La posizione finanzi ar i a ludieemhtrea2022 B negativia peo Eurb ¢0,0l milibnFEU® 16 a
9,7 milioni nel precedente esercizio), impattata principalmente dagli assorbimenti di circolante legati al forte
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incremento di fatturato rispetto al precedente esercizio, oltre alla presenza di un diverso mix clienti con gg medi
di incasso superiori allo storico.

Settore Abbigliamento

Sport Fashion Service («SFS») S.r.l., il cui 90% e stato acquisito da Mittel a novembre 2019, ¢ attiva nella
vendita di capi di abbigliamento a brand Ciesse Piumini (con focus nel capospalla) e opera nel mercato
del | 6abbi gl i aedémparticolare mdi segnmardi rkan/lifestyle e outdoor.

Ciesse Piumini = un brand icona di elevata notoriet”™ cl
tecnico-sportivi, destinati anche alle spedizioni estreme, ai capi adatti alla moda urbana, coniugando eccellenza
produttiva, comfort e stile.

1 brand = ©presente sul mercato da met” anni 670, i I
nato dall éincrocio tra un | eone del ke uny tre detiBergalagdaa | e e
cCui ottiene eleganza e curiosit”™ insaziabile. 1 i groc
indi ssolubil mente alla natura, all éautenticit lapuma | a I
déoca nella realizzazione di capi altamente tecnici pe

ricorso a materiali di avanguardia.

SFS opera principalmente sul mercato italiano tramite canale wholesale. Il brand Ciesse Piumini & presente in
una rete capillare di negozi multimarca in Italia, con collezioni uomo, donna e bambino. SFS gestisce i negozi
outlet di Pomezia, Barberino, Ovindoli e Abetone.

A partire dall 6acquisizione da ensaattititadi ibiganiddazioneeatigndale, st a't
di rafforzamento della struttura e di completa revisione del modello comunicativo. Tali iniziative si collocano

nell 6ambito del rilevante progetto di cr e srsticheazieadals vi | u |
quali lo storico heritage del marchio e le positive performance economiche e finanziarie.

Il lavoro su tali iniziative e stato ed € svolto in un contesto macroeconomico che é stato bruscamente complicato,
a partire dal n2as@nbarialaeyatd al Ghwdm®, cog epercussioni sulle performance economico-
finanziarie della societa, ovviamente da ricondurre agli effetti dei lockdown intervenuti a partire dal mese di
marzo 2020, con la conseguente chiusura dei punti vendita, e, successivamente, alle restrizioni dei mesi
invernali a seguito della c.d. «seconda ondata» della pandemia.

Il lavoro di sviluppo e crescita di carattere industriale realizzato con un forte contributo diretto da parte del
management di Mittel ha riguardato: (i) il rinnovamento della prima linea manageriale con inserimento di figure
di primo piano nei ruoli chiave aziendali; (ii) il rafforzamento dei brand e della brand recognition, con rinnovo
della comunicazione via social e accordi di brand ambassador con personaggi di primo piano; (iii) la rivisitazione
dell a rete commerciale, in coerenza con | 6i mmagine ed

In data 15 settembre 2021, Mittel S.p.A., attraverso il veicolo controllato Fashion Time S.r.l., ha acquistato dal

Tribunal e di Bol ogna |l a propriet”™ del brand Jeckerson,
in particolare nel segmento urban/lifestyle. Con questa acquisizione Mittel S.p.A. prosegue nella propria
strategia di investimento in societ" espressione del |

S.p.A. attraverso mirati investimenti industriali e di comunicazione, anche forte della profonda e storica
conoscenza del marchio e delle sue potenzialita da parte del suo azionista di riferimento Franco Stocchi, che

era stato proprietario del marchio sino al 2008 contribuendo in maniera decisiva al suo successo ed alla sua

val ori zzazi on e apatédaMitels.p.4.jdzun rmove e impdrtante marchio come Jeckerson punta

a creare un polo di riferi ment ourbantlifedtyie @ autdooneesi insexisce ihor e d
una strategia di investimento volta a cogliere opportunita in settori e brand del Made in Italy con forti prospettive

di crescita. Lo sviluppo di Jeckerson prevede la realizzazione di un modello distributivo omnichannel, attraverso

la forte crescita del brand n e i canali di vendi ta e ore offocaniectarneiicanalie di g
distributivi tradizionali e lo sviluppo selettivo nei mercati internazionali.

Léinvestimento in Jeckerson conferma | a capacit”™ di Mi
con un approccio di carattere industriale rivelatosi di particolare successo nel settore del design/arredo bagno

e prospetticamente in quello delle RSA.

Léinvestimento complessivo del Gruppo Mittel per | 6acgq
mezzi propri, € stato pari a complessivi Euro 5 milioni oltre IVA.
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Risultati Abbigliamento 2022

Settore Abbigliamento

31/12/2022 73 31/12/2021 R4

Dati in Euro min

Ricavi 231 18,1

Costi Operativi (29,9) (16,2)
EBITDA 3,3 19

Storno effetto IFRS 16 (ripr. locazioni) (0,7) (0,4)
EBITDA pre IFRS 16 2,6 11% 1,6 9%

Nell 6 e s e 2022i Spdrtd-ashion Service ha registrato un fatturato pari a Euro 23,1 milioni, in significativa
crescita rispetto al precedente esercizio (Euro 18,1 milioni registrati nel 2021). | ricavi netti (margine che
comprende, oltre ai ricavi, gli altri proventi e la variazione delle rimanenze) risultano pari a Euro 24,5 milioni
(Euro 18,3 milioni nel periodo di confronto).

L 6 EBI T DIFRS A6 eontabile risulta pari a Euro 2,6 milioni, in netto miglioramento rispetto agli Euro 1,6
milioni negativi del periodo di confronto, nonostante il significativo impatto negativo (stimabile in circa Euro 1

milione) di poste non ricorrenti (tra quali s segnal a .l 6effetto cambi o)
Al miglioramento dei margini contribuisce anche il marchio Jeckerson (acqui si to nell deserci
nonostante nell deserci zi o arloyaltiea matucate hei dorfronti deidiceszathrioeleat t r a

vendite effettuate dai due outlet utilizzati per la valorizzazione delle partite di magazzino acquisite insieme al

marchio. L & a v v iatiivitddde domndercializzazione del magazzino pregresso costituisce un segnale molto

i ncoraggiante per i piani strategici HhenbpoGtoalpapcomddllan s e g |
nuova collezione a partire dalla stagione FW 2023/2024 (presentata, analogamente alla collezione Ciesse, al

Pitti nel mese di gennaio 2023), che contribuira ai margini consolidati a partire dal secondo semestre 2023.

La PFN pre IFRS 16, pari a Euro 9,8 min (Euro 7,1 min a fine 2021), influenzata dagli ordinari fenomeni di

stagionalit? che caratterizzano | 6operativitsw di Cies
del | 6eserci zi o), T stata negativamente impattata nel |l ¢
magazzino.

Settore RSA

Il Gruppo Zaffiro opera nel settore sanitario assistenziale offrendo servizi di "Long Term Care" a pazienti anziani
non autosufficienti o con patologie progressivamente invalidanti (Alzheimer e altre malattie psichiatriche).

Mittel ha acquisito | a maggioranza del gruppo nel 201
crescita in un settore anticiclico caratterizzato da scarsita di offerta e da elevata frammentazione di operatori.
Attualmente Mittel detiene il 60% del gruppo, affiancata, per la quota rimanente, dal fondatore ed amministratore

delegato Gabriele Ritossa.

Almomentodel | 6acqui si zione Gruppo Zaffiro gestiva otto st
ulteriori dodici strutture, per un totale di circa 2.700 posti attualmente gestiti. Le strutture si caratterizzano per

un elevato grado di internalizzazione dei servizi offerti (assistenza medica, ristorazione, pulizia, lavanderia),

senza il ricorso a personale in outsourcing.

Fin dal moment o dell éacquisizione, Gruppo Zaffiro ha s
c on | 06 o kdiventare une dei pdncipali attori italiani del settore Tale crescita, che passa sia per operazioni
di acquisizione che per sviluppi diretti, ha visto il gruppo passare da 8 a 20 strutture gestite (per circa 2.700 posti
letto), con ulteriori progetti futuri gia identificati e contrattualizzati (traguardo pari ad oltre 3.500 posti letto gestiti).

Nel 2019 Gruppo Zaffiro ha stipulato undéi mportante peé
standing, Primonial, con | d6obi etti vo ithinobilamre di enoprietagol in fasa disselippo. La
valorizzazione della componente immobiliare ha consentito al gruppo di alleggerire fortemente la struttura
finanziaria recuperando risorse per finanziare le nuove opportunita.
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I n seguito aelllldbeesnpelrogseinoznae sdani tar i a, |l e strutture gesti
svolto un ruolo fondamentale nella lotta contro la pandemia sia assistendo i pazienti, sia supportando il sistema
pubblico pi% direttament aei pangnte affeitadalovirun ed strubtarec RSA gilsone n z a

adoperate nell applicazione dei protocol | di sicurezz
Salut e, provvedendo all dacquisto di a pepome ladividuale per il r e a |
personale, all dapplicazione delle disposizioni in tema
parte di ospiti, per |l a degenza dei residenti e per |

necessaria formazione. Inoltre, sono stati istituiti mezzi di comunicazione telematici per garantire un canale
diretto volto a informare i parenti in merito alle condizioni clinico assistenziali dei propri residenti.

Ovviamente, a partire dallo scoppio della pandemia le strutture di Gruppo Zaffiro attualmente registrano tassi di
occupazione inferiori a quelli storici e registreranno una piena ripresa solo quando verranno meno le descritte
dinamiche negative registrat e sfortidindnichedntlattieezegistrateea partirgp ar t i r
dal 2021, che hanno determinato sul settore un incremento dei costi operativi (ed in particolare di quelli
energetici), che non risultano facilmente ribaltabili sulle tariffe.

Risultati RSA 2022

et [Re 31/12/2022 31/12/2021

Dati in Euro min
Ricavi Netti 60,0 64,0
Costi Operativi (50,7) (56,4)
EBITDA post IFRS 16 9,3 7,6
Storno effetto IFRS 16 (ripristino locazioni) (13,6) (11,6)
Storno effetto IFRS 16 (eliminazione sopravvenienze) - 1,3)
Storno effetto IFRS 16 (ripristino plusvalenza stornata) 2,5 1,9
EBITDA pre IFRS 16 con plusvalenza (1,8) (3,4)
Storno poste one-off (plusvalenza immobiliare IT GAAP) (2,9) (2,2)
EBITDA pre IFRS 16 senza plusvalenza 4,7) (5,6)
Storno poste one-off (sconto affitti IT GAAP) (2,4) -
EBITDA pre IFRS 16 senza poste one-off (7,1) (5,6)
LOAEBI TDA contabile dell 6e s%®3mdionzEum 7,6 miloni &l 8lalicembres2021), mao p er
- influenzato favorevolmente dall éapplicazione dell 8l F
costi operativi dei canoni di locazione (pari a Euro 13,6 milioni sul 2022 e a Euro 11,6 milioni nel periodo di
confronto). L6 appl | cda@ERiSGéiceco mporta anche | o storno parziale (p
retrolocazione) della plusvalenza realizzatanel | 6 eserci zi 0 su operazioni di s a
milioni.
Al netto di tali poste IFRS 16, | EBITDA risulta negativo per Euro 1,8 milioni,c o mpr endend o, per , ,
plusvalenza registrata sulla descritta operazione di sale & leaseback, pari a Euro 2,9 milioni, oltre che poste
positive one-off pari a complessivi Euro 2,4 milioni. L 6 E B | [FRSAL6 @l medo delle descritte poste positive
straordinarie si attesta, pertanto, a Euro 7,1 milioni negativi (Euro 5,6 milioni negativi al 31 dicembre 2021).
Léandament oegégat iav o ,inuwnkdntésw slienercaio zaratberizzato ancora dalla persistenza
di bassi tassi di occupazione delle strutture operative (sebbene con un progressivo miglioramento nel corso
dell 6 e s ¢,reda spiegare tenendo in considerazione la significativa presenza di costi di sviluppo e di start-
up delle RSA d i recente apertur a, che, nell 6attuale contest
reddituali, significativamente aggravatanell 6 e s ed alilzGioncr ement o dei costi opera
energetici), che nel settore non risultano facilmente ribaltabili sulle tariffe.
La posizione finanziaria netta contabile al 31 dicembre 2022 €& negativa per Euro 297,5 milioni ed é
significativamente i mpattata dall dapplicazione dhbdd | 61 FI
alla mera applicazione di tale principio, pari a Euro 243,6 milioni, | 6i ndebi t ament ddifemranzi ar

2022 ammonta a circa Euro 54 milioni, in miglioramento rispetto ai circa Euro 60 milioni del 31 dicembre 2021
principalmente per effetto, nonostante | 61 mpatt o reddi t uadella dismigsiane idvassetd es cr

registrata nell danno, sda boparnzammenhbedebmpensataiori
termine dei lavori troveranno valor i zzazi one finanziari a attraverso | 6e.
Primonial.

Andamento del settore Real Estate
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Relativamente al settore Real Estate, inteso come attivita di sviluppo di iniziative nel settore residenziale e
terziario improntate alla successiva vendita retail sul mercato, il Gruppo sta ad oggi proseguendo nella
dismissione ovvero nel completamento delle iniziative gia in portafoglio. Nello specifico si ricorda che il Gruppo
ha sostanzialmente completato le vendite delle unita residenziali storicamente detenute. Per quanto riguarda
guelle di recente completamento, relative a Milano (Via Metauro) e a Como (via Regina Teodolinda), entrambe
le commesse hanno riscosso un importante successo commerciale. Sul | 6i ni zi ati va di Mi | an
state registrate vendite per Euro 15,2 milioni alla fine del 2021 e di Euro 6,6 milioni nel 2022. Sulla commessa
Regina Teodolinda-Como, le vendite sono avvenute integralmente nel secondo semestre 2022 per un
controvalore complessivo di Euro 9,9 milioni, a fronte dicapexde | | 6anno di Euro 1,8 milio

Per quanto riguarda, i nvece, l e residue ri ma20@22msene non
stati pari a ulteriori Euro 1,1 (Euro 4,6 milioni nel 2021) e sono principalmente riconducibili alla vendita di tre
capannoni industriali della commessa di Vimodrone i Milano, per Euro 0,5 milioni e alla commessa di Bresso i

Milano, per Euro 0,4 milioni.

Al 31 dicembre 2022 le rimanenze del settore immobiliare, riflettendo le dinamiche precedentemente descritte,
sono pari a Euro 26,0 milioni, in netta riduzione rispetto agli oltre Euro 100 milioni a cui ammontava nel momento
in cui i nuovi organi sociali hanno impresso la svolta strategica degli ultimi anni.

Andamento del Settore delle Partecipazioni e Investimenti

Il settore Partecipazioni e Investimenti comprende la capogruppo Mittel S.p.A. ed il residuo portafoglio di
partecipazioni di minoranza e veicoli di investimento di tipo private equity, che si sta procedendo a dismettere
compatibilmente con le caratteristiche del singolo asset, al fine di contribuire alla generazione delle risorse
finanziarie destinate ad acquisizioni di partecipazioni di maggioranza.

Per quanto riguarda le attivita non core in portafoglio, compatibilmente con il difficile momento e tenendo in
considerazione gli importanti risultati gia ottenuti in tale processo negli esercizi precedenti, sono proseguite le

misure di valorizzazione degli asset al fine di generare nuove risorse per investimenti, come rappresentato nella
premessa della presente relazione. Vengono, inoltre, costantemente aggiornate le valutazioni delle attivita
finanziarie e dei crediti attual mente detenuti, in ba
nell & e s ¢ datoiil diffialle contesto di mercato, sono state rilevate rettifiche nette per complessivi Euro 8,9

milioni.

Si ricorda, infine, che nel precedente esercizio si era sostanzialmente completato il percorso di riduzione dei

costi di struttura della holding sia di natura operativa (personale, consulenze, etc.) sia di natura finanziaria. Tutte

le voci di costo si erano gia ridotte sensibilmente anche negli anni precedenti e a partire dall 6 e s e2022ii z i o
dat i economici hanno benef i ci atleoulteposi misuredmessd ireattmnel2@t.i od o
Si segnala, in particolare, | Bul ti mo ri mbor so anR2023,cffefjuatb o par
nel mese di luglio 2021, in seguito al quale risulta in essere un debito residuo di Euro 15,4 milioni, che é stato
veicolato sulle operazioni di sviluppo immobiliare in corso su Gruppo Zaffiro, per cui sono presenti impegni
vincolanti di acquisto a termine da parte di primario fondo immobiliare. L 6 o p e r dizimborsoeeffettuata nel

2021, oltre a produrre il descritto beneficio economico, é rappresentativa del positivo completamento della prima

fase di intervento del management finalizzata a trasformare Mittel in una solida holding ampiamente liquida e
proprietaria di verticali di investimento, sulle quali € in corso un continuativo lavoro di sviluppo di carattere
industriale.
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Andamento della Capogruppo

La Societ”™ ha chiuso il bil a&nlevando udaperditadi Euro®,D roiliomi (perddtd d i c ¢
di Euro 5,0 milioni al 31 dicembre 2021).

1 risultato dell 6esercizio ~ stato condizionato dall ¢
rilevanza e natura le seguenti: (i) costi operativi netti per Euro 3,5 milioni (Euro 4,2 milioni nel precedente
esercizio), riconducibili al personale per Euro 2,1 milioni, ai costi per servizi per Euro 1,8 milioni e ad altri costi
per Euro 0,6 milioni, parzialmente compensati da ricavi e altri proventi per complessivi Euro 0,9 milioni; (i)
svalutazioni nette per complessivi Euro 9,6 milioni (Euro 0,8 milioni nel periodo di confronto), effettuate su attivita
non core (crediti, attivita finanziarie e partecipazioni) in conseguenza delle rigide politiche di valutazione
applicate dal Gruppo nel particolare contesto di mercato; (iii) proventi finanziari netti per complessivi Euro 1,9

milioni (oneri finanziari netti per Euro 0,8 milioni ne
finanziari su crediti per Euro 2,7 milioni (di cui Euro 1,3 milioni infragruppo) e di oneri finanziari per Euro 0,8

milioni, sostanzialmente riconducibili al prestito obbligazionario (con costi in forte riduzione rispettoa | | 6 es er ci
precedente).

Trascurando le descritte svalutazioni nette di attivita non core, sostanzialmente riconducibili ad una singola
posi zione <creditoria storica oggett,o |dG a nddeatneernitoor agamemn a
holding ha comunque beneficiato delle misure di razionalizzazione implementate negli scorsi esercizi, in
coerenza con la strategia definita a livello di Gruppo, per i cui dettagli si rimanda a quanto precedentemente
esposto nella sezione relativa all dédandamento del Grupp

Il patrimonio netto ammonta al 31 dicembre 2022 a Euro 198,1 milioni e si contrappone agli Euro 207,9 milioni
del l 6esercizio chilyscoal udldeéiccememné o2@d2 ricondurre all

La posizione finanziaria netta risulta positiva per Euro 48,9 milioni (positiva per Euro 32,1 milioni al 31

dicembre2021) ed =~ ridotta dei debiti finanziari iscritti pe
2022 a Euro 4,6 milioni. Al netto di tale componente, la posizione finanziaria netta risulterebbe positiva per Euro
53,4 milioni. Si segnal a | 8i ncl ucseditbfinamzian eotrdntavergprsecietd eomtrollate ki

Euro 56,7 milioni.
Sintesi economica e finanziaria ed indicatori di risultato di Mittel S.p.A.

Principali dati economici, finanziari e patrimoniali di Mittel S.p.A.

(Migliaia di Euro) 31.12.2022 31.12.2021
Ricavi e altri proventi 931 793
Acquisti, prestazioni di servizi, costi diversi (2.411) (2.324)
Costo del personale 2.067 2.641
Costi operativi netti (3.547) (4.172)
Dividendi 664 -
Utile (perdita) da partecipazioni e attivita finanziarie 137 200

Margine operativo (EBITDA)

Ammortamenti, accantonamenti e rettifiche di attivita non correnti 357 213
Risultato operativo (EBIT)

Risultato gestione finanziaria 1.935 (783)
Rettifiche di valore di attivita finanziarie e crediti 9.595 776

Risultato ante imposte
Imposte 847 775

Risultato netto dell'esercizio

In merito alle voci piu significative sopra esposte si rileva quanto segue.

1 Ricavi e altri proventi: Euro 0,9 milioni, sostanzialmente in linea con gli Euro 0,8 milioni del periodo di
confronto, spiegati sostanzialmente dalle attivita di servicing e dai riaddebiti effettuati alle societa
partecipate.

1 Acquisti, prestazioni di servizi, costi diversi: Euro 2,4 milioni rispetto agli Euro 2,3 milioni rilevati al
31 dicembre 2021; piu nel dettaglio la voce del riclassificato comprende:
(i) costi per servizi per Euro 1,8 milioni (valore in linea con quello al 31 dicembre 2021);
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(i) altri costi per Euro 0,6 milioni (Euro 0,5 milioni al 31 dicembre 2021).

1 Costo del personale: Euro 2,1 milioni, importo in riduzione rispetto agli Euro 2,6 milioni del periodo di
confronto,c h e ¢ o mp r effettd éi poste nlordricorrenti incluse nella voce.

1 Utile (perdita) da partecipazioni e attivita finanziarie: Euro 0,8 milioni (Euro 0,2 milioni nel
precedente esercizio), spiegato per circa Euro 0,7 milioni da dividendi incassati e per circa Euro 0,1

milioni dalla plusvalenza su undéattivit”™ finanziar

1 Risultato della gestione finanziaria: positivo per Euro 1,9 milioni (negativo per Euro 0,8 milioni nel

periodo di confronto). La voce ri conduci7bmiliébne al |
(Euro 2,0 milioni nel precedente esercizio), principalmente riferibili ad interessi attivi maturati su crediti
finanziari, e di oneri finanziari per Euro 0,8 milioni (Euro 2,8 milioni nel periodo di confronto), quasi
interamente relativi al prestito obbligazionario in essere.
1 Rettifiche di valore nette su partecipazioni e attivita finanziarie: ammontano complessivamente a
Euro 9,6 milioni (Euro 0,8 milioni al 31 dicembre 2021) e si riferiscono a:
(i) Rettifiche di valore di partecipazioni per Euro 0,7 milioni (Euro 0,5 milioni nel periodo di confronto);
(i) Rettifiche di valore nette di attivita finanziarie e crediti per Euro 8,9 milioni (Euro 0,3 milioni
nel |l 6esercizio precedente); | ella gidocommentatagettifice diat a d
valore su crediti finanziari, pari a Euro 9,0 milioni e di rivalutazioni di attivita finanziarie per Euro 0,1
milioni.
1 Imposte: la voce contribuisce positivamente al conto economico per Euro 0,8 milioni (valore in linea
con il 31 dicembre 2021) ed =~ spiegata principal mente dall 6eff
corrente derio aaltledidmtld rdbrua idelzzconsolidato fiscale
Principali dati finanziari e patrimoniali di Mittel S.p.A.
(Migliaia di Euro) 31.12.2022 31.12.2021
Immobilizzazioni immateriali 2 4
Immobilizzazioni materiali 4.569 4.253
- di cui diritti d'uso IFRS 16 4.235 3.852
Partecipazioni 108.873 99.047
Attivita finanziarie non correnti 30.537 66.745
Fondi rischi, Tfr e benefici ai dipendenti (1.096) (1.326)
Altre attivita (passivita) non correnti 553 145
Attivita (passivita) tributarie 6.606 6.397
Capitale circolante netto (* 843 546
Capitale investito netto 149.200 175.809
Patrimonio netto (198.079) (207.883)
Posizione finanziaria netta
- di cui passivita finanziarie IFRS 16
Posizione finanziaria netta ante IFRS16
(*) Costituito dalla sommatoria delle Rimanenze immobiliari e dai Crediti (Debiti) diversi e altre attivita (passivita) correnti
Le immobilizzazioni materiali e immateriali ammontano a Euro 4,6 milioni (Euro 4,3 mi | i oni nel |l 6e
precedente) e sono spiegate principal mente dai diritti

16 (Euro 4,2 milioni).

Le partecipazioni ammontano ad Euro 108,9 milioni e si contrappongono agli Euro 99,0 milionidel | 6 eser ci z
chiuso al 31 dicembre 2021. Léincremento =~ spiegato dall o6effetto

finanziamenti soci per rafforzamento patrimoniale di societa controllate per complessivi Euro 10,5 milioni (di cui
Euro 10,0 milioni relativi a IBD Group); (i) di rettifiche di valore per Euro 0,7 milioni, di cui Euro 0,3 milioni a
fronte di distribuzioni di dividendi (di pari importo) effettuate dalla partecipata Mittel Generale Investimenti.

Le attivita finanziarie non correnti ammontano ad Euro 30,5 milioni e si contrappongono agli Euro 66,7 milioni
del |l 6eserci zi o chilrmedgstramdo urBdécrechénto difBlra 36,2 rAildrA. La voce € composta
da:
91 Crediti finanziari non correnti per Euro 20,4 milioni (Euro 56,6 milioni al 31 dicembre 2021), in
significativa riduzione per effetto principalmente: (i) di significative movimentazioni patrimoniali su alcuni
finanziamenti non correnti presenti nel 2021, tra i quali si segnalano principalmente quello verso Gruppo

30



Zaffiro (riclassificato nel 2022 tra i crediti finanziari correnti in funzione della relativa scadenza

contrattualeresidua) e quel l o verso | BD Gr ou mizi§lnsentgag mdrementon el ¢

in connessione al | 6 dlaquota restdua diiCeramica Giela) maaslceessivamente

oggetto di rinuncia parziale, con riclassifica a partecipazione, e per la parte residua classificato tra i

crediti finanziari correnti in funzione di una ridefinizione della scadenza contrattuale); (ii) delle descritte

rettifiche di valore (per Euro 9,0 milioni) rilevat
1 Attivita finanziarie valutate al fair value, pari a Euro 10,2 milioni (sostanzialmente in linea con il

precedente esercizio).

| Fondi rischi, TFR e benefici ai dipendenti ammontano a Euro 1,1 milioni (Euro 1,3 milioni nel precedente
esercizio). In particolare al 31 dicembre 2022 tale voce é costituita per Euro 1,0 milioni da Fondi per il personale
e per Euro 0,1 milioni da Fondi per rischi e oneri.

La voce Attivita tributarie ammonta a Euro 6,6 milioni e si confronta con gli Euro 6,4 mi | i oni del | e
precedente. La voce é costituita sostanzialmente: (i) da attivita fiscali correnti per Euro 0,4 milioni (Euro 0,3

milioni nel periodo di confronto); (ii) da attivitd per imposte anticipate per Euro 6,2 milioni (Euro 6,1 milioni nel
periodo di confronto), iscritte negld:@ ul ti mi anni in ¢
di nuove societa con significativi imponibili fiscali, che consentira di recuperare ulteriori benefici fiscali latenti

presenti, rappresentati principalmente dalle consistenti perdite fiscali pregresse e degli interessi passivi

riportabili maturati dalla Societa nei precedenti esercizi.

Il capitale circolante netto risulta negativo per Euro 0,8 milioni (positivo per Euro 0,5 milioni nel precedente

esercizio), registrando un decremento di Euro 1,3 mi | i oni . La voce del ricla(iiysifioc
di crediti diversi e altre attivita correnti per Euro 3,6 milioni (Euro 4,7 milioni nel precedente esercizio), spiegati
principalmente da crediti verso controllate (prevalentemente poste di natura fiscale, in larga parte riconducibili

ai crediti da consolidato fiscale o da IVA di Gruppo); ii) di debiti diversi e altre passivita correnti per Euro 4,5

milioni (Euro 4,1 milioni nel precedente esercizio), rappresentate in larga parte da debiti verso fornitori e da

poste infragruppo di natura fiscale (per consolidato fiscale o IVA di Gruppo).

Il patrimonio netto ammonta a Euro 198,1 milioni e si contrappone agli Euro 207,9 milioni del 31 dicembre
2021, subendo un decremento di Euro 9,8 milioni, sostanzialmente riconducibile alla perditad el | 6 eser ci zi

La posizione finanziaria netta risulta positiva per Euro 48,9 milioni (positiva per Euro 32,1 milioni al 31
dicembre 2021) ed € influenzatadaid e b i t i finanziari iscritti per effett
dicembre 2022 a Euro 4,6 milioni. Al netto di tale componente, la posizione finanziaria netta risulterebbe positiva
per Euro 53,4 milioni, in incremento di Euro 17,1 milioni rispetto al periodo di confronto, principalmente per
effetto della classificazione tra i crediti finanziari correnti (ricompresi nella definizione normativa di posizione

finanziaria netta) dell 6esposi zi auoireaBure26sniionil cae nelpeniddos ol | a't
di confronto era compresa tra i crediti finanziari non correnti (in coerenza con la relativa scadenza contrattuale).

Tale effetto & stato compensato dag | i esbor si del |l 6eserci zi o, urpdapantedi pal me
Mittel del | 6esborso finanziario effettuato dalla part

capitale di Ceramica Cielo (Euro 7 milioni) e alla descritta perdita operativa di periodo.

In termini di componenti, la tabella seguente fornisce un dettaglio delle movimentazioni delle grandezze
ricomprese nella posizione finanziaria netta della societa.

Prospetto relativo alla posizione finanziaria netta

(Migliaia di Euro) 31.12.2022 31.12.2021
Cassa 12 10
Altre disponibilita liquide 13.066 23.639
Titoli detenuti per la negoziazione

Liquidita corrente 13.078 23.649
Crediti finanziari correnti

Debiti bancari - -
Prestiti obbligazionari (15.435) (15.426)
Altri debiti finanziari 5.470 8.687
Indebitamento finanziario (20.905) (24.113)

Posizione finanziaria netta 48.879 32.074
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Notizie sulle principali societa partecipate

Principali societa controllate da Mittel S.p.A.

x  Ceramica Cielo S.p.A. (100%): per informazioni relative alla societa, partecipata per il tramite del veicolo
societario I BD Group S.r.|I. (100% Mittel), S i ri man
presente relazione, in particolare nella sezione relativa ai settori operativi del Gruppo (settore Design), e
alla nota integrativa consolidata.

x  Galassia S.r.l. (90%): per informazioni relative alla societa, partecipata per il tramite del veicolo societario
I BD Group S.r.|. (100% Mittel), S i ri manda all dampi
relazione, in particolare nella sezione relativa ai settori operativi del Gruppo (settore Design), e alla nota
integrativa consolidata.

x  Disegno Ceramica S.r.l. (85%): per informazioni relative alla societa, partecipata per il tramite del veicolo
societario I BD Group S.r.|I. (irffobrrtatdea foAmith in @ltre) seziors dellar i ma n
presente relazione, in particolare nella sezione relativa ai settori operativi del Gruppo (settore Design), e
alla nota integrativa consolidata.

x  Sport Fashion Service S.r.l. (90%): per informazioni relative allas oci et ™ s ri manda al |l &
fornita in altre sezioni della presente relazione, in particolare nella sezione relativa ai settori operativi del
Gruppo (settore Abbigliamento), e alla nota integrativa consolidata.

x IMC S.p.A. (75%): per informazi o n i relative alla societ”™ si ri manda
sezioni della presente relazione, in particolare nella sezione relativa ai settori operativi del Gruppo (settore
Automotive), e alla nota integrativa consolidata.

x  Gruppo Zaffiro S.r.l. (60%): per informazioni relative alla partecipata e alle sue controllate si rimanda
all 6ampia informativa fornita in altre sezioni del | a
settori operativi del Gruppo (settore RSA), e alla nota integrativa consolidata.

x  Mittel Investimenti Immobiliari S.r.l. (100%)
Il Gruppo Mittel, attraverso Mittel Investimenti Immobiliari S.r.1. (di seguito MII), opera nel settore immobiliare
detenendo investimenti nel settore residenziale e terziario, sia direttamente sia tramite societa partecipate.
Le partecipazioni detenute per la totalita del capitale sociale dalla Societa, al 31 dicembre 2022, risultano
essere MiVa S.r.l, Gamma Tre S.r.l., Lucianita S.r.l. in liquidazione. La Societa inoltre detiene una
partecipazione nella societda Regina S.r.l. di cui possiede il 70% del capitale sociale.

Dati economici (Euro '000) 31.12.2022 31.12.2021
Valore della produzione 600 491
Costi della produzione 959 947
Risultato operativo (359) (C19)]
Proventi e oneri finanziari 1 -
Rettifiche di valore di partecipazioni 55 280
Risultato ante imposte (413) (736)
Imposte - 266
Risultato netto (413) (470)

Dati patrimoniali (Euro '000) 31.12.2022 31.12.2021
Partecipazioni 2.527 2.582
Crediti finanziari 2.489 14.614
Rimanenze immobiliari 21.718 22.705
Altre attivita 983 563
Totale Attivita 27.717 40.464
Totale Passivita 16.441 28.775
Patrimonio netto 11.276 11.690

Il risultato di esercizio al 31 dicembre 2022 evidenzia una perdita pari a Euro 0,4 milioni, che si raffronta ad

una perdita di Euro 0,5 mi | i oni del |l 6eserci zi G Ladodieta presentalricad & altd i ¢ e mk
proventi per Euro 1,6 milioni, a cui si contrappongono variazioni delle rimanenze complessivamente
negative per Euro 1 milione e costi operativi per complessivi per Euro 1 milione.La per di ta del | 6

influenzata da svalutazioni di partecipazioni per Euro 55 migliaia.
Il patrimonio netto al 31 dicembre 2022 ammonta ad Euro 11,3 milioni, rispetto agli Euro 11,7 milioni
del |l 6eserci zi o lalariddiZionedkidz imputare escludidatente alla perdita di esercizio.
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Investimenti diretti di Mittel Investimenti Immobiliari S.r.l.

Arluno i Via Giorgio Ambrosoli

La societ"™, sull darea acquisita nel di cembre 2008 i
realizzazione di un complesso residenziale costituito da due edifici con 4 piani fuori terra, oltre a sottotetti e

taverne, per un totale di 98 appartamenti, autorimessa ad 1 piano interrato, per un totale di 105 box, e
parcheggio scoperto per un totale di 44 posti auto.

Nel corso dell 6esercizio sonoO3miimt(Buro®mektt ant enegkehde
precedente). Il valore di carico delle rimanenze al 31 dicembre 2022 risulta pari a Euro 0,3 milioni (Euro 0,4

milioni nel periodo di confronto). La valutazione della commessa effettuata a fine esercizio, con il supporto

del valutatore esterno, non ha comportato la rilevazionedisva |l ut azi oni nel |l 6esercizi o

Paderno Dugnano i Via Pepe

La societ"”, sull darea di propriet? nel Comune di Pa
immediate vicinanze della stazione ferroviaria, ha realizzato un complesso residenziale di 149 appartamenti

e circa 1.800 mq. di terziario/commerciale, oltre a 2 piani interrati di autorimessa, e ad opere pubbliche,

quali una biblioteca, una piazza con porticato e sottostante parcheggio pubblico interrato.

Nel corso dell deser cieznidoi tseo npoe rs tEautreo eOf ,fOe7t tmoialtieonvi ( EL
precedente). La valutazione della commessa effettuata a fine esercizio, con il supporto del valutatore
esterno, non ha comportato |l a rilevazione di svalut a:

Milano i Via Ludovico di Breme

La societa ha realizzato in Milano - Via Di Breme 78, un edificio direzionale di 8 piani fuori terra per un totale

di mq . 4. 010 commerciali, oltre ad undautorimessa in
parcheggio scoperto per 20 posti auto.

Le opere sono state completate ed il relativo collaudo definitivo & avvenuto nel mese di febbraio 2014.

E in essere, dal 1 gennaio 2015, un contratto di locazione per un periodo di sei anni con rinnovo automatico

per un periodo ulteriore di sei anni della totalita del primo piano a cui si aggiungono altre porzioni

del Il 6i mmobile ad uso magazzino e servizi e alcuni po:
La valutazione delle rimanenze immobiliari detenute dalla societa € stata effettuata con il supporto di un
valutatore esterno e non ha comportato | a rilevazi on:¢
Sono state concretamente poste in essere attivit? e
complesso direzionale a soggetti direzionalidipr i mar i o standi ng, con | 6obiett
procedere alla valorizzazione dell édinvestimento.

Vimodrone (MI) i Via Grandi

La rimanenza immobiliare & rappresentata da un complesso industriale/artigianale di circa mq. 5.000 sul

quale sono stati eseguiti i previsti lavori di ristrutturazione e ampliamento per la relativa vendita frazionata.

Le opere sono state completate e collaudate.

Alla data del 31 dicembre 2022 residuano da vendere circa mq. 1.918 rispetto ai mq. 2.945 del 31 dicembre

2021.

Nel corso dell esercizio sono state effettuate vendi't
al 31 dicembre 2022 risulta pari a Euro 0,9 milioni (Euro 1,4 milioni nel periodo di confronto).

La valutazione a fine esercizio e stata effettuata con il supporto di un valutatore esterno e non ha comportato

la rilevazione di svalutazioni. E prevista nel 2023 la prosecuzione del processo di dismissione.

Felizzano (AL) T Via Roma

La rimanenza immobiliare & rappresentata da uncompendi o i mmobi |l i are insiste
116.720, con edificati capannoni industriali, magazzini, uffici per una superficie commerciale di mq. 46.500
attualmente sfitti e liberi.

La valutazione a fine esercizio € stata effettuata con il supporto di un valutatore esterno e non ha comportato

la rilevazione di svalutazioni.

Bresso 1 Via C. Romani

Il complesso immobiliare direzionale/industriale/artigianale in Bresso (MI) &€ composto da tre lotti che sono

stati progressivamente ristrutturati.

Nel Ebeszio sono state effettuate vendite per Euro 0, 4
di carico delle rimanenze al 31 dicembre 2022 risulta pari a Euro 1,5 milioni.

La valutazione a fine esercizio € stata effettuata con il supporto di un valutatore esterno e non ha comportato

la rilevazione di svalutazioni.

C prevista nel 2023 unbulteriore prosecuzione del pr o
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Milano i P.le Santorre di Santarosa

Le rimanenze immobiliari detenute sono rappresentate da un complesso immobiliare sito a Milano, Piazzale

Santorre di Santarosa 9 di circa 5.000 mq. di superficie lorda complessiva oggetto negli scorsi esercizi di

lavori in fase di conclusione, rimanendo incompiute solo alcune unita immobiliari e una parte ad uso
commerciale, anche al fine di dare possibilita al futuro utilizzatore di scegliere le finiture piu consone

all dutilizzo finale.

Nel |l 6esercizio sono state eff e milianigEum® 0,08enfiahingl periqieedi ¢ o my
confronto). Il valore di carico delle rimanenze al 31 dicembre 2022 risulta pari a Euro 1,4 milioni (in linea

con il periodo di confronto).

La valutazione a fine esercizio € stata effettuata con il supporto di un valutatore esterno e non ha comportato

la rilevazione di svalutazioni. C prevista nel 2023

Partecipazioni di Mittel Investimenti Immobiliari S.r.l.

Lucianita S.r.l. in liquidazione (100%)
Con atto del 6 maggio 2019, a rogito del dott. Fabio Gaspare Pante, Notaio in Milano, iscritto nel registro

i mprese di Milano il 7 maggio 2019, la Societ”™ =~ sta
1 n. 6). Con il medesimo atto € stato nominato, altr e s 3 , il Liquidator e, con | 6at
per | 6esercizio della funzione, i vi compresa |l a rapp!
La Societa era proprietaria di un complesso immobiliare a Milano, in Via Lomellina n. 12, la cui
commercializzazione =~ stata 202lr minata nel corso del | ¢
Nel cor so dao22indnesane stati registrati ricavi. La societa, alla data del 31 dicembre 2022,

evidenzia un sostanziale pareggio, cosi come nel periodo di confronto, ed un patrimonio netto di Euro 0,5
milioni.

MiVa S.r.l. (100%)

Léattivit”™ della Societ”™ MIVA S.r.|l ., partecipata al
alla valorizzazione del complesso immobiliare sito in Milano, Via Vespri Siciliani 29 e Via Metauro 9, ad oggi
completato. Nel mese di ottobre 2021 sono iniziate le prime vendite delle unita residenziali e dei box. Nel

corso dell desercizio 2022 sono state rogitatedetes uni
2 unit”™ delle 35 originari e. Rel ati vamente ai box, n
Euro 1 milione. Nei pri mi me s i del | 6esercizio 2023 s

vendere 29 box dei 118 originari.

La societa, alla data del 31 dicembre 2022, evidenzia un risultato negativo di Euro 46 migliaia (utile di Euro

196 migliaia al 31 dicembre 2021) ed un patrimonio netto di Euro 2,2 milioni. La valutazione al minore tra

costo e mercato delle rimanenze immobiliari, effettuata con il supporto di un valutatore esterno, non ha
richiesto di apportare rettifickRdmibn. val ore sull 6ini:

Gamma Tre S.r.l. (100%)

La societ* T proprietaria i n Coateodisndesso (circd BB ang.cion c o
fabbricati su unodarea di 22.000 mg.) in Via Cumano e
circa 1.800 mq. oltre a 800 mq. di seminterrato e area cortilizia esterna).

1 Piano di R e ¢ u pGumamo, previstd dabarCervenzibne usbanistica sottoscritta con |l

Comune di Como nel novembre 2010, & stato prorogato sino a novembre 2023. Il Piano prevede la
realizzazione di 5 torri residenziali con una volumetria complessiva di mc 38.200 ulteriormente
incrementabile del 10% per un totale di circa 200 appartamenti. La proroga € stata finalizzata al fine di
apportare le necessarie modifiche al Piano Attuativo ridimensionando la capacita volumetrica complessiva
attestandola ai valori espressi dal PGT vigente (volumetria stimata in circa 10.500 mqg di SLP) con
conseguente riduzione degli oneri comunali sui quali sussiste una fidejussione rilasciata dalla Societa per
un importo di circa Euro 3 milioni a fronte di opere previste per circa Euro 1,7 milioni. Al fine di garantire la

messa in sicurezza dell éarea, =~ stata effettuata | a oc
sottostanti . 1 progetto e |l a relativa realizzazione
mercato immobiliare delle compravendite di immobili residenziali. Parallelamente si stanno contattando

operator.i |l ocali e/ o cooperative interessati all dacgql

La societa, alla data del 31 dicembre 2022, evidenzia una perdita di Euro 51 migliaia (Euro 100 migliaia al
31 dicembre 2021) e un patrimonio netto di Euro 0,2 milioni.

La valutazione delle rimanenze immobiliari detenute dalla societa é stata effettuata con il supporto di un
valutatore esterno e non ha comportato la rilevazione di svalutazioni.
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Regina S.r.l. (70%)

La societa € proprietaria di un complesso immobiliare sito in Via Regina 23 a Como, acquisito nel luglio
2011 contestualmente alla stipula della Convenzione con il Comune, in attuazione del Piano Attuativo
precedentemente approvato per la realizzazione di un edificio residenziale con volumetria pari a mc. 6.731.

Nel corso d2021l e Sercé¢iezi'o ha proseguito nelldattivit@
un edificio di quattro piani fuori terra per complessivi 2.937 mq di residenziale. Nello specifico il progetto ha
previsto la realizzazione di 33 appartamenti con locale cantina, 38 box e 7 posti auto.
Nel corso dell desercizio 2022 | aili@oi8 regdui"appartamestipltlt os c r
box ed 1 posto auto, terminando la commercializzazione.
La societa, alla data del 31 dicembre 2022, evidenzia un utile di Euro 1,7 milioni (perdita di Euro 0,2 milioni
al 31 dicembre 2021) con un patrimonio netto di Euro 1,6 milioni.
x  Earchimede S.p.A. (99,71%)
La societa svolge attivita di detenzione di veicoli di private equity nonché attivita di holding di partecipazioni.
Per quanto attiene I'attivita di holding si ricorda la partecipazione detenuta in Fashion District Group S.r.l. in
liquidazione per una quota del 66,67% del capitale sociale, alla quale fa a sua volta capo anche il 100% del
capitale della societad Parco Mediterraneo S.r.l., gia proprietaria di un terreno di circa 600.000 mq in localita
Bel passo (Catania) ceduto da questoéultima nel giugno
Dati economici (Euro '000) 31.12.2022 31.12.2021
Valore della produzione 3 1
Costi della produzione (92) (91)
Proventi e oneri finanziari 1.874 1.669
Rettifiche di valore di partecipazioni e attivita finanziarie (1.597) (1.074)
Risultato ante imposte 187 505
Imposte - 10
Dati patrimoniali (Euro '000) 31.12.2022 31.12.2021
Partecipazioni 900 3.300
Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 361 514
Disponibilita liquide 7.182 867
Altre attivita 84 3.663
Totale Passivita 85 90
Patrimonio netto 8.442 8.254
La societa ha chiuso il bilancio al 31 dicembre 2022 con un utile pari a Euro 0,2 milioni (Euro 0,5 milioni al 31
dicembre 2021). Il patrimonio netto di Earchimede S.p.A. al 31 dicembre 2022 & pari a Euro 8,4 milioni (Euro
8,3 milioni al 31 dicembre 2021).
Principali societa sottoposte a controllo congiunto e collegate
x  Mittel Generale Investimenti S.r.l. (27%)
La societa, fino a quando ha mantenuto la natura di intermediario finanziario autorizzato ai sensi degli art.
106 e 107 del T.U.B., ha erogato crediti finanziari (direttamente e/o in sindacato) e ha operato quale
consuent e nell 6organizzazione del finanziamento di opel
effettuate da imprese e investitori privati o istituzionali, sui mercati mobiliari ed immobiliari.
Successivamente Mittel Generale Investimenti S.r.l. ha cessato la propria attivita di intermediario finanziario
autorizzat o, continuando ad operare nella mera attiywv
effettuare un efficiente rientro dalle posizioni creditorie detenute.
Nel cor s xizidd29022IM6 ¢ 4 e Generale I nvestimenti S.r .| h a
crediti esistenti e nelle azioni funzionali alldinca:
di effettuare un efficiente rientro dalle posizioni creditorie detenute.
I n data 7 febbraio 2022 | 6Assembl ea dei Soci ha del.i

riserve di Euro 1 milione disponendo la societa di liquidita in misura di Euro 1,3 milioni e di un patrimonio
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netto positivo in misura eccedente il capitale sociale. La distribuzione di riserve per Euro 1 milione &
avvenuta il data 1° marzo 2022 e la quota parte di spettanza di Mittel S.p.A. & stata di Euro 0,3 milioni.

Al 31 dicembre 2022 la societa ha registrato un risultato netto negativo per Euro 0,7 milioni (negativo per
Euro 1,4 milioni nel precedente esercizio) ed un patrimonio netto pari ad Euro 13,1 milioni (Euro 14,8 milioni
al 31 dicembre 2021). | crediti finanziari residui ammontano ad Euro 10,7 milioni (Euro 11,7 milioni al 31
dicembre 2021) e le disponibilita liquide ad Euro 0,7 milioni.
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Fatti di rilievo intervenut:i nell 6eserci zio

Governance ed eventi societari

L6OAssembl ea degl i SgpzAi o nunigdi iin datd 21 Mjiugne €022 mediante mezzi di
telecomunicazi one, in linea con la facolt? previsa da
24/2020, e la cui applicazione é stata prorogata - s i T espressa a ltdagliiargementi mmattatic - i n
come segue:

Relazione degli Amministratori sulla gestione, relazione del Collegio Sindacale, bilancio al 31 dicembre 2021

L6Assemblea ha deliberato di appr ov ar3kdicentbreBG21, monchéilao del |
proposta di ripianare la perdita di esercizio di Euro 4.969.591 mediante I'utilizzo delle riserve disponibili.

Relazione sulla politica di remunerazione e sui compensi corrisposti ex art. 123 ter TUF

Tenuto conto del favorevole voto vincolante espresso lo scorso 15 dicembre 2021 inmerit o al |l a A Pol i
materia di Remunerazione per gli esercizi 2022-2 0 2 4 0 , | 6Assemblea ha deliberat
pronunciarsi favorevol mente sui ACompensi corrisposti
fRel azione dul RamiPonératcane e sui compensi corrisposti

Nomina del Consiglio di Amministrazione

L6Assemblea ha deliberato:
1 dideterminare in sette il numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione;
1 di chiamare a comporre il Consiglio di Amministrazione, che restera in carica per tre esercizi, ovvero
sino alla data dell 6Assemblea convdeatdeperclidappec
31 dicembre 2024, i Signori: dr. Marco Giovanni Colacicco (Presidente), dr. Michele lori (Vice-
Presidente), ing. Anna Francesca Cremascoli, avv. Anna Saraceno, dr. Gabriele Albertini, avv. Patrizia

Galvagni e prof. Riccardo Per otta, indicati nell éunica | ist-a dep
Val S.p.A.; i Consiglieri dr. Gabriele Albertini, avv. Patrizia Galvagni e prof. Riccardo Perotta si sono
dichiarati in possesso dei requisiti di indipendenza previstidallé ar t . 148, comma 3 del T

e delle raccomandazioni del Codice di Corporate Governance;

1 di determinare in Euro 140.000,00 (Euro centoquarantamila/00) su base annua, in continuita con la
remunerazione gia riconosciuta nel corso del precedente mandato, il compenso lordo del Consiglio di
Amministrazione, in relazione alle cariche attribuite, per ognuno dei tre esercizi di durata, demandando
al Consiglio di Ammini strazione | a ripartiagoltacdne di
attribuire ulteriori compensi per la partecipazione ai comitati istituiti al suo interno e di quelli per gli
amministratori investiti di particolari cariche;

T di esonerare gl Ammini strator.i dal.l di vieto di Cui

Nomina del Collegio Sindacale

L6Assemblea ha deliberato:
1 di nominare quali componenti del Collegio Sindacale i dr. Mattia Bock, Presidente, Fabrizio Colombo e
dr.ssa Federica Sangalli, sindaci effettivi e, quali sindaci supplenti, la dr.ssa Giulia Camillo e il dr.
Lorenzo Bresciani, che resteranno in carica sino al
il 31 dicembre 2024. Tali nominativi sono stati tre
Progetto Co-Val S.p.A,;
1 diattribuire il seguente compenso al Collegio Sindacale: Euro 60.000 al Presidente, ed Euro 40.000 per

ciascun Sindaco effettivo, oltre al ri mborso dell e
Il Consiglio di Amministrazione di Mittel S.p.A. , r i uni t osi al termine dell 6Assen
governance della Societ™ che vede, in continuit?™, I 61

Esecutivo composto dal dr. Marco Giovanni Colacicco (Presidente) e dai dr. Michele lori e ing. Anna Francesca
Cremascoli.

Il Consiglio di Amministrazione ha confermato la sussistenza dei requisiti di indipendenza - a i sensi del |
del Codice di Corporate Governance (Raccomandazioni 7 e 9) e del combinato disposto artt. 147 ter, comma 4

e 148, comma 3, TUF - per gli Amministratori dr. Gabriele Albertini, avv. Patrizia Galvagni e prof. Riccardo

Perotta, tenuto conto delle dichiarazioni gia rese dagli stessi in sede di candidatura.
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Il Consiglio di Amministrazione ha proceduto, altresi, alla nomina dei componenti dei Comitati Interni al
Consiglio, ovvero:
1 Comitato Controllo e Rischi: Presidente prof. Riccardo Perotta, componente avv. Patrizia Galvagni;
1 Comitato Remunerazione: Presidente prof. Riccardo Perotta, componente dr. Gabriele Albertini;
1 Comitato Parti Correlate: Presidente avv. Patrizia Galvagni, componenti prof. Riccardo Perotta e dr.
Gabriele Albertini;
1 Amministratore incaricato del sistema di controllo interno e gestione dei rischi: ing. Anna Francesca

Cremascoli;
e,daul ti mo, ha nominato il dr. Pietro Santicoli quale #nlL
societari o ai sensi dell dart. 154 bis del D. Lgs. 58/ 1

2024; la nomina & avvenuta previo parere favorevole del Collegio Sindacale e nel rispetto dei requisiti di
onorabilita e di professionalita previsti dalla normativa vigente e dallo statuto sociale.

Ulteriori eventi significativi

In data 21 marzo 2022 Italian Bathroom Design Group S.r . | . |, in conseguenza dell d0e:
prevista dagli accordi originari sottoscritti sul residuo 10% del capitale sociale di Ceramica Cielo S.p.A., ha
provveduto ad acquisire la parte residua del capitale, arrivando a detenere, pertanto, il 100% del capitale sociale

di Ceramica Cielo S.p.A..

In data 19 dicembre 2022, ¢ obiettivio i semplificare la struttura organizzativa ed amministrativa del settore
abbigliamento del Gruppo Mittel, con conseguimento di sinergie e taglio di costi, si sono tenute le Assemblee
Straordinarie di Sport Fashion Service S.r.l. (marchio Ciesse Piumini), Fashion Time S.r.l. (marchio Jeckerson)

e Curae Group S.r.l. che hanno deliberato la fusione per incorporazione di Fashion Time S.r.l. e Curae Group

S.r.l. in Sport Fashion Service S.r.l.

Ai fini contabil i, e p -er, pri;md domneaf nf Q.G e 2.54ibis, terzd coranha) AC, r t . 2
le operazioni delle societa incorporande sono state retroattivamente imputate al bilancio di Sport Fashion

Service Srl.a partire dal 1A gennaio 2022, p rilitarfraodatay di efficatia d e | |

della fusione. Anche ai fini fiscali, in conformit?@ al di spos
917/1986, la Fusione ha avuto decorrenza retroattiva a partire dal 1° gennaio 2022.
La sopra descritta operazione straordinaria non ha apportato modifiche sul capitale sociale del | 6i ncor por

Sport Fashion Service S.r.l. che rimane detenuto al 90% da Mittel S.p.A., al 5% da Blue Fashion Group S.p.A.
e per il residuo 5% da Corporate Value S.p.A..

Per quanto riguarda, invece, |l i nformativa rilevante r
macroeconomiche manifestatesi successivamente nel corso del 2022 (e.g. ulteriore intensificazione dei
fenomenidiincrementodelc ost o del |l 6energia e del gas e conseguente

consolidamento e accelerazione delle misure restrittive di politica monetaria e relativi impatti sul sistema
economico), nonché alle risposte mette in atto dal Gruppo in risposta ai rischi correlati, si rimanda a quanto
ampiamente e dettagliatamente riportato nelle altre sezioni della presente relazione.

Fatti di rilievo intervenuti successivamente al 31 dicembre 2022

In relazione a quanto previsto dallo IAS 10, successivamente al 31 dicembre 2022, data di riferimento della
Relazione finanziaria annuale, e fino al 26 aprile 2023, data in cui la Relazione é stata approvata dal Consiglio
di Amministrazione, non sono intervenuti fatti tali da comportare una rettifica dei dati presentati.

In data 27 gennaio 2023, con la finalita di concentrare in capo a IBD Group S.r.l., il 100% delle partecipazioni
detenute nelle societa operative del settore Arredobagno Galassia S.r.l. (per il residuo detenuto
dal | 6 Ammi ni st r allaosoaeta Btessap g Disemno cCeramica S.r.l. (per il residuo detenuto
dal |l 6 Ammi ni strator e de |haayddceficadadaldelideraslidssemblea’strasrtlirarsasiadlg
scorso 20 gennai auménbad capitalé sotialevdialBDaGrdum S.r.l. riservato ai conferenti,
eseguito mediante conferimento in natura delle loro rispettive partecipazioni in Galassia S.r.l. e Disegno
Ceramica Sirl.. Nel | o speci f i darjgualdaiooupcescambio d quete di partecipazioni mediante
conferimento di una quota del 10% del capitale di Galassia S.r.l. e del 15% del capitale di Disegno Ceramica
S.r.l.,, in cambio, rispettivamente, di quote di partecipazioni nel capitale della stessa IBD Group S.r.l.,
corrispondenti al 2,65% al | 6 Ammi ni strator e Dedablop83%0al 0 ABmi asstaabor e
di Disegno Ceramica S.r.l..
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Per effetto della sopra menzionata operazione IBD Group S.r.l. detiene il 100% di Disegno Ceramica S.r.l. e
Galassia S.r.l., in aggiunta al gia detenuto 100% di Ceramica Cielo S.p.A..

Il conferimento delle quote delle due societa ha determinato un aumento di capitale da Euro 10.000,00 ad Euro
10.363,00 ed una riserva sovrapprezzo quote complessiva di Euro 5.369.637,00.

In data 3 febbraio 2023 Mittel S.p.A. ha comunicato al mercato di aver sottoscritto con Sarafin S.p.A. (societa
riferibile all éamm@ruppd Baffino §.t.l.psigeGaltield Ritassat che detiene, per il tramite di
Blustone S.r.l., una partecipazione rappresentativa del 40% del capitale sociale di Gruppo Zaffiro S.r.l.) un
contratto preliminare vincolante sottoposto a condizione sospensiva relativo: (i) alla cessione da parte di Mittel
S.p.A. a Sarafin S.p.A. del 60% del capitale sociale di Gruppo Zaffiro S.r.l., importante player nel settore sanitario
assistenziale italiano; (ii) alla cessione da parte di Mittel S.p.A. a Sarafin S.p.A. di tutti i crediti vantati da Mittel
S.p.A,, in forza di contratti di finanziamento soci, nei confronti di Gruppo Zaffiro S.r.l..

Il contratto tra Mittel S.p.A. e Sarafin S.p.A. era subordinato alla sottoscrizione, entro la data del 15 marzo 2023,
da parte di Sarafin S.p.A., di un accordo di investimento vincolante con un primario investitore istituzionale,
finalizzato al supporto finanziari o del lslieetmen viacelant
con il predetto investitore istituzionale, il quale ha avviato le ordinarie attivitd di due diligence e negoziazione
contrattuale.

In data 16 marzo 2023 Mittel S.p.A. ha comunicato al mercato che il termine di avveramento della condizione
sospensiva del 15 marzo 2023 é stato prorogato al 31 marzo 2023.

Infine, in data 31 marzo 2023, MittelS. p. A. ha ¢ o mu n i weaamentoddlla condizioneasbspendiva a

per la cessione della quota di maggioranza detenuta nel capitale sociale di Gruppo Zaffiro S.r.l.. In particolare,
Sarafin S.p.A. ha comunicato di aver concluso, in pari data, un accordo di investimento con Eurizon Capital
SGR S.p.A., quale societa di gestione del fondo di investimento alternativo italiano (FIA) riservato mobiliare di

ne,;

tipo chiuso denominato Eurizon Iter e del fondo FIA chiuso non riservato, autorizzato da B a n ¢ a liadqdale t a

Fondo di Investimento Europeo a Lungo Termine, denominato Eurizon Iter Eltif. L 6 a ¢ ¢ 0o mvkstimedto
prevede che | Grecigpzionesvenga effettdato per ip45% da Sarafin S.p.A. e per il restante 15%
da EC. Il closing & previsto entro 13 giorni lavorativi dal positivo esito delle consuete procedure antitrust; al
closing, Mi t t el S.p. A. incasser”™ in undunica soluzione:
Euro 42 milioni; e (ii) per la cessione di tutti i crediti vantati da Mittel S.p.A., in forza di contratti di finanziamento
soci, nei confronti di Gruppo Zaffiro S.r.l., un importo pari ad Euro 25 milioni, oltre ai relativi interessi maturati
sino alla data del perfezionamento della cessione.

In data 10 febbraio2 023 | 6 As s e mbloemd sdegldii AMitt el S.p. A. haladel

distribuzione, a titolo di dividendo straordinario, di parte della riserva Utili a Nuovo per complessivi Euro
10.000.031,95 per le n. 81.347.368 azioni ordinarie prive di valore nominale in circolazione, corrispondenti a
Euro 0,12293 per ogni azione ordinaria avente diritto.

La regolazione del dividendo é avvenuta presso gli intermediari aderenti al sistema di gestione accentrata delle
azioni, Monte Titoli S.p.A., il 22 febbraio 2023, con data di stacco 20 febbraio 2023 e record date 21 febbraio
2023.

(i)

Con riferimento all doperazi one c oinconganertted dcacarqrud Isa toa i di

novembre 2019, da parte di Mittel S.p.A., di una partecipazione rappresentativa del 70% del capitale sociale di

Sport Fashion Service Srl. da Bl ue Fashion Group S.p.A. e, supa atto

partecipazione rappresentativa del 20% del capitale sociale da Fremil International S.r.l. i che era stata oggetto

di informativa al mercato mediante pubblicazione diundocument o i nf ormativo (redatt

Regolamento recante disposizioni in materia di operazioni con parti correlate i adottato dalla Consob con
delibera n. 17221 del 12 marzo 2010 e successive modifiche), divulgato in data 20 novembre 2019 (il

ADocumento I nformativoo), successi Vv aSupplemento al Mocentent@a t o

I nformativo pubblicato i n ®&Gatpapl & md ribidkSedaride Sugpkrdedto &l i

e

AT

Documento Informativo pubblicatoindat a 16 |l ugli o 2020 (illMitél SeA iodathdé Suppl

febbraio 2023 ha sottoscritto un addendum al contratto di acquisto che ha visto Mittel S.p.A. corrispondere a
Blue Fashion Group S.p.A.T in via anticipata e, pertanto, in deroga alle previsionic ont enut e nel
contratto di acquisto della partecipazione Sport Fashion Service S.rl. i un ammontare complessivo e
omnicomprensivo, a titolo di EarnOut, convenzionalmente convenuto tra Mittel S.p.A. e Blu Fashion Group
S.p.A., e pari ad Euro 2.000.000,00 pubblicando, in data 21 febbraio 2023 il Terzo Supplemento al Documento
Informativo.

Il Documento Informativo, il Primo Supplemento, il Secondo Supplemento ed il Terzo Supplemento, sono

documenti tutti consultabili sul sito Internet di Mittel S.p.A. al | 6 i rmtths:/livve rmittel:it/category/parti-
correlate-documenti/
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Prevedibile evoluzione dell dattivit?’ nell 6eserci z

Come ampiamente dettagliato in altre sezioni della presente relazione, nel corso del 2022 si € verificata
undulteriore intensificazione delle dinamiche inflatti-
ulteriori misure restrittive dipol i ti ca monet ari a. Léaumento significatiyv
ripercussioni sul sistema economico, proseguite ad inizio 2023. Negli ultimi mesi si €, infine, assistito anche a

fenomeni di destabilizzazione del sistema bancario.

I management del Gruppo, che ha fin da subito posto massima attenzione a tali aspetti, incrementando il livello
di monitoraggio sugli investimenti, per rispondere ai fenomeni descritti implementando tutte le possibili misure
di mitigazione dei rischi correlati.

Léevoluzione dei risultati del Gruppo =~ correlata all
strategiche. Come emerge chiaramente anche dall danali si dei C
Gruppo di fronte agli eventiind ot t i dall 6attuale difficile contesto di
patrimoniali, risultati decisamente contenuti, e di evidenziare una salda tenuta finanziaria e operativa,

contenendoanche | 6i mpatto negativo sui risultatdi economici
La presenza alléinterno del Gruppo di una diversificazi
dei fenomeni analizzati, con gli i mportanti risultati

reddituali di Gruppo, nonostante le problematiche degli ultimi anni abbiano condizionato le performance
economiche di altri settori di operativita.

Inoltre, la limitata esposizione complessiva del Gruppo nei confronti degli istituti finanziari, resa possibile

soprattutto dalle signi fi cative disponibilit?’ l'iquide disponibili
percorso di valorizzazione di asset non core perfezionato negli ultimi anni, consente di limitare gli impatti

del |l 6attual e s i anchaalfrontealellagestionefimanaaria

Sisegnala, infine,c he | 8i mmi nent e cessdireammpriareGdbepptod HAaf uinr sett o
che nel |l 6attual e congiuntur a, car at t e ridullazparticalarmdrael | e o
penalizzato dalle difficolta di ribaltamento dei costi di gestione, comportera un ulteriore e significativo incremento

delle disponibilitd liquide, dato | dincasso atteso del val ore di ces

investimento originario di Euro 13,5 milioni) e dei finanziamenti soci attualmente in essere pari a Euro 25 milioni
(oltre agli interessi in corso di maturazione).

Pertanto i risultati del Gruppo dei prossimi mesi dovrebbero rispecchiare, compatibilmente con léncertezza
relativa alla durata dell 6attuale contesto di mer cat o e
negativi della medesima, gli evidenti risultati del processo di crescita del settore Arredobagno (stabilmente
manifestatesi nel corso del 2021 e del 2022) e una ulteriore ripresa degli altri settori di operativita, oltre a
beneficiare della plusvalenza da cessione del settore RSA e del venire meno degli oneri di carattere straordinario
manifestatisi nel 2022.

| processidescritic onsentiranno | édulteri or e peprogriegetcorsondimrescgitaed a par
la propria vocazione di holding di partecipazioni industriali dinamica ed efficiente, con una forte focalizzazione

sulld u | t ealorizaaziene degli importanti investimenti realizzati negli ultimi anni e sulle strategie di ulteriore
sviluppo,con | 6obi et t i vsostedibile nelduaga peeodoparigloazienisti e tutti gli stakeholders.
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Principali cause e contenziosi in essere

So.Fi.Mar International S.A. ed ing. Alfio Marchini

Storico del contenzioso

Riguardo al noto creditodicircaEur o 12,8 milioni vantato da Mittel S.p
I nternational S.ldg. AfRSbbdbi Marohi i deAMarchini d) in forze
nuda proprieta delle 222.315 azioni di Finaster S.p.A. (oggi societa in liquidazione, di seguito per brevita

AFinastero), avvenuto nel | 6es ettelha atéenato ildoda atbisrade del L5 mar@o s et t
2016, con cui il Tribunale Arbitrale ha condannato Sof
da questodultima vantato nei suoi confront i nlmearcapitale, | mp o
oltre interessi fino al 31 luglio 2013 per circa Euro 316 mila e ad interessi moratori dal 31 luglio 2013 fino

all 6effettivo pagamento. I'l Tribunale Arbitrale ha, al:

128 mila per spese di difesa di Mittel e circa Euro 149 mila per le spese della Camera Arbitrale di Milano e degli
onorari degli arbitri, sopportati dalla stessa Mittel. Il Tribunale Arbitrale ha, invece, dichiarato il difetto di
legittimazione passiva dell'lng. Marchi ni , soggetto controllante di Sofi mar

In data 26 maggio 2016, a seguito del deposito del lodo da parte di Mittel, il Tribunale di Milano ha emesso il
decreto di esecutorieta del lodo arbitrale.

Al fine di aggredire il patrimonio di Sofimar in Lussemburgo, in data 15 luglio 2016, Mittel ha ottenuto dal

Tribunale lussemburghese ordinanza di exequatur. Sulla base di detta ordinanza Mittel ha promosso
pignoramenti a carico di Sofimar presso 13 delle maggiori banche lussemburghesi e italiane in Lussemburgo,
pignoramenti che sono stati sospesi dal giudice lussemburghese in ragione del fatto che, nel novembre 2016,

Sof i mdnrg.e Mabdr chi ni hanno proposto appello contro | 6ord
conferma del provvedimento di exequatur del lodo arbitrale, il procedimento esecutivo € stato riassunto e si

poi estinto a seguito della dichiarazione di fallimento di Sofimar in Lussemburgo, di cui si dira in seguito.

Mittel ha, altresi, avviato procedure esecutive presso terzi in Italia avanti ai Tribunali di Roma e di Milano.
La procedura avanti al Tribunale di Roma e stata avviata a carico di Sofimar presso 9 societa italiane ed & stata
dichiarata estinta nel novembre 2017, in considerazione delle dichiarazioni negative dei terzi pignorati.

Quanto all éazione esecutiva avant:i al Tribunale di M
dichiarazione negativa. Mittel ha contestato la veridicita di tale dichiarazione e il Giudice, con ordinanza, in data
8febbrai 0 2019, ha dichiarato esistente | 6obbligazione del

provvedimento. Con provvedimento del 13 aprile 2019 tale opposizione € stata respinta ed € stata confermata
| 6assegnazi one a Mratopasila EwloedD.32@. Ned ohaggico2019,iFopaster ha provveduto a
versare a Mittel la complessiva somma di Euro 42.712, comprensiva delle spese legali liquidate dal Giudice.

Mittel ha, altres3, avviato unobazi pressoleebanehe UBSIAGa UBSn Sv i
Switzerland AG, che non ha avuto esito positivo.

Nel settembre 2017, Mittel ha depositato istanza di fallimento nei confronti di Sofimar avanti al Tribunale di

Roma (R.G. n. 2562/2017). Con decreto in data 26 settembre 2018, il Tribunale di Roma ha dichiarato il proprio

difetto di giurisdizione. Mittel ha ritenuto di non impugnare detto provvedimento e di presentare istanza di
fallimento in Lussemburgo. In data 2 agosto 2019, il Giudice lussemburghese ha dichiarato il fallimento di

Sofi mar . Mittel ha depositato |l a sua istanza di i nsinu
credito, istanza che é stata accolta. Frattanto, contro il provvedimento dichiarativo del fallimento € stato proposto

appello, che e stato respinto, con conseguente conferma della sentenza dichiarativa di fallimento.

Nel mese di marzo 2017, =~ stato notificato nelllfginter
Mar chi ni per | 6accertament @onthitublé eala sia@ndaneasaprisancsnantoidéii t © e
danni (quantificati in complessivi Euro 13.098.895,72, oltre interessi moratori dal 31 luglio 2013, maggiorati di

interessi e rivalutazione monetaria) patiti da Mittel, in conseguenza del mancato pagamento da parte di Sofimar

del |l 6i mporto dovuto alla stessa Mittel, accertato in
contestando |l e pretese di Mittel e chiedendo | a conda
d e | | ttoriasit Trihunale di Milano, con sent enza n. 2737 dell 611 maggio

accoglimento della domanda di Mittel, accertata | a re¢
pagamento in favore di 1]i098.895,72, mueirteredsi mopamn dalo31 uidlio 2B18r o

all 6effettivo saldo, oltre alla rifusione delle spese
In forza della precitata sentenza del Tribunal elngdi Mi |

Marchini atto di precetto.

43



Con atto di appell o noti f i g Marchini ha idpagnato lalctatadenereandelr e 2 0
Tribunale di Milano chiedendo, in via pregiudiziale e cautelare, la sospensione della provvisoria esecuzione

della sentenza impugnata; i n vi a principale e nel merito, | 6accogl ir
riforma della sentenza impugnata, il rigetto di tutte le domande proposte da Mittel.

Mittel S i ~ costituita nell d6indicatzonegin dathilzaprie 2621, a p p €
chiedendo il rigetto dell 6appell o avversario e propor
accoglimento di uno o0 pi % moti vi di appell o avversari
richiesta avversaria di sospensione della provvisoria esecutivita della sentenza di primo grado, ha chiesto la

di sponibilit"” di Mittel a soprassedere all besecuzione
del | 6udi enza di pr fo0iinsem@ matmbeevi.dneconbiderazooendellh possibilita di ottenere

una decisione in tempi rapidi, la proposta della Corte ¢ stata accettata.

La Corte doéAppell o di Mi | ano, con sentenza pubblivbcat a
déappell o formulato da Al Tfio Mar chini, ha rigettato
guestoOoultimo e, per | d6effettod, ha dichiarato fiche null
LaCorte-fi at t e s ticoldreacomplaessita della materia trattata, involgente numerosi profili in fatto ed in diritto
suscettibil:i di di verso apprezzamentoo e ficonsiderato
déappell o di cui s ohacomprem sraittoe mMutraa flendgatrdd | e spese p
i gradi di giudizioodo; Il a Corte ha ritenuto non provato
dell e condotte dell 6l ng. Marchini

Ultimi aggiornamenti

Nel mese di luglio 2022, Mittel ha depositato il proprio ricorso in Cassazione avverso la sentenza della Corte
déAppell o di Mi |l ano soeprhacifitasazieose deli hbadiesaa.
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Principali rischi e incertezze cui Mittel S.p.A. e le societa partecipate sono esposte

Di seguito sono evidenziati i ©principali rischi e incer
del Gruppo Mittel. Rischi addizionali ed eventi incerti, ad oggi non prevedibili o che si ritengono al momento
i mprobabili, potrebbero parimenti influenzare | 6attivi!/

Gruppo Mittel.

Come evidenziato in altre sezioni della presente relazione, il conflitto bellico russo ucraino, che ha avuto inizio
a fine febbraio 2022, ha comportato un incremento dell
crescente difficolta di reperimento di talune materie prime, un deciso aumento delle tariffe di gas ed energia,
anche dovuto alle interruzioni delle forniture del gas da parte della Russia, e un incremento dei tassi di interesse,
e dell dédinflazione con conseguent. potenziald] i mpatti s

Pertanto, tra i principali fattori di incertezza che potrebbero incidere sugli scenari futuri in cui il Gruppo si trovera

ad operare, Vvi sono |l e possibili evoluzioni sull 6econor
dall battual e contest o g e oixwimpattiacoggi mn possano essere analibcament®ed
attendibilmente quantificati.

Si precisa, come specificato anche in altre sezioni della presente relazione, alle quali si rimanda, che il
management del Gruppo ha fin da subito posto massima attenzione a tali aspetti, incrementando il livello di
monitoraggio sugli investimenti, per rispondere ai fenomeni descritti implementando tutte le possibili misure di
mitigazione dei rischi correlati. Tra le misure messe in atto o in corso di attuazione in grado di attenuare gli effetti
sulla supply chain del contesto descritto si segnalanol 6i ncr ement o dell a rete di for
processi di pianificazione degli acquisti da parte delle societa controllate. Inoltre, in risposta alla spirale inflattiva,
sono stati sottoscritti, laddove possibile, accordi con fornitori energetici (blocco tariffe), sono stati condotti o sono
in corso studi per ottenere efficientamenti energetici e sono state intensificate le attivita commerciali e rivisti i
listniprezzi con | 6obiettivo di conservare | a marginalit”™ n

Tali misure tempestivamente messe in atto hanno finora prodotto importanti risultati e dovrebbero risultare
idonee a contenere gli impatti sui risultati attesi, pur in presenza di significativi costi incrementali, in particolare
quelli energetici, che potrebbero continuare a manifestarsinelld eser ci zi o i n corso.

Per quanto riguarda | 6incremento dei tassi, la forte sc
complessiva da fonti di finanziamento di mercato costituisce un forte elemento di mitigazione dei rischi potenziali
descritti.

Si segnal a, infine, che | 6i mmi n @ovitelibe coreperiaieb e x pt edastua |
operativo particolarmente esposto al rischio di mancato ribaltamento dei costi crescenti, oltre a comportare un
ulteriore e significativo incremento delle disponibilita liquide

Le anal i si di sensitivit”™ svolte sull 6es ercasiiininteryali as s un
ragionevoli, sebbene in uno scenario di forte incertezza, non evidenziano, comunque, tematiche significative in
termini doéi mpairment test per il bilancio consolidato.

Nel |l 6ambito del |l 6i nc e-pditeacheacarstet 1 azai t davi oakegaondament
mercati e del rischio percepito del debito sovrano, si possono ipotizzare condizioni non dissimili nello
svolgimento della gestione caratteristica. Continueranno pertanto ad essere effettuati monitoraggi periodici al
fine di mitigare i rischi derivanti dalla situazione contingente. Per ulteriori approfondimenti, si rimanda ai paragrafi

ARi schi connessi all 6attuale congiuntura economica e a
associatialconf | i tt o russo ucrainodo e ARiIischi associati al |l 6ej
Rischi connessi allbattuale congiuntura economica e al
I risultatdi del Gruppo Mittel sono i aitfallano e mandidle, risachial | 6 a n

sistemico, e dei settori di attivita in cui esso opera, rischio industriale.

Per quanto attiene | 6emergenza sanitaria, [ pri mi me s i
della situazione in seguito alla diffusione della variante Omicron del Covid-19, che perd ha avuto impatti limitati,

grazie agli alti tassi di vaccinazione e immunita. Nel corso del | 6 e s pon ¢ Bona stati impatti direttamente

imputabili alla pandemia di Covid-19.
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Léatt ual eraeanomica @istata influenzata dal conflitto bellico russo ucraino, che ha avuto inizio il 24
febbraio 2022. 1l conflitto ha innescato una serie di tematiche macroeconomiche che hanno un impatto sulle
attivita operative:

T aumento dell éinflazione;
1 difficolta di reperimento di talune materie prime;
T forte incremento del costo del gas e del |l 6energi a ¢
1 aumento dei prezzi dei beni di consumo (anche in ragione degli effetti di cui ai punti precedenti);
1 riduzione dei volumi di vendita e tematiche relative alle catene di fornitura;
1 politiche monetarie restrittive con conseguente aumento dei tassi di interesse.
Tra i principald. fattori di incertezza vi s o ngtobalger t ant

italiana direttamente o indirettamente collegati alla persistenza del | 6 attual e situazione

macroeconomica, soprattutto per alcuni settori di operativita, i cui impatti ad oggi non possono essere
analiticamente ed attendibilmente quantificati. Il Gruppo si trova ad operare in un contesto di incertezza e in uno
scenario fortemente inflattivo, per cui resta complesso ogni tipo di previsione di dettaglio, sebbene fin da subito
il Gruppo abbia posto massima attenzione a tali aspetti, implementando idonee misure atte a garantire da un
lato il reperimento delle materie prime e dall dal

tro |

ed energia a tariffe fisse. E, inoltre, i N costante valutazi o nigisorsedemdrgetichez z o i

alternative.

Se si dovesse consolidareunci cl o economico negati vo, alla luce
essere escluso che il conseguente rallentamento dello sviluppo industriale possa portare ad un potenziale
deterioramento degli attivi del Gruppo, e/o in mancanza di adeguati supporti finanziari, alla necessita di
dismissione degli stessi a valori non ottimali. Ad ogni modo questi rischi teorici appaiono di remota applicabilita
al Gruppo, stante anche la forte solidita patrimoniale e finanziaria che lo caratterizza.

Con specifico riferimento agli investimenti in partecipazioni societarie - per loro natura connotati da un alto livello
di rischio, in particolare in caso di volatilita dei mercati finanziari - il processo di disinvestimento potrebbe
richiedere tempi piu lunghi di quelli previsti e/o essere realizzato con modalita non pienamente soddisfacenti o
a condizioni non remunerative per il Gruppo. In considerazione della composizione degli attivi del Gruppo, meno
esposta alle fluttuazioni puntuali del fair value, tale rischio pud qualificarsi dirsi in ogni caso come contenuto.

Per quanto concerne il settore delle residenze sanitarie assistenziali (RSA), lo stesso € di norma caratterizzato,
al di Il © el In@etintzealnegad i va (l egata all éemergenza
conflitto), da un basso grado di ciclicitd e da una conseguente minore esposizione teorica, nel medio-lungo

del | ¢

sani

termine, al rischio di evoluzioni negative riconducibi | i alla debolezza dell deconom

geografico di riferimento del Gruppo. La domanda di servizi socio-sanitari e la relativa spesa pubblica e privata

presentano, infatti, andamenti di crescita storica e prospettive di crescita potenziale anche i n undeven

di cri si economica generalizzata. Non ~ tuttavia
economico possa influenzare negativamente la spesa pubblica e privata e, conseguentemente, la domanda dei
servizi offerti dal Gruppo nel settore in questione, che ha subito in termini generali gli impatti negativi della
pandemia ampiamente noti all opinione pubblica.

Léinvesti mento presenter?” un andamento economico
occupazione significativamente inferiori a quelli storici, dalla presenza di numerose start-up in fase di sviluppo
e degli effetti negativi dell dattuale congiuntur a,
sulle tariffe le componenti inflazionistiche (energia, personale, forniture alimentari, etc.), riuscendo a registrare
una progressiva ripresa quando verranno definitivamente superati gli attuali fenomeni contingenti connessi alla
pandemia e inaspriti dal conflitto.

poss

Tut t a vminantelcassiome prevista di Gruppo Zaffiro dovrebbe comportare| 6 e x i t dal settore

RSA, settore particolarmente esposto al rischio di mancato ribaltamento dei costi crescenti.

Le considerazioni sulla ciclicita dei mercati di riferimento e sulla conseguente esposizione alla congiuntura

economica e all 6andamento dei settori in cui design@&r uppo

del |l 6abbi gl i ame nautomotéve, phe ha unal donsarda $ottostante di acquisti di beni durevoli,

fortemente <correlati con | diervolcwnisegygeedeé meprotter eord6h o

congiuntura economica i e dalla volatilita e possibilita di approvvigionamento delle materie prime.

| settori di operativita del Gruppo (design, abbigliamento, automotive, RSA) risultano impattati dalle dinamiche
macroeconomiche innescate dal conflitto bellico russo ucraino. Come meglio specificato in altre sezioni della
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relazione (alle quali si rimanda), il Gruppo, €, in particolare, le singole societa coinvolte, stanno mettendo in atto
una serie di azioni di mitigazione a tali rischi, che hanno finora prodotto importanti risultati e dovrebbero risultare
idonee a contenere gli impatti sui risultati attesi, pur in presenza di significativi costi incrementali, in particolare
quelli energetici, che hanno significativamente impattatosull 6 eser ci zi o 202 2:

T revisione dei listini prezzi corelll ®ahlbiteatatliev e cekinaadr

1 intensificazione delle attivita commerciali;

f attento e attivo monitoraggio dei prezzi dell denerc

9 attuazione di tutte le misure idonee a garantire il reperimento delle materie prime;

1 miglioramento nella pianificazione acquisti e incremento della rete fornitori.
Nel settore Real Estate | rischi scaturenti dalla cris
possibile contrazione del credito. Il mercato immobiliare, sia nazionale sia internazionale, ha un andamento
ciclico ed = collegato, tra | déaltro, alle condizioni
all 6andamento dell éinflazione, al regi me fiscald, al l

investimenti alternativi piu remunerativi.

In ragione della riduzione del portafoglio immobiliare del Gruppo avvenuta gia a partire dagli anni scorsi, gli
effetti prospettici nel medio-lungo periodo del possibile rischio di diminuzione della domanda, flessione dei prezzi
e allungamento dei tempi di vendita e di locazione possono essere stimati ad impatto non significativo.

Rischi connessi alla realizzazione della strategia del Gruppo e al suo riposizionamento

Negli ultimi anni le linee guida strategiche sono state principalmente volte a: (i) attuare un processo di
razionalizzazione della struttura societaria del Gruppo Mittel; (ii) valorizzare asset non strategici; (iii) sviluppare

l 6attivit”™ di i nperenanenit cayetal. Sudla bage di take stratégta,iMittal S.p.A. ha intrapreso un
importante percorso che ha previsto la focalizzazione su investimenti di maggioranza in piccole e medie imprese
italiane che si caratterizzano per unobel evata generazi
Il management ha impresso una radicale accelerazione a tale strategia, sia con riferimento alla progressiva

di smi ssione degli asset non strategici che relativamen
creare verticali industriali.

Inoltre, per quanto riguarda le attivita non core in portafoglio, compatibilmente con il difficile momento e tenendo
in considerazione gli importanti risultati gia ottenuti in tale processo negli esercizi precedenti, &€ proseguita la
valorizzazione degli asset al fine di generare nuove risorse per investimenti.

Infine, nello scorso esercizio si € sostanzialmente completato anche il percorso di riduzione dei costi di struttura

della holding sia di natura operativa (personale, consulenze, etc.) sia di natura finanziaria. Tutte le voci di costo

S i erano gi " ridotte sensibilmente negl. anni scor si (
reporting anche le ulteriori misure messe in atto nel 2021.

Tra i profili di rischio potenziali della suddetta strategia, si segnala che essa dipende da eventi e circostanze,
anche futuri, difficiimente prevedibili quali, a titolo meramente esemplificativo e non esaustivo, le condizioni

economiche globali, | 6i mpatto dell a conc or rpelitica. Mitted v v er c
S.p.A. non & pertanto in grado di fornire alcuna certezza circa la concreta e completa realizzazione degli obiettivi
strategici perseguiti nell éarco di tempo atteso.
Léeventuale mancata dismissione di p @ir processs di gemalizZo iec at i v

comunque ad oggi fortemente avanzato, potrebbe ostacolare il reperimento di nuove risorse finanziarie per i

futuri investimenti. Inoltre, la mancata effettuazione degli investimenti pianificati potrebbe produrre effetti negativi

sulla sostenibilitd economico-f i nanzi aria dell 6indebitamento del Gr up
fortemente contenuto ad esito degli importanti risultati raggiunti nei precedenti esercizi.

Qualora le citate azioni connesse al modello operativo del Gruppo non dovessero essere integralmente
completate, impattando sul posizionamento competitivo della Societa, non € possibile escludere che possano
determinarsi impatti negativi sulla situazione economica, patrimoniale e/o finanziaria del Gruppo stesso.

I nfine, in considerazione della detenzione di partecip
guestodoultima =~ | egato, inter alia, a circostanze <che
ricorrente, quali la distribuzione di dividendi da parte delle societa partecipate, nonché la formazione e il realizzo
di plusvalenze in sede di disinvestimento delle partecipazioni possedute. Non si pud pertanto escludere che
| 6andament o dei risultati apossdistitaredon liBearp e/dsignificativadeinte f er e n
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comparabile. Inoltre le societa partecipate da Mittel S.p.A. potrebbero essere nelle condizioni di non distribuire
dividendi anche in presenza di utili di esercizio.

Rischi connessialpresttoob bl i gazi onari o a tasso fis-&2862d@d6énominato i

A seguito del ri mborso del prestit@04BbBl agadaigdn ar i2d 18 ,
o0gagi in essere |l a sol®20@2Bbl,i gaz i @deaizidoidandbd cenldlie2npeipioai
successive, ad agosto 2020 e luglio 2021, Mittel si &€ avvalsa della facolta di rimborso anticipato volontario

parziale per cassa del valore nominale di tutte le Obbligazioni relative al Prestito Obbligazionario. Ad esito delle

due operazioni la quota residua del prestito ammonta a Euro 15 milioni ed & stata veicolata a sostegno dei
programmi di crescita delle controllate industriali ed in particolare di Gruppo Zaffiro, interessata da operazioni

di sviluppo immobiliare di RSA in corso per cui sono presenti impegni vincolanti di acquisto a termine da parte

di primario fondo i mmobiliare. Léoperazione ha avuto wu
evidente beneficio economico, ha segnalato il positivo completamento della prima fase di intervento del
management finalizzata a trasformare Mittel in una solida holding ampiamente liquida e proprietaria di 4 verticali

di investimento, sulle quali € in corso un continuativo lavoro di sviluppo di carattere industriale.

Si ricorda che ai sensi del regolamento del prestito Mittel S.p.A. & tenuta a rispettare per tutta la durata del

prestito: (i) limiti alla distribuzione di dividendi e riserve da utili, (iij) un covenant finanziario calcolato come
rappor t obitamerto fihadzianodetto e il patrimonio netto del bilancio di esercizio, e (iii) negative pledge

su future emissioni di natura obbligazionaria da parte di Mittel S.p.A. o di societa controllate rilevanti nei limiti e

salvo eccezioni previsti dal Regolamento stesso. In caso di inadempimento, non rimediato, ai predetti obblighi

previsti dal regolamento dei prestiti, Mittel S.p.A. potrebbe essere tenuta al rimborso anticipato obbligatorio del
prestito, che a sua vol ta pootsoamtlripato, otverd ladecaidenza dakbenkefitio b b | i ¢
del termine, la risoluzione o il recesso da altri finanziamenti contratti.

Alla data del 31 dicembre 2022 il covenant risultava rispettato.
I'l regol ament o del20@R2r3a0s tpirteos B Atctdreplosddiditiiblire dividendi o riserve
di utili per cassa eccedenti un ammontare pari al 5% del patrimonio netto risultante dal bilancio di esercizio di

Mittel S.p.A. approvato in ciascun esercizio nel corso della durata del prestito (il Cap 2017-2023).

A fronte del suddetto prestito obbligazionario, al momento di importo residuale, si segnalano in ogni caso le
rilevanti disponibilita liquide di cui il Gruppo dispone.

Ri schi connessi all dindebitamento del Gruppo

Su alcune fonti di finanziamento ottenute dal Gruppo sono applicate clausole contrattuali, impegni e covenant il
cui mancato rispetto puo essere considerato quale inadempimento contrattuale portando i soggetti finanziatori
a richiederne | 6i mmedi at a ne&l epegre risarse alteriiatve. causando di f fi

Al 31 dicembre 2022, oltre che ald02PIees(tpdro dObiblsigarzii ma
precedente), sono previsti dei covenant per i finanziamenti a medio/lungo termine contratti dal Gruppo in sede

di ingresso nel capitale di Gruppo Zaffiro S.r.l. e IMC S.p.A.. Il contingente andamento negativo di Gruppo Zaffiro

ha comportato al 31 dicembre 2022 il mancato rispetto del covenant per la partecipata. Il Gruppo ha avviato
immediatamente le interlocuzioni con | e banche finanziatrici per | 6o0tt e
stati ottenuti.

Si segnala, peraltro, al di lIa delle esposizioni delle singole partecipate, il contenuto livello di indebitamento
finanziario del Gruppo nel suo complesso e la presenza di rilevanti disponibilita liquide da parte della
Capogruppo. Il nol t r e prdviéta dn@ruppoeZaftire doweble sampontage | 6 exi t da wun
operativo particolarmente esposto al rischio di mancato ribaltamento dei costi crescenti, oltre a comportare un
ulteriore e significativo incremento delle disponibilita liquide.

Ri schi conness.i alle fluttuazioni dei tassi déinteress

Il Gruppo Mittel utilizza diverse forme di finanziamento per supportare i propri investimenti. Pertanto, variazioni
importanti nei livelli dei tassi di interesse potrebbero comportare potenziali incrementi/decrementi nel costo dei
finanziamenti. Per mitigare i rischi sopra esposti il Gruppo nel corso del 2017 aveva effettuato una emissione
obbligazionaria a tasso fisso 3,75% con scadenza luglio 2023 per un importo di complessivi Euro 129,5 milioni,
ad oggi quasi interamente rimborsata. Sempre al fine di ottenere una mitigazione dei rischi di fluttuazione dei
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tassi di interesse le societa Gruppo Zaffiro S.r.l. e IMC S.p.A. hanno sottoscritto contratti di interest rate swap
su parte del debito.

Rischi connessi alla liquidita

La reperibilita delle risorse finanziarie esterne rappresenta un fattore di criticita per il mantenimento delle
strategie di crescita degli investimenti.

Conseguentemente, gli eventuali aggravi in termini di condizioni economiche dei nuovi finanziamenti e
undevent usaduzonefdella eapaaita di credito da parte del sistema bancario potrebbero avere effetti
negativi sulla situazione economica e finanziaria del Gruppo e/o limitarne la capacita di crescita.

La capacita del Gruppo di far fronte ai pagamenti previsti, ivi compresi quelli relativi al pagamento degli interessi

sull dindebitamento, dipende dalla sua attitudine a gen
disinvestimenti, e/o di rifinanziare il proprio debito. Il processo descritto € influenzato, in certa misura, dalla
congiuntura economica, finanziaria e di mercato, dalle leggi e dai regolamenti di volta in volta applicabili, dalla
concorrenza con altri operatori e da altri fattori, molti dei quali esulano dal controllo del Gruppo Mittel.

Pert anto, anche in considerazione del potenziale disall
prevalentemente a medio e lungo termine, e le scadenze delle relative fonti di finanziamento, non si pud
escludere che il Gruppo possa incontrare difficolta a liquidare a condizioni non penalizzanti attivita immobilizzate

sul mercato (asset liquidity risk) o a reperire fondi (funding liquidity risk) a condizioni di mercato, con
conseguente impatto negativo sul risultato economico nel caso in cui il Gruppo sia costretto a sostenere costi
addizionali per fronteggiare i propri impegni.

Si segnala, tuttavia, che il suddetto rischio € oggi fortemente ridotto grazie al successo della strategia di
dismissione del patrimonio storico di crediti ed immobili realizzata dal nuovo management, che ha generato

rilevanti disponibilita liquide per la Capogruppo e che comporta la presenza di un indebitamento finanziario di
Gruppo contenut o. I nfine, come gi "~ citato inoZzaffireceden
dovrebbe comportare un ulteriore e significativo incremento delle disponibilita liquide.

Rischio di credito

Le operazioni di natura finanziaria realizzate dal Gr
guale possibilita che una variazione inattesa del merito creditizio della controparte generi effetti sulla sua

posizione creditoria, in termini di insolvenza (c.d. rischio di default) o di valore di mercato della stessa (c.d.

rischio di spread). Inoltre le recenti acquisizioni industriali hanno creato un rischio di credito anche di natura
commerciale, incrementando il rischio potenziale di dilazioni nei tempi di pagamento.

Il Gruppo Mittel & esposto a potenziali perdite derivanti dal mancato adempimento delle obbligazioni assunte

dalle controparti (transazioni sia finanziarie che commerciali), con specifico riferimento ai seguenti fenomeni:

1 su precedenti crediti finanziari legati a vendor loan concessi in sede di dismissione di alcuni investimenti,
mantenimento di un forte coinvolgimento nel rischio imprenditoriale delle partecipazioni dismesse; si
segnal a, comunque | 6i mportante contrazione del v ol
ultimi anni;
concentrazione del credito su alcune significative controparti;
aumento dei tempi di incasso medi dei crediti commerciali, in particolare sulle partecipate industriali di
nuova acquisizione, con conseguente peggioramento della posizione finanziaria rispetto alle previsioni.

= =4

Rischi connessi al valore di mercato delle rimanenze immobiliari

Le importanti vendite realizzate negli ultimi anni hanno notevolmente ridotto la rilevanza del capitale investito
del Gruppo in investimenti immobiliari e | 6esposizione
Persistono ad oggi solo alcune specifiche iniziative che non hanno presentato significative dismissioni, rispetto
alle quali persiste, pertanto, un potenziale rischio di obsolescenza e minusvalenze. Tali rischi potenziali
concernono anche il possibile congelamento di risorse finanziarie sul patrimonio immobiliare, che rallenterebbe
il piano consolidato di concentrare risorse finanziarie da parte del management soprattutto su investimenti in
operazioni di Private Equity indoregditeald del Gtuppof ar proseguir

Siricorda che il Gruppo contabilizza le proprie rimanenze immobiliari al costo al netto delle eventuali svalutazioni
determinate in base al valore netto di realizzo; a supporto di tali valori, in occasione della redazione del bilancio
al 31 dicembre di ciascun anno, il Gruppo richiede a professionisti terzi dotati di apposite competenze e requisiti,
una valutazione sui principali asset immobiliari a valori di mercato sulla base di criteri di valutazione
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normalmente utilizzati nella prassi, procedendo ad eventuali rettifiche di valore sulla base delle risultanze di tali
analisi. Sebbene a giudizio della Societa le perizie prendano in considerazione tutti i fattori rilevanti ai fini della
valutazione della congruita del valore di carico delle rimanenze immobiliari, la valutazione di ulteriori elementi di
natura straordinaria, non conosciuti alle date di valutazione, rispetto a quelli utilizzati potrebbe condurre a una
diversa determinazione del valore delle stesse.

Inoltre, nonostante il Gruppo abbia provveduto a svalutare il proprio patrimonio immobiliare nei casi in cui le
perizie sui principali asset immobiliari abbiano presentato valori netti di realizzo inferiori ai valori di iscrizione in
bilancio degli stessi asset, non pud essere escluso che un eventuale peggioramento del mercato di riferimento
possa comportare in futuro la necessita di potenziali ulteriori rettifiche di valore con conseguenti effetti negativi
sulla situazione patrimoniale ed economica del Gruppo.

Si segnala che alla data della presente relazione non risultano in essere covenant direttamente correlati alle
variazioni di valore del patrimonio immobiliare o collegati ai risultati della gestione economica e patrimoniale
nell 6ambi to del | esettoroReal&dtate. oper anti nel

Rischi connessi al contenzioso in essere

Nel corso del normale svolgimento della propria attivita, il Gruppo e parte di alcuni procedimenti giudiziari civili,
fiscali e amministrativi il cui andamento viene periodicamente monitorato dagli organi sociali delle societa
controllate e della Capogruppo.

Il Gruppo ha costituito nel proprio bilancio consolidato un apposito fondo rischi e oneri destinato a coprire, tra

Il 6al tr o, |l e passi vi tdllewerterze guditiali e dalaleor contenzioso in caaso, éeneddo in
considerazione, anche per contenziosi con rischio di soccombenza non probabile, le previsioni di esborso
connesse alle spese dei consulenti dedimentii il Gruppo si
La di mensione totale del predetto fondo rischi e oneri
determinati sulla base della probabilita che il procedimento abbia esito negativo per il Gruppo o che vi siano

esborsi per spese di giudizio anche in caso di esito positivo; alcuni procedimenti di cui il Gruppo € parte e per i

quali e previsto un esito negativo possibile, remoto o non quantificabile, non sono compresi nel fondo legale

rischi e oneri, in coerenza con quanto previsto dallo IAS 37. Non é pertanto possibile escludere che in futuro il

Gruppo possa essere tenuto a far fronte ad obblighi di pagamento non coperti dal fondo rischi e oneri, né che

gli accantonamenti effettuati nel fondo rischi e oneri possano risultare insufficienti a coprire passivita derivanti

da un esito negativo oltre le attese.

Il noltre, in |I'inea general e, indi pendentemente dalla fo
procedimenti giudiziari o arbitrali nei confronti di Mittel S.p.A. e/o di altre societa del Gruppo, tra cui eventuali

vertenze aventi ad oggetto | doperato pregresso del G
comportare un danno, anche significativo, all dédi mnagine
riferimento, con possibildi ef fetti negati vi sull édattiv

Mittel S.p.A. e del Gruppo.

Si segnala, comunque, la notevole semplificazione della situazione dei contenziosi negli ultimi esercizi e la
conseguente forte contrazione dei rischi connessi.

Rischi connessi alla dipendenza da figure chiave

1 successo del Gruppo dipende in misura significativa
Comitato Esecutivo, che ha impresso una radicale svolta strategica al Gruppo, e del management che
contribuiscono e, a @ranna dorgribuire i manibrd detaimindnte mlto svjluppo delle

attivita del Gruppo.

Sebbene il forte coinvolgimento manageriale e societario, rappresentato anche dagli investimenti effettuati, di

alcune figure chiave del Comitato Esecutivo testimoniilf or t € coi nvol gi ment o degl i st
figure chiave o I 6incapacit”™ di attrarre e trattenere
riduzione della capacita competitiva del Gruppo e condizionare gli obiettivi di crescita previsti con effetti negativi

sull éattivit”™ e sulla situazione economica, patrimoni a

una o piu delle suddette figure chiave dovesse interrompere la propria collaborazione con il Gruppo e non fosse

possibile sostituirle in maniera adeguata e tempestiva con soggetti di pari esperienza e competenza, la capacita
competitiva della Societ”™ e del Gruppo potrebbe risulte
riproducibilita nel tempo dei risultati conseguiti. Tali rischi sussistono potenzialmente anche per le figure chiave

per i settori delle societa partecipate, che possiedono competenze nei settori di operativita potenzialmente
determinanti per il raggiungimento degli obiettivi delle strategie del Gruppo.
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Rischi connessi alla politica dei dividendi

Alla data della presente relazione, la Societa non ha adottato una politica di distribuzione dei dividendi. Il

regolamento del prestito obbligazionario a tasso fisso denominato i Mi t t e | S22 A0, 2i0mFone

Societa, per tutta la durata di tale prestito, di non distribuire dividendi o riserve di utili eccedenti una certa
percentuale del patrimonio netto risultante dal bilancio separato della Societa approvato in ciascun esercizio nel
corso della durata del prestito (vedere relativo paragrafo della presente sezione).

Eventuali future distribuzioni di dividendi ed il loro ammontare, in ogni caso nel rispetto dei limiti sopra indicati,
dipenderanno anche dagli utili futuri della Societa che saranno legati, in particolare, ai dividendi distribuiti dalle
societa partecipate e alle plusvalenze realizzate nelle operazioni di disinvestimento delle partecipazioni,
circostanze che per loro natura non hanno carattere periodico e/o ricorrente.

Rischi connessi alla normativa e alla regolamentazione applicabile al Gruppo

Le attivita del Gruppo Mittel sono soggette alla disciplina normativa e regolamentare italiana, nonché alla
normativa e ai regolamenti comunitari, anche di natura fiscale.

Non & possibile escludere che si verifichino in futuro cambiamenti nella normativa e nei regolamenti esistenti,
anche a livello interpretativo, tali da generare un aggravio dei costi, degli oneri o dei livelli di responsabilita del
Gruppo e da influenzare negativamente le attivita del Gruppo con possibili effetti pregiudizievoli sulle attivita e/o
sulla situazione economica, patrimoniale e/o finanziaria del Gruppo stesso.

usvalenze/ minusvalenze connesse al
spettivamente, sul rendimento degli investiment.
relazione agli tali assets.

I
p
r

Si segnala, infine, che il settore operativo RSA (peraltro come descritto in fase di exit alla data di predisposizione
della presente relazione) & un settore fortemente regolamentato. Pertanto, eventuali modifiche della normativa
vigente, incluse quelle in materia di salute, sicurezza e ambiente, ovvero lintroduzione di nuove norme
potrebbero comportare per il Gruppo la necessit” di sostenere costi imprevisti o limitarne l'operativita con
conseguenti effetti pregiudizievoli sulle attivita e/o sulla situazione patrimoniale, economica e finanziaria del
Gruppo stesso.

Rischi connessi alle operazioni straordinarie

n aggiunt a, possibili modi fiche alvd al trattamemia tdeélle a
I  6attivit”™ mobi
i

fi
Il i a
ef f

Le acquisizioni degl i ul t i mi anni hanno comportato
dal |l 6aggregazione aziendale relativa al | @meotgdellesocietd on e

oggetto di acquisizione. Nel contesto delle suddette acquisizioni le parti venditrici hanno rilasciato a favore della
parte acquirente le dichiarazioni e le garanzie normalmente previste per tali tipologie di operazioni. In caso di
u redentuale necessita di attivare le garanzie si configurerebbe un rischio di natura giuridico-contrattuale, oltre

che un eventuale rischio di credito connesso all 6ef fet

Il nol tre, genegrualsnmeznitoen,e ucnobmapcor t a | dassunzione, ol tr
anche delle relative passivit?™. N o n o s dua diligence iptima @al u
compl etamento di undacqui si zi oocharazeoni e garaczie,inonché obblight dé n

indennizzo da parte del venditore, non vi & certezza che il Gruppo sia in grado di identificare ed ottenere una
adeguata protezione rispetto a tutte le passivita correnti o potenziali relative ad un determinato business.

o O

gat i vi slarédbitivita Oelld Sodietd'e deeGruppo.

Léingresso in un nuovo settore di attivit®™ da parte

del settore di operativita.

Si segnala, infine, che le acquisizioni effettuate richiedono, per loro natura, lo svolgimento di attivita tipicamente
volte alldintegrazione delle societ”™ appartenenti

la realizzazione di tale processo di integrazione possa comportare dei costi, soprattutto durante la fase iniziale,
a carico della Societa o del Gruppo, ovvero che la completa ed effettiva integrazione delle societa possa
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richiedere tempi piu lunghi di quelli previsti, ovvero si rilevi piu complessa del previsto o non siano realizzati i
risultati attesi.

Rischi operativi

Nel |l 6ambi to dei contesti produttivi, si ravvisano
di business, compromettendo la creazione di valore.

Catena fornitura e canali di vendita

Nei settori produttivi emergono rischi connessi al controllo della filiera, ai rapporti con fornitorie al | 6af f i

degli stessi, alla logistica e ai canali di vendita.

A mitigazione del rischio le entita continuano a rafforzare il processo di selezione dei fornitori, per garantire

undattent a valutazione si a del | a solidit? finanzi

identificano, ove possibile, fornitori alternati ve
rischio di dipendenza dagli stessi.

La realizzazione dei prodotti Ciesse Piumini richiede ai fornitori materie prime di elevata qualita, tra le quali, a

titolo esemplificativo pi uma vergine déoc a, nyl on
ni
t

appr ovvigionament.i di acciai o. [ prezzo e | a di p o
fattori, in | arga misura non controll abil: dal en

o ¥

Nonostante negli ultimi anni Ciesse Piumini non abbia incontrato particolari difficolta, non si puo escludere che

| 6insorgere di eventuali tensioni sul fronte dell 6o0ffe

approvvigionamento causando un incremento di costi con conseguenze negative sui risultati economici
del Il 6enti t”

Tale situazione si € manifestata negli ultimi anni per la partecipata IMC, che ha sostenuto un periodo di difficolta
di reperimento di materie prime e conseguente volatilita, al rialzo, dei prezzi. La societa é riuscita a ribaltare agli

OEM clienti i maggi or i costi relati vi all dapprovvigion

La ripresa economica e la riapertura delle attivita produttive, non solo nazionali, dovrebbero consentire di ridurre
tali effetti nel futuro. Tuttavia, lo scoppio del conflitto russo ucraino ha creato notevoli impatti sul sistema
economico connessi alla catena di fornitura e alle ripercussioni indirette sulla stessa indotte dai forti incrementi
del cost o del Igéneralecdallg forte inazigne Vi@nutasina creare. Per ulteriori commenti sul tema,
con specifico riferimento agli impatti derivanti dal conflitto russo ucraino, si rimanda, pertanto, anche alle altre
sezioni della presente relazione in cui il tema viene ampiamente affrontato e declinato alle casistiche presenti a
livello di Gruppo.

Si ricorda che, proprio al fine di minimizzare i rischi legati ad una potenziale indisponibilita dei prodotti nei tempi
richiesti dal processo di commercializzazione, Ciesse Piumini adotta una strategia di pianificazione e di
contrattualizzazione del rispetto di vincoli nei tempi di consegna e di qualita dei prodotti, nonché delle leggi
vigenti nei luoghi di produzione in materia di protezione dei lavoratori, di condizioni di lavoro e di conformita alle
nor mative giuslavoristiche [ ocali, di rispetto del
pericolose.

Per quanto riguarda i canali di vendita, si segnala che Ciesse Piumini sviluppa una parte importante dei propri
ricavi attraverso il canale retail che, per natura, & caratterizzato da una maggiore incidenza di costi fissi,
principal mente | egati ai contratti dei punti vendi
sviluppare un business retail profittevole, non si pud escludere che un eventuale rallentamento del fatturato
possa ridurre | a capacit”™ dell 6entit”™ di gener ar e
ragione della chiusura dei punti vendita effettuata (in applicazione delle misure governative applicabili) a piu

ri

S C

da

ar.i
per

C

bi l
¢

bene

t a.

pr o

ri prese nei momenti pi% delicati dell demergenza sani

ulteriormente nel futuro il canale di vendita digitale.

Per quanto concerne il settore del design le societa del Gruppo sono esposte al rischio legato

all dapprovvigionamento dell e materie prime (argilla)

virtu degli effetti del conflitto russo ucraino. Si ricorda, a tal proposito, che le partecipate del gruppo operative
nel settore si qualificano come fAi mprese gasivoreo
subiti dal prezzo del gas negli ultimi mesi.

Il Gruppo ha al momento messo in atto tutte le misure possibili al fine di mitigare tali rischi:
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miglior gestione degli approvvigionamenti e degli ordinativi;

attento e attivo monitoraggio delle tariffe del gas giornaliero;

utilizzo di impianti fotovoltaici da parte di Galassia e Cielo a partire da febbraio 2022 e utilizzo
del | 6i mpianto di cogenerazione da parte di Gal
awvio di studi per porre in essere un ulteriore efficientamento energetico;

efficientamento delle rese produttive con investimenti 4.0;

sottoscrizione contratti di fornitura gas attivati a partire da settembre 2021, in particolare per Disegno e
Galassia, con possibilita di fissare in anticipo le tariffe.

E ]

E ]

Nonostante | e misure messe in atto dal Gruppo non
di fornitura possano comportare difficolta di approvvigionamento e soprattutto un incremento di costi energetici,
con potenziali conseguenze negative sui risultati economici.

Produzione

assi

S i

Nel |l 6ambito dei settori produt t itved efficisnea pyoduttioa, processt é i c

qualita del prodotto, business disruption, ingegneria di processo e investimenti, ambiente.

Eventuali rallentamenti o interruzioni impreviste della produzione, causati - a titolo esemplificativo - da guasti
agli impianti, da difficolta o ritardi nel reperimento di materie prime, da razionamenti prolungati nella fornitura di

~

C

p L

(O

energia elettrica, nonch® da incendi o calamit? nat ur a

con conseguenti effetti negativi sulla capacita operativa delle entita, sulla situazione economico-finanziaria e la
reputazione.

I n particolare, qualora il rallentamento o | édinterruzi

verificare ritardi o carenze nella produzione, dai quali potrebbero conseguire inadempimenti contrattuali e,
conseguentemente in casi estremi, costi ulteriori derivanti da obblighi di pagamento di penali o di risarcimenti
richieste dai clienti.

Per fronteggiare il rischio, nei siti produttivi sono attivi programmi di business continuity, che prevedono azioni
di prevenzione finalizzate a eliminare / ridurre le principali cause di interruzione operativa, oltre al monitoraggio
delle stesse, volto a consentire una tempestiva attivazione di presidi a mitigazione degli impatti.

Laddove le entita produttive non riuscissero a mantenere un efficiente network distributivo e produttivo, o qualora
vi fosse una significativa interruzione delle attivita con perdite catastrofiche o imprevedibili legate ad eventi non
coperti da assicurazioni nei principali stabilimenti produttivi, il business, i risultati operativi e le condizioni
finanziarie potrebbero risentirne. Per ulteriori commenti sul tema, con riferimento agli impatti derivanti dal
conflitto russo ucraino, si rimanda ai paragrafi precedenti.

Sviluppo progetti e prodotti

Laddove le entita non fossero in grado di prevedere le future condizioni economiche e i cambiamenti nelle
preferenze dei consumatori, le vendite di prodotti e la profittabilita potrebbero risentirne.

I n particolare, | 6andamento del settore abbigliamento

La recessione e | 6incertezza sulle prospettive
consumatori, hanno storicamente influito negativamente sulle abitudini di spesa, rendendo difficili la crescita
delle vendite e la profittabilita dei prodotti.

Il successo nei settori di operativita, ed in particolare nei settori Abbigliamento e Design, dipende, quindi, anche

dal | 6dibi Bhticipare e reagire tempestivamente ai cambi

identificazione di questi trend potrebbe impattare negativamente in maniera significativa il business, e i risultati
operativi.

Rischi associati a tematiche di sostenibilita

Data la crescente attenzione alle tematiche di sostenibilita ambientale, sociale e diritti umani da parte di
istituzioni, governi ed investitori, negli ultimi anni il Gruppo ha intrapreso un percorso volto a garantire una

progressivaintegrazi one di tali aspetti alléinterno della propri

e migliorare gli impatti che le diverse attivita di business, nonché i propri prodotti, generano sul territorio e sulla
comunita.
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I n quest 6o potMittel @ jmpeigriato @t aorpprendere e adeguare il proprio modello di business alle

continue sfide socio-ambientali ed alle sempre piu stringenti evoluzioni normative, con particolare riferimento

all e norme sulla sicurezzanée ¢$elglad@amhiail ¢dti eqUadaenent e s
|l a gestione dei rifiuti, ecc.), nonch® nel promuovere ¢
di ufficio e in tutta la filiera di fornitura degli stabilimenti produttivi. In particolare il Gruppo tenendo in
considerazione della rilevanza crescente del tema a livello globale (e.g. aggiornamento EU Green Deal) e anche

alla luce della costante evoluzione del contesto normativo di riferimento, il Gruppo ha previsto di approfondire

le analisi in tema di impatti dei rischi e delle opportunita correlate.

Anche in casi di future acquisizioni il Gruppo Mittel si focalizzera sulle tematiche ESG, con dovute analisi sulla
sostenibilita effettuate in sede di due diligence, nelle future operazioni di investimento.

Al fine di garantire trasparenza sulle proprie performance sociali ed ambientali, Mittel pubblica annualmente la
Dichiarazione consolidata di carattere Non Finanziario, in cui fornisce informativa sulle principali iniziative
avviate.

Rischi associati ai cambiamenti climatici

Nel |l 6ambito della periodica valutazione dei rischi anc
Direzione del Gruppo, anche eventuali rischi legati al cambiamento climatico (c.d. climate change).

Le analisi preliminari condotte portano a qualificare tali rischi come non particolarmente rilevanti per il Gruppo e
che non hanno implicazioni finanziarie significative nel breve e medio termine.

Vista la rilevanza del tema, il Gruppo ha previsto di approfondire ulteriormente le analisi effettuate in tema di
implicazioni finanziarie dei rischi e delle opportunita correlate, anche alla luce della costante evoluzione del
contesto normativo di riferimento.

| rischi connessi ai cambiamenti climatici e il conseguente spostamento verso una finanza sostenibile stanno
sollevando sfide per il settore finanziario e possono avere un impatto sui rischi di credito e di mercato.

Nel contesto di un quadro normativo in evoluzione, il Gruppo mira ad affrontare proattivamente queste sfide con
maggiore impegno per la sostenibilita e iniziative concrete rivolte a migliorare la gestione dei rischi di
finanziamento dei mercati per anticipare i possibili aumenti della rischiosita di specifici settori e ad analizzare le
possibili richieste delle Autorita regolamentari.

Il Gruppo si impegna, infatti, per i prossimi anni di reporting ad arricchire la propria informativa con analisi su

eventuali impatti generati e subiti in ambito climate change,anches ul | a base del |l 6evol uzi on
materia; si ri manda altres3 allbéinformativa pubblicata
carattere Non Finanziario.

Ri schi associati all 6epidemia Coronavirus

A seguito dei risultati ottenuti dalla campagna vaccinale, le misure restrittive governative sono state via via
ridimensionate in conseguenza della riduzione dei contagi e della minore occupazione delle terapie intensive.
Con riferimento ai rischi relativi al business non finanziari del Gruppo ed alla relativa operativita si segnala che:
1 il settore RSA continua ad evidenziare minori ricavi da ricoveri, un generale aumento dei costi correlati
alle forniture di presidi di protezione individuale e di materiali per la sanificazione e rischi sanitari legati
alla caratteristica intrinseca delle strutture stes
Nelle RSA si sono osservati gli effetti delle vaccinazioni anti Covid-19, con un calo sia dell'incidenza
della malattia, sia nel numero di residenti isolati e decessi. Tuttavia il settore RSA presentera un
andamento economico nel breve periodo ancora condizionato dai tassi di occupazione
significativamente inferiori a quelli storici, dalla presenza di numerose start-up in fase di sviluppo e degli
effetti negativi dell éattuale congiuntura, in un se
a riflettere sulle tariffe le componenti inflazionistiche, riuscendo a registrare una progressiva ripresa
guando verranno definitivamente superati gli attuali fenomeni contingenti connessi alla pandemia e
inaspriti dal recente conflitto.
Come gi "~ in precedenza i npeevistaaitGouppb daffinm dovrebbencongortare s s i o n
| 6exit da un settor e spgsteaimdsthidesorittipar ti col ar mente e
1 i settori Abbigliamento e Design sono stati soggetti ai rischi connessi alla rete distributiva (gestione
ordini, gestione magazzino e dei canali di business digitali) e al costo e alla distribuzione delle materie
prime,alcontrol | o del l a filiera di produzione e ai rappo.
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shock della domanda e dell'offerta e sviluppare strategie di approvvigionamento per ammortizzare la
volatilita e il rischio.
Negli scorsi anni, la filiera moda é stato uno dei comparti maggiormente colpiti dagli effetti economici
del Covid-19. Il settore in oggetto € stato colpito dalle numerose e frequenti chiusure dei punti vendita
derivanti dalle misure governative di volta in volta attuate. In questo contesto, il Gruppo ha sviluppato
strategie di cost saving per far fronte ai costi fissi e a rafforzare il canale di vendita online.
Non si esclude che in caso di una nuova ondata dei contagi da Covid o altri virus, anche se di entita
minore, permangano rischi legati al business disruption, in quanto cid potrebbe comportare nuovi
lockdown con chiusure produttive frammentate, solo nei territori piu colpiti.
Con ri feri me n tawedebhgng & ¢videmziachedoestesksode ripartito positivamente gia alla
fine del 2020. Infatti, nonostante vi fosse stato un blocco della produzione nei primi mesi di emergenza
sanitaria, si € poi registrata una crescita della domanda prodotti. Tale situazione & al momento
confermata dai dati di ricavi e ordini delle societa del Gruppo operanti in tale settore relativamente al
2021 e del 2022. Si segnala infatti la forte crescita del livello di ricavi registrato dalle societa operanti
nel segmento arredo bagno, sintomo di una importante ripresa del settore ed in particolare delle
partecipate del Gruppo.

1 il settore Automotive é stato esposto al rischio di rallentamenti riconducibili alle difficolta contingenti del

mercato in segqguito all 6espl osi anem Cdr@abviru€loarcanpatato r u s .
un rallentamento dei mercati di sbocco, dovuto alla chiusura temporanea delle fabbriche avvenuta nei
primi mesi di pandemia, su indicazione delle istituzioni. Il settore & stato, poi, colpito dalla difficolta di
approvvigionamento delle materie prime (in particolare, acciaio e semiconduttori), che ha portato ad
una forte volatilita del prezzo delle stesse.
| rischi di settore hanno compreso anche quelli connessi alla domanda finale, con i possibili riflessi sulle
sceltedeicons umat ori, che di fronte all dédincertezza, hann
auto.
Con riferimento alldattivit”™ svolta dalla Capogsomppo e
stati legati ad una maggiore volatilita dei mercati con effetto sugli investimenti detenuti.
Oltre ai rischi di natura patrimoniale finanziaria, per tutto il Gruppo la pandemia ha evidenziato rischi di natura
pill ampia, connessi a:
1 implementazione e monitoraggio di modalita di lavoro sicure: la riorganizzazione delle modalita di lavoro
e | dapplicazione di mi sure di prevenzione del conif
Gruppo ha richiamato i rischi di sicurezza del personale e quelli connessi al rispetto della privacy;
1 sviluppo di una strategia di comunicazione efficace con i propri stakeholders (brand reputation);
1 potenziamento delle capacita infrastrutturali di accesso da remoto anche in termini di sicurezza IT (cyber
risk);
1 ottimizzazione delle politiche aziendali: congedi, mobilita, applicazione delle politiche di ferie e delle
misure previste dal Governo, quali adesione alla cassa integrazione (cost saving e adeguata
soddisfazione del personale).
Rischi associati al conflitto russo ucraino
A partire dallo scoppio del conflitto russo ucraino il management del Gruppo ha prontamente verificato la
possibile esposizione diretta del Gruppo e delle sue principali partecipate verso Russia e Ucraina che risulta
non significativa. Tuttavia, come gia indicato in precedenza, le societa partecipate sono risultate esposte agli
effetti indiretti del conflitto, quali I 6éincremento del
di interesse e del tasso di inflazione, le difficolta di approvvigionamento e la ridotta propensione ai consumi.
Pertanto, come ampiamente descritto in altre sezioni della presente relazione, tra i principali fattori di incertezza
che potrebbero incidere sugli scenari futuri in cui il Gruppo si trovera ad operare, vi sono le possibili evoluzioni
sull deconomia globale e italiana dala situazienmegeopobticace i n d i

macroeconomica venutasi a creare a partire dallo scoppio del conflitto, i cui impatti ad oggi non possono essere
analiticamente ed attendibilmente quantificati.

Si precisa, come specificato anche in altre sezioni della presente relazione, alle quali si rimanda, che il
management del Gruppo ha fin da subito posto massima attenzione a tali aspetti, incrementando il livello di
monitoraggio sugli investimenti, per rispondere ai fenomeni descritti implementando tutte le possibili misure di
mitigazione dei rischi correlati. Tali misure tempestivamente messe in atto (sempre dettagliate in altre sezioni
della presente relazione) hanno finora prodotto importanti risultati e dovrebbero risultare idonee a contenere gli
impatti sui risultati attesi, pur in presenza di significativi costi incrementali, in particolare quelli energetici.
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Nel |l 6ambito dell édi ncepditezche salt bhbateirtmaai bbat geal e and
mercati e del rischio percepito, si possono ipotizzare condizioni non dissimili nello svolgimento della gestione
caratteristica. Continueranno, pertanto, ad essere effettuati monitoraggi periodici al fine di mitigare i rischi

derivanti dalla difficile situazione contingente. Per
connessi all 6attuale congiuntura economica e all éandam
e Pievedi bile evoluzione dell éattivit”™ nell bdesercizioo.
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Corporate Governance

Mittel S.p.A. ha aderito al codice di autodisciplina delle societa quotate promosso da Borsa ltaliana S.p.A. gia

nell 6originaria versione del 1999 e attual mgenmaie2020der i s
La Societa, con periodicita annuale, f or ni sce i nformativa sul proprio sist
di Autodi sciplina attraverso una Re lb&sddl dUFeche evidenziatl t a arr

grado di adeguamento ai principi e ai criteri applicativi, stabiliti dal Codice stesso ed alle best practice
internazionali.

La Relazione &€ messa annualmente a disposizione degli Azionisti con la documentazione prevista per
| 6 Assembl ea di bilancio ed =~ inoltre tempeg$wwivmidelit nt e |
nella sezione ACorporate Governance/ Document.i Societar

Il Consiglio di Amministrazione nel corso della riunione del 22 febbraio 2016, su proposta del Comitato
Remunerazione Nomine, ha deliberato la Politica sulle Remunerazioni, in conformita alle raccomandazioni del

Codice di Autodisciplina ed alle disposizioni regolamentari emanate dalla Consob. Ai sensi di legge, la Politica

sulle Remunerazioni costituisce la prima sezione della Relazione sulle Remunerazioni che viene sottoposta

al labnes del | 6Assemblea degli Azionisti con periodicit”™ a
seduta assembleare del 27 gennaio 2017, chiamat a, tra
azionisti si sono espressi favorevolmente.

Si riportano, di seguito, le cariche di Amministratore e Sindaco ricoperte dai componenti il Consiglio di
Amministrazione ed il Collegio Sindacale in altre societa quotate in mercati regolamentati italiani ed esteri, in
societa finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni:

Dr. Michele lori Presidente del Collegio Sindacale Dolomiti Energia S.p.A.
Sindaco Effettivo Planetel S.p.A.

Dr. Marco Colacicco Sindaco Effettivo Praesidium SGR S.p.A. sino al 21 giugno 2022

Ing. Anna Francesca Cremascoli  ---

Dr. Gabriele Albertini

Avv. Patrizia Galvagni

Dr. Riccardo Perotta Presidente del Collegio Sindacale Cassa Lombarda S.p.A
Presidente del Collegio Sindacale di Creset S.p.A.
Presidente del Collegio Sindacale di FSI Sgr S.p.A.
Presidente del Collegio Sindacale di Fire Group S.p.A.
Presidente del Collegio Sindacale di Fire S.p.A.
Presidente del Collegio Sindacale di Saipem Offshore Construction S.p.A.
Sindaco Effettivo Boing S.p.A
Sindaco Effettivo Servizi Energia Italia S.p.A.

Avv. Anna Saraceno
Dr. Mattia Cesare Carlo Bock

Dr. Fabrizio Colombo Sindaco Effettivo Geox S.p.A.
Sindaco Effettivo Saras S.p.A.
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Dr.ssa Federica Sangalli

Sindaco Effettivo Publitalia '80 S.p.A.

Sindaco Effettivo Acciaieria Arvedi S.p.A.

Sindaco Effettivo Finarvedi S.p.A.

Sindaco Effettivo Acciai Speciali Terni S.p.A. dal 31 gennaio 2022
Sindaco Effettivo Sistemi Informativi S.r.l.

Sindaco Effettivo BNP Paribas for Innovation Italia S.r.I.

Sindaco Effettivo Value Transformation Services S.p.A.
Presidente del Collegio Sindacale Sarlux S.r.l.

Sindaco Effettivo Catas S.p.A.
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Altre Informazioni

Attivita di ricerca e sviluppo

Al | 8i n tGruppowengbrolsvolte specifiche attivita di ricerca e sviluppo, in particolare dalle societa del
settore operativo Design e Abbigliamento, che hanno sostenuto, su distinti programmi di ricerca, costi per attivita
di ricerca e sviluppo contabilizzati a conto economico.

Operazioni atipiche e/o inusuali

Ai sensi della comunicazione Consob del 28 luglio 2006, si segnala che la Societa ed il Gruppo non hanno
effettuato, nel periodo, operazioni atipiche e/o inusuali che non siano gia state oggetto di comunicazione al
mercato ai sensi del Regolamento Emittenti.

Eventi e operazioni significative non ricorrenti

Ai sensi della citata comunicazione Consob, si segnala che la Societa ed il Gruppo non hanno effettuato,
nell 6esercizio, operazioni significative non ricorrent

Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario

Léart. 4 dell a Driealeattiiwa al01184i/mf5orUnkat i va consolidata di
gli Stati membri dispongano che le disposizioni si applichino a tutte le imprese soggette all'ambito di applicazione
dell'articolo 1 a decorrere dall'esercizio avente inizio il 1° gennaio 2017 o durante I'anno 2017. Coerentemente

|l 6art. 12 del DL 254/ 2016 prevede che |l e disposizioni

e relazioni relative, agli esercizi finanziari aventi inizio a partire dal 1° gennaio 2017.

Il Gruppo Mittel, pertanto, ha predisposto la dichiarazione consolidata di carattere non finanziario prevista dalla
normativa sopra indicata a partire dall béeserciziao al 3]
al quale si rimanda, € pubblicato contestualmente al bilancio consolidato al 31 dicembre 2022.

I nformazioni sull i mpatto ambientale

Nel corso degli ultimi esercizi sono state effettuate importanti acquisizioni di natura industriale, nei settori della
produzione di ceramiche p er sanitari di desi gn e awdmotivecemplcsettera t i p
del |l 6abbigliament o. Per informazioni di dettaglio sul
riportato nella Dichiarazione consolidata di carattere finanziario.

Risorse umane

1 personale risulta adeguato alle esigenze dell e soci
di formazione =~ stata focalizzata sulle attivit™ di ag
regolamentazione in cui opera il Gruppo e su percorsi formativi inerenti agli strumenti informatici a supporto

del |l 6organizzazione del |l avor o.

Rapporti con parti correlate imprese del Gruppo

Mittel S.p.A. & dotata di apposita regolamentazione in termini di operativitd con parti correlate, disponibile

al | 6i mtpivowiwmittel.it/procedura.

Per quanto riguarda | doperativit”™ con controparti <corr
e del principio contabilei nt er nazi onal e | AS 24, si seg2shostategosteimel ¢
essere operazioni con dette controparti relative all o

di carattere atipico e inusuale. Tutte le operazioni effettuate sono regolate a condizioni di mercato e
normalmente si riferiscono:

1 alla fornitura di servizi generali e amministrativi fra le societa del Gruppo;

1 arapporti di finanziamento e di obbligazioni fideiussorie infragruppo;

1 alla cessione infragruppo di crediti IRES/IVA,

1 alrilascio di garanzie da societa del Gruppo a favore di partecipate.
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Rapporti con parti correlate diverse dalle imprese del Gruppo

Gli altri rapporti con parti correlate diverse dalle imprese del Gruppo si riferiscono a:
1 retribuzioni ed altri compensi spettanti ad amministratori e a dirigenti con responsabilita strategiche del
Gruppo;
f fatturazione di servi zi e prestazioni di carattere
attivita da parte di persone fisiche e societa rientranti nella pit ampia definizione di parti correlate.

Sirimanda a quanto dettagliatamente riportato nella sezione relativa agli eventi successivi per quanto riguarda
| 6operazione che ha prevdst b-0utelatvoa it BashimmSemwicednlt. i ci pat o

Tutte le operazioni con parti correlate sono state effettuate a condizioni di mercato e non vi sono da segnalare
operazioni di carattere atipico e inusuale.

Azioni proprie

Aseguitodel | 6annul |l amento del residuo pacchetto di azioni
alla data della presente relazione azioni proprie.

Accordi di pagamento basati su propri strumenti azionari

La societd non presenta accordi di pagamento basati su propri strumenti azionari. Si rimanda a quanto
ampiamente riportato nella relazione finanziaria al 31 dicembre 2021 i n r el azi one al ldbuadozi o
processo di revisione dei sistemi di incentivazione,c on voto favorevole dell 8Assemb
S.p.A. del 15 dicembre 2021, d i un sistema doéincentivazione variabil e
durata triennale (2022-2024).

Documento Programmatico sulla Sicurezza e la Privacy

Gli Amministratori danno atto che la Societa ha posto in essere tutte le misure e le azioni necessarie per

|l 6adeguamento in materia di protezione dei dat i per son
riferimento alle modifiche intervenute al | 6i nt er no del Gruppo e tenendo CC
precedente esercizio, del Regolamento (UE) n. 2016/679 sulla protezione dei dati (c.d. General Data Protection

Regulation o GDPR).

Bilancio in formato elettronico unico di comunicazione ESEF

Si segnala che, in base alla Direttiva 2004/109/ CE (1 a
2019/ 815, ~ previsto | 6obbligo pemegtatiemregehamenvmadto
Europea di redigere le relazioni finanziarie annuali nel formato XHTML e di marcare i bilanci consolidati IFRS
utilizzando il linguaggio di marcatura (detto anche di taggatura) XBRL, sulla base del formato elettronico unico

di comunicazione ESEF (European Single Electronic Format), approvato da ESMA. La Relazione finanziaria

annuale del Gruppo, che include sia il bilancio consolidato sia il bilancio separato della Capogruppo, &
predisposta in formato XHTML e prevede la taggatura per il bilancio consolidato delle informazioni richieste dal
Regolamento per il 2022. La stessa & consultabile sul sito internet di Mittel S.p.A. https://www.mittel.it.
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Proposta del Consiglio di Amministrazione

Signori Azionisti,

Sottoponiamo alla Vostra approvazi ohie3l dicembkei2022 oostituibo d e | |
dalla Situazione Patrimoniale-Finanziaria, dal Conto Economico, dal Conto Economico Complessivo, dal
Prospetto delle variazioni di Patrimonio Netto, dal Rendiconto finanziario e dalle Note esplicative ed integrative,
nonch® i relativi allegati e | a Relazione sull andamen

Il Consiglio di Amministrazione pr opone al |dbeAgslsie mbziecani st i di coprire 1| a
9.915.828 mediante utilizzo delle riserve disponibili.

Milano, 26 aprile 2023
p. Il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente

(Dr. Marco Giovanni Colacicco)

63



Prospetto di raccordo del patrimonio netto e del risultato di esercizio

Il raccordo tra il patrimonio netto e il risultato di periodo della Capogruppo, cosi come evidenziato dal bilancio al
31 dicembre 2022, ed il patrimonio netto e il risultato di periodo di Gruppo, cosi come evidenziati dal bilancio
consolidato alla medesima data, € il seguente:

Valori in migliaia di Euro 31 Dicembre 2022 31 Dicembre 2021
Patrimonio Risultato Patrimonio Risultato
netto dell'esercizio netto dell'esercizio
Patrimonio netto e risultato della societa controllante 198.079 (9.915) 207.883 (4.970)
Eliminazione del valore di carico delle partecipazioni consolidate:
Valore delle partecipazioni in societa consolidate (168.187) (156.851)
Avviamenti di consolidamento 95.448 95.448

Attivita immateriali emergenti da aggregazioni di impresa
Plusvalore netto attribuito all'attivita di societa consolidate

Pro quota del patrimonio netto contabile delle societa consolidate 94.280 75.782
Risultati conseguiti dalle societa consolidate integralmente 10.541 5.052
Storno svalutazioni partecipazioni 690 500

Rettifiche per uniformazione ai principi contabili di Gruppo:
Adeguamenti a fair value di attivita finanziarie
Partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto:
Adeguamenti per risultati pro-quota partecipazioni al PN
Utili (Perdite) delle partecipazioni al PN
Eliminazione degli effetti di operazioni compiute tra societa
consolidate:
Proventi netti infragruppo capitalizzati in societa consolidate
Eliminazione di dividendi infragruppo:
Dividendi distribuiti da societa consolidate integralmente (394)
Dividendi distribuiti da societa collegate (270)
Effetti fiscali:
Adeguamento aliquote fiscali
Altre rettifiche

Patrimonio netto e risultato d'esercizio di competenza del Gruppo 219.620 651 222.262 582
Quota di competenza di terzi 10.355 (2.424) 17.164 (2.327)
Patrimonio netto e risultato consolidati 229.975 (1.773) 239.426 (1.745)
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Situazione Patrimoniale-Finanziaria consolidata (*)

Valori in Euro

Note 31.12.2022 31.12.2021

Attivita non correnti
Attivita immateriali 4 109.734.195 109.592.631
Attivita materiali 5 302.091.338 291.750.568

- di cui diritti d'uso IFRS 16 233.457.260 214.972.970
Partecipazioni contabilizzate con il metodo del patrimonio netto 6 3.483.000 3.753.000
Crediti finanziari 7 15.836.052 23.932.539
Altre attivita finanziarie 8 11.739.916 11.965.928
Crediti diversi e altre attivita 9 1.291.738 1.081.002
Attivita per imposte anticipate 10 20.737.209 18.925.932
Totale Attivita Non Correnti 464.913.448 461.001.600
Attivita correnti
Rimanenze 11 55.664.525 65.257.947
Crediti finanziari 12 - 1.962.521
Altre Attivita finanziarie - -
Attivita fiscali correnti 13 955.959 1.520.429
Crediti diversi e altre attivita 14 53.484.280 51.793.499
Disponibilita liguide e mezzi equivalenti 15 61.715.966 67.560.266
Totale Attivita Correnti 171.820.730 188.094.662
Attivita in via di dismissione - -
Totale Attivita 636.734.178 649.096.262
Patrimonio Netto
Capitale 87.907.017 87.907.017
Sovrapprezzo di emissione 53.716.218 53.716.218
Azioni proprie - -
Riserve 77.345.442 80.056.201
Utile (perdita) di esercizio 650.867 582.488
Patrimonio di pertinenza del gruppo 16 219.619.544 222.261.924
Patrimonio di pertinenza dei terzi 17 10.355.210 17.163.725
Totale Patrimonio Netto 229.974.754 239.425.649
Passivita non correnti
Prestiti obbligazionari 18 - 15.182.956
Debiti finanziari 19 282.697.614 272.210.565

- di cui passivita finanziarie IFRS 16 255.405.690 233.060.033
Altre passivita finanziarie 20 2.009.314 5.740.284
Fondi per il personale 21 7.496.108 8.114.079
Passivita per imposte differite 22 1.821.297 2.272.469
Fondi per rischi ed oneri 23 1.575.289 1.435.670
Debiti diversi e altre passivita 24 170.074 235.704
Totale Passivita Non Correnti 295.769.696 305.191.727
Passivita correnti
Prestiti obbligazionari 25 15.435.091 243.528
Debiti finanziari 26 32.611.959 41.983.286

- di cui passivita finanziarie IFRS 16 9.216.262 7.992.722
Altre passivita finanziarie - -
Passivita fiscali correnti 27 475.633 1.514.320
Debiti diversi e altre passivita 28 62.467.045 60.737.752
Totale Passivita Correnti 110.989.728 104.478.886
Passivita in via di dismissione - -
Totale Patrimonio Netto e Passivo 636.734.178 649.096.262

(*)  Ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006, gli effetti dei rapporti con parti correlate sulla Situazione Patrimoniale-

Finanziari a

consolidata

del

Gruppo

Mittel

sono

eFinandagiaripartad nelle ne | | 6 ¢

pagine successive e sono descritti, oltre che nel commento alle singole voci di bilancio, nelle note esplicative del presente bilancio.
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Conto Economico consolidato (*)

Valori in Euro

31.12.2022  31.12.2021
Ricavi 29 210.213.302 201.567.355
Altri proventi 30 12.893.167 8.243.872
Variazioni delle rimanenze 31 (9.492.809) (10.811.172)
Costi per acquisti 32 (69.967.851) (66.468.140)

Costi per servizi 33 (51.966.279) (52.066.292)
Costi per il personale 34 (56.528.528) (52.472.570)
Altri costi 35 (4.084.405) (3.287.563)
Ammortamenti e rettifiche di valore su attivita immateriali 36 (18.710.050) (17.467.354)
Accantonamenti al fondo rischi 37 (263.298) 49.367
Risultato Operativo 12.093.249 7.287.503
Proventi finanziari 38 5.468.653 1.276.684
Oneri finanziari 39 (12.773.852) (14.139.469)
Utile (Perdite) dalla gestione di attivita finanziarie e partecipazioni 40 301.914 112.409
Rettifiche di valore attivita finanziarie e crediti 41  (9.074.173) (914.083)
Risultato ante Imposte (3.984.209) (6.376.956)
Imposte sul reddito 42 2.210.748 4.631.776
Utile (perdita) dell'esercizio (1.773.461) (1.745.180)
Attribuibile a:

Risultato di Pertinenza di Terzi 43  (2.424.328) (2.327.668)
Risultato di Pertinenza del Gruppo 650.867 582.488
Utile (Perdita) per azione (in Euro) 44

Da attivita ordinaria continuativa:

- Base 0,008 0,007
- Diluito 0,008 0,007

(*)  Aisensidella Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 20086, gli effetti dei rapporti con parti correlate sul Conto Economico consolidato
del Mittel sono evidenziati s ¢ h e maittiblire Cont o

Gruppo

nell 6apposito

che nel commento alle singole voci di bilancio, nelle note esplicative del presente bilancio a cui si rimanda.
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Conto Economico complessivo consolidato

01.01.2022 01.01.2021

Note 31.12.2022 31.12.2021
Utile/(Perdita) dell'esercizio (A) (1.773.461) (1.745.180)
Altri Utili/(perdite) complessivi che non saranno successivamente riclassificati nell'utile/(perdita)
d'esercizio:
Utili/(perdite) da rimisurazione dei piani a benefici definiti 628.029 (267.951)
Effetto fiscale relativo agli Altri Utili/(Perdite) che non saranno successivamente riclassificati
nell'utile/perdita d'esercizio (123.958) 76.749
Totale Altri Utili/(Perdite) che non saranno successivamente riclassificati nell'utile/perdita
d'esercizio, al netto dell'effetto fiscale (B.1) 504.071 (191.202)
Altri Utili/(perdite) complessivi che saranno successivamente riclassificati nell'utile/ (perdita)
d'esercizio:
Parte efficace degli Utili/(perdite) sugli strumenti di copertura di flussi finanziari ("Cash flow hedge") 16 25.970 75.432
Utili/(Perdite) dalla rideterminazione di attivita finanziarie
Utili/(Perdite) per la cessione di attivita finanziarie
Rilascio a conto economico di perdite per fair value impairment di attivita finanziarie
Quota di utili/(perdite) delle imprese valutate con il metodo del patrimonio netto
Effetto fiscale relativo agli Altri Utili/(Perdite) che saranno successivamente riclassificati nell'utile/perdita
d'esercizio
Totale Altri Utili/(Perdite) che saranno successivamente riclassificati nell'utile/perdita d'esercizio,
al netto dell'effetto fiscale (B.2) 25.970 75.432
Totale Altri Utili/(Perdite) al netto dell'effetto fiscale (B) = (B.1) + (B.2) 530.041 (115.770)
Totale Utile/(Perdita) complessiva A + B (1.243.420) (1.860.950)
Totale Utile/(Perdita) complessiva attribuibile a:
Interessenze di pertinenza di terzi (2.354.613) (2.375.076)
Risultato di pertinenza del Gruppo 1.111.193 514.126
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Prospetto delle variazioni di patrimonio netto consolidatoperl 6 eser ci zi o

Valori in euro

chi

n0220

Riserva da

Quota di Utili/(Perdite)

rimisurazione Riserva da Riserva da complessive imprese
Azioni Riserve di Riserve di piani a benefici cash flow attivita  valutate con il metodo Interessenze

Capitale _ proprie capitale risultato definiti Hedge finanziarie del patrimonio netto di minoranza Totale
Saldo al 1 gennaio 2021 87.907.017 - 53.716.218 80.664.987 (560.365) (4.931) - - 18.852.890  240.575.815
Altri movimenti 24.872 2.049 26.921
Versamenti per incrementi di
capitale di interessenze di minoranza 1.355.112 1.355.112
Dividendi distribuiti (671.250) (671.250)
Totale Utile/(Perdita) complessiva - 582.488 (117.313) 48.951 - - (2.375.076) (1.860.950)
Saldo al 31 dicembre 2021 87.907.017 - 53.716.218 81.272.347 (677.678) 44.020 - - 17.163.725  239.425.649
Saldo al 1 gennaio 2022 87.907.017 - 53.716.218 81.272.347 (677.678) 44.020 - - 17.163.725  239.425.649
Variazione nell'area di consolidamento (3.708.183) (45.390) (3.218.947) (6.972.520)
Altri movimenti -
Versamenti per incrementi di
capitale di interessenze di minoranza -
Dividendi distribuiti (1.234.955)  (1.234.955)
Totale Utile/(Perdita) complessiva - - - 650.867 441.330 18.996 - - (2.354.613) (1.243.420)
Saldo al 31 dicembre 2022 87.907.017 - 53.716.218 78.215.031 (281.738) 63.016 - - 10.355.210  229.974.754
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Rendiconto Finanziario consolidato

Valori in euro Note 31.12.2022 31.12.2021
ATTIVITA' OPERATIVA
Risultato netto dell'esercizio di pertinenza della Capogruppo e dei terzi (1.773.461) (1.745.180)
Rettifiche per riconciliare il risultato netto con i flussi monetari generati (utilizzati) dall'attivita operativa:
Imposte correnti 124.017 612.339
Imposte differite (2.334.765) (5.244.115)
Ammortamenti materiali 18.248.228 17.068.119
Ammortamenti immateriali e svalutazioni 461.822 399.235
Proventi finanziari (5.276.236) (1.153.997)
Oneri finanziari 12.576.823 14.060.037
(Utili)/Perdite di cambio 4.612 (43.255)
Accantonamenti a fondi per rischi ed oneri 263.298 (49.367)
Accantonamenti per trattamento di fine rapporto 2.619.549 2.438.808
Svalutazioni (riprese di valore) su crediti 9.164.796 974.167
(Plusvalenze) Minusvalenze da cessioni di partecipazioni e attivita finanziarie - (112.409)
Svalutazioni (riprese di valore) su attivita finanziarie (90.623) (60.084)
Flussi di cassa dell'attivita operativa prima delle variazioni di capitale circolante 33.988.060 27.144.298
(Incremento)/Decremento nelle rimanenze 9.593.422 9.862.737
(Incremento)/Decremento nelle altre attivita correnti (2.084.651) (6.337.833)
Incremento/(Decremento) nei debiti commerciali e nelle altre passivita correnti 1.607.409 3.980.497
Disponibilita liquide generate (assorbite) dall'attivita operativa 43.104.240 34.649.699
Utilizzi di accantonamenti per rischi ed oneri (123.679) (379.292)
Liquidazioni del trattamento di fine rapporto (2.609.491) (2.112.847)
Variazione crediti/debiti fiscali (598.234) (336.858)
(A) FLUSSO DI CASSA GENERATO (ASSORBITO) DALL'ATTIVITA' OPERATIVA 39.772.836 31.820.702
ATTIVITA' DI INVESTIMENTO
Investimenti in:
Partecipazioni (6.972.520) -
Altre attivita non correnti (attivita materiali, compresi diritti d'uso IFRS 16) (48.268.270) (52.586.811)
Realizzo dalla dismissione di:
Partecipazioni 270.000 1.897.000
Altre attivita finanziarie 316.635 589.151
Altre attivita non correnti (attivita materiali, immateriali e altre) 19.075.886 -
(Incremento) decremento dei crediti finanziari 1.077.346 8.071.439
Interessi percepiti 5.276.236 1.153.997

(B) FLUSSO DI CASSA NETTO GENERATO (ASSORBITO) PER LE ATTIVITA' DI INVESTIMENTO

(29.224.686)

(40.875.224)

ATTIVITA' FINANZIARIA

Incremento (decremento) dei debiti verso banche ed altri finanziatori (comprese passivita IFRS 16)
Emissione (rimborso) prestiti obbligazionari

Interessi corrisposti

Variazione nelle passivita finanziarie

Pagamento dividendi a interessenze di minoranza

Versamenti di capitale da soci di minoranza

1.115.722

(12.568.216)
(3.705.000)
(1.234.955)

27.320.038
(64.471.895)
(14.060.037)
(111.183)
(671.250)
1.355.112

(C) FLUSSO DI CASSA NETTO GENERATO (ASSORBITO) PER LE ATTIVITA' FINANZIARIE

(16.392.449)

(50.639.215)

INCREMENTO / (DECREMENTO) NETTO DELLE DISPONIBILITA' LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI (D =

A+B+C) (5.844.300)  (59.693.737)
DISPONIBILITA' LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO (E) 67.560.266 _ 127.254.003
DISPONIBILITA' LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI ALLA FINE DELL'ESERCIZIO (F= D+ E) 61.715.966 _ 67.560.266
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Situazione Patrimoniale-Finanziaria consolidata ai sensi della Delibera Consob n.15519 del 27
luglio 2006

Valori in Euro

di cui parti % di di cui parti % di
Note 31.12.2022 correlate incidenza 31.12.2021 correlate incidenza

Attivita non correnti
Attivita immateriali 4 109.734.195 109.592.631
Attivita materiali 5 302.091.338 291.750.568

- di cui diritti d'uso IFRS 16 233.457.260 214.972.970
Partecipazioni contabilizzate con il
metodo del patrimonio netto 6 3.483.000 3.753.000
Crediti finanziari 7 15.836.052 23.932.539
Altre attivita finanziarie 8 11.739.916 11.965.928
Crediti diversi e altre attivita 9 1.291.738 1.081.002
Attivita per imposte anticipate 10 20.737.209 18.925.932
Totale Attivita Non Correnti 464.913.448 - 461.001.600
Attivita correnti
Rimanenze 11 55.664.525 65.257.947
Crediti finanziari 12 - 1.962.521
Altre Attivita finanziarie - -
Attivita fiscali correnti 13 955.959 1.520.429
Crediti diversi e altre attivita 14 53.484.280 51.793.499
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 15 61.715.966 67.560.266
Totale Attivita Correnti 171.820.730 - 188.094.662 -
Attivita in via di dismissione - -
Totale Attivita 636.734.178 - 649.096.262 -
Patrimonio Netto - -
Capitale 87.907.017 87.907.017
Sovrapprezzo di emissione 53.716.218 53.716.218
Azioni proprie - -
Riserve 77.345.442 80.056.201
Utile (perdita) di esercizio 650.867 582.488
Patrimonio di pertinenza del gruppo 16 219.619.544 222.261.924
Patrimonio di pertinenza dei terzi 17 10.355.210 17.163.725
Totale Patrimonio Netto 229.974.754 239.425.649
Passivita non correnti - -
Prestiti obbligazionari 18 - 15.182.956
Debiti finanziari 19 282.697.614 272.210.565

- di cui passivita finanziarie IFRS 16 255.405.690 233.060.033
Altre passivita finanziarie 20 2.009.314 5.740.284
Fondi per il personale 21 7.496.108 8.114.079
Passivita per imposte differite 22 1.821.297 2.272.469
Fondi per rischi ed oneri 23 1.575.289 1.435.670
Debiti diversi e altre passivita 24 170.074 235.704
Totale Passivita Non Correnti 295.769.696 - 305.191.727 -
Passivita correnti - -
Prestiti obbligazionari 25 15.435.091 243.528
Debiti finanziari 26 32.611.959 41.983.286

- di cui passivita finanziarie IFRS 16 9.216.262 7.992.722
Altre passivita finanziarie - -
Passivita fiscali correnti 27 475.633 1.514.320
Debiti diversi e altre passivita 28 62.467.045 660.880 1,1% 60.737.752 660.880 1,1%
Totale Passivita Correnti 110.989.728 660.880 0,6% 104.478.886 660.880 0,6%
Passivita in via di dismissione - - -
Totale Patrimonio Netto e Passivo 636.734.178 660.880 0,1% 649.096.262 660.880 0,1%
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Conto Economico Consolidato ai sensi della Delibera Consob n.15519 del 27 luglio 2006

Valori in euro

di cui parti % di di cui parti % di
Note 31.12.2022 correlate  incidenza 31.12.2021 correlate  incidenza
Ricavi 29 210.213.302 50.000 0,0% 201.567.355 50.000 0,0%
Altri proventi 30 12.893.167 50.000 0,4% 8.243.872 50.000 0,6%
Variazioni delle rimanenze 31 (9.492.809) (10.811.172)
Costi per acquisti 32 (69.967.851) (66.468.140)
Costi per servizi 33 (51.966.279)  (847.188) 1,6% (52.066.292)  (959.995) 1,8%
Costi per il personale 34 (56.528.528) (352.233) 0,6% (52.472.570) (1.017.828) 1,9%
Altri costi 35 (4.084.405) (3.287.563)
Ammortamenti e rettifiche di valore su attivita immateriali 36 (18.710.050) (17.467.354)
Accantonamenti al fondo rischi 37 (263.298) 49.367
Risultato Operativo 12.093.249 7.287.503
Proventi finanziari 38 5.468.653 1.276.684
Oneri finanziari 39 (12.773.852) (14.139.469)
Utile (Perdite) dalla gestione di attivita finanziarie e
partecipazioni 40 301.914 112.409
Rettifiche di valore attivita finanziarie e crediti 41 (9.074.173) (914.083)
Risultato ante Imposte (3.984.209) (6.376.956)
Imposte sul reddito 42 2.210.748 4.631.776
Utile (perdita) dell'esercizio (1.773.461) (1.745.180)
Attribuibile a:
Risultato di Pertinenza di Terzi 43 (2.424.328) (2.327.668)
Risultato di Pertinenza del Gruppo 650.867 582.488
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Note esplicative ed integrative

1. Forma e contenuto del bilancio

Il bilancio consolidato € costituito dai prospetti contabili (Situazione Patrimoniale-Finanziaria, Conto economico,

Conto economico complessivo, Rendiconto finanziario e Variazioni del patrimonio netto), corredati delle note
esplicative. Il conto economico € stato predisposto in linea con i contenuti minimi previsti dallo IAS 1 i
Presentazione del bilancio i con destinazione dei costi per natura; la Situazione Patrimoniale-Finanziaria é stata

redatta secondo lo schema che evidenzia laripartizione diattivit © e passi vit”™ oO6correnti/ nc
finanziario € stato redatto secondo il metodo indiretto.

Il formato elettronico unico di comunicazione per la redazione le relazioni finanziarie annuali

La Direttiva 2004/109/CE (la #ADirettiva Transparencyo
introdotto | 6obbligo per gl i emittent.i val or i mobil i al
redigere la relazione finanziaria annuale nel linguaggio XHTML, sulla base del formato elettronico unico di
comunicazione ESEF (European Single Electronic Format), approvato da ESMA. Il linguaggio XBRL (eXtensible

Business Reporting Language) € consolidato e utilizzato in diverse giurisdizionied = attual mente |
' inguaggi o di mar kup appropriato per marcare |l e inform
mar kup XBRL comporta | 6applicazione di una tassonomi a

informazioni leggibili da un dispositivo automatico. La tassonomia IFRS & una tassonomia consolidata elaborata
per marcare le informazioni presentate secondo gli IFRS, il cui utilizzo facilita la comparabilita a livello mondiale
dei markup dei bilanci redatti conformemente agli IFRS.

Le disposizioni del regolamento delegato (UE) 2019/815 della Commissione, del 17 dicembre 2018, si applicano
alle relazioni finanziarie relative agli esercizi avviati a decorrere dal 1° gennaio 2021. Pertanto, gli emittenti sono

tenutiaredi gere | a relazione finanziaria annuale nel l i ngu
contenuti nelle relazioni finanziarie annuali per gli esercizi finanziari aventi inizio il 1° gennaio 2021 o in data
successiva. Per émitenfi utilizzacoaltingwagg® ,di mgrkup XBRL e una tassonomia i cui

elementi sono quelli della tassonomia di base contenuti nel Regolamento Delegato (UE) 2019/815 e successivi
Regolamenti che ne modificano il contenuto. Se non e opportuno utilizzare elementi della tassonomia di base,
gli emittenti creano gli elementi della tassonomia di estensione. Dal 1° gennaio 2021, e quindi a partire dal
bilancio consolidato chiuso al 31 dicembre 2021, viene
1 Anagrafica di base
1 Schemi di bilancio consolidati (Stato Patrimoniale consolidato, Conto Economico consolidato, Conto
Economico complessivo consolidato, Prospetto delle variazioni di patrimonio netto consolidato e
Rendiconto finanziario consolidato).

Dal 1A gennaio 2022, e quindi a partire dalla Relazione
di redazione secondo il nuovo formato ESEF si estende
consolidata e alla Relazione sulla gestione consolidata nel caso vengano fatti rimandi.

Il Consiglio di Amministrazione di Mittel S.p.A. nella seduta del 26 aprile 2023 ha approvato la versione XHTML,
incluso nell 8ESEF package, del |l a Rel azi olicaga nél linguagogip i ar i a
XHTML sulla base del formato elettronico unico di comu
S.p.A. https://www.mittel.it per adempiere agli obblighi di comunicazione previsti dalla Direttiva 2004/109/CE

(c.d. direttiva Transparency). Si precisa che la Relazione finanziaria annuale consolidata del Gruppo include sia

il bilancio consolidato sia il bilancio separato della Capogruppo Mittel S.p.A.. Si segnala, infine, che il presente
documento i Rel azi oni e Bi | an @décstata dppré/dto ddl iConsigtid di Ammhibtrazione di

Mittel S.p.A. nella medesima seduta del 26 aprile 2023.

2. Principi contabili significativi e criteri di redazione
2.1 Principi generali

Il bilancio consolidato al 31 dicembre 2022 é stato predisposto nel rispetto dei Principi Contabili Internazionali
(Al FRSO0) emessi dall 6l nternational Accounting Standard
dicembre 2022, nonc h® dei provvedi ment. i emanat.i in attuazione
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intendono anche tutti [ principi contabili internaz
Financial Reporting Interpretations Committee (Al FRI
Committee (ASI C0)

Il bilancio consolidato € stato redatto sulla base del principio generale del costo storico, modificato come
richiesto per la valutazione di alcuni strumenti finanziari. Gli Amministratori, hanno valutato che, pur in presenza
di un difficile contesto economico e finanziario, non sussistono significative incertezze, come definite dal
paragrafo 25 del principio IAS 1, sulla continuita aziendale.

In questo capitolo sono di seguito illustrati i principi generali adottati nella redazione del bilancio al 31 dicembre
2022, come previsto dallo IAS 1.

a) Continuita aziendale

Attivita, passivita ed operazioni "fuori bilancio" sono valutate secondo valori di funzionamento, in quanto
destinate a durare nel tempo.

In particolare, tenuto conto degli indicatori patrimoniali, economici, di liquidita e delle specifiche aree di business
in cui il Gruppo Mittel opera, si ritiene, anche alla luce dei dati consuntivati, seppur in presenza di un contesto
economico e finanziario generale caratterizzato da volatilita, di poter escludere di essere in condizioni di
significativa incertezza relativa ad eventi o condizioni che possano comportare l'insorgere di seri dubbi sulla
capacita dell'impresa di continuare a operare come un'entita in funzionamento.

Alla luce di quanto sopra esposto, gli Amministratori confermano la ragionevole aspettativa che il Gruppo
continuera con la sua esistenza operativa in un futuro prevedibile e che, di conseguenza, il bilancio consolidato
2022 ¢ stato predisposto in questa prospettiva di continuita aziendale.

b) Competenza economica

Costi e ricavi vengono rilevati, a prescindere dal momento del loro regolamento monetario, per periodo di
maturazione economica e secondo il criterio di correlazione.

¢) Coerenza di presentazione

Presentazione e classificazione delle voci sono mantenute costanti nel tempo allo scopo di garantire la
comparabilita delle informazioni, salvo che la loro variazione sia richiesta da un Principio Contabile
Internazionale o da una Interpretazione, oppure renda piu appropriata, in termini di significativita e di affidabilita,
la rappresentazione dei valori. Se un criterio di presentazione o di classificazione viene cambiato, quello nuovo
si applica i ove possibile 7 in modo retroattivo; in tal caso vengono anche indicati la natura e il motivo della
variazione, nonché le voci interessate.

d) Aggregazione e rilevanza

Ogni classe rilevante di voci simili viene esposta distintamente nel bilancio. Le voci di natura o destinazione
dissimile vengono presentate distintamente.

e) Divieto di compensazione

Attivita e passivita, costi e ricavi non vengono compensati tra loro, salvo che cid non sia richiesto o permesso
da un Principio Contabile Internazionale.

f) Informativa comparativa

Le informazioni comparative dellb eser ci zi o precedente sono riportate
contabili, a meno che un Principio Contabile Internazionale o una Interpretazione non prescrivano o consentano
diversamente. Sono incluse anche informazioni di natura descrittiva, quando utili per la comprensione dei dati.
2.2 Prospetti e schemi di bilancio

Il bilancio consolidato e separato sono costituiti dai prospetti contabili (Conto Economico, Conto Economico
complessivo, Situazione Patrimoniale-Finanziaria, Rendiconto finanziario e Variazioni di patrimonio netto),
corredati delle note esplicative. | prospetti contabili sono stati predisposti in linea con i contenuti minimi previsti
dallolIAS1iAiPresentazione del bilancioo.

Nel prospetto fAAltre commwmomnmceomtpil edisi o0t csoeoconomm!| use

sospese a patrimonio netto quali:

- utili e perdite dalla rideterminazione di attivita finanziarie valutate al fair value in contropartita della riserva
da valutazione;

- la parte efficace degli utili e delle perdite sugli strumenti di copertura in una copertura di flussi finanziari.
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Sono, inoltre, evidenziati gli altri wutili (perdite) ct
(perdita) di esercizio.

Le variazioni generate da transazioni con i non-soci devono essere evidenziate in un unico prospetto separato

che mostri | 6andamento dell 6esercizio (prospetto degl:i
separati prospetti: un prospettoc he mostra | e componenti dell 6utile (per
secondo prospetto che inizia dallbéutile (perdita) dobes

di conto economico complessivo (Prospetto di conto economico complessivo).

Tali variazioni generate da transazioni con i non-soci devono essere evidenziate separatamente anche nel
Prospetto delle variazioni di patrimonio netto rispetto alle variazioni generate da transazioni con i soci.

Il Gruppo ha scelto di evidenziare tutte le variazioni generate da transazioni con i non-soci in due prospetti di
mi surazione dell dandamento dell é6eserci zi o, intitol ati
compl essi voo.

Il Conto economico é redatto secondo lo schema con destinazione dei costi per natura, evidenziando i risultati

intermedi relativi al margine operativo lordo, risultato operativo ed al risultato prima delle imposte. Il risultato

operativo & determinato come differenza tra i ricavi netti ed i costi di natura operativa (questi ultimi inclusivi dei

costi di natura non monetaria relativi ad ammortamenti e svalutazioni di attivita correnti € non correnti, al netto

di eventuali ripristini di valore) e inclusivo di plusvalenze e minusvalenze generate dalla dismissione di attivita

non correnti. Al fine di consentire una migliore misur
vengono indicate separatamente, ove significative, le componenti di costo e ricavo derivanti da eventi 0
operazioni che per natura e rilevanza di importo sono da considerarsi non ricorrenti.

La Situazione Patrimoniale-Finanziaria & redatta secondo lo schema che evidenzia la ripartizione di attivita e
passivita tra correnti e non correnti. Le attivita e le passivita sono classificate come correnti quando rispettano i
seguenti criteri:

- le attivita correnti sono rappresentate dalla cassa o dalle disponibilita liquide equivalenti, dalle attivita che si
prevede vengano realizzate, vendute o consumate nel normale svolgimentodelcic | o oper ati vo del
dalle attivita disponibili per la vendita, dalle attivita detenute per la negoziazione, o da quelle che si prevede
vengano realizzate entro dodici mesi dalla data di chiusura del periodo di riferimento;

- le passivita correnti sono quelle che si suppone vengano estinte nel normale svolgimento del ciclo operativo
del |l 6i mpresa o entro dodici me s i dalla data del bil a
guelle che non hanno un diritto incondizionato al differimento della loro estinzione oltre dodici mesi. Tutte le
altre passivita devono essere classificate come passivita non correnti.

Il prospetto delle Variazioni di Patrimonio Netto illustra le variazioni intervenute nelle voci del patrimonio netto
relative a:

- desthazione dell dutile (perdita) di esercizio del Grup
- ammontari relativi ad operazioni con gli azionisti;
- ciascuna voce di utile e perdita al netto di eventuali effetti fiscali, che & imputata direttamente a patrimonio
netto o ha contropartita in una riserva dello stesso;
- movimentazione della riserva da valutazione delle attivita finanziarie e della riserva di cash flow hedge;
- effetto derivante da eventuali cambiamenti dei principi contabili.

Il Rendiconto finanziario & stato predisposto applicando il metodo indiretto per mezzo del quale il risultato netto

e rettificato dagli effetti delle operazioni di natura non monetaria, da qualsiasi differimento o accantonamento di
precedenti o futuri incassi o pagamenti operativi e da elementi di ricavi o costi connessi con i flussi finanziari
derivanti dall éattivit”™ ddédinvestimento o finanziari. I
medio/lungo termine ed ai relativi strumenti di copertura, nonché i dividendicor r i sposti, sono inc
di finanziamento.

I dat i del presente bilancio vengono comparat:i con (!
omogeneit "™ di criteri, ad eccezione di g u anrentiai préneipe nt u al
contabili, emendament. ed interpretazioni |l FRSo0, al qu

Si segnala, infine, che al fine di adempiere alle indicazioni contenute nella Delibera Consob n. 15519 del 27
l uglio 2006 @ADisposizioni ibB, mabeoi atdti sphenhi s paos thii,l
obbligatori, appositi prospetti di Conto Economico e della Situazione Patrimoniale-Finanziaria con evidenza
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degli ammontari significativi delle posizioni o transazioni con parti correlate indicati distintamente dalle rispettive
voci di riferimento.

| valori delle voci di bilancio consolidato sono espressi in unita di Euro.

Fatti intervenuti dopo | a chiusura dell desercizio (I AS
Il presente bilancio é stato autorizzato alla pubblicazione, in accordo al principio contabile IAS 10, dal Consiglio

di Amministrazione in data 26 aprile 2023. Si rimanda a quanto riportato nella Relazione sulla gestione in merito
ad una descrizionedeifat t i di rilievo avvenuti dopo |l a chiusura de

2.3 Principi contabili adottati dal Gruppo Mittel

Attivitd immateriali (IAS 38)

Le attivita immateriali sono attivita nhon monetarie, identificabili e prive di consistenza fisica, possedute per
essere utilizzate in un periodo pluriennale o indefinito. Sono iscritte al costo, rettificato per eventuali oneri

accessor.i solo se =~ probabile che i futuri benefici e
del l dattivitseret deda@rpu nae¢o attendibil mente. I n caso c
rilevato a conto economico nellbéesercizio in cui ~ sta

Il costo delle immobilizzazioni immateriali a vita utile definita € ammortizzato a quote costanti sulla base della
relativa vita utile.

Qualora la wvita wutile sia indefinita non si procede
del | 6 aedze deb\albre di iscrizione delle immobilizzazioni. Le attivita immateriali originate da software
sviluppato internamente ed acquisito da terzi sono amm

ed entrata in funzione delle applicazioni in base alla relativa vita utile. Ad ogni chiusura di bilancio, in presenza
di evidenze di perdite di valore, si procede alla stima del valore di recupero dell'attivita.

Léammont are della perdit a, rilevato aloonetooerptabbmecdel
il valore recuperabile.

Un'immobilizzazione immateriale & eliminata dallo stato patrimoniale al momento della dismissione e qualora

non siano attesi benefici economici futuri.

Léavviamento pu, e s s e r ppresentativo detlet capaciauraedditoali duture defla societa

partecipata. Ad ogni chiusura di esercizio viene eff
Léeventuale riduzione di valore deteér mi sat iazsahéadbhE
ed il suo valore di realizzo, pari al maggiore tra il f
eventual. costi di vendita, e | beventuale relativo val

| costi di sviluppo si riferiscono a progetti di innovazione su nuovi prodotti e sono iscritti fra le attivita nel rispetto

delle considerazioni previste dallo IAS 38, ossia:

- dimostrabilita della fattibilita tecnica dei prodotti;

- intenzione da parte del Gruppo di completare il progetto di sviluppo;

- determinazione attendibile dei costi sostenuti per il progetto;

- recuperabilita dei valori iscritti attraverso benefici economici futuri attesi dal risultato del progetto di sviluppo.

Si segnala che tale voce include eventuali attivith immateriali in corso di completamento da ammortizzare a
partire dall éesercizio in cui avr”™ inizio la loro vita

Attivita immateriali a vita utile indefinita

Undattivit”™ immateriale viene consideumadanal véitadetiil at
della stessa, non vi — un |limite prevedibile alldeserci
finanziari netti in entrata per il Gruppo.

Le attivita immateriali a vita utile indefinita non sono soggette ad ammortamento ma a verifica di recuperabilita
(impairment test) del valore iscritto a bilancio; tale verifica attiene al valore della singola attivita e viene effettuata

ogni qual volta si ritenga di essere in presenza di una perdita di valore e comunque con cadenza almeno

annuale.
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Attivita materiali (IAS 16)

Le immobilizzazioni materiali sono inizialmente iscritte al costo che comprende, oltre al prezzo di acquisto, tutti
gli eventuali oneri accessori direttamente imputabilial | 6 acqui sto e alla messa in fu
Le spese di manutenzione straordinaria che comportano un incremento dei benefici economici futuri, vengono
imputate ad incremento del valore dei cespiti, mentre gli altri costi di manutenzione ordinaria sono rilevati a
conto economico.

Le attivita materiali comprendono gli immobili strumentali, gli impianti, i mobili e gli arredi e le attrezzature di
qualsiasi tipo.

Si tratta di attivita materiali detenute per essere utilizzate nella produzione o nella fornitura di beni e servizi, per
essere affittate a terzi, o per scopi amministrativi e che si ritiene di utilizzare per piu di un periodo.

Le immobilizzazioni materiali sono valutate al costo, dedotti eventuali ammortamenti accumulati e le perdite di
valore.

Le immobilizzazioni sono sistematicamente ammortizzate lungo la loro vita utile, adottando come criterio di
ammortamento il metodo a quote costanti.

Le aliquote di ammortamento utilizzate dalle societa del Gruppo sono le seguenti:

- Fabbricati: range tra il 3,0% e il 6,0%

- Automezzi: range tra il 20% e il 25%

- Mobili e arredi: 12%

-Macchine doéufficio: range tra il 20% e il 33 %
- Attrezzature: range tra il 15% e il 40%;

- Impianti generici: 10%;

- Impianti specifici: range tra il 12,5% e il 17,5%;

- Centri di lavoro robotizzati: 22%.

| terreni non sono assoggettati ad ammortamento in quanto ritenuti a vita utile indefinita.

| costi capitalizzabili per migliorie su beni di terzi in affitto sono attribuiti alle classi di cespiti cui si riferiscono e

ammort i zzat.i al minore tra | a durata residua del contrat
cui la miglioria e relativa.

Ad ogni chiusura di bilancio deve essere verificata la presenza di eventuali segnali di impairment, ovvero di

indi cazi oni che dimostrino che undattivit”™ possa aver s
In caso di presenza dei segnali suddetti, si procede al confronto tra il valore di carico del cespite ed il suo valore
di recupero, pari al maggiore tra il fair value, alnett o degl i eventuali costi di ven

del bene, inteso come il valore attuale dei flussi futuri originati dal cespite. Le eventuali rettifiche vengono rilevate

a conto economico. Qualora vengano meno i motivi che hanno portato alla rilevazione della perdita, si da luogo

ad una ripresa di valore, che non pu, superare il wvalor
calcolati in assenza di precedenti perdite di valore.

Un'immobilizzazione materiale & eliminata dallo stato patrimoniale al momento della dismissione.

Gli utili e le perdite derivanti da cessioni o dismissioni di cespiti sono determinati come differenza fra il ricavo di
vendita e il val ore netto contabil e dekpbriodbatti vit”™ e so

Le migliorie su beni di terzi sono classificate nelle immobilizzazioni materiali, coerentemente con la natura del
costo sostenuto. 11l periodo di ammortamento corrispond:
materiale e la durata residua del contratto di locazione.

Leasing (IFRS 16)

IlGruppo ha in essere vari contratt.i per 1l déutilizzo di
minori di proprieta di terzi. | termini di locazione sono negoziati individualmente e contengono una vasta gamma

di termini e condizioni differenti.

A partire dal 1 gennaio 2019, a seguito della prima applicazione del IFRS 16, il Gruppo riconosce per tutti i
contratti di leasing, a eccezione di quelli a breve termine (i.e. contratti di locazione con durata inferiore o uguale

a 12 mesi e che non contengono un'opzione di acquisto) e di quelli con attivita a modesto valore (cioé aventi un

valore unitario inferiore a Euro 5 migliaia), un diritto d'uso alla data di inizio del leasing, che corrisponde alla

data in cui l'attivita sottostante & disponibile per l'uso. | canoni di locazione relativi a contratti a breve termine e

a basso valore sono rilevati come costi a conto economico a quote costanti lungo la durata del leasing.

| diritti d'uso sono valutati al costo, al netto degli ammortamenti accumulati e delle perdite di valore (impairment
losses) e rettificati a seguito di ogni rimisurazione delle passivita del leasing. Il valore assegnato ai diritti d'uso
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corrisponde all'ammontare delle passivita di leasing rilevate, oltre ai costi diretti iniziali sostenuti, ai canoni di

leasing regolati alla data di inizio contratto o precedentemente, ai costi di ripristino, al netto di eventuali incentivi

di leasing ricevuti. | costi di ripristino, riconoscibili in rari casi, sono normalmente afferenti uffici, per i quali
potrebbe essere previsto contrattual mente il ripristin
Gruppo stima il fair value dell'obbligazione di ripristino in base all'accordo con il locatore o a valutazioni periziali

ottenute da terzi. Il valore attualizzato della passivita cosi determinata incrementa il diritto d'uso del bene
sottostante, con contropartita il riconoscimento di un fondo dedicato. A meno che il Gruppo non sia
ragionevolmente certo di ottenere la proprieta del bene locato alla fine della durata del leasing, i diritti d'uso

sono ammortizzati a quote costanti sulla base della vita utile stimata o della durata del contratto, se inferiore.

La passivita finanziaria per leasing é rilevata alla data diinizio del | 6accordo per un val or
valore attuale dei canoni di leasing da corrispondere nel corso della durata del contratto, scontati utilizzando
tassi di interesse marginali (Incremental borrowingrate-6 | BR6) , quando iinplicitomed comtratdi i nt

di leasing non e facilmente determinabile. | pagamenti variabili di leasing rimangono contabilizzati a conto
economico come costo di competenza del periodo.
Dopo la data di inizio, 'ammontare delle passivita per contratti di locazione aumenta per riflettere la maturazione
degli interessi e diminuisce per riflettere i pagamenti effettuati. Ogni pagamento di leasing e ripartito tra rimborso
della quota capitale della passivita e costo finanziario. Il costo finanziario € imputato a conto economico lungo
la durata del contratto, per riflettere un tasso di interesse costante sul debito residuo della passivita, per ciascun
periodo.
In caso di accordi di sub-locazione e di modifica del contratto di locazione, si applicano le regole richieste dal
IFRS16-6 Leases 6.
I principio IFRS 16 richiede | 6effettuazione di sti me
diritto d'uso e della passivita finanziaria per leasing, incluse la determinazione di:

1 contratti in ambito di applicazione delle nuove regole per la misurazione di attivita/passivita con metodo

finanziario;
1 la durata del leasing;
9 tasso di interesse utilizzato per l'attualizzazione dei futuri canoni di leasing.

I contratti sono inclusi o esclusi dall éapplicazione d
singolo accordo e in linea con le regole previste dai principi IFRS.

La durata del lease € calcolata considerando il periodo non annullabile del leasing, insieme ai periodi coperti da
un'opzione di estensione dell d6accordo se =~ ragionevol
coperto da un'opzione di risoluzione del contratto di locazione, se €& ragionevolmente certo non essere
esercitato. Il Gruppo valuta se sia ragionevolmente certo esercitare 0 meno le opzioni di estensione o di
risoluzione tenendo conto di tutti i fattori rilevanti che creano un incentivo economico afferente tali decisioni. La
valutazione iniziale viene riesaminata se si verifica un evento significativo o un cambiamento delle caratteristiche

che influiscono sulla valutazione stessa e che siano sotto il controllo del Gruppo.

| tassi di interesse marginale definiti dal Gruppo sono rivisti su base ricorrente e applicati a tutti i contratti aventi
caratteristiche simili, che sono stati considerati come un unico portafoglio di contratti. | tassi sono determinati a

partire dal tasso effettivo medio di indebitamento della Capogruppo, opportunamente rettificato in base a quanto

richiesto dalle nuove regole contabili, per simulare un teorico tasso marginale di interesse marginale coerente

con i contratti oggetto di valutazione. GIIi el ement i m
tasso sono il credit-risk spread di ciascun paese osservabile sul mercato e la diversa durata dei contratti di

|l ocazione. | tassi di interesse esplicitati alldintern
Gli incentivi per il leasing ricevutientroe non oltreladata di i ni zi o dell 6accordo sono

del valore del diritto d'uso; il valore corrispondente riflette il denaro gia ricevuto al netto del credito da incassare.
Gli incentivi per il leasing concordati durante la durata del contratto sono considerati come modifiche del
contratto originale misurato alla data della modifica, con un conseguente impatto di pari valore sul valore sia del
diritto d'uso sia della passivita per leasing.

Valutazione iniziale:
Alla data di decorrenza il locatario deve valutare al costo l'attivitd consistente nel diritto di utilizzo che
comprende:

1 limporto della valutazione iniziale della passivita del leasing, di cui in seguito;

1 i pagamenti dovuti per il leasing effettuati alla data o prima della data di decorrenza al netto degli
incentivi al leasing ricevuti;
i costi iniziali diretti sostenuti dal locatario; e
la stima dei costi che il locatario dovra sostenere per smantellare e rimuovere I'attivita e ripristinare il
sito o l'attivita nelle condizioni previste dalle condizioni del leasing, a meno che tali costi siano sostenuti
per la produzione delle rimanenze. L'obbligazione relativa ai predetti costi sorge in capo al locatario alla

1
f
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data di decorrenza o in conseguenza dell'utilizzo dell'attivita sottostante durante un determinato periodo
e sono rilevate come fondo spese di cui allo IAS 37.

Valutazione iniziale della passivita del leasing:
Alla data di decorrenza il locatario deve valutare la passivita del leasing al valore attuale dei pagamenti dovuti
non versati a tale data. | pagamenti dovuti devono essere attualizzati utilizzando il tasso di interesse implicito
del leasing, se € possibile determinarlo facilmente. Se non € possibile, il locatario deve utilizzare il suo tasso di
finanziamento marginale.
Alla data di decorrenza i pagamenti dovuti comprendono i:
1 pagamenti fissi, al netto di eventuali incentivi al leasing da ricevere;
1 pagamenti variabili in base a indice o tasso, stimati inizialmente con indice o tasso alla data di
decorrenza;
gli importi che si prevede il locatario dovra pagare a titolo di garanzie del valore residuo;
il prezzo di esercizio dell'opzione di acquisto, se il locatario ha la ragionevole certezza di esercitare
l'opzione; e
1 i pagamenti di penalita di risoluzione del leasing, se la durata del leasing tiene conto dell'esercizio da
parte del locatario dell'opzione di risoluzione del leasing.

f
il

Valutazioni successive:

Dopo la data di decorrenza il locatario devev al ut are | " attivit”®™ consistente nel
del costo. In base al modello del costo il locatario deve ammortizzare come da IAS 16 (e, se del caso, svalutare
ai sensi del Il o I AS 36) il diritto dbéuso, rettificato p
leasing.
L6 ammo r t a mleokatb im base alta vita utile del bene, nel presupposto di riscattare il bene; altrimenti, se
anteriore, al termine della durata del leasing.
Valutazione successiva della passivita del leasing
Dopo la data di decorrenza il locatario deve valutare la passivita del leasing:

1 aumentando il valore contabile del debito per tener conto degli interessi sulla passivita del leasing

calcolati al tasso di attualizzazione;

I diminuendo il valore contabile del debito per tener conto dei pagamenti dovuti effettuati;

91 rideterminando il valore contabile per tener conto di eventuali nuove valutazioni o modifiche del leasing.
Rideterminazione della passivita del leasing
Dopo la data di decorrenza, la passivita del leasing é rideterminata per tener conto delle modifiche apportate ai
pagamenti dovuti per il leasing, in caso di modifica di:

a. ladurata del leasing;

b. lavalutazione di un'opzione di acquisto dell'attivita;

c. gliimporti che si prevede di pagare nel quadro di una garanzia sul valore residuo;

d. ifuturi pagamenti dovuti derivanti da variazione di indici o tasso usati come parametri.
In tutti i casi, si rileva I'importo come rettifica dell'attivita consistente nel diritto di utilizzo. Tuttavia, se il valore
contabile dell'attivita consistente nel diritto di utilizzo é ridotto a zero e vi & un'ulteriore riduzione della valutazione
della passivitd del leasing, il locatario deve inviare a conto economico qualsiasi importo residuo della
rideterminazione.
Tuttavia, nei casi a) e b), il locatario ridetermina il tasso di attualizzazione sulla base del nuovo profilo dei flussi
di cassa per la restante durata del leasing, se tale tasso pud essere facilmente determinato o il tasso di
finanziamento marginale del locatario alla data della rideterminazione.
Nei casi c) e d), il locatario ridetermina i pagamenti dovuti per la restante durata del leasing usando lo stesso
tasso di attualizzazione applicato inizialmente, a meno che la modifica dei pagamenti dovuti derivi da una
variazione di tassi variabili. In tal caso, il locatario deve utilizzare un tasso di attualizzazione rivisto che tiene
conto delle variazioni del tasso di interesse.
Partecipazioni in societa collegate e a controllo congiunto (IAS 28)
Per societ”™ collegate si intendonoendza smoatievdl es.u Llciinfll
e il potere di partecipare alla determinazione delle politiche finanziarie e gestionali della partecipata senza
averne il controllo o il controllo congiunto. |Guppopr esu

possegga una percentuale di diritti di voto compresa tra il 20% e il 50% (esclusi i casi in cui vi sia controllo
congiunto).
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Per joint venture (societa a controllo congiunto) si intendono le societa su cui il Gruppo detiene il controllo
congiunto e vanta diritti sulle attivita nette delle stesse. Per controllo congiunto si intende la condivisione del
controllo di un accordo, che esiste unicamente quando per le decisioni riguardanti le attivita rilevanti  richiesto
il consenso unanime di tutte le parti che condividono il controllo.

Le partecipazioni in imprese collegate e controllo congiunto sono valutate con il metodo del patrimonio netto
determinato in base ai principi contabili internazionali. Secondo tale metodo, tali partecipazioni sono rilevate

nello stato patrimoniale al costo, rettificato per |l e variazioni successi
collegate al netto di eventwuali perdite di valore dell
rispetto alla percentuale spettante al Gruppo del valore corrente delle attivita, passivita e passivita potenziali
identificabili della collegata o joint venture alla data di acquisizione € riconosciuto come avviamento implicito.

Il minor valore del costo di acquisizione rispetto alla percentuale di spettanza del Gruppo del fair value delle

attivita, passivita e passivita potenziali identificabili della collegata o joint venture alla data di acquisizione &

e

accreditata nel conto economico nell deserci zeérorsedfal | 6dac
undi mpresa del Gruppo e una collegata o joint venture,
pari alla percentuale di partecipazione del Gruppo nella collegata, ad eccezione del caso in cui le perdite non

realizzatecost i t ui scano | 6evidenza di una riduzione nel wvalor

Se esistono evidenze che il valore di una partecipazione possa aver subito una riduzione, si procede alla stima

del valore recuperabile della partecipazione stessa, tenendo conto del valore attuale dei flussi finanziari futuri

che | a partecipazione potr”™ generare, incluso il val or
Qualora il valore di recupero risultasse inferiore al valore contabile, la relativa differenza e rilevata a conto
economico. Qualora i motivi della perdita di valore siano rimossi a seguito di un evento verificatosi
successivamente alla rilevazione della riduzione di valore, vengono effettuate riprese di valore con imputazione

a conto economico.

Attivita finanziarie (IAS 32 e IFRS 9)

Al momento della rilevazione iniziale, undattivit”™ fin
0) attivita misurate al costo ammortizzatoi i Hol d t o Col |l ect o
(i) attivita misurate al fair value con imputazione a patrimonionettoi A Hol d t o Codidfiect & !
(i) attivita misurate al fair value con imputazione a conto economicoi A Tr adi ng/ Ot her o

La classificazione operata dal Gruppo si b eedelle adtivith mo d e

finanziarie e sulle caratteristiche relative ai flussi

Con riferimento al modello di business, lo stesso viene determinato dalla Societa ai fini contabili, al fine di
riflettere il modo in cui le attivita finanziarie sono effettivamente gestite per perseguire gli obiettivi aziendali.

Per quanto riguarda le caratteristiche dei cash flow contrattuali, queste sono verificate mediante il Test SPPI

ASol ely Payments ofo®rtimeiprilnaingal ) intedotasdial numwo Printipgon d i n g
contabile I FRS 9 al fine di verificare se unodattivits’
concessione del creditod e gui ndano esclusivimerstesin pagamenadiz i ar i
capitale e interessi maturati sull'importo del capitale da restituire.

Crediti (attivitad valutate al costo ammortizzato)

Un credito deve essere valutato al costo ammortizzato se sono soddisfatte entrambe le seguenti condizioni e
non é designato al FVTPL:

T I6attivit”™ finanziaria =~ posseduta nell 6ambito di L
attivita finanziarie finalizzato alla raccolta dei relativi flussi finanziari contrattuali; e

T iter mi ni contrattual.i del l 6attivit”™ finanziaria prev
uni camente da pagamenti del capitale e dell éinteres

La rilevazione iniziale dei crediti avviene nel momento in cui si acquisisce un diritto a ricevere il pagamento delle

somme contrattual mente pattuite, e quindi al moment o d
con il fair value del | datti vit" ", par.i nor mal ment e all ammont ar
direttamente riconducibili al singolo strumento e dete

in un momento successivo. | crediti commerciali senza una significativa componente di finanziamento sono
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val ut ati inizial mente al prezzo dell doperazione, i n de
value.

Dopo la rilevazione iniziale, i crediti sono valutati al costo ammortizzato, pari al valore di prima iscrizione, al
netto dei ri mbor si di capitale, aumentato o diminuito
calcolato con il metodo del tasso di interesse effettivo.

Il tasso di interesse effettivo € il tasso che eguaglia il valore attuale dei flussi futuri del credito, per capitale ed
interessi, all éammontare erogato comprensivo dei costi

Il costo ammortizzato viene diminuito delle perdite per riduzione di valore. Gli interessi attivi, gli utili e le perdite
su cambi e | e perdite per riduzione di valore sono ril
utili o perdite da eliminazione contabile.

I crediti vengono c an §iedirt eontiattuali adi flussiafinainziar derivant tatle attivéta ( i
finanziarie scadono o (ii) il Gruppo trasferisce tutti i rischi e i benefici connessi con le attivita finanziarie.

Qualora non sia possibile accertare il sostanziale trasferimento dei rischi e benefici, i crediti sono cancellati nel
caso in cui non sia mantenuto alcun tipo di controllo sugli stessi. In caso contrario, la conservazione, anche in
parte, di tale controllo comporta il mantenimento nel bilancio dei crediti in misura pari al coinvolgimento residuo
(continuing involvement). Il valore del coinvolgimento residuo nei crediti trasferiti corrisponde alla misura in cui

la Societa e esposta alla variazione del valore dei crediti stessi.

| crediti, a seconda della natura e della scadenza, sono classificati nelle seguenti voci:

1 crediti finanziari;
9 crediti diversi e altre attivita.

Ove al momento dell discrizione, | 6esigibilit”™ del cred
glistessisonocl assi ficati nell éattivo fAnon correnteo. I cred
classificati nell éattivo ficorrenteod
Altre attivita finanziarie i attivita valutate al FVOCI
Undattivit”™ finanziari a dev soddisfageemtrambe ladeguens tcoadizianienbnv OC1
e designata al FVTPL:
T I6attivit”™ finanziaria =~ posseduta nell dambito di
mediante la raccolta dei flussi finanziari contrattuali che mediante la vendita delle attivita finanziarie; e
T i termini contrattual. del Il 6attivit”™ finanziaria pt
uni camente da pagament.i del capitale e dell dinteres

Al momento della rilevazione iniziale di un titolo di capitale non detenuto per finalita di trading, il Gruppo pud
compiere la scelta irrevocabile di presentare le variazioni successive del fair value nelle altre componenti del
conto economico complessivo. Tale scelta viene effettuata per ciascun investimento.

Léiscrizione iniziale dell 6atti vi t.Lavdalutaniane inizialeravuviane alv vi e n
fair val ue, cui vengono aggiunti i costi d edlell & obpaetrt ai zvi
finanziaria.

La valutazione successiva di tale categoria di attivita finanziarie avviene al fair value:

T per i titoli di debito, gli interessi attivi calcol
perditesucambie | e perdite per riduzione di valore sono ri
utili e perdite netti sono rilevati nelle altre componenti del conto economico complessivo. Al momento
del | 6el iminazi one c ont arulale eelle aljré dompertertildel comto ecomoma r d i t ¢
compl essivo sono riclassificati nell 6utilel/ (perdite

T per i titoldi di capitale, i dividendi sono rilevat
chiaramenteunr ecuper o di parte del costo dell dinvesti men
nell e altre component.i del conto economico compl ess
del | 6esercizio.

Per la determinazione del fair value si distinguono tre livelli di gerarchia:
1) Quotazione di un mercato attivo, non rettificata. Per mercato attivo si intende quello ove le quotazioni,
che riflettono normali operazioni di mercato, sono prontamente e regolarmente disponibili tramite Borse,
Mediatori, Intermediari, Societa del settore, Servizi di quotazione o enti autorizzati ed esprimano il
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prezzo di effettive, adeguate, continue e regolari operazioni di mercato verificatesi in un normale periodo
di riferimento.

2) La rilevazione del fair value attraverso componenti osservabili direttamente o indirettamente su un
mercato quotato. Nel caso in cui tra i componenti utilizzati ci siano elementi non direttamente osservabili
sul mercato e/o rettificati si verifica la significativita degli stessi rispetto al fair value per definire se tale
fair value possa essere considerato di secondo o terzo livello.

3) Léutilizzo di met odi di stima e model | i valutatiywv
internazionale che tengono conto delle caratteristiche specifiche dello strumento da valutare, con
particolare attenzione ai diversi tipi di rischio ad esso associato e contemporaneamente utilizzino valori
non desumibili dal mercato e comportino stime ed assunzioni.

Le attivita finanziarie appartenenti alla categoria, a seconda della tempistica ipotizzata di realizzo (entro o oltre

i dodici mesi dalla data di chiusura dell desercizio), s
corrente o non corrente.

Le attivita finanziarie vengono cancellate quando scadono i diritti contrattuali sui flussi finanziari derivati dalle
attivit”™ stesse o quando | 6attivit”™ finanziaria viene
essa connessi.

Altre attivita finanziarie i attivita valutate al FVTPL

Tutte le attivita finanziarie non classificate come valutate al costo ammortizzato o al FVOCI, come indicato in
precedenza, sono valutate al FVTPL. Sono compresi tutti gli strumenti finanziari derivati. Al momento della
rilevazione iniziale, il Gruppo puo designare irrevocabime nt e | éatti vit”™ finanziaria
cos?3 facendo elimina o riduce significativamente wunoa
valutazione dell dattivit”™ finanziaria al costo ammort:i
Léiscrizione iniziale dell 6atti vi t Lavdalutaniee iniziake ravviane alv vi e n
fair value.

La valutazione successiva avviene al fair value. Gli utili e le perdite nette, compresi i dividendi o gli interessi
ricevutb,sono ril evati nell 6utile/ (perdita) dell 6eserci zi o.
Per la distinzione dei livelli di gerarchia del fair value, si rimanda a quanto precedentemente esposto in relazione

alle attivita valutate al FVOCI.

Le attivita finanziarie vengono cancellate quando scadono i diritti contrattuali sui flussi finanziari derivati dalle
attivit”™ stesse o quando | 6attivit”™ finanziaria vVviene
essa connessi.

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti (IAS 7, IAS 32 e IFRS 9)

Le disponibilita liquide comprendono depositi bancari, depositi postali, denaro e valori in cassa e le altre forme

di i nvesti mento a breve termine, con scadenza all doric
corrente sono classificati tra i debiti finanziari nelle passivita correnti. Gli elementi inclusi nelle disponibilita

liguide sono valutati al fair value e le relative variazioni sono rilevate a conto economico.

Rimanenze (IAS 2)

Rimanenze immobiliari

Le rimanenze immobiliari sono costituite da terreni, immobili in costruzione-ristrutturazione e immobili ultimati in

vendita.

Léiscrizione iniziale del | e ri manenze di i mmobi l i u l
sostenimento dei costi direttamente imputabilialaco mmessa in costruzione. All datt

le rimanenze immobiliari sono valutate al costo, aumentato delle spese incrementative e degli oneri finanziari
sostenuti capitalizzabili.

Il rilascio delle rimanenze immobiliari a conto economico avviene proporzionalmente e contestualmente alla
cessione degli immobili o di parti di essi.
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Durante le prime fasi della commessa, non essendosi verificate vendite, sono rilevati ricavi nelle variazioni delle
rimanenze nei limiti dei costi sostenuti che ci si attende saranno recuperati. Al momento della cessione degli
immobili o di parti di essi, vengono rilevati gli effettivi costi di commessa (sostenuti e preventivati) per i millesimi
ceduti, con il rilascio delle rimanenze immobiliari a conto economico nelle variazioni delle rimanenze. Solo in
guesto momento emerge contabilmente il margine della commessa, proporzionalmente alla parte ceduta.

Successivamente alla rilevazione iniziale, le rimanenze immobiliari destinate alla vendita continuano ad essere
valutate al minore tra il costo (aumentato delle spese incrementative e degli oneri finanziari, nella misura
eventualmente capitalizzabile) ed il valore di mercato desunto da transazioni di immobili similari per zona e
tipologia e adeguatamente rettificato per rappresentare le prospettive e le tempistiche di effettivo smobilizzo.
Gli immobili in costruzione e/o in corso di ristrutturazione, sono valutati al minore tra il costo, aumentato delle
spese incrementative, degli oneri finanziari capitalizzabili, ed il corrispondente presunto valore di realizzo.

Rimanenze di materie prime, merci, semilavorati e prodotti finiti

Le rimanenze di materie prime, merci, semilavorati e prodotti finiti sono valutate al minore tra il costo e il valore
netto di realizzo. La valutazione delle rimanenze di magazzino al costo include i costi diretti dei materiali e del
lavoro e i costi indiretti (variabili e fissi). Il costo delle rimanenze di beni fungibili viene attribuito adottando il
metodo FIFO (first in, first out) o il metodo del costo medio ponderato. Techiche semplificate di determinazione
del costo delle rimanenze, quali il metodo dei costi standard, possono essere impiegate per praticita se i risultati
approssimano il costo. Il Gruppo utilizza il medesimo metodo di determinazione del costo per tutte le rimanenze
aventi natura e utilizzo simili. Per rimanenze con natura o uso diverso, diversi metodi di determinazione del
costo possono essere giustificati. Sono calcolati fondi svalutazione per tutte le rimanenze considerate obsolete
o a lenta rotazione, tenuto conto del loro utilizzo futuro atteso e del loro valore di realizzo. Il valore di realizzo
rappresenta il prezzo stimato di vendita nel corso della normale gestione, al netto di tutti i costi stimati per il
completamento del bene e dei costi di vendita e di distribuzione che si dovranno sostenere.

Attivita e Passivita possedute per la vendita e attivita operative cessate (IFRS 5)

Le Attivita e Passivita destinate alla vendita e Discontinued Operation sono classificate come tali se il loro valore
contabile sar”™ recuperato principal mente attraverso | a
Tali condizioni sono considerate avverate nel momento in cui la vendita o la discontinuita del gruppo di attivita
in dismissione sono considerati altamente probabili e le attivita e passivita sono immediatamente disponibili per
la vendita nelle condizioni in cui si trovano.

Quando il Gruppo €& coinvolto in un piano di dismissione che comporta la perdita di controllo di una partecipata,
tutte le attivita e passivita di tale partecipata sono classificate come destinate alla vendita quando le condizioni
sopra descritte sono avverate, anche nel caso in cui, dopo la dismissione, il Gruppo continui a detenere una
partecipazione di minoranza nella controllata.

Le attivita destinate alla vendita sono valutate al minore tra il loro valore netto contabile e il fair value al netto
dei costi di vendita.

Le attivita non correnti destinate alla dismissione, i gruppi in dismissione e le attivita operative cessate il cui

val or e contabil e sar’” recuperato principal mente attr
continuativo, sono valutate al minore tra il loro valore netto contabile e il fair value al netto dei costi di vendita.

In particolare, per gruppo in dismissione (disposal group) si intende un insieme di attivita e passivita direttamente

correlate destinate alla dismissionene | | 6 ambi t o di undunica operazione.

Le attivita operative cessate (discontinued operations) sono, invece, costituite da una significativa componente

del gruppo, quale ad esempio un importante ramo autonomo di attivitd o area geografica di attivita o una
controllata acquisita esclusivamente in funzione di una rivendita.

In conformita agli IFRS, i dati relativi alle attivita non correnti destinate alla dismissione, i gruppi in dismissione

e le attivita operative cessate vengono presentati in due specifiche voci della Situazione patrimoniale-finanziaria:

attivita possedute per la vendita e passivita direttamente associate ad attivita possedute per la vendita.

Le attivita non correnti destinate alla vendita non sono oggetto di ammortamento e sono valutate al minore tra

il valore di iscrizione e il relativo fair value, ridotto degl:i oner.i di vendit a;
iscrizione e il fair value ridotto degli oneri di vendita & imputata a Conto economico come svalutazione.

Con esclusivo riferimento ad eventuali attivita operative cessate, i risultati economici netti da esse conseguite

nelle more del processo di dismissione, le plusvalenze/minusvalenze derivanti dalla dismissione stessa e i
corrispondent i dat i Cc 0 mppaeceddnte vengorb eresknfas ia ena specifida eacepdelr i o d o
Conto economico: utile (perdita) netto da attivita cessate/destinate ad essere cedute.

Per quanto, invece, riguarda le plusvalenze/minusvalenze rilevate a seguito della valutazione al fair value al

netto dei costi di vendita o dalla dismissione delle attivita non correnti (0 gruppi in dismissione) classificate come
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fheldforsaled0 ai sensi dell 6l FRS 5, quando presenti, sono ric
denomi nat adRt sahsatgzboni non ricorrentio.

Cancellazione di attivita e passivita finanziarie

Attivita finanziarie:

Undattivit”®™ finanziaria (o, ove applicabile, parte di

simili) viene cancellata dal bilancio quando:

- i diritti a ricevere flussi finanziari dal l dattivit?’

- i Gruppo conserva il diritto a ricevere flussi fina
corrisponderli interamente e senza ritardi a una terza parte;

- il Gruppo ha trasferito il diritto a ricevere flussi
rischi e benefici del | a propriet’ del Il 6attivit?® fi
sostanzialment e t ut t i i rischi e benefici delldéattivit”™, ma

Nei casi in cui il Gruppo abbia trasferito i diritti a

né trattenuto sostanzialmente tuttiirischie benef i ci O non abbia perso il con

rilevata nel bilancio della societ”™ nella misura del su

residuo che prende | a f or maferithviene valatatggahmirone ira ilaalose wdnthbllea t t | v

iniziale delldattivit”™ e il wvalore massi mo del corrisp

Passivita finanziarie:

Una passivita finanziaria viene cancellata dalbi | anci o quando | éobbligo sottost

annullato od adempiuto.

Debiti e Prestiti obbligazionari (IAS 32 e IFRS 9)

La prima iscrizione di tali passivit”™ finanzdoiacidécen av v i ¢

il momento della ricezione delle somme raccolte.

La prima iscrizione e effettuata sulla base del fair value del | e passivit "™, nor mal ment

incassato o al prezzo di emissione, rettificato in aumento o in diminuzione degli eventuali costi/proventi aggiuntivi

direttamente attribuibili alla singola operazione di provvista e non rimborsati alla controparte creditrice. Sono

esclusi i costi interni di carattere amministrativo.

Dopo la rilevazione iniziale, le passivita finanziarie vengono valutate al costo ammortizzato col metodo del tasso

di interesse effettivo.

| debiti, a seconda della natura e della scadenza, sono classificati nelle seguenti voci:

- prestiti obbligazionari;

- debiti finanziari;

- debiti diversi e altre passivita.

Ove al momento dell 6iscrizione, | 6esigibilit”™ del debito

gl i stessi sono classificati nel passivo Anon corrent

indeterminata vanno classificatin e | passivo ficorrenteo.

Altre passivita finanziarie (IAS 32 e IFRS 9)

Lé6iscrizione iniziale delle passivit”™ finanziarie avvi

contratti derivati.

Al l 6atto del |l a r i Isieita finanziarie deterute per la aehoziaziore #engorro gilevate al loro

fair value che corrisponde normalmente al corrispettivo incassato senza considerare i costi o proventi di
transazione direttamente attribuibili allo strumento stesso che sono invece imputati direttamente a conto
economico.

In questa categoria sono classificati i titoli di debito ed il valore negativo dei contratti derivati ad eccezione di
quelli designati come strumenti di copertura.

Successivamente alla rilevazione iniziale, le passivita finanziarie detenute per la negoziazione sono valorizzate
al fair value, con rilevazione delle variazioni in contropartita a conto economico.

Per la determinazione del fair value degli strumenti finanziari quotati in un mercato attivo, vengono utilizzate
guotazioni di mercato. In assenza di un mercato attivo, vengono utilizzati metodi di stima e modelli valutativi
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generalmente accettati e che sono basati su dati rilevabili sul mercato, quali: metodi basati sulla valutazione di

strumenti quotati che presentano analoghe caratteristiche, attualizzazione di flussi di cassa futuri, modelli di
determinazione del prezzo di opzioni, valori rilevati in recenti transazioni comparabili.

Le passivita finanziarie vengono cancellate quando risultano scadute od estinte anche a fronte di acquisti di pari

titol i. La differenza tra valore contabile della passi
conto economico.

Strumenti finanziari derivati di copertura (IAS 32 e 39)
Si segnala preliminarmente la scelta adottata dalla societa di mantenere i requisiti di hedge accounting previsti

dall o I'AS 39 in attesa della definitiva omologazione (
che regola tale tematica.

Le tipologie di operazioni di copertura sono le seguenti:

- copertura di fair value, volta a neutralizzar e | faievalpeodsuna postance al | «
bilancio;
- copertura di flussi f i nan miziane alle vanaodnitdai fluasi dn eassé futarl | z z a |

attribuibili a particolari rischi associati a poste del bilancio.

| derivati di copertura sono valutati al fair valuee i scr i t ti nell e voci nfaltre att

fi nanzipartcolae ; in

- per gli strumenti di copertura di fair value vengono seguite le regole stabilite al riguardo dallo IAS 39 in
relazione a guanRaoValeHedgeor.i tSio tpreart tial dfi strument. i di
copr i r e ohetaeaipziors di faif value di alcune attivita finanziarie, derivanti in particolare dai rischi
associati alla variabilita d e | val ore dell e stesse. Léutile o | a pe
strumento di copertura al fair value (valore equo), per uno strumento derivato di copertura viene rilevato nel
conto economico. Léutile o la perdita sull éel emento
contabile del | 6el ement o coperto venendo ica iadcleevsat o i
| el emento coperto =~ altrimenti valutato al <costo.

- nel caso di coper t uCash Fldw Heflgeou)s,s i | ef i wéaimvaldesorm mmigufateia
patrimonio netto per la quota efficace della copertura e a conto economico solo quando, con riferimento alla
posta coperta, si manifesti la variazione dei flussi di cassa da compensare.

Lo strumento derivato pud essere considerato di copertura se esiste documentazione formalizzata circa la
relazione uni voca c o0 n udstéresultieffitace hebmomeni & cui laocopertusa abbig avuto
inizio e, prospetticamente, lungo la vita della stessa.

Una relazione si qualifica come di copertura, e trova coerente rappresentazione contabile, soltanto se sono
soddisfatte tutte le seguenti condizioni:

- all dinizio della copertura vi =~ una designazione e dc
obiettiwvi del Gruppo nell a gestione del rischio e
documentazioneincludel6i dent i fi cazione dell o strumento di coper
natura del rischio coperto e |l a modalit”™ con cui I 6i
compensare | 6esposi Zairwlued eatledhéatocogerto; azi oni di

- la copertura & attesa altamente efficace;

- Il defficacia della copertura pu, essere attendibil ment

- la copertura € valutata sulla base di un criterio di continuita ed & considerata altamente efficace per tutti gli
esercizi di riferimento per cui la copertura era designata.

La copertura viene considerata altamente effi cacfar se,

vauedel | 6i mporto monetario coperto sono quasi gatuengell et am
derivato di copertura, ossia i risultati effettivi sia
La verifica dell 6efficacia della copertura avviene 1in
occasionede| | a redazione del Dbilancio annuale mediante | des
di tale test giustifica | éapplicazione della contabili:
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Fondi per il personale (IAS 19)

Il TFR é considerato quale programma a benefici definiti. | benefici garantiti ai dipendenti sono riconosciuti
mensilmente con la maturazione ed erogati in coincidenza della cessazione del rapporto di lavoro.

Léindennit”™ odivifeinnee arcacpapnotrotnata i n base all dédanzianit?@
di pendente in conformit”™ alle | eggi ed ai contratt.i d
ri specchia | 6effettivo debButbanbaseodetibdbnzdaeni di pmat

corrisposte, ricalcolato sulla base del suo valore attuariale. Le valutazioni attuariali adottate sono le migliori

stime riguardanti le variabili che determinano il costo finale delle prestazioni successive alla cessazione del

rapporto di lavoro.

Ai fini dell'attualizzazione, la societa utilizza il metodo della proiezione unitaria del credito che prevede la
proiezione degli esborsi futuri sulla base di analisi storiche statistiche e della curva demografica e

| 6attualizzazione finanziaria di tali flussi sull @ base
sonorilevatia ri serva di valutazione a seguito dell dadozione

Accordi di pagamento basati su propri strumenti patrimoniali (IFRS 2)

Nel |l 6ambito dei pi ani -luhgo termine eamd previatizaiccordi e fagore miiepdrie alel
management, con pagamenti basati su azioni rappresentative del capitale, che consistononel | 6 assegnazi o
diritti che attribuiscono ai beneficiari, subordinat ami
al termine dell dultimo anno di vesting, | 06equivaglente n
di Amministrazione.

I n particol ar e, il piano di incentivazione variabile
Appreciation Rights (SARs) il Cui valore dipende dal |l ¢

prevede che i beneficiari, subordinatamente all'avverarsi delle condizioni stabilite, possano ottenere
l'equivalente monetario o in titoli azionari dell'incremento di valore dell'azione ordinaria della Societa.

Il fair value delle operazioni con pagamenti basati su azioni regolate con strumenti rappresentativi di capitale é
rilevato come costo a conto economico nella voce costo del personale o di servizi in contropartita della voce di
patrimonio netto secondo il criterio di competenza in proporzione al periodo in cui viene fornita la prestazione e

in considerazione delle condizioni stabilite dal regolamento dei Piani di incentivazione che attribuiscono alla
Societ”™ | 6opzione di scegliere tra il regol amento per

Azioni proprie (IAS 32)
Le azioni proprie presenti in portafoglio sono dedotte dal patrimonio netto. Nessun utile o perdita derivante da

acquisto, vendita, emissione o cancellazione di azioni proprie viene iscritto al conto economico. Le differenze tra
prezzo di acquisto e di vendita derivanti da tali transazioni sono registrate tra le riserve del patrimonio netto.

Aggregazioni di imprese e Avviamento

Unbdaggregazione di i mprese consiste in unduni eoggettod i ir
tenuto alla redazione del bilancio.

Léaggregazione di i mprese pu, dar luogo ad un | egame p
(acquisita) ovvero pu, anche prevedere | 6acquentdleo del
avviamento.

Le aggregazioni di i mprese sono ¢ ont adcquisiiom methbde prevista | | z z

dal | 6T &#RSgBegazi onhusindsscommmatordsed |( cost o di undaggregazi
come il fair value, alla data di acquisizione del controllo, degli asset ceduti, passivita assunte e strumenti di equity

emessi ai  fini di effettuare | 6ag gibwbd,a zuindiallecato newvdndod e n d o
alla data di acquisizione, il fair value d i attivit?”™, passivit”®™ e passivit”™ p
ri spettano | e condizioni per | 6iscrizione secondo | 61IF

Gli oneri accessori alle operazioni di aggregazione aziendale sono rilevati a conto economico nel periodo in cui

sSono sostenuti.

| corrispettivi sottoposti a condizione sono considerati parte del prezzo di trasferimento delle attivita nette

acquisite e sono valutati al fair value alla data di acquisizione. Analogamente, se il contratto di aggregazione

prevede il diritto alla restituzione di alcune componenti del prezzo al verificarsi di alcune condizioni, tale diritto
classificato come attivit”™ dal | 6 ditakgfaii vialgersdnerilevaiea eettificau a | i
del trattamento contabile originario solo se esse sono determinate da maggiori o migliori informazioni circa tale
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fair value e se si verificano entro dodici mesi dalla data di acquisizione; tutte le altre variazioni sono rilevate a
conto economico.

Lbavviamento risultante dall dacquisizione =~ da allocar e
in cui viene scorporata |l dattivit”™ dell daggr digradureone a
flussi di cassa in modo autonomo. Il principio contabile internazionale IAS 36 prevede che ogni CGU o gruppo

di CGU al quale | davviamento  allocabile deve rappres:
gesti omabhmehbavmedesi mo e non pu, comunque essere supe.]
presenta informazioni disaggregate ai sensi dell 61 FRS

Léeventuale differenza positiva tr a iabel Gruyppotde faidvalueaic qui s

attivit”™, passivit”™ e passivit”™ potenziali identificabi
sia negativa, viene direttamente registrata a Conto Economico.

Léinteressenza deqlzia a=zil ¢ i snpir edia micmai ai ta =~ inizialm
quota dei valori correnti delle attivita, passivita e passivita potenziali iscritte.

Qual ora unb6aggregazione di i mprese sia realizzata in p
valutata separatamente utilizzando il costo e le informazioni relative al fair value delle attivita, passivita e

passivita potenziali alla data d i ciascuna operazione per determinare | 06i
Léall ocazione iniziale alle attivit"™, passivit”™ di cui

determinata provvisoriamentcecuienltd opdraazfiionnee delsltbaetsae rrcea
rilevare la rettifica di valori provvisoriamente assegnati nella contabilizzazione iniziale entro dodici mesi dalla

data di acquisizione del controllo.

Dopo I 6iniziale iscriziaona costd dimanuvito idelenevantuali perditee ai @alore a |l u't
accumul at e. Léavviamento =~ sempre riferito ad attivit
generazione di flussi di cassa viene costantemente monitorata ai fini della sua valutazione (impairment test).

Nel caso di acquisizione per fasi di una societa controllata, la partecipazione di minoranza precedentemente
detenut a, sino a quel moment o contabilizzata secondo
qualificate), oppure secondo lo IAS 28 (per partecipazioni in societa collegate o joint venture), € trattata come

se fosse stata venduta e riacquisita alla data in cui si acquisisce il controllo. Tale partecipazione & pertanto
valutataalsuo fairvaluea |l | a dat aediefglissutoinli e | e perdite conseg:l
nel conto economico. Inoltre, ogni valore precedentemente rilevato nel patrimonio netto come Altri utili e perdite
complessive, &€ imputato a conto economico a seguito della cessionede | | datti vit~™ cui S i rif
nel conto economico. Il goodwill o il provento (incasodibadwil) der i vant i dal |l 6affare cor
acquisizione =~ determinato come sommat or i eontrbllo,avalodle pr ez
delle interessenze di pertinenza di terzi (valutate secondo uno dei metodi consentiti dal principio), il fair value

della partecipazione di minoranza precedentemente detenuta, al netto del fair value delle attivita nette
identificabili acquisite.

La contabilizzazione dell dacquisizione di u k& topsideradar i  q u-
come transazioni con i soci e, pertanto, le differenze tra i costi di acquisizione ed il valore contabile delle quote

di minoranza acquisite sono imputate al patrimonio netto di gruppo.

Parimenti, le vendite di quote di minoranza senza perdita del controllo non generano utili/perdite nel conto
economico ma variazioni del patrimonio netto di Gruppo.

Imposte sul reddito (IAS 12)

Sono rilevati gli effetti relativi alle imposte correnti e differite calcolate nel rispetto della legislazione fiscale
nazionale in base al criterio della competenza economica, coerentemente con le modalita di rilevazione in
bilancio dei costi e ricavi che le hanno generate, applicando le aliquote di imposta vigenti.

Le imposte sul reddito sono rilevate nel conto economico ad eccezione di quelle relative a voci addebitate od
accreditate direttamente a patrimonio netto.

Léaccantonament o epdari tiomp o glted esurli nat o in base ad una pr
corrente, di quello anticipato e di quello differito.

I n particolare |l a fiscalit”™ corrente accoglie il saldo
correnti rappresentate dagl.i acconti e dagli al¢tri cre
Le imposte anticipate e quelle differite vengono determinate sulla base delle differenze temporanee i senza

limiti temporali 7 tra il valore attribuito ad unéat ti vi t~ o ad wuna ©passivit?” S

corrispondenti valori assunti ai fini fiscali.

Le attivita per imposte anticipate vengono iscritte in bilancio nella misura in cui esiste la probabilita del loro

recupero, valutata sulla base della capacita della societa interessata o del complesso delle societa aderenti, per
effetto dell éesercizio dell dopzione relativa al Aconsoc
positivi.
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Le imposte anticipate e quelle differite vengono contabilizzate a livello patrimoniale operando le compensazioni

a livello di medesima imposta e per ciascun esercizio tenendo conto del profilo temporale di rientro previsto.

Negli esercizi in cui le differenze temporanee deducibili risultano superiori alle differenze temporanee tassabili,

l e relative imposte anticipate sono iscritte nell d6atti
contro, negli esercizi in cui le differenze temporanee tassabili risultano superiori alle differenze temporanee
deducibili, le relative imposte differite sono iscritte nel passivo dello stato patrimoniale tra le passivita fiscali

differite.

Le attivita e le passivita iscritte per imposte anticipate e differite vengono sistematicamente valutate per tenere

conto di eventuali modifiche intervenute nelle norme o nelle aliquote sia di eventuali diverse situazioni soggettive

delle societa del Gruppo. Oltre allo stanziamento delle partite fiscali correnti e differite/anticipate, il Gruppo

provvede arile var e, in coerenza con |l e indicazioni del I 61 FRI C
accertamenti gia notificati e non ancora definiti oppure il cui esito € incerto nonché dalle eventuali incertezze
connesse ai trattamenti fiscali adottatidal Gr uppo, che potrebbero non essere ac

Accantonamenti per rischi ed oneri (IAS 37)

Gli accantonamenti al fondo per rischi ed oneri vengono effettuati esclusivamente quando:

- esiste undobbl i ga zinphdtag quald risultadol dieun dvén®d gasdate; o

- probabile che sar” necessario | 6i mpiego di ri sors
I obbligazione;

- pu, essere effettuata una stima attendibile dell édamma

Laddoeleemebnt o temporale sia significativo, gl i accanto

fondo é rilevato a conto economico. A conto economico sono rilevati anche gli interessi passivi maturati sui fondi
che sono stati oggetto di attualizzazione.

Gli fAaltri fondi 06 comprendono eventual mente gli stanzi :
incluse le eventuali azioni revocatorie; gli esborsi stimati a fronte di reclami della clientela su attivita; altri
eventuali esborsistimatia f ronte di obbligazioni l egali o implicite

Riconoscimento dei ricavi (IFRS 15)
Vendite di prodotti e servizi
| ricavi per la vendita di prodotti o servizi vengono rilevati nel momento in cui vengono soddisfatte le obbligazioni

previste nei relativi contratti. In particolare per il riconoscimento dei ricavi sono previsti i seguenti passaggi
fondamentali:

T Ildidentificazione del contratto con il cliente;

T I'6identificazione del | eéenueeadadodrattmance obl i gations cor
1 la determinazione del prezzo;

T Ildall ocazione del prezzo alle performance obligatic
T la rilevazione del ricavo quando | 6entit”™ soddisf a

Per contratto si intende I'accordo tra due o piu parti che crea diritti e obbligazioni esigibili. L'esigibilita dei diritti
e delle obbligazioni nel contratto & disciplinata dalla legge. Il contratto pud essere scritto, orale o derivare
implicitamente dalle pratiche commerciali abituali dell'entita.

All'inizio del contratto vengono valutati i beni o servizi promessi nel contratto concluso con il cliente e viene
individuata come obbligazione di fare ogni promessa di trasferire al cliente:
1 un bene o un servizio (0 una combinazione di beni e servizi) distinto o
1 una serie di beni o servizi distinti che sono sostanzialmente simili e che seguono lo stesso modello di
trasferimento al cliente.

Per determinare il prezzo dell'operazione viene tenuto conto dei termini del contratto e delle sue pratiche
commerciali abituali. Il prezzo dell'operazione € l'importo del corrispettivo a cui I'entita ritiene di avere diritto in

cambio del trasferimento al cliente dei beni o servizi promessi, esclusi gli importi riscossi per conto terzi (per

esempio, imposte sulle vendite). Il corrispettivo promesso nel contratto con il cliente pud includere importi fissi,

i mporti wvariabil:i o entrambi . Per stimare | '"importo de
due metodi seguenti, scegliendo di volta in volta il metodo che consente di prevedere meglio lI'importo del
corrispettivo al quale avra diritto:
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1 il valore atteso, ossia la somma degli importi ponderati per le probabilita in una forchetta di possibili
importi del corrispettivo;
1 limporto piu probabile, ossia I'importo piu probabile in una forchetta di possibili importi del corrispettivo
(ossia, il risultato pit probabile del contratto).
Nel prezzo dell'operazione viene incluso in tutto o in parte I'importo del corrispettivo variabile solo nella misura
in cui & altamente probabile che quando successivamente sara risolta l'incertezza associata al corrispettivo
variabile non si verifichi un significativo aggiustamento al ribasso dell'importo dei ricavi cumulati rilevati.
Nel determinare il prezzo dell'operazione, I'entita deve rettificare l'importo promesso del corrispettivo per tener
conto degli effetti del valore temporale del denaro se i termini di pagamento concordati dalle parti del contratto
(esplicitamente o implicitamente) offrono al cliente o all'entita un beneficio significativo in termini di
finanziamento del trasferimento al cliente dei beni o servizi. In tal caso, il contratto contiene una componente di
finanziamento significativa.

Per la ripartizione del prezzo dell'operazione viene attribuito ad ogni obbligazione di fare (o ad ogni bene o
servizio distinto) un importo che rifletta Iimporto del corrispettivo a cui I'entita si aspetta di avere diritto in cambio
del trasferimento al cliente dei beni o servizi promessi. Per conseguire l'obiettivo della ripartizione viene
eventualmente ripartito il prezzo dell'operazione tra ciascuna delle obbligazioni di fare individuate nel contratto
sulla base del relativo prezzo di vendita stand alone.

La rilevazione dei ricavi avviene quando (o0 man mano che) viene adempiuta l'obbligazione di fare trasferendo
al cliente il bene o servizio (ossia l'attivitd) promesso. L'attivita e trasferita quando (0 man mano che) il cliente
ne acquisisce il controllo. Il controllo del bene o servizio viene trasferito nel corso del tempo, e pertanto adempie
l'obbligazione di fare e rileva i ricavi nel corso del tempo, se & soddisfatto uno dei seguenti criteri:
1 il cliente simultaneamente riceve e utilizza i benefici derivanti dalla prestazione del Gruppo man mano
che quest'ultima la effettua;
1 la prestazione del Gruppo crea o migliora l'attivita (per esempio, lavori in corso) che il cliente controlla
man mano che l'attivita € creata o migliorata o
1 la prestazione del Gruppo non crea un'attivita che presenta un uso alternativo per il Gruppo stesso.
Per ogni obbligazione di fare adempiuta nel corso del tempo, il Gruppo rileva i ricavi nel corso del tempo,
valutando i progressi verso I'adempimento completo dell'obbligazione di fare.

Interessi

Gli interessi sono riconosciutipro-r at a t empori s sulla base del tasso doi ni
nel caso di applicazione del costo ammortizzato.

Dividendi
I dividendi sono rilevati nel moment o i n spondealladelibgree i | ¢

assembleare di distribuzione dei dividendi.

Utile per azione (IAS 33)

LOutile base per azione  determinato rapportando | dut
di azioni ordinarie della Capogruppo al numero medio ponderato di azioni ordinarie in circolazione nel periodo.
LObutile diluito per azione  calcolato rettificando il

per tener conto di tutte le azioni ordinarie potenziali, derivanti ad esempio dalla possibilita di esercizio dei piani
di stock option assegnati, che possono determinare un effetto diluitivo.

Uso di stime

La redazione del bilancio e delle relative note in applicazione degli IFRS richiede da parte della direzione il

ricorso a Sstime e assunzioni che hanno effetto sui v al
relativa ad attivita e passivita potenziali.
Le stime e | e assunzioni utilizzate s ontrilebaatislaidulaticheu!| | 6 e :

si consuntiveranno potrebbero pertanto differire da tali stime. Le stime e le assunzioni sono riviste
periodicamente e gli effetti di ogni variazione ad esse apportate sono riflessi a conto economico nel periodo in
cui avviene la revisione di stima se la revisione stessa ha effetti solo su tale periodo, o anche nei periodi
successivi se la revisione ha effetti sia per il periodo corrente, sia su quelli futuri.
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Le voci di bilancio principalmente interessate da questo processo estimativo sono il goodwill, le imposte differite,
il fair value degli strumenti finanziari e il fondo rischi ed oneri.
Si rimanda alle specifiche aree per maggiori dettagli.

Principali fonti di incertezze nell éeffettuazione dell

Di seguito sono riepilogati i processi critici di valutazione e le assunzioni chiave utilizzate dal Gruppo nel
processo di applicazione degli IAS/IFRS.

Scelte discrezionali nel processo di applicazione dei principi contabili

Perdite per riduzioni di valore - crediti e altre attivita finanziarie

I n applicazione dell 61l FRS 9, il Gruppo appl i cexpectdd mode
credib HEEED

I modello di perdita per riduzione di valore si applica alle attivita finanziarie valutate al costo ammaortizzato o al

FVOCI, fatta eccezione per i titoli di capitale e le attivita derivanti da contratti con i clienti. Le attivita finanziarie

valutate a costo ammortizzato comprendono i crediti finanziari e commerciali, le disponibilita liquide equivalenti

e i titoli di debito.

Nello specifico il principio contabile stabilisce che, per le attivita finanziarie non valutate al fair value con impatti
a conto economico, le rettifiche di valore vengano determinate sulla base della perdita attesa a 12 mesi e, nel
caso in cui si osservi un significativo incremento del rischio di credito rispetto alla data di rilevazione iniziale,
sulla base della perdita attesa determinata su tutta la vita residua dello strumento finanziario. Sulla base di tali
elementi, le attivita finanziarie vengono ricondotte a tre stage:

1 nello stage 1 sono ricompresi gli strumenti finanziari non deteriorati per i quali non si € osservato un
aumento significativo del rischio di credito rispetto alla data di rilevazione iniziale. In tal caso verra
calcolato un ECL a 12 mesi, ossia le ECL derivanti da possibili inadempienze nell'arco di dodici mesi
dalla data di chiusura dell'esercizio;

1 nello stage 2 sono ricompresi gli strumenti finanziari non deteriorati per i quali si € osservato un aumento
significativo del rischio di credito rispetto alla data di rilevazione iniziale. In tal caso verranno applicate
| e ECUifetomed,. dis s i a vangdaHelle pdssiliiliinadempienze lungo la vita attesa di uno
strumento finanziario;

1 nello stage 3 sono ricompresi gli strumenti finanziari deteriorati. La valutazione verra determinata in
modo analitico sulla base della perdita calcolata sulla vita residua dello strumento.

Valore recuperabile delle attivitd non correnti (incluso il goodwill)

Le attivit”™ non correnti includono | e attivit”™ materia
altre attivita finanziarie. Il management rivede periodicamente il valore contabile delle attivita non correnti
detenute ed utilizzate e delle attivita che devono essere dismesse, quando fatti e circostanze richiedano tale

revisione. Tale attivita e svolta utilizzando le stime dei flussidicass a att es i dall 6utilizzo o
ed adeguati tassi di sconto per il calcolo del wvalore
ha subito una perdita di val or e, il Gr ug@dpnaa tra il vabre a u n &8
contabile del bene ed il suo valore recuperabile attr

riferimento ai piu recenti piani del Gruppo.
Realizzabilita delle imposte differite attive

Il Gruppo rileva imposte differite attive fino al valore per cui ne ritiene probabile il recupero anche tenuto conto
di un ulteriore peggioramento delle assunzioni previste su di un arco temporale di medio termine e del fatto che
le imposte differite attive nette, cosi stanziate, si riferiscono a differenze temporanee/perdite fiscali che possono
essere recuperate.

Le previsioni sono basate sui redditi imponibili generabili con ragionevole certezza alla luce dei risultati di budget
e le previsioni per gli anni successivi che considerano la ragionevole aspettativa di attuazione delle operazioni
programmate.

Per ulteriori dettagli si rimanda a quanto riportato nella nota numero 10.
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Crediti

Per i credi ti e le altre attivit”™ sono regolarmente ef
di evidenze obiettive che le stesse abbiano subito una riduzione di valore. In particolare, nella valutazione dei

crediti si tiene conto della solvibilita dei creditori nonché delle caratteristiche di rischio creditizio che € indicativo

della capacita di pagamento dei singoli debitori. Le eventuali perdite di valore sono rilevate come costo nel conto
economico dell 6esercizio.

In questa categoria rientrano i crediti e i finanziamenti non correnti, i crediti commerciali e gli altri crediti originati

dal Gruppo. La stima del fondo svalutazione crediti € basata sulle perdite attese da parte del Gruppo,
determinate i n f un zssataper crdddilsimily deieperdité ecdegl imcagsia

Passivita potenziali

Il Gruppo € soggetto a cause legali in relazione alle quali, considerando le incertezze ad esse inerenti, risulta

di fficile prevedere con c e rlitoatmemsie. Lebcauselr dcorgenziosi Hedvarbda i v er
problematiche legali complesse, che sono soggette a un diverso grado di incertezza, inclusi i fatti e le circostanze

inerenti a ciascuna causa. Il Gruppo accerta una passivita a fronte di tali contenziosi quando ritiene probabile

che si verificher”™ un esborso finanziario e quando | 6a
ragionevolmente stimato. Nel caso in cui un esborso finanziario diventi possibile ma non ne sia determinabile

| 6 a mare, ale fatto e riportato nelle note al bilancio.

Tra i principali fattori di incertezza che potrebbero incidere sugli scenari futuri in cui il Gruppo si trovera ad

operare Vi sono | e possibili ev ol uzi onindirestamertetcalegatiralo mi a
contesto scaturito dalla pandemia a partire dal 2020 e dal conflitto russo ucraino a partire dal 2022, i cui impatti

sono in costante valutazione da parte del Gruppo; si r
intervenut. nell éeserciziod e nella APrevedibile evolu

Si precisa che le analisi di sensitivitasvoltenon evi denzi ano tematiche significa
sul bilancio consolidato del Gruppo. Il Gruppo continuera ad effettuare monitoraggi periodici al fine di mitigare i

rischi derivanti dalla situazione contingente; si rimanda alla sezione della relazione sulla gestione relativa ai

rischi.

Cambiamenti di stime contabili

Ai sensidello IAS 8, i cambiamenti di stime contabili sono imputati prospetticamente a conto economico a partire
dall 6esercizio in cui sono adott at?i.31 dcembe2022romeéestaed c h e
caratterizzato da mutamenti nei criteri di stima gia applicati per la redazione del bilancio al 31 dicembre 2021.

Cambiamenti di principi contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS
Principi contabili, emendament i ed i mterpretazioni ef f

| seguenti principi contabili, emendamenti e interpretazioni IFRS sono stati applicati per la prima volta dal Gruppo
a partire dalkl 61 gennaio 202

1 Indata 14 maggio 2020 lo IASB ha pubblicato i seguenti emendamenti denominati:

- Amendments to IFRS 3 Business Combinations: le modifiche hanno lo scopo di aggiornare il
riferimento presente nell 6l FRS 3 al Conceptual
comporti modifiche alle disposizioni del principio.

- Amendments to IAS 16 Property, Plant and Equipment: le modifiche hanno lo scopo di non

consentire |l a deduzione dal costo delle attivit
prodotti nella fase di test dell éattivit”™ stess
rilevati nel conto economico.

- Amendments to IAS 37 Provisions, Contingent Liabilites and Contingent Assets:
| 6emendament o chiarisce che nella stima sull 6e
considerare tutti i costi direttamente imputabili al contratto. Di conseguenza, la valutazione
sull deventuale onerosit”™ di un contratto includ
il costo del materiale diretto impiegato nell a

non pud evitare in quanto ha stipulato il contratto (come, ad esempio, la quota
dell'ammortamento dei macchinari impiegati per I'adempimento del contratto).
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- Annual Improvements 2018-2 0 2 0 : l e modi fiche sono st-tanke apfrg

Adoption of International Financial Reporting Standards, all 61| FRS 9 Fi nanci

al I n

| AS 41 Agriculture e agl:. I'llTustrative Exampl es

Léadozione di tali emendament. non ha comporta

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni omol|l ogat i dall 6Uni one E
obbligatoriamente applicabili e non adottati in via anticipata dal Gruppo al 31 dicembre 2022

|l

In data 18 maggio 2017 lo IASB ha pubblicato il principio IFRS 17 1 Insurance Contracts che & destinato
a sostituire il principio IFRS 4 1 Insurance Contracts.

L'obiettivo del nuovo principio &€ quello di garantire che un'entita fornisca informazioni pertinenti che
rappresentano fedelmente i diritti e gli obblighi derivanti dai contratti assicurativi emessi. Lo IASB ha
sviluppato lo standard per eliminare incongruenze e debolezze delle politiche contabili esistenti,
fornendo un quadro unico principle-based per tenere conto di tutti i tipi di contratti di assicurazione,
inclusi i contratti di riassicurazione che un assicuratore detiene.

Il nuovo principio prevede inoltre dei requisiti di presentazione e di informativa per migliorare la
comparabilita tra le entita appartenenti a questo settore.

Il nuovo principio misura un contratto assicurativo sulla base di un General Model o una versione
semplificata di questo,chi amat o Premi um Al l ocation Approach
Le principali caratteristiche del General Model sono:
le stime e le ipotesi dei futuri flussi di cassa sono sempre quelle correnti;
o0 la misurazione riflette il valore temporale del denaro;
0 le stime prevedono un utilizzo estensivo di informazioni osservabili sul mercato;
0 esiste una misurazione corrente ed esplicita del rischio;
o il profitto atteso € differito e aggregato in gruppi di contratti assicurativi al momento della
rilevazione iniziale; e,
o il profitto atteso e rilevato nel periodo di copertura contrattuale tenendo conto delle rettifiche
derivanti da variazioni delle ipotesi relative ai flussi finanziari relativi a ciascun gruppo di
contratti.

to ef

ur op

Léapproccio PAA pr evede ithperlacopsrun @esiduadiue grupmodilcantraftia s s i v

di assicurazione a condizione che, al momento del riconoscimento iniziale, I'entita preveda che tale

passivit”™ rappresenti ragionevol mente unbapprdossi ma

di copertura di un anno O meno soho automati ca
derivant. dal | 6applicazione del met odo PAA non
in essere, che sono misurati con il General Model. Tuttavia, non & necessario attualizzare quei flussi di
cassa se ci si attende che il saldo da pagare o incassare avverra entro un anno dalla data in cui &
avvenuto il claim.

L'entita deve applicare il nuovo principio ai contratti di assicurazione emessi, inclusi i contratti di
riassicurazione emessi, ai contratti di riassicurazione detenuti e anche ai contratti di investimento con
una discrectonary partecipation feature (DPF).

I principio si applica a partir elcaiane antichata solo pea
l e entit”™ che apdlniamanall dInBRS u%Revernus from Cdntiatts-viRtls
Customers. In considerazione dei business in cui opera il Gruppo, gli Amministratori non si attendono
un effetto significativo n e | bilancio consolidato del Gruppo

In data 9 dicembre 2021, l o I ASB ha pubblicato

ment e
s i a

io 2«
15

dal |

un

17 Insurance contracts: Initial Application of IFRS 17 and IFRS 9 i Comparative Informati o n 0 .

L'emendamento & un'opzione di transizione relativa alle informazioni comparative sulle attivita
finanziarie presentate alla data di applicazione iniziale dell'lFRS 17. L'emendamento & volto ad evitare
disallineamenti contabili temporanei tra attivita finanziarie e passivita di contratti assicurativi, e quindi a
migliorare I'utilita delle informazioni comparative per i lettori di bilancio. Le modifiche si applicheranno

dal 1A gennaio 2023, uni tamente al | &appratéricnanzsi on e
attendono un ef fetto significativo nel bilancio
emendamento.
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T In data 12 febbraio 2021 | o | ASB ha pubblicato due
Policiesd Amendmentst o | AS 1 and | FRS Practice Statememmt 20 ¢
Amendments to | AS 8o0. Le modifiche sono volte a mi
modo da fornire informazioni piu utili agli investitori e agli altri utilizzatori primari del bilancio nonché ad
aiutare le societa a distinguere i cambiamenti nelle stime contabili dai cambiamenti di accounting policy.

Le modifiche si applicheranno dal 1A gennaio 2023,
Amministratorinon si attendono un effetto significativo ne
di tali emendamenti.

T I'n data 7 maggio 2021 |l o | ASB ha pubblicato un eme
Income Taxes: Deferred Tax related to Assetsand Li abi |l i ties arising from a
documento chiarisce come devono essere contabilizzate le imposte differite su alcune operazioni che
possono generare attivita e passivita di pari ammontare, quali il leasing e gli obblighi di smantellamento.

Le modifiche si applicheranno dal 1A gennaio 2023,
ammi ni stratori non si attendono un effetto signific
di tale emendamento.

Principi contabili, emend a ment i ed interpretazioni I FRS e | FRI C n
Europea
Alla data di riferimento del presente bilancio consolidato g | i organi competent. del | 6Un
ancora concluso il processo dadzione degliemendaméent endei pnneipt sottos ar i o
descritti.

T In data 23 gennaio 2020 | o | ASB ha pPmdndmeritsccalASol un e
Presentation of Financial Statements: Classification of Liabilities as Current or Non-currento . 1
document o ha | 6obiettivo di chiarire come classificar
Le modifiche entrano in vigore dal 1A gennaio 2023;
Il Gruppo adottera tale emendamento, sulla base della data di applicazione prevista, e ne valutera i
potenziald] i mpatti sul Bilancio Consolidato, quandc

1 Indata 30 gennaio 2014 lo IASB ha pubblicato il principio IFRS 14 i Regulatory Deferral Accounts che
consente solo a coloro che adottano gli IFRS per la prima volta di continuare a rilevare gli importi relativi

alle attivit”™ soggette a tariffe regolamentate (AR
contabili adottati. Non essendo la Societa e il Gruppo un first-time adopter, tale principio non risulta
applicabile.

Document.i di supporto all dapplicazi one d edacopftittomussop i co

I ucraino emanati dalle Autorita Europee/Standard setter

In seguito al contesto di emergenza sanitaria derivante dalla pandemia Covid-19 ed al perdurare della stessa

si era reso necessario indirizzare il recepimento delle linee guida pubblicate da parte delle Autorita e organismi
internazionali. Difatti, diverse Autorita si erano espresse con una serie di indicazioni e provvedimenti che

ri guardavano sia taluni aspetti contabili sia | 6inforr
emesse Si ri manda a quant o r i bdicenbre2021).n e | bilancio dobes
Allo stesso modo a fronte dello scoppio del conflitto russo ucraino, le principali autorita hanno pubblicato alcune
comunicazioni al fine di fornire una serie di indicazioni e linee guida che gli emittenti devono seguire al fine di

fornre unédéi nformativa adeguata sui possibilidi rischi e i
recepire. Di seguito si riportano i principali documenti ed una sintesi dei contenuti:

T 11 14 marzo 2022 | 6ESMA ha gMAcodrdinates regulatory regpangeltoitte st a't
war i n Ukraine and its impact on EU financi al mar ket :
effettuate al mercato soprattutto con riferimento al rispetto delle sanzioni da parte dei partecipanti ai mercati
finanziari, alla divulgazione tempestiva al mercato di eventuali informazioni privilegiate in linea con la
regol amentazione in materia di abusi di mercato nonc
diretti ed indiretti della crisi che gli emittenti dovrebbero fornire. In particolare viene evidenziato che gli
emittenti dovrebbero fornire informazioni, per quanto possibile su base sia qualitativa che quantitativa, sugli
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effettivi e prevedibili impatti diretti e indiretti della crisi sulle loro attivita commerciali, sulle esposizioni ai
mercati colpiti, sulle catene di approvvigionamento, sulla situazione finanziaria e sui risultati economici nella
loro relazione finanziaria di fine anno 2021, se non ancora finalizzata, e nellassemblea annuale degli
azionisti o altrimenti nelle loro informazioni di bilancio intermedio.

Il 18 marzo 2022 la CONSOB ha richiamato I'attenzione degli emittenti vigilati sull'impatto della guerra in
Ucraina in ordine alle informazioni privilegiate e alle rendicontazioni finanziarie. In particolare la CONSOB
richiamando | a comunicazione ESMA del 14 mar zo,
seguenti tematiche:

o divulgare il prima possibile qualsiasi informazione privilegiata riguardante gli impatti della crisi sui
fondamentali, sulle prospettive e sulla situazione finanziaria, in linea con gli obblighi di trasparenza
ai sensi del regolamento sugli abusi di mercato, a meno che non sussistano le condizioni per
ritardare la pubblicazione delle stesse; e

o fornire informazioni, per quanto possibile su base sia qualitativa che quantitativa, sugli effetti attuali
e prevedibili, diretti e indiretti, della crisi sulle attivita commerciali, sulle esposizioni ai mercati colpiti,
sulle catene di approvvigionamento, sulla situazione finanziaria e sui risultati economici nelle
relazioni finanziarie 2021, se queste non sono ancora state approvate, e nell'lassemblea annuale
degli azionisti o altrimenti nelle rendicontazioni finanziarie intermedie.

113maggio2022 | 6 ESMA ha pubblicato il public statement

half-yearly financialr e port so6 i n cui richiede agl:i emi ttent
impatti riconducibili al conflitto tra Russia e Ucraina nelle relazioni finanziarie semestrali (in particolare sulla
posizione finanziaria, sulla performance e sui loro flussi di cassa).

il

di

Il 19 maggio 2022 | a CONSOB ha richiamato | 6attenzi
restr

sugli ademp i ment i connessi al rispetto dell e misure

della Russia facendo riferimento a quanto comunicato

or

in data 28 ottobre 2022 tboESHMAehtn pPpHEbbbpeahocommpuober
i def i
applicate nella predisposizione delcumeentoribddd miceni tfriandr
del

for 2020 annual financi al reportso, in culi sono

alcune raccomandazi oni gipfecegentielecenentiin particbldréd: nt er no

- I'ESMA rileva la necessita di valutare e riflettere in bilancio gli effetti derivanti dall'attuale contesto
macroeconomico e ribadisce quanto previsto nei precedenti documenti con riferimento a continuita
aziendale, svalutazione delle attivita, incertezze nelle stime, giudizi significativi e presentazione del
bilancio;

- coerenza tra le informazioni contenute nei bilanci e le informazioni non finanziarie in materia climatica,
oltre alla necessita di riflettere, qualora presenti, gli impatti dei rischi del cambiamento climatico sul
business delle societa e sulla possibile riduzione di valore delle attivita non finanziarie.

Impatti contabili

Lébel evato grado di incertezza dell dattuale contesto
valutazioni e sulla stima dei valori contabili delle attivita e delle passivita interessate da una maggiore volatilita.

Leprincipali fattispecie per |l e qual.i

Direzione sono:

f
f
f

la quantificazione delle perdite per riduzione di valore dei crediti e, in genere, delle altre attivita finanziarie
e delle partecipazioni;

maggi or ment e

l 6utilizzo di model | i faiavalue deglisirumenti fmaneiarilnan quotatiineneraatii o n e

attivi;
I 6i dent i f i c az imparraentdugli asdetean énanziari, inciusa la stima del valore recuperabile
d e Iviabnanto e la valutazione della recuperabilita delle imposte differite attive.

Ai fini della predisposizione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2022, il Gruppo ha condotto gli
approfondi ment i necessari, val ut aone strategitat & B srédditivitd at t u a
prospettica delle partecipate.

Considerando che | 6attuale contesto socioeconomi
mercati finanziari e dei tassi di interesse, hanno provocato riflessi sul merito creditizio delle controparti e sui
prezzi, il Gruppo ha intensificato le proprie attivita di verifica e di monitoraggio dei dati a consuntivo.

Si rappresenta di seguito una sintesi degli approfondimenti condotti e degli impatti contabili rilevati sulle poste
contabili al 31 diembre 2022; per ulteriori dettagli si rimanda a quanto rappresentato nei paragrafi delle Note
illustrative al bilancio.
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1 Crediti finanziari: sono stati valutati gli impatti in termini di impairment ai sensi IFRS 9 a fronte di
aggiornamento del modello e delle variabili di rischio per incorporare | 6 att ual e contfirest o d
particolare in termini di intervenuto deterioramento di posizioni e di incorporazione di forward looking
information); al 31 dicembre 2022 si registrano impatti sulla voce rettifiche di valore (circa Euro 9 milioni).

1 Altriassetfinanziarii = stata verificata | 6adeguat ez 3ladiceinbre f ai r
2022 non si rilevano ulteriori variazioni di fair value negative per gli asset detenuti, rappresentati da quote
di fondi comuni immobiliari e altre attivita finanziarie di natura partecipativa.

1 Asset non finanziar: nel | 6attual e contesto di incertezza, S B
indicatori di impairment, sulla base delle informazioni interne od esterne disponibili; la determinazione del
val ore recuperabile di un asset non finanziario, nel/l
valutazione delle proiezionidei fl u s s i di cassa | ung o3l dickmbrei2@22 le antlisi r i | e
effettuate sulle CGU hanno confermato la recuperabilita degli asset iscritti. Per una piu sistematica
rappresentazione delle suddette considerazioni si rimanda al paragraforelatvoa |l | 6 01 mpai r ment t
a v v i ams§inrilevap infine, che nell 6 e s e nom isano state rilevate ulteriori svalutazioni delle
rimanenze.

3. Area di consolidamento

Il bilancio consolidato include Mittel S.p.A. e le societa da questa direttamente o indirettamente controllate,
comprendendo nel perimetro di consolidamento i come specificamente previsto dai principi IAS/IFRS T anche
le societd operanti in settori di attivita dissimili da quello di appartenenza della Capogruppo.

Sono considerate controllate le imprese nelle quali Mittel € esposta a rendimenti variabili, o detiene diritti su tali
rendimenti, derivanti dal proprio rapporto con le stesse e nel contempo ha la capacita di incidere sui rendimenti
esercitando il proprio potere su tali entita.

Il controllo pud configurarsi solamente con la presenza contemporanea dei seguenti elementi:
91 il potere di dirigere le attivita rilevanti della partecipata;
T I 6esposizione o i dirinti dalendpmento wani hbehti de
T I'a capacit”™ di esercitare il proprio potere sull éen
dei suoi rendimenti.
Nel |l 6area di consolidament o non guahpossgno rearera it requisdindit i t ~
effettivo controll o, anche indipendentemente dall desi s
Sono considerate controllate congiuntamente le entita nelle quali, su base contrattuale, il controllo € condiviso
fra la Capogruppo, direttamente o indirettamente, e uno o piu altri soggetti, ovvero quando per le decisioni

riguardanti le attivita rilevanti & richiesto il consenso unanime di tutte le parti che condividono il controllo.

Sono considerate collegate, cioe sottoposte ad influenza notevole, le imprese nelle quali Mittel, direttamente o
indirettamente, possiede al meno il 20% dei di riitpgud di
con una quota di diritti di voto inferiore i ha il potere di partecipare alla determinazione delle politiche finanziarie

e gestionali in virtt di particolari legami giuridici, quali la partecipazione a patti di sindacato.

Sono escluse dal |l 6area di consolidament o, e ventualis si f i
interessenze superiori al 20%, per le quali si detiene, direttamente o indirettamente, esclusivamente diritti
patrimoniali su una porzione dei frutti degli investimenti, senza accesso alle politiche di gestione e si pud
esercitare diritti di governance limitati alla tutela dei propri interessi patrimoniali.

Sono, infine, escluse dall darea di consolidamento | e e\
azioni in pegno con diritto di voto superiore al 20%, in considerazione della finalita di tale strumento che é quella

di tutela del credito concesso e non di esercizio del controllo e di indirizzo delle politiche finanziarie ed
economiche, al fine di usufruire dei benefici economici da esse derivanti.

Nel prospetto che segue sono i ndi cate | e partecipazioni deh lildncic e n e
consolidato al 31 dicembre 2022:
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Rapporto di partecipazione
Disponibilita  Interessenza

Tipo di Interessenza

Denominazione imprese Sede / Nazione rapporto Metodo di cons. Impresa Partecipante diretta % diretta di complessiva
(@ Voti % (b) %
Capogruppo
Mittel S.p.A..

A. Imprese consolidate integralmente
Societa controllate dirette:

1 IBD Group S.r.l. Milano 1) Integrale Mittel S.p.A. 100,00% 100,00% 100,00%

2 Gruppo Zaffiro S.r.l. Martignacco (UD) 1) Integrale Mittel S.p.A. 60,00% 60,00% 60,00%

3 IMCS.p.A. Carmagnola (TO) 1) Integrale Mittel S.p.A. 75,00% 75,00% 75,00%

4 Mittel Investimenti Immobiliari S.r.I. Milano 1) Integrale Mittel S.p.A. 100,00% 100,00% 100,00%

5 Earchimede S.p.A. Milano 1) Integrale Mittel S.p.A. 99,71% 99,71% 99,71%

6  Mittel Advisory S.r.l. in liquidazione Milano 1) Integrale Mittel S.p.A. 100,00% 100,00% 100,00%

7  Markfactor S.r.l. in liquidazione Milano 1) Integrale Mittel S.p.A. 100,00% 100,00% 100,00%

8  Sport Fashion Service S.r.l. Pomezia (RM) 1) Integrale Mittel S.p.A. 90,00% 90,00% 90,00%

9 Progetto Raffaello S.r.l. Milano 1) Integrale Mittel S.p.A. 100,00% 100,00% 100,00%
Societa controllate indirette:
10 Ceramica Cielo S.p.A. Fabrica di Roma (VT) 1) Integrale IBD Group S.r.l. 100,00% 100,00% 100,00%
11 Disegno Ceramica S.r.l. Gallese (VT) 1) Integrale IBD Group S.r.l. 85,00% 85,00% 85,00%
12 Galassia S.r.l. Corchiano VT 1) Integrale IBD Group S.r.l. 90,00% 90,00% 90,00%
13  Galassia Hispania S.a.u. Spagna 1) Integrale Galassia S.r.l. 100,00% 100,00% 90,00%
14  Zaffiro Nord S.r.l. 1) Integrale Gruppo Zaffiro S.r.l. 100,00% 100,00% 60,00%
15  Zaffiro Sviluppo S.r.l. 1) Integrale Gruppo Zaffiro S.r.l. 100,00% 100,00% 60,00%
16  Zaffiro CentroSud S.r.l. 1) Integrale Gruppo Zaffiro S.r.l. 100,00% 100,00% 60,00%
17  Zaffiro Costruzioni S.r.l. Martignacco (UD) 1) Integrale Gruppo Zaffiro S.r.l. 100,00% 100,00% 60,00%
18 PIAM Immobiliare S.r.I. 1) Integrale Gruppo Zaffiro S.r.l. 100,00% 100,00% 60,00%
19  Fremil Gmbh Germania 1) Integrale Sport Fashion Service S.r.l. 100,00% 100,00% 90,00%
20 GammaTre Sur.l. Milano 1) Integrale Mittel Investimenti Immobiliari S.r.I. 100,00% 100,00% 100,00%
21  Lucianita S.r.l. in liquidazione Milano 1) Integrale Mittel Investimenti Immobiliari S.r.I. 100,00% 100,00% 100,00%
22 MivaSr.l. Milano 1) Integrale Mittel Investimenti Immobiliari S.r.I. 100,00% 100,00% 100,00%
23 ReginaSur.l. Milano 1) Integrale Mittel Investimenti Immobiliari S.r.I. 70,00% 70,00% 70,00%
24 Fashion District Group S.r.l. in liqu. Milano 1) Integrale Earchimede S.p.A. 66,66% 66,66% 66,47%
25 Parco Mediterraneo S.r.l. Milano 1) Integrale Fashion District Group S.r.l. in lig. 100,00% 100,00% 66,47%
B. Imprese consolidate con il metodo del patrimonio netto
Societa collegate dirette:

1 Mittel Generale Investimenti S.r.I. Milano (6) Metodo del Patrimonio netto Mittel S.p.A. 27,00% 27,00% 27,00%

(a) Tipo di rapporto:
1 - maggioranza dei diritti di voto nell'assemblea ordinaria;

- influenza dominante nell'assemblea ordinaria;

- accordi con altri soci;

- controllo congiunto;

- altre forme di controllo che ai sensi IFRS 10 attribuiscono la simultanea disponibilita del potere di governo sulle attivitar i | evant i e dell 6esposi zremimenti al |
6 -societa sottoposta a influenza notevole;

(b) Disponibilita dei voti nell'assemblea ordinaria, distinguendo tra effettivi e potenziali.

aswN

Il Gruppo Mittel opera principalmente in Italia fatta eccezione per le societa Fremil Gmbh e Galassia Hispania
S.a.u. che operano rispettivamente in Germania e Spagna.

Val utazioni e assunzioni significative per determinare

Come detto in precedenza sono considerate controllate le imprese nelle quali Mittel S.p.A. &€ esposta a
rendimenti variabili, o detiene diritti su tali rendimenti, derivanti dal proprio rapporto con le stesse e nel contempo
ha la capacita di incidere sui rendimenti esercitando il proprio potere su tali entita. Il controllo pud configurarsi
solamente con la presenza contemporanea dei seguenti elementi:
1 il potere di dirigere le attivita rilevanti della partecipata;
T '6esposizione o i atiditdierdavaeandi dant r approirto con |
T la capacit™ di esercitare il proprio potere sull der
dei suoi rendimenti.

Nello specifico il Gruppo considera i seguenti fattoriperv al ut ar e | 6esi stenza di contr
f lo scopo e Il a struttura della partecipata, al fine
ovvero quelle che maggiormente ne influenzano i rendimenti, e come tali attivita sono governate;
1 il potere, al fine di comprendere se il Gruppo ha diritti contrattuali che attribuiscono la capacita di dirigere
le attivita rilevanti;
T Il desposizione alla variabilit”™ dei rendimenti dell a
dal Gruppo puo variare in via potenziale in funzione dei risultati raggiunti dalla partecipata.

I noltre, al fine di valutare | desistenza del contyoll o
agente; per valutare se opera come principale o come agente, il Gruppo prende in considerazione i seguenti
fattori:

1 il potere decisionale sulla attivita rilevanti della partecipata;

9 idiritti detenuti da altri soggetti;

1 laremunerazione a cui il Gruppo ha diritto;

T Il desposizione deli tGr Wepo ralnlda meartii aldielr i vant i dal | 6

nella partecipata.
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Lol

FRS 10 identifica come dAattivit?’ rilevanti o sol

societa partecipata. In termini generali, quando le attivita rilevanti sono gestite attraverso diritti di voto, i seguenti
fattori forniscono evidenza di controllo:

il

Per

possesso, direttamente o indirettamente attraverso le proprie controllate, di piu della meta dei diritti di
voto di una entitd a meno che, in casi eccezionali, possa essere chiaramente dimostrato che tale
possesso non costituisce controllo;

possesso della meta, o di una quota inferiore, dei voti esercitabili in assemblea e capacita pratica di
governare unilateralmente le attivita rilevanti attraverso: il controllo di piu della meta dei diritti di voto in
virtt di un accordo con altri investitori; ovvero il potere di determinare le politiche finanziarie e operative
del Il éentit”™ in virt?v di cl aus ol e dismordanare ¢ di nimuavereola

o | e

di ul

maggi oranza dei me mb r i del consiglio di ammi ni str

societario; ovvero il potere di esercitare la maggioranza dei diritti di voto nelle sedute del consiglio di
ammi ni st r az ivivateete oogand di gdvaine gocietario.

esercitare il potere =~ necessario che i diritt

essere sostanziali tali diritti devono essere praticamente esercitabili quando le decisioni sulle attivita rilevanti
devono essere prese.

Léesistenza e | 6effetto di diritti di voto potenzi
sussiste il potere o] me n o di dirigere | etita. pol it

s e
Non

S i ravvisano situazioni nell e qual.@ i Gruppo

in cui, pur in assenza della maggioranza dei diritti di voto, si dimostri il possesso di diritti anche di natura non
partecipatvasi a t al e da consentire | &édindirizzo in modo unidir

Tr a

|l e controll ate non sono riscontrabild:@ eventual

elementi determinanti per la valutazione del controllo, ivi incluse societa veicolo (SPE/SPV) e fondi di
investimento.

Al 31 dicembre 2022 si evidenzia che il Gruppo detiene la maggioranza dei diritti di voto in tutte le entita operative
oggetto di consolidamento su base integrale.

Si precisa inoltre che non esistono casi nei quali:

f
f

il controllo deriva dal possesso di diritti di voto potenziali e/o altri diritti sostanziali;
il Gruppo detenga la maggioranza dei diritti di voto e non sia esposto alla variabilita dei rendimenti ed
e in grado di influenzarli.

| fondi di investimento gestiti da societa terze sono considerati controllati qualora il Gruppo sia esposto in misura
significativa alla variabilita dei rendimenti e disponga al contempo del diritto unilaterale di rimozione della societa
di gestione.

I n

proposito si presume, a meno di evidenza diffe

significativa qualora il Gruppo abbia sottoscritto almeno il 30% delle quote del fondo.

Valutazionieassunzioni significative per stabilire | 6esi

Sono considerate societa sottoposte a controllo congiunto (joint ventures), le entita per le quali, su base
contrattuale, il controllo & condiviso fra il Gruppo e uno o piu altri soggetti, ovvero quando per le decisioni
riguardanti le attivita rilevanti & richiesto il consenso unanime di tutte le parti che condividono il controllo.

Un a

societ” collegata =~ unodi mpr esa nredrotavolgeachd non & né

una controllata in maniera esclusiva né controllata in modo congiunto.

Sono considerate societa sottoposte ad una influenza notevole (collegate), le entita in cui il Gruppo possiede

almeno il 20% dei diritti di voto (ivi inclusi i diritti di v otiopurfcgnaraeguota didiittidd
voto inferiore 7 ha il potere di partecipare alla determinazione delle politiche finanziarie e gestionali della

partecipata in virtu di particolari legami giuridici quali la partecipazione a patti di sindacato.

LOi
del

nfluenza notevol e si presume quando | a partecip

capitale di unbdaltra societ’™, oppure  in Ilgenzad

significativa attraverso:

f
f

1
1
f

|l a rappresentanza nell 6organo di governo dell 6i
la partecipazione nel processo di definizione delle politiche, ivi inclusa la partecipazione nelle decisioni
relative ai dividendi oppure ad altre distribuzioni;

| 6 stesmza di transazioni significative;

lo scambio di personale manageriale;

la fornitura di informazioni tecniche essenziali.

Non sono considerate sottoposte ad influenza notevole alcune interessenze superiori al 20% nelle quali il
Gruppo detiene esclusivamente diritti patrimoniali su una porzione dei frutti degli investimenti, non ha accesso
alle politiche di gestione e puo esercitare diritti di governance limitati alla tutela degli interessi patrimoniali.
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Variazioni del |l 6area di consolidamento
Nel | 6esercizi o non sono intervenute variazioni nell 6dar

Altre operazioni

Nelcorsodell 6 e s elrécu reii coa  svarigzionefdii c a tnitvva essenze all éinterno del
guel | a acouistada pavtedi IBD Grdup (societa controllata al 100% da Mittel) del 10% del capitale

sociale di Ceramica Cielo, peref f et t o del | 6eser ci zi o tethénte inressereo ddzesito ne p L

del |l 6acquisto il capitale di Ceramica Cielo risulta in

Si ricorda che tali operazioni, avendo ad oggetto variazioni delle quote di possesso che non determinano la

perdita o | bacqoistsbzisome deihscdet at e, in ossequio all e
soci e, di conseguenza, i relativi effetti sono contabilizzati ad incremento o diminuzione del patrimonio netto del
Gruppo. Ne | caso specifico | 0o0pe feozmemmeante toatabile aimiduzione a@dl o u n

patrimonio netto di Gruppo per Euro 3,8 milioni.
Informazioni aggiuntive sulle societa controllate con partecipazioni di minoranza significative

I'n riferimento all 6i nf contakled internazionale tFRS$ 12,spér aiascunal dellp sodietac i pi o
controllate con partecipazioni di minoranza significative, si riportano nel seguito il riepilogo dei dati economici e

finanziari della controllata al 31 dicembre 2022 e le informazioni relative alla quota delle interessenze
partecipative detenute dai soci di minoranza e alla percentuale di diritti di voto.

| suddetti dati economici e patrimoniali sono rivenienti dalle situazioni contabili al 31 dicembre 2022 delle societa
controllate con interessenze di minoranza significative opportunamente riclassificate e rettificate per tenere

conto del periodo e delle scritture di consolidamento e, ove necessario, per uniformarle ai principi contabili di

Gruppo ai fini del consolidato al 31 dicembre 2022.

Partecipazioni con interessenze di terzi significative: informazioni contabili

Partecipazioni con interessenze di terzi significative: informazioni contabili

Valori in migliaia di Euro
Disegno Fashion Parco Gruppo Sport

Societa controllate: IMC S.p.A. Ceramica Ea’;h"};e“e District Group  Mediterraneo Rggr'?a g;t',;;’;?a Fashion %Lf'ﬁfoo
S.rl PA S.r.l.in lig. S.rl. T Service

Margine Operativo Lordo 5.038 2.115 (89) (43) (30) 2.120 4.497 3.258 9.313
di cui:

Ricavi 39.126 14.654 3 111 10 9.994 28.788 24.140 59.987
Variazioni delle rimanenze 1.409 980 0 0 0 (5.961) 606 362 0
Costi per acquisti (24.963) (5.061) 0 0 0 (1.610) (10.019) (13.838) (4.740)
Costi per servizi (4.552) (3.948) (89) (47) (24) (282) (7.280) (4.535) (17.646)
Costi per il personale (5.857) (4.396) 0 1) 0 0 (7.231) (2.600) (26.449)
Risultato Operativo 659 1.269 (89) (43) (30) 2.120 3.471 2235 (568)
di cui:

Ammortamenti (4.358) (847) 0 0 0 0 (1.026) (876) (9.855)
Accantonamenti (21) 0 0 0 0 0 0 (148) (27)
Proventi finanziari 1 11 42 0 0 0 2 284 604
Oneri finanziari (942) (266) 0 0 0 (59) 171 (698) (11.799)
(Rettifiche)/Riprese di valore attivita finanziarie 0 ()] 0 0 0 0 (69)
Risultato ante Imposte (282) 1.011 118 (43) (30) 2.061 3.277 1.693 (11.832)
Imposte sul reddito 404 8 4 @an 4 (408) (333 (265) 3.050
Utile (perdita) dell'esercizio 122 1.019 122 (60) (25) 1.653 2.944 1.428 (8.782)
di cui: Risultato di Pertinenza di Terzi (30) (153) ©) 20 8 (496) (294) (143) 3.513
Attivita non correnti 42.597 6.319 1.175 8 2.019 0 13.508 30.392 302.181
di cui:

Crediti finanziari 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Altre attivita finanziarie 0 1 1.133 0 0 0 81 0 347
Attivita correnti 17.947 9.008 7.227 763 84 2.165 17.632 23.810 22.133
di cui:

Rimanenze 7.416 4.394 0 0 0 0 6.118 6.512 91

Crediti finanziari 0 0 0 0 0 0 0 0 6.478

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 2.027 556 7.182 167 54 2.092 3.191 5.480 3.150
Totale Attivita 60.545 15.327 8.402 771 2.103 2.165 31.140 54.202 324.314
Passivita non correnti 16.860 6.873 0 0 0 0 4.529 5.457 256.101
di cui:

Debiti finanziari 16.343 5.919 0 0 0 0 3.730 4.173 252.161
Passivita correnti 16.592 7.952 85 91 0 593 10.308 21.320 73.829
di cui:

Debiti finanziari 4.793 2.144 0 0 0 0 1.318 15.815 65.295
Patrimonio Netto 27.092 502 8.318 680 2.102 1.571 14.783 27.425 (5.616)
di cui attribuibile ad interessenze di terzi 6.773 75 24 228 705 471 1.430 2.742 (2.247)
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Interessenze di terzi, disponibilita dei voti di terzi e dividendi distribuiti ai terzi

Disponibilita di . . . . Dividendi
Interessenze sul ; - Risultato di Patrimonio P
- h . voto di terzi % - ; . distribuiti a
capitale di terzi % terzi netto di terzi .
(1) terzi
Disegno Ceramica S.r.l. 15,00% 15,00% 153 75
Earchimede S.p.A. 0,29% 0,29% - 24
Fashion District Group S.r.l. in
liquidazione 33,53% 33,34% (20) 228 1.235
Fremil Gmbh 10,00% 10,00% 3) 3
Galassia Hispania 10,00% 10,00% (2) 87
Galassia S.r.l. 10,00% 10,00% 296 1.495
Gruppo Zaffiro 40,00% 40,00% (3.513) (2.245)
IMC S.r.l. 25,00% 25,00% 30 6.773
Parco Mediterraneo S.r.l. 33,53% 33,53% (8) 705
Regina S.r.l. 30,00% 30,00% 496 471
Sport Fashion Service S.r.l. 10,00% 10,00% 146 2.739
(2.424) 10.355 1.235

(1) : Disponibilita di voto nell'assemblea ordinaria
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Informazioni sulla situazione patrimoniale T finanziaria consolidata

Attivita non correnti

4, Attivita immateriali

Le attivita immateriali, pari a Euro 109,7 milioni, risultano in lieve aumento rispetto agli Euro 109,6 milioni

del |l 6eserci zi

o

precedent e.

La voce si movimenta come segue:

Avviamento Marchi Impianto Concessioni Altre Totale
e licenze

Valori al 01.01.2022 96.199.357 12.565.549 32.130 632.595 163.000 109.592.631
Variazioni dell'esercizio:
- acquisizioni 350.970 31.212 - 304.750 - 686.932
- incremento per aggregazioni -
aziendali
- alienazioni (1) (83.545) (83.546)
- riclassificazioni -
- ammortamenti - - (15.518) (427.884) (18.420) (461.822)
- altri movimenti - - - - - -
Totale variazioni 350.970 31.212 (15.519) (123.134) (101.965) 141.564
Valori al 31.12.2022 96.550.327 12.596.761 16.611 509.461 61.035 109.734.195
Léavviamento i n ess @paiakuro98 & mildni erieomducibde: 2 0 2

1 per Euro 46,8 milioni a Gruppo Zaffiro (e controllate);

I per Euro 19,3 milioni a IMC;

1 per Euro 18,4 milioni a Sport Fashion Service;

1 per Euro 5,6 milioni a Ceramica Cielo;

1 per Euro 4,4 milioni a Galassia,

9 per Euro 2,1 milioni a Disegno Ceramica.
La voce marchi, pari a Euro 12,6 milioni, € invece spiegata:

1 per Euro 4,3 milioni da Ceramica Cielo;

1 per Euro 2,0 milioni da Galassia;

1 per Euro 5,2 milioni da Sport Fashion Service (ed in particolare dai mar c hi iCi esese

fleckersono;

1 per Euro 1,1 milioni da Gruppo Zaffiro.

Impairment test degli avviamenti

Nel contesto di incertezza attuale derivante anche dalla difficile situazione geopolitica emersa in seguito allo
scoppio del conflitto russo ucraino, dei fenomeni inflattiwvi
incrementi dei tassi interesse, le Autoritd nazionali e sovranazionali hanno emanato raccomandazioni alle
societa quotate richiamandole alla responsabilita di una corretta rappresentazione in bilancio degli effetti della
C adottat o un destper teneceiconto slittali tatcomamdaztorn, a |
nonché di quanto disposto dal principio contabile internazionale IAS 36; si segnala in particolare che:
1 le proiezioni dei flussi finanziari utilizzate per la determinazione del valore recuperabile devono essere
basate sul piu recente budget/piano approvato dalla direzione aziendale nonché su presupposti
ragionevoli e dimostrabili in grado di rappresentare la migliore stima delle condizioni economiche

crisi. C stato
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future, attese lungo la durata della vita utile delle attivita, dando maggior peso alle evidenze provenienti
dal |l 6esterno;

T consi der a tsimazibng diintetieaza,mella predisposizione del bilancio € necessario prestare
attenzione nel fornire informazioni dettagliate sugli assunti di base utilizzati per la proiezione dei flussi
di cassa.

Lo IAS 36 par. 10 richiede che un'attivita immateriale con una vita utile indefinita o non ancora disponibile
all'uso e l'avviamento siano verificati per riduzione di valore almeno annualmente. Eccetto quando si applicano
le disposizioni del paragrafo 10, il concetto di rilevanza si applica per identificare se l'importo recuperabile di
un‘attivita debba essere stimato. Per esempio, se precedenti calcoli mostrano che il valore recuperabile di
un‘attivita € significativamente maggiore rispetto al valore contabile, I'entita non ha bisogno di stimare
nuovamente il valore recuperabile dell'attivita, se non si e verificato alcun evento che abbia eliminato tale
differenza. In maniera analoga, analisi precedenti possono mostrare che il valore recuperabile di un'attivita non
e condizionato da una (o piu d'una) delle indicazioni elencate nel paragrafo 12 (i.e. trigger di natura interna ed
esterna).

Siricorda che al 30 giugno 2022 erano state sottoposte ad impairment test le CGU relative al settore operativo
Design, rappresentate nello specificoda Cer ami ca Ci el o, Gal assia e Disegno
impairment test era stato effettuato, rispettando la normale cadenza annuale prevista dallo IAS 36, in sede di
relazione semestrale al 30 giugno 2021. Le societa in questione hanno rilevato fino ad oggi performance
economiche estremamente positive, che non pongono tematiche di discontinuita rispetto alle previsioni

incorporate nell éiter da valutazione al 30 giugno 202
In particolare | édapprofondi mento congiunto di diversi p
1 consider azi oni incorporate nei flussi di cassa utiliz
1 ammontare di differenza tra i valori contabili e i valori recuperabili delle CGU identificate rilevati
nel |l 6ultimo i mpairme&nt test al 30 giugno 202
1 esposizione delle CGU alla crisi e analisi degli effetti a consuntivo e della vulnerabilita alla crisi in ottica
di mantenere | 6equilibrio finanziario e patrimoni al
1 variazioni di mercato che condizionino significativamente il tasso di attualizzazione utilizzato nel calcolo
del val or e doéuso del l 6attivit?’ ri ducendo i n mani e

conducendo a svalutazione;
alla data odierna consente di confermare che non vi sono trigger di natura interna e/o esterna tale da richiedere
di effettuare il processo di impairment test al 31 dicembre 2022.

Sono, pertanto, sottoposte ad i mpairment test nell dambito del |
IAS 36 per i relativi avviamenti iscritti in bilancio consolidato le seguenti CGU:
T IMC;

1 Sport Fashion Service;
1 RSAT Gruppo Zaffiro.

Per quanto riguarda IMC e Sport Fashion Service, i piani utilizzati per il test di impairment sono stati
attentamente rivisti e approvati dal management e riflettono con prudenza le prospettive dei flussi di cassa alla

l uce del |l 6attual e cont est anidhsprimenta dttensienzirdlattive namfestatesi giar i z z a
a partire dalla fine del 2021.Per quanto riguarda, i nvece, Gruppodizaf fi
perfezionamento ha suggerito un cambio di approccio, che ha portato, come di seguito specificato, a considerare

nella stima del valore recuperabile della CGU il Fair Value desumibile dal processo di vendita in corso di
finalizzazione, grandezza peraltro meno soggetta a stime e dunque preferibile nella casistica descritta.

La verifica di impairment dei descritti avviamenti € stata svolta al fine di valutare la tenuta dei valori di carico al
31 dicembre 2022 ed e finalizzata ad accertare che il valore economicamente recuperabile, in base al valore

déuso doi mpresa { HrEtVer) pr i derdividumte@i@llti superiore al valore contabile

del |l 6avviamento e degli attivi netti della CGU stesse.
Si ricorda che il principio contabile internazionale IAS 36 prevede che ogni CGU o gruppo di CGU al quale

| bavvi amento =~ all ocaiblillei Welvlieo riampfpereisernd aale quale | 06
| 6avvi amento medesi mo. Tale livello minimo coincide,

oggetto delle acquisizioni, non eagigridiche ativith d gruppi di &ttiviha b i | i

che generano flussi finanziari in entrata ampiamente indipendenti da flussi finanziari in entrata derivanti dalle
altre attivita o gruppi di attivita.
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A partire dal 31 dicembre 2022 la societa Sport Fashion Service S.r.l. ha incorporato, per effetto di una
operazione di fusione, |l a societn Fashion Time S.r. 1.,
La conseguente presenza, all dinterno del Inderiati adta @ile”™ i nc
indefinita (avviamento e marchi Ciesse Piumini) e del marchio Jeckerson (incorporato per effetto della fusione)

ha suggerito al 31 dicembre 2022 di effettuarel 6 i mpai r ment test mantenendo disti
pero nei prossimi esercizi saranno sempre piu integrate nella gestione, in coerenza con il piano di sviluppo del

Gruppo Mittel nel settore, con conseguente necessita di una successiva valutazione per le prossime relazioni

della configurazione di CGU adottata ai fini della presente relazione.

Per quanto riguarda il settore RSA, caratterizzato in linea teorica dalla presenza di diverse strutture operative

con autonoma capacita di generazione di flussi di cassa indipendenti, le singole strutture sono state
storicamente considerate CGU distinte. Tale approccio prevedeva, al fine di considerare adeguatamente nel
processo di impairment la presenza di costi centrali non allocabili (rilevanti ai fini dei flussi prospettici alla base

del valore recuperabile complessivo) e di corporate asset (da ricomprendere nel carrying amount), che venisse

svolto un impairment test di secondo livello. Si precisa, peraltro, che le risultanze dei precedenti impairment test

non avevano mai fatto emergere fenomeni di significativa eterogeneita a livello di singole CGU nel confronto tra

valori recuperabili e valori di carico, con ampie eccedenze dei primi sui secondi, emergenti in tutti i test di

i mpairment svolti nei precedenti esercizi. I n consi det
corso di perfezionamento, si & reso opportuno rispecchiare neltestdiimpai r ment | a presenza
misura del fair value della partecipata, implicito nei valori della descritta operazione, con conseguente cambio

di approccio necessario anche con riferimento alla configurazione di CGU utilizzata, che pertanto ¢ stata fatta

coincidere con | 6i nNekcomests @esctitto,rtade varipzeomeadt driterm, consentita dal
paragrafo 72 dello IAS 36 nei casi in cui il cambiamento risulti giustificato, rispetta i requisiti previsti dallo 1AS
36 del | 6Wulivalld miminzoodi cdrerolli ai fini gestionali e del |l dampi ezza non supe
segregazione wutilizzato ai fini delléinformativa di se
Siricorda che |l fival or e r ec up e r sahdard eontabile caine il maggiotetra: d al | o
T ilfair value del |l datt i faivalielesseoststosellcosti di vendita (
T il wval ovaleeimuée).s o (

I valore doéuso dell e CGU sottopost e ricandlucibilimaplldG e Sperin t (A
Fashion Service @ statod et er mi nat o attraverso un fAmetodo finanziar
che stima il valore attuale dei flussi finanziari futuri che si prevede possano essere generati dalla CGU.

Secondo tale metodo finanziario, il val ore fondament a
approccio asset side, che muove dalla sti ma del EneplseVake cdre b EVG at t i
core), ottenuto come valore attuale dei flussi di cassa unlevered (Unlevered Free Cash Flows - UFCF) attesi
futuri (netti déi mposta).

In particolare, secondo tale metodologia, nella prospettiva asset side, il valore operativodell 6 at t i vi t " dodi
rappresentato dal valore delle attivitd caratteristiche o operative, dato dalla somma del valore attuale dei flussi

di cassa prodotti dalla gestione in un periodo di proiezione esplicita e del valore attuale delle attivita operative

del |l 6azienda al t @eminalrvaluedi tal e periodo

Il valore recuperabile di Gruppo Zaffiro & stato invece determinato, come precedentemente descritto, sulla base
del fair value delle attivita (in assenza di significativi costi di vendita) implicito nel prezzo di cessione previsto
nell 6accordo sottoscritto da Mittel S.p.A., per il qual
€ venuta meno, come meglio dettagliato nella sezione della relazione sulla gestione relativa agli eventi
successivi, la condizione sospensiva precedentemente presente tra le parti, con perfezionamento
del |l operazione condi zionato uni cament eantdrtst dapprovazio

Di seguito si riportano distintamente, per le CGU IMC, Sport Fashion Service e Gruppo Zaffiro, i parametri e i
dati utilizzati per il calcolodel Va | o r e (od Bald ¥atue) e le risultanze dei test di impairment effettuati.

IMC

Flussi di cassa operativi per il periodo di proiezione esplicita (2023-2027)

| flussi di cassa individuati nel metodo in oggetto sono quelli di natura operativa, destinati alla remunerazione e
all deventuale rimborso di tiodhedidelito.f or nit or.i di capital
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La stima dei flussi attesi € determinata sulla base di proiezioni formalizzate nel Piano economico-finanziario
approvato dal |l 6 or ga ndeteaninamd facéndotrifieranentowa due distinti sclh@ri con specifico
riferimento alla possibile evoluzione nel processo di acquisizione di nuove commesse, assumendo come
configurazione dei flussi di cassa una media dei due scenari prospettati dal management in fase di approvazione

del piano.

Ai fini del modello per il calcolo delvalor e d6uso adottato, si ~ assunto, coOm
la determinazione dei flussi per la CGU, il periodo 2023-2027, corrispondente alle proiezioni economico-
finanziarie riportate nel Piano.

Terminal Value o valore residuo (ATVO0)

lval ore al termine del periodo di previsione analiti
determinat o, i n unbdottica prudenzial e, considerando
(corrispondente al tasso di inflazione atteso nel lungo periodo) del flusso di cassa in uscita del periodo di
proiezione analitica. Si precisa, peraltro, che nell 6a

flusso di uscita € stato prudenzialmente stimato incorporando i ricavi medi e la percentuale di margine operativo
I or d o maltnodrierthie di prdiezione esplicita dei flussi (in luogo di quello puntuale di fine piano).

Tasso di attualizzazione dei flussi

Nell a determinazione del Val o tat attublz2ats ad un tassol chesrlatta € | nan z
valutazioni correnti del mer cat o, i val ore temporal
adeguatamente in considerazione la prospettiva di lungo periodo dei flussi utilizzati nellastimadelVal or e doé Us
della CGU.

Il costo del capitale & determinato al netto delle imposte, per coerenza con i flussi finanziari oggetto di
attualizzazione.

Al fini del |l 6attualizzazione dei flussi di casostadi oper s
tutte Il e risorse finanziarie utilizzate dall 6akigheshda, r
Average Cost of Capital, f W&.CC

Di seguito si riportano i parametri considerati nella stima del WACC.

¢ Co st oequiteil Kebcomplessivamente il Costo del capitale di rischio (Ke) individuato al 31 dicembre
2022 si é attestato al 15,4% (valore in significativo incremento rispetto al 12,3% utilizzato al 31 dicembre
2020), sulla base dell éutilizzo dei seguenti paramet |
1 lltasso risk-free é stato determinato con riferimento a titoli governativi del Tesoro Italiano a 10 anni dalla
data di riferimento. Il tasso di rendimento di investimenti privi di rischio & stato stimato sulla base del
rendimento medio effettivo lordo dei titoli di Stato Italiani a medio-lungo termine (BTP a 10 anni) rilevato
alla data della verifica ed @ risultato pari al 4,2%.
T Il betai b: indica il fattore di interrelazione tra il
complessivo del mercato di riferimento; esso misura la volatilita del titolo azionario rispetto al mercato.
Il coefficiente Beta, € una misura della correlazione tra i flussi di cassa operativi della societa e quelli
attesi dal mercato. Il beta medio di settore utilizzato ai fini della valutazione é risultato pari a 1,38 ed

stato considerato per | a determinazione del Cost o d

{ E stato utilizzato un market risk premium stimato pari al 5,9%;

f Estato previsto, in unéottica prudenzi al e, 3&n cphree mi
si qualifica sostanzial mente come Smaelnisdczapd gpir Z2imd nuanl
ALack of Marketahkill fiimedidscourdtte@&ttere |l e differenz
ri spepameilalcomparabili ut iBetzzato per | a stima del

¢ Costo del debito T Kd: - stata effettuata unodanali si del costo

rilevato un costo del debito sostenibile nel lungo termine pari al 6,2%.

Aliquota fiscale 7 t:siap p| i ¢c a u n ampastaisig reduiti delle doieta (IRES) del 24,00%.
Applicando unb6éaliquota doéi mposta pari al 24,00%, il ¢
essere pari a circa il 4,7%.

¢ Indice di indebitamento i D/(E+D): per quanto riguarda il leverage (ovver o i | rapporto fr
finanziario netto - D - ed il totale delle fonti di finanziamento D+E - Equity), sulla base della struttura
finanziaria alla data di riferimento della valutazione, € stato assunto un livello di leverage medio di mercato.
Ai fini della stima di un indice di indebitamento (D/E) sostenibile nel medio-lungo termine, si ritiene
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ragionevole, infatti, assumere un valore pari al 50,0%, al quale corrisponde un coefficiente di struttura
finanziaria D/(D+E) del 33,3%.

Il tasso di attualizzazione WACC adottato per la valutazione in oggetto risulta essere dunque pari al 11,8% (in
significativo incremento rispetto al 9,4% utilizzato al 31 dicembre 2021).

Risultati dell 6i mpairment test

1 risultatimpaidnedt,led dealt iuait adic oEnterprisef Vialuei della @GUccongdrdtodeon il
corrispondente valore del capitale investito operativo della stessa CGU, & evidenziato nel seguente prospetto
di sintesi degli esiti della valutazione effettuata. Tali risultati mostrano la piena recuperabilita dei valori contabili,
in presenza di un valore recuperabile (colonna D) al valore contabile della CGU post PPA (colonna C).

(Valori in Euro '000) Carrying Amount Impairment test 31.12.2022

Valore Plusvalore (+)
recuperabile /Impairment

Valore contabile

Impairment test IMC Ceu ngst PPA EV) loss ()
(B) B-A
Capitale Investito (netto IFRS 16) 18.598
Awiamento 19.258
Capitale investito di Gruppo + Avviamento 37.856 40.150 2.293
Analisi di sensitivita
Poich® il Vianke deteeminatdatiraverso il ricorso a stime ed assunzioni che possono presentare

elementi di incertezza, sono state svolte, come richiesto dai principi IAS/IFRS, delle analisi di sensitivita
finalizzate a verificare la sensibilita dei risultati ottenuti al variare di taluni parametri e ipotesi di fondo.

In particolare = stato verificato c¢ h&7purtibgserenderebleilo ne d
valore recuperabile uguale al valore di carico. Analogo risultato si otterrebbe applicando una riduzione di 97

punti base al tasso di crescita g utilizzato per la stima del terminal value. Infine, il valore di carico risulterebbe
confermato in caso di applicazione dello scenario worst formulato in sede di approvazione del piano (con flusso

di cassa del TV fatto coincidere, in questo caso, con il flusso di uscita del periodo esplicito, data la minor crescita

assunta da tale scenario prudenziale).

Sport Fashion Service

Flussi di cassa operativi per il periodo di proiezione esplicita (2023-2027)

| flussi di cassa individuati nel metodo in oggetto sono quelli di natura operativa, destinati alla remunerazione e

all deventuale rimborso di tutti i fornitori di capital
La stima dei flussi attesi € determinata sulla base di proiezioni formalizzate nel Piano economico-finanziario

approvato dall éorgano amministrativo di Sport Fashion
Ai  fini del model |l o per il calcolo del valore dbéuso ad

la determinazione dei flussi per la CGU, il periodo 2023- 2027, corrispondente alle proiezioni economico-
finanziarie riportate nei piani aziendali.

Terminal Value o valore residuo (ATVO0)
1 val ore al termine del periodo di previsione anali
determinato, i n unbdottica prudenzi al e, considerando

(corrispondente al tasso di inflazione atteso nel lungo periodo) del flusso di cassa in uscita del periodo di
proiezione analitica. Si precisa, peraltro, che per la CGU Jeckerson, in considerazione della maggiore incertezza
che caratterizza | 6ayivfiussoddusditd ésstatp priedenzialmemesstingato inaoipdrando
una media dei ri cavi direlloyodiqguetiogpuntualepdefine piamtbo d i piano
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Tasso di attualizzazione dei flussi

Nell a determinazione del Val ore déUso i flussi finan:z
valutazioni corrent. del mer cat o, il val ore temporal
adeguatamente in considerazionelapros pet ti va di | ungo periodo dei flussi
della CGU.

Il costo del capitale & determinato al netto delle imposte, per coerenza con i flussi finanziari oggetto di
attualizzazione.

Ai fini del | 6 at t u aaksa pperatizi, écstate utilzzato unftdsso sappresedtativo del costo di

tutte |l e risorse finanziarie utilizzate dall 6akighednda, r

Average Cost of Capital, fi W&.CC
Di seguito si riportano i parametri considerati nella stima del WACC.

¢ Co st oequteil Helbicomplessivamente il Costo del capitale di rischio (Ke) individuato si & attestato al
145%, sull a base dell 6utilizzo dei seguenti par ametri
1 lltasso risk-free é stato determinato con riferimento a titoli governativi del Tesoro Italiano a 10 anni dalla
data di riferimento. Il tasso di rendimento di investimenti privi di rischio & stato stimato sulla base del
rendimento medio effettivo lordo dei titoli di Stato Italiani a medio-lungo termine (BTP a 10 anni) rilevato
alla data della verifica ed é risultato pari al 4,2%.
1 Il betai b: indica il fattore di interrelazione tra il
complessivo del mercato di riferimento; esso misura la volatilita del titolo azionario rispetto al mercato.
Il coefficiente Beta, € una misura della correlazione tra i flussi di cassa operativi della societa e quelli
attesi dal mercato. Il beta medio di settore utilizzato ai fini della valutazione é risultato paria 1,24 ed é
stato considerato per la determinazione del Costo del Capital Ke;

| E stato utilizzato un market risk premium stimato per il mercato italiano pari al 5,9%;

§ € stato previsto, in undottica prudenzi al e3%,ahepr en
S i qualifica sostanzial mente come Smealni oc aapd dsiizz eo nparl
ALack of Marketahkill fifhedideceuhtedo)di fferenze di mensi
ri spepamnkilalcomparabili utiBetzazato per | a stima del

¢ Costo del debito T Kd: - stata effettuata unodanali si del costo

rilevato un costo del debito sostenibile nel lungo termine pari al 6,0%.

Aliquota fiscalei t:siap p | i ¢ a u n ampastaisij redditi delle datieta (IRES) del 24,00%.
Applicando unéaliquota doéi mposta pari al 24, 00 %, il C
essere pari a circa il 4,6%.

¢ Indice di indebitamento i D/(E+D): per quanto riguarda il leverage ( ovver o i | rapporto fr
finanziario netto - D - ed il totale delle fonti di finanziamento D+E - Equity), sulla base della struttura
finanziaria alla data di riferimento della valutazione, e stato assunto un livello di leverage medio di mercato.
Ai fini della stima di un indice di indebitamento (D/E) sostenibile nel medio-lungo termine, si ritiene
ragionevole, infatti, assumere un valore pari al 33,3%, al quale corrisponde un coefficiente di struttura
finanziaria D/(D+E) del 25,0%.

Il tasso di attualizzazione WACC adottato per la valutazione in oggetto risulta essere dunque pari al 12,0% (in
significativo i n8B% etiizeatotne precédsnfe edercizio). al | 6

Risultati dell 6i mpairment test

1 risultatimpaidnedt,led d ealt usait adic obEnterprisef Vialuei della @GUacongdrdtodeon il
corrispondente valore del capitale investito operativo della stessa CGU, ha mostrato la piena recuperabilita dei
valori contabili, in presenza di un valore recuperabile ampiamente superiore al valore contabile della CGU.
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(Valori in Euro '000) Impairment test 31.12.2022

Valore Plusvalore (+)
recuperabile / Impairment

Valore contabile

Impairment test Sport Fashion CGU post PPA

Service A) (EV) loss (-)
(B) B-A
Ciesse Piumini 31.987 36.399 4.412
Jeckerson 5.480 20.012 14.532
Capitale investito 37.467 56.411 18.944
Analisi di sensitivita
Poi ch® il Val ore doUso viene determinato attraverso il

elementi di incertezza, sono state svolte, come richiesto dai principi IAS/IFRS, delle analisi di sensitivita
finalizzate a verificare la sensibilita dei risultati ottenuti al variare di taluni parametri e ipotesi di fondo.

Per quanto riguarda Jeckerson tutte le analisi effettuate porterebbero alla persistenza di ampie eccedenze del
valore recuperabile rispetto al valore di carico.

In relazione a Ciesse Piumini, st ato verificato che | 0apldilg7puiibasee di
renderebbe il valore recuperabile uguale al valore di carico. Per quanto riguarda il tasso di crescita g utilizzato
per il Terminal Value, anche ipotizzando un azzeramento dello stesso non vi sarebbero tematiche di impairment.

Gruppo Zaffiro

Come ampiamente descritto in premessa, | 6operazione di
cambio di approccio, che ha portato a considerare nella stima del valore recuperabile della CGU il Fair Value
desumibile dal processo di vendita in corso di finalizzazione, grandezza peraltro meno soggetta a stime e

dunque preferibile nella casistica descritta.

La presenza di undoggettiva misura del fair valene del |
cambio di approccio con riferimento alla configurazione di CGU utilizzata, che pertanto & stata fatta coincidere

con | dintero settore operativo. Nel contesto descritto
IAS 36 neicasiinc u i il cambi amento risulti giustificato, ri spe
l'ivell o minimo di control Il ai fini gestionald] e del | 6:¢
del Il 6i nformativa di settore.

Pertant o, per |l 6intero perimetro di attivit?” riconduci
capitale investito dell dintero settore operativo RSA Vv
il quale siricordachei n data successiva alla chiusura dell éeserci
precedentemente in essere (con perfezionamento dell dop:
parte dell dantitrust)

I n consider azi one addellvaldiearetpperabileerispet® dlevalare di carico, non sorgono
evidentemente tematiche di impairment con riferimento a tale partecipata, né si rendono necessarie ulteriori
analisi di sensitivita.

5. Attivita materiali

Figurano per Euro 302,1 milioni, in aumento rispetto agli Euro 291,8 mi | i o n i del |l 6esercizio p
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Terrenie Investimenti Impiantie Macchine ed Diritti d'uso Altri beni Totale

Fabbricati immobiliari macchinar  attrezzature
i d'ufficio
Valori al 01.01.2022 39.912.738 21.083.233 9.821.312 214.972.970 5.960.315 291.750.568

Variazioni dell'esercizio:

- acquisizioni 11.080.696 3.437.379 2.856.401 29.233.330 982.538 47.590.344
- incremento per

aggregazioni aziendali

- alienazioni (18.215.725) (22.186) (763.435) (19.001.346)
- riclassificazioni -
- ammortamenti (890.388) (4.293592)  (1.680.910)  (10.749.040) (634.298) (18.248.228)
- altri movimenti -
Totale variazioni (8.025.417) - (856.213) 1.153.305 18.484.290 (415.195) 10.340.770
Valori al 31.12.2022 31.887.321 20.227.020 10.974.617 233.457.260  5.545.120 302.091.338
I valore della voce =~ principalmente costituito dai

e le passivita per leasing iscritte in bilancio al 31 dicembre 2022 sono rappresentate in maniera preponderante
da contratti di locazione immobiliare ad uso RSA, per cui, non sono stati rilevati impatti in termini di:

I impairmentd e i d i r naon si sonaedidesz@ate chiusure anticipate di contratti di locazione al fine di
mettere in atto potenziali risparmidicostin e | | 6 a ffidileucantegto edonomico né sono state effettuate
chiusure di sedi che possano aver fatto emergere

dicembre 2022;
1 lease modification: le entitd non hanno significativamente beneficiato di rinegoziazioni contrattuali con
impatti in termini di lease modification.

I n sede di chiusura del presente bilancio |l a societ
sottoscrizioni di contratti, estinzioni anticipate e aggiornamento dei canoni di locazione a seguito di rivalutazioni
ISTAT contrattualmente previste

6. Partecipazioni contabilizzate con il metodo del patrimonio netto

Figurano per Euro 3,5 milioni, in decremento di Euro 0,3 milioni rispetto al periodo di confronto.

31.12.2022 31.12.2021
Mittel Generale Investimenti S.r.l. 3.483.000 3.753.000
3.483.000 3.753.000

La movimentazione della voce é dettagliata nella seguente tabella.

Rettifica per
adeguamento
% Valori al Utili/(perdite) alla riserva di Altre Dividendi Valori al
Denominazione/ragione sociale detenuta 1.01.2022  Acquisti__Cessioni pro quota valutazione  variazioni _ distribuiti  31.12.2022
Imprese collegate
Dirette
Mittel Generale Investimenti S.r.1. 27,00% 3.753.000 - - - - (270.000) 3.483.000

3.753.000 - - - - - (270.000) 3.483.000

Informativa sulle partecipazioni a controllo congiunto e collegate

La riconciliazione tra il riepilogo dei dati economico-finanziari presentati e il valore contabile delle partecipazioni
a controllo congiunto e collegate € riportata nel seguente dettaglio:

Patrimonio netto Pro Quota patrimonio Altre Valore di bilancio
(Migliaia di Euro) complessivo netto Avviamento variazioni consolidato
Imprese sottoposte ad influenza notevole:
Mittel Generale Investimenti S.r.l. 13.092 3.535 - (52) 3.483
Totale - - - - 3.483
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Societa collegate

| dati economici e patrimoniali rivenienti dalle situazioni contabili al 31 dicembre 2022 delle societa collegate
rettificati in conformit”™ ai principi Il AS/ 1 FRS ai fini
formazione del consolidato di Gruppo e la riconciliazione tra il riepilogo dei dati economico-finanziari presentati

e il valore contabile delle partecipazioni collegate € riportata nel seguente dettaglio:

Mittel Generale

Imprese sottoposte ad influenza notevole Investimenti S.r.l.
(migliaia di euro)
Attivita non correnti 6.044
Crediti finanziari 4.800
Attivita correnti 7.634
Crediti finanziari 5.866
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 746
Totale attivita 13.677
Patrimonio netto 13.092
Passivita non correnti 100
Debiti finanziari non correnti -
Passivita correnti 485
Debiti finanziari correnti -
Totale passivo e patrimonio netto 13.677
Margine Operativo Lordo (332)
Costi per servizi (281)
Risultato Operativo (2.306)
Ammortamenti
Rettifiche di valore attivita finanziarie (1.974)
Proventi finanziari 1.527

Oneri finanziari -
Utile (Perdite) dalla negoziazione di attivita finanziarie -
Risultato ante Imposte (779)

Imposte sul reddito 103
Utile (perdita) dell'esercizio (1) (676)
Altre componenti reddituali al netto delle imposte (2) -
Utile(perdita) complessivo (3) = (1) + (2) (676)

Non si segnalano restrizioni significative alle capacita delle partecipate sottoposte ad influenza notevole di
trasferire fondi al | 6 e ntparticolarepsaymificativitd rijesitna secieta dottopastp adg n i d
influenza notevole.

Si precisa che, allo stato attuale, non sussistono impegni derivanti da accordi contrattuali, particolari eventi o
circostanze che potrebbero esporre la controllante Mittel S.p.A. e le sue controllate a fornire sostegno finanziario
ad imprese collegate o entita strutturate non consolidate che potrebbero determinare uscite future di flussi
finanziarie e obbligazioni da impegni incondizionati di acquisto ovvero impegni non rilevati ad erogare
finanziamenti o ad assicurare altra tipologia di sostegno finanziario, inclusa l'intenzione di assistere entita
partecipate nell édottenimento di sostegno finanziari o.

7. Crediti finanziari

Figurano per Euro 15,8 milioni e si decrementano di Euro 8,1 milioni.

31.12.2022 31.12.2021
Finanziamenti 15.836.052 23.932.539
Altri crediti - -
Depositi cauzionali - :
15.836.052 23.932.539
La voce AFinanziamenti o0 =~ <costituita da finanziament.
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Ai fini d e | dellBFRP 9, laisaciata coo rifeximento al calcolo delle perdite su crediti attese, e ai
relativi obblighi di informativa, ha preso in esamel 6i ncr ement o
guantificazione dell

I n considerazione

di

6ECL,

quanto

sopr a

significativo del

foonard-lodkiey. | ' uso del |l e
espost o,

i nformazi

nel | 6effett

considerazione gli impatti in termini di impairment ai sensi IFRS 9; in particolare sono stati aggiornati i parametri
del modello di valutazione incorporando le aspettative sul PIL, forward looking information. Le risultanze delle
suddette valutazioni hanno condotto ad un aggravio delle svalutazioni iscritte in bilancio. Si rimanda anche a
guanto precisato nella relazione sulla gestione.

8. Altre attivita finanziarie

Figurano per Euro 11,7 milioni e si decrementano per Euro 0,3 milioni.

La voce si compone come segue:

31.12.2022 31.12.2021
Attivita' finanziarie
Titoli di capitale e quote di fondi 11.392.533 11.520.068
Titoli obbligazionari 347.383 373.492
Strumenti finanziari derivati - 72.368
11.739.916 11.965.928

La voce comprende strumenti rappresentativi del patrimonio netto di imprese iscritte come attivita finanziarie e
attivita finanziarie valutate al fair value e risulta composta come segue:

31.12.2022 31.12.2021

Titoli di capitale e quote di fondi:
Fondo Augusto 10.118.491 9.985.561
Fondo Cosimo | 50.149 53.276
Medinvest International S.A. - 152.000
Investitori Associati Il S.A. 833.170 833.170
Altre 390.723 496.061
Titoli obbligazionari:
BTP scad. 01/11/23 227.383 253.492
Polizza Vita Generali 120.000 120.000
Derivati di copertura - 72.368

11.739.916 11.965.928

La movimentazione delle attivita finanziarie non correnti € cosi dettagliata:

Valori al Acquisti e (Richiamo fondi) Plusvalenze Svalutazioni Adeguamenti Valori al
Denominazione/ragione sociale 01/01/2022 sottoscrizioni Rimborsi Cessioni (minusvalenze) per impairment __al fair value 31/12/2022
Titoli di capitale e quote di fondi:
Fondo Augusto 9.985.561 132.930 10.118.491
Fondo Cosimo | 53.276 (3.127) 50.149
Investitori Associati Il S.A. 833.170 - - - 833.170
Medinvest International S.A. 152.000 - (317.137) 165.137 - -
Altre 496.061 150 - (108.631) 16.215 (13.072) 390.723
Titoli obbligazionari:
BTP scad. 01/11/23 253.492 (26.109) 227.383
Polizza Vita Generali 120.000 - - 120.000
Derivati di copertura 72.368 - - - (72.368) - -
11.965.928 150 (317.137) (108.631) 181.352 (72.368) 90.622 11.739.916

Considerando che le misurazioni del Fair Value dovrebbero riflettere le assunzioni dei «market participants» e
mi surazione ne
delle valutazioni del fair value basate su input non osservabili (Livello 3).

i dat i di mer cat o

al

a

dat a
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9. Crediti diversi ed altre attivita

La voce

ACredi

2021) é cosi composta:

ti

di

ver si

ed al t3rmdioniaEutoil,t miliohi al 3Indicembre or r e n

31.12.2022 31.12.2021
Crediti tributari 815.120 407.023
Altri crediti 153.060 409.447
Altre attivita 323.558 264.532
1.291.738 1.081.002
10. Imposte anticipate
Figurano per Euro 20,7 milioni e si incrementano per Euro 1,8 milioni.
31.12.2022 31.12.2021
Attivita fiscali in contropartita a CE 20.622.007 18.709.564
Attivita fiscali in contropartita a PN 115.202 216.368
20.737.209 18.925.932
31.12.2022 31.12.2021
Imposte anticipate
Perdite portate a nuovo 9.901.762 9.746.543
Altre attivita/passivitd (compresa fiscalit anticipata IFRS 16) 10.835.447 9.179.389
20.737.209 18.925.932

La movimentazione della voce attivita fiscali con contropartita a conto economico € la seguente:

31.12.2022 31.12.2021
Esistenza iniziale 18.709.564 13.510.192
Aumenti 2.534.718 6.121.809
Relative ad esercizi precedenti - -
Incrementi di aliquote fiscali - -
Altri aumenti 2.534.718 6.121.809
Diminuzioni (622.275) (922.437)
Relative ad esercizi precedenti - -
Riduzioni di aliquote fiscali - -
Altre riduzioni (622.275) (922.437)
20.622.007 18.709.564

La movimentazione della voce attivita fiscali con contropartita il patrimonio netto € la seguente:
31.12.2022 31.12.2021
Esistenza iniziale 216.368 174.439
Aumenti 37 46.400
Relative ad esercizi precedenti - -
Incrementi di aliquote fiscali - -
Altri aumenti 37 46.400
Diminuzioni (101.203) (4.471)
Relative ad esercizi precedenti - -
Riduzioni di aliquote fiscali - -
Altre riduzioni (101.203) (4.471)
115.202 216.368

Le imposte anticipate sono iscritte in quanto é ritenuto probabile che si realizzi un imponibile fiscale positivo tale
scri

da consentire | 6utilizzo del2l 6i mporto i

111

tto al

31

d



I management ha rilevato il valore delle imposte differite attive iscritte nelle societa del Gruppo fino al valore

per cui ne ritiene probabile il recupero, anche tenuto conto di un ulteriore peggioramento delle assunzioni
previste entr o Edmediotermineredetfatio ehelpimpostd differite attive nette cosi stanziate

si riferiscono a differenze temporanee/perdite fiscali
implicito nella pianificazione di Gruppo.

Come dettagliato nelle precedenti relazioni , a fronte dei benefici fiscali latenti presenti e delle importanti

modifiche del perimetro del Gruppo intervenute negliultimianni, c¢che hanno comportato | 6i
del consolidato fiscale di societa con significativi imponibili fiscali ed il conseguente radicale mutamento delle
prospettive di recupero dei benefici fiscali latenti presenti, negli ultimi esercizi sono state stanziate imposte

anticipate sulle consistenti perdite fiscali e sugli ulteriori beneficifisc al i | at enti maturati nell
fiscale nei precedenti esercizi.

Alla data del 31 dicembre 2022 le residue perdite pregresse utilizzabili di pertinenza del consolidato fiscale
ammontano a circa Euro 83,2 milioni, cui si aggiungono eccedenze di interessi passivi utilizzabili in consolidato
fiscale per circa Euro 14,6 milioni, per un valore fiscale complessivo (al tax rate del 24%) di circa 23,5 milioni (a
fronte di un valore iscritto tra le imposte anticipate di Euro 9,9 milioni). In aggiunta alle perdite del consolidato
fiscale, Mittel S.p.A. presenta, ad esito della risposta positiva ottenuta in un precedente esercizio ad un apposito
interpello presentato, perdite fiscali pari ad Euro 60 milioni relative alle societa incorporate Hopa S.p.A. e Tethys
S.p.A.. A fronte di tali perdite, non utilizzabili in consolidato fiscale, in assenza di significativi imponibili previsti
per la societa Mittel S.p.A., non sono state iscritte imposte anticipate.

Per i prossimi esercizi ci si attende che le acquisizioni gia effettuate o le future acquisizioni di realta operative
fortemente redditive con consistent. i mponi bildi fiscal
societa acquisite nel consolidato fiscale di Mittel S.p.A., la valorizzazione degli ulteriori benefici fiscali latenti

presenti a livello di Gruppo, al momento non ancora valorizzati a livello contabile.

Si segnala, infine, la significativa incidenza sulla voce delle imposte anticipate stanziate sul complessivo effetto
patrimoniale delle scritture effettuate in conseguen:
momentanea mancata rilevanza fiscale di tali impatti patrimoniali (presenti esclusivamente a livello di bilancio
consolidato essendo relativi a societa controllate non IAS adopter), che verranno riassorbiti lungo la durata dei

contratti.
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Attivita correnti

11. Rimanenze

La voce, pari ad Euro 55,7 milioni, risulta decrementata di Euro 9,6 mi | i oni ri spetto all éese
particolare la voce € cosi composta:

31.12.2022 31.12.2021
Rimanenze immobiliari 26.049.081 39.331.481
Rimanenze merci e prodotti 24.234.953 21.377.024
Rimanenze materie prime 5.380.491 4.549.442
55.664.525 65.257.947

Rimanenze immobiliari

Per quanto concerne le rimanenze immobiliari si veda la tabella seguente:

31.12.2022 31.12.2021
Gamma Tre S.r.l. 1.900.000 1.900.000
Mittel Investimenti Immobiliari S.r.l. 21.718.078 22.705.408
MiVa S.r.l. 2.431.003 8.661.720
Regina S.r.l. - 6.064.353
Totale 26.049.081 39.331.481
La movimentazione dell a vocedetfiaBiatananenze i mmobi |l i ari o
iroconti Incrementi per Decrementi Variazioni su
31122021 . 90 capitalizzazione . Svalutazioni o0 31.12.2022
iniziative/altro costi per vendite anticipazioni
Gamma Tre S.r.l. 1.900.000 - - - 1.900.000
Mittel Investimenti Immobiliari S.r.|. 22.705.408 - - (987.330) - - 21.718.078
Miva S.r.l. 8.661.720 - 139.183  (6.369.900) - - 2.431.003
Regina S.r.l. 6.064.353 - 1.791.348  (7.752.447) - (103.254)
Totale 39.331.481 - 1.930.531 _ (15.109.677) - (103.254)  26.049.081
Al fine di permettere una migliore anali si del portafo

bilancio si richiamano i criteri di contabilizzazione utilizzati nonché i riferimenti ai valori di mercato applicati.

Il portafoglio immobiliare include aree edificabili, immobili in costruzione, immobili ultimati in vendita e immobili

destinati alla vendita. Gli immobili e le aree edificabili che rientrano nei progetti di sviluppo immobiliare sono

valutati al minore tra il costo di acquisizione ed il corrispondente presunto valore netto di realizzo. Il costo &
aumentato delle spese incrementative e degl:i oneri fin
netto di realizzo viene effettuata sulla base di valutazioni eseguite sui singoli immobili da periti esterni con

cadenza annuale.

Il valore di mercato del portafoglio immobiliare

Per valore di mercato si intende il valore determinato dalle perizie sui singoli immobili effettuate da esperti esterni
con cadenza annuale; la valutazione viene effettuata in corrispondenza della chiusura del bilancio. Le valutazioni

fanno ricorso ad informazioni che riguardano principal
caratteristiche obeilllideoorpeer (@qu amtei fiinbrazi one superfici e
entita degli oneri e degli impegni a carico della proprieta.

I n dettagli o, per i progetti idi sviluppo immobiliare:
Met odo della Trasformazione che si basa sull éattualizz
dal |l éoperazione immobiliare nell édarco di tempo corrisp
di appropriatitassidiattual i zzazi one, dell e componenti finanziarie e
Essendo i flussi di cassa il risultato della differenz
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determinato con tale metodo si pud definire come differenza tra il Valore della proprieta trasformata e i costi

sostenuti per la trasformazione.

Per immobili disponibili ad essere valorizzati nello stato di fatto e di diritto in cui si trovano senza interventi

strutturali significativi né cambididesti nazi one do6éuso, ~ util i zzat(DiscouhtedMet od
Cash Flow analysis). Il metodo si basa sul presupposto che nessun acquirente razionale sia disposto a pagare

un prezzo per acquisire un bene immobiliare che sia superiore al valore attuale dei benefici economici che il

bene stesso sara in grado di produrre durante la sua vita utile. Per quanto riguarda, nello specifico, gli immobili

oggetto di valutazione, i benefici economi ci ssana0 r ap
redditod dell di mmobile e dalla successiva dismissione
del | 6i mmobil e al netto dei costi di JeaensinalivValued el h 6¢ axpmo ba |

Infine, per gli immobili ultimati in corso di vendita € utilizzato il metodo comparativo (o di mercato), che si basa
sul presupposto che nessun acquirente razionale sia disposto a pagare un prezzo per acquisire un bene
immobiliare superiore al costo di beni similari che presentino lo stesso grado di utilita. Questa espressione
rimanda ai principi economici di sostituzione (secondo il quale il valore di un bene e determinato dal prezzo che
dovrebbe essere pagato per acquistare un bene perfettamente identico con le stesse caratteristiche di utilita e
desiderabilitd) e di equilibrio tra domanda ed offerta (secondo il quale il prezzo di un bene & determinato
direttamente dal mercato di scambio e rappresenta la sintesi conclusiva del processo di negoziazione a cui
partecipano acquirenti e venditori).

Tutte le informazioni disponibili sono utilizzate per la valutazione, tenendo in considerazione fattori quali: periodo
di sviluppo o di messa a reddito, ubicazione, eta, qualita e condizione dei fabbricati (accessibilita, superficie,
tipologia costruttiva, stato di conservazione, funzionalitd) e i metodi di pagamento.

Nonostante il difficile contesto di mer cat o, non sono
considerazione dei seguenti fattori: (i) negli ultimi anni i valori di carico hanno subito pesanti riduzioni,
attestandosi su valori molto prudenti, che incorporano, per gliimmobili di piu difficile smobilizzo, importanti fattori

di rischio specifico e tempistiche di valorizzazione piuttosto lunghe; (ii) le significative vendite degli ultimi anni
hanno portato ad una forte contrazione dell 6incidenza
portafoglio residuo appartiene in prevalenza ad asset class potenzialmente meno colpite dalle possibili riduzioni

di valore per effetto della crisi di mercato; (iv) il management presidia sistematicamente le iniziative di
valorizzazione delle commesse detenute ed i correlati rischi, implementando con reattivita tutte le misure che si

rendono necessarie in funzione delle evoluzioni del mercato in generale e con specifico riferimento alle aree di

|l ocalizzazione deglii i mmobi |l i. I management del Grupp
evoluzioni della crisi e dei conseguenti rischi che interessano il portafoglio detenuto e aggiornera le proprie
valutazioni in occasione della predisposizione delle future relazioni finanziari, in base alle evoluzioni della
situazione di crisi che interessa il mercato globale, che verranno incorporate nelle perizie che verranno di volta

in volta richieste ai valutatori esterni di cui si avvale normalmente il Gruppo.

Rimanenze di materie prime, merci e prodotti

A tale categoria di rimanenze contribuiscono le societa del Gruppo di tipo industriale. In particolare la voce &
principalmente spiegata:

- per Euro 7,4 milioni da IMC S.p.A.;

- per Euro 5,9 milioni da Galassia S.r.l.;

- per Euro 5,1 milioni da Ceramica Cielo S.p.A.;

- per Euro 6,5 milioni da Sport Fashion Service S.r.l;

- per Euro 4,4 milioni da Disegno Ceramica S.r.l.;

- per Euro 0,2 milioni da Galassia Hispania;

- per Euro 0,1 milioni dalle societa del gruppo Zaffiro.

Anche il magazzino industriale viene valutato attentamente in sede di chiusura di reportistica, identificando
eventuali fenomeni di obsolescenza o d i |l enta o assente movimentazione.
comunque rilevate svalutazioni.

12. Crediti finanziari

La voce, non presente al 31 dicembre 2022, si riporta solo come confronto con il periodo precedente.
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31.12.2022 31.12.2021

Finanziamenti - 1.962.521
Altri crediti - -

Depositi cauzionali - -
- 1.962.521

La voce era interamente dovuta alla contribuzione della capogruppo Mittel S.p.A. e si riferiva a un credito oggetto
di incasso a inizio 2022.

13. Attivita fiscali

La voce, pari ad Euro 1,0 milione, si decrementa di Euro 0,5 milioni.

31.12.2022 31.12.2021
Ires 521.162 962.627
Irap 434.797 557.802
Altri tributi - -
955.959 1.520.429

Le attivita fiscali correnti Ires sono riferibili, principalmente, a Mittel Investimenti Immobiliari S.r.I. (per Euro 180
migliaia), a Lucianita S.r.l. (Euro 44 migliaia), a Earchimede S.p.A. (Euro 36 migliaia), a Italian Bathroom Design
Group S.r.l. (per Euro 8 migliaia) e alla capogruppo Mittel (per Euro 252 migliaia). La posta comprende importanti
benefi ci iscritti ndel Gilugpbe is applicaziane della doamativa delsc.d Suipex-ACE.

Il credito Irap € imputabile principalmente, agli acconti versati da Mittel S.p.A. (Euro 153 migliaia), IMC S.p.A.
(Euro 113 migliaia), Galassia S.r.I. (Euro 85 migliaia), Ceramica Cielo S.p.A. (Euro 78 migliaia) e Disegno
Ceramica S.r.l. (Euro 5 migliaia).

La voce presenta la seguente movimentazione:

31.12.2022 31.12.2021

Esistenza iniziale 1.520.429 705.536
Aumenti 266.071 1.164.480
Relative ad esercizi precedenti - -
Altri aumenti 266.071 1.164.480
Diminuzioni (830.541) (349.587)
Rimborsi - -
Altre riduzioni (830.541) (349.587)
955.959 1.520.429
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14. Crediti diversi e altre attivita

La voce, pari ad Euro 53,5 milioni, si incrementa di Euro 1,7 milioni e risulta composta come segue:

31.12.2022 31.12.2021
Crediti commerciali 41.298.781 38.288.444
Crediti da locazioni - -
Altri crediti tributari 6.167.942 6.732.485
Altri crediti 4.352.821 5.085.343
Ratei e risconti attivi 1.664.736 1.687.227

53.484.280 51.793.499
Lavocecreditdi commerci al i ~ principalmente <costitui

caratteristica delle societa del Gruppo.

| crediti tributari si riferiscono principalmente a crediti IVA, per Euro 3,4 milioni e ad altri crediti tributari per euro
2,7 milioni.

La voce altri crediti & principalmente dovuta alla contribuzione del settore RSA per Euro 2,6 milioni, del settore
Design per Euro 1,0 milioni, del settore Automotive per Euro 0,4 milioni, di Sport Fashion Service per Euro 0,3
milioni e di Mittel S.p.A. per Euro 0,1 milioni.

La voce ratei € principalmente dovuta alla contribuzione del settore RSA per Euro 0,5 milioni, del settore Design
per Euro 0,7 milioni, del settore Abbigliamento per Euro 0,2 milioni, del settore Automotive per Euro 0,2 milioni
e della capogruppo per Euro 0,1 milioni.

15. Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide, pari a Euro 61,7 milioni (Euro 67,6 milioni al 31 dicembre 2021), comprendono la liquidita
detenuta dalle societa del Gruppo e gli investimenti in depositi bancari. La voce risulta cosi composta:

31.12.2022 31.12.2021
Cassa 178.138 135.089
Depositi bancari e postali 61.537.828 67.425.177
61.715.966 67.560.266

Per la movimentazione della voce si rimanda a quanto illustrato nel rendiconto finanziario consolidato.

116

t a

(



Stato Patrimoniale - Passivo

Patrimonio netto

16.

Il patrimonio netto di pertinenza del Gruppo risulta di Euro 219,6 milioni, si decrementa di Euro 2,7 milioni rispetto

al 31 dicembre 2021.

Patrimonio netto di pertinenza del Gruppo

La composizione del patrimonio netto di pertinenza del Gruppo é riportata nel seguente prospetto:

31.12.2022 31.12.2021
Capitale sociale 87.907.017 87.907.017
Riserva legale 17.581.403 17.581.403
Azioni proprie - -
Riserva sovrappr. azioni/quote 53.716.218 53.716.218
Riserve da valutazione (218.722) (633.658)
Altre riserve 23.286.799 19.578.596
Utili (perdite) esercizi precedenti 36.695.962 43.529.860
Utile (perdita) dell'esercizio 650.867 582.488
Patrimonio netto 219.619.544 222.261.924

Le variazi
al quale si rimanda.

oni

Capitale sociale

di

patrimoni o

netto

intervenut e

o
D
()

nel |

Al 31 dicembre 2022 il capitale sociale della Capogruppo Mittel S.p.A., pari a Euro 87.907.017, risulta suddiviso
in numero 81.347.368 azioni prive dell'indicazione del valore nominale.

Azioni proprie

La Capogruppo alla data del 31 dicembre 2022 non detiene azioni proprie.

Riserva da valutazione

Di seguito si riporta |l a composizione e |l a movimentazi
Valori in migliaia di Euro
Variazioni di fair value Rilascio Rilascio Riserva di Quotadi Riserva di
Riserva di Incrementi Decrementi riserva a riserva a valutazione di spettanza valutazione
: Effetto A n .

valutazione di rima conto conto spettanza del degli interessi complessiva

RISERVA DI VALUTAZIONE AL FAIR VALUE spettanza del a ’\Jicazwone economico economico Gruppo al di minoranza al 31.12.2022
Gruppo al ppIFRS 9 per cessione per perdite 31.12.2022 al 31.12.2022

01.01.2022

di attivita
finanziarie

durevoli di
fair value

Riserva da copertura flussi finanziari

Derivati di copertura
Totale

Piani dipendenti a benefici definiti (IAS 19 revised):

Riserva per utili e perdite attuariali

44

19

63

42

105

44

(678)

19

396 -

63

(282)

42

32

105

(250)

(678)

396

(282)

32

(250)

(634)

415

(219)

74

(145)
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Altri Utili/(Perdite) complessivi

Il valore degli Altri Utili/(Perdite) € cosi composto:

Interessenze Risultato di Pertinenza
di Terzi del Gruppo
01.01.2022 01.01.2021 01.01.2022 01.01.2021 01.01.2022 01.01.2021
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Utile/(Perdita) dell'esercizio (A) (1.773.461) (1.745.180) (2.424.328) (2.327.668) 650.867 582.488
Parte efficace degli strumenti di copertura di flussi finanziari
("Cash flow hedge") 25.970 75.432 6.974 26.481 18.996 48.951
Utili/ (Perdite) dalla rideterminazione di attivita finanziarie
disponibili per la vendita ("Available for sale") - -
Utili/ (Perdite) per la cessione di attivita finanziarie disponibili per
la vendita ("Available for sale") - -
Rilascio a conto economico di perdite per fair value impairment
di attivita finanziarie disponibili per la vendita ("Available for
sale") - -
Utili/(Perdite) delle imprese valutate con il metodo del
patrimonio netto - -
Utili (Perdite) da rimisurazione dei piani a benefici definiti 628.029 (267.951) 82.554 (98.513) 545.475 (169.438)
Effetto fiscale relativo agli Altri Utili/(Perdite) (123.958) 76.749 (19.813) 24.624 (104.145) 52.125
Totale Altri Utili/(Perdite), al netto dell'effetto fiscale (B) 530.041 (115.770) 69.715 (47.408) 460.326 (68.362)
Totale Utile/(Perdita) complessiva (A) + (B) (1.243.420) (1.860.950) (2.354.613) (2.375.076) 1.111.193 514.126
Léef f et telativd aglisAttridUtili§Perdite) consolidati € cosi composto:
01.01.2022 31.12.2022 01.01.2021 31.12.2021
Valore Onere/beneficio Valore Valore Onere/beneficio Valore
lordo fiscale netto lordo fiscale netto
Parte efficace degli strumenti di copertura di flussi
finanziari ("Cash flow hedge") 25.970 - 25.970 75.432 - 75.432
Utili/ (Perdite) dalla rideterminazione di attivita finanziarie
disponibili per la vendita ("Available for sale") - - - - - -
Utili/ (Perdite) per la cessione di attivita finanziarie
disponibili per la vendita ("Available for sale") - - - - - -
Rilascio a conto economico di perdite per fair value
impairment di attivita finanziarie disponibili per la vendita
("Available for sale") - - - - - -
Utili/(Perdite) delle imprese valutate con il metodo del
patrimonio netto - - - - - -
Utili (Perdite) da rimisurazione dei piani a benefici definiti 628.029 (123.958) 504.071 (267.951) 76.749  (191.202)
Altre componenti del conto economico complessivo
riclassificate a conto economico -
Totale Altri Utili/(Perdite) 653.999 (123.958) 530.041 (192.519) 76.749  (115.770)
17. Patrimonio di pertinenza di terzi
La composizione del patrimonio netto di spettanza dei terzi € riportata nel seguente prospetto:
31.12.2022 31.12.2021
Capitale sociale di terzi 13.060.121 13.411.121
Azioni proprie di terzi - -
Altre riserve di terzi (354.277) 6.121.683
Terzi - Riserva da valutazione attivita finanz. - -
Terzi - Riserva da copertura flussi finanz. 42.010 35.036
Terzi - Riserva da valutazione IAS 19 31.684 (76.447)
Utile (perdita) di terzi (2.424.328) (2.327.668)
10.355.210 17.163.725

Patrimonio netto di pertinenza di terzi
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Passivita non correnti

18. Prestiti obbligazionari

La voce APrestiti O bdeduéente @amposiziona: i 06 presenta | a
31.12.2022 31.12.2021
Quota corrente 15.435.091 243.528
Quota Non Corrente 15.182.956
15.435.091 15.426.484

Il prestito obbligazionario, in scadenza al 27 luglio 2023, & interamente iscritto nella relativa voce delle passivita
correnti, come dettagliato in nota 25.

19. Debiti finanziari

Al 31 dicembre 2022 la voce risulta di Euro 282,7 milioni evidenziando un incremento di Euro 10,5 milioni rispetto
all desercizio precedente.

La voce si compone come segue:

31.12.2022 31.12.2021

Finanziamenti bancari 27.291.924 38.690.348
Altri finanziamenti - 235.184
Altri debiti finanziari - 225.000
Debiti per diritti d'uso 255.405.690 233.060.033
282.697.614 272.210.565

Alla voce finanziamenti bancari contribuiscono, principalmente, il settore RSA per Euro 15,2 milioni, Galassia
S.r.l. per Euro 3,7 milioni e IMC S.p.A. per Euro 8,5 milioni.

Le passivit?® per diritti débuso derivano dall 6applicaz
rappresentano il valore attuale dei pagamenti futuri del leasing durante il lease term. In sede di chiusura del
presente bilancio la societh hari | evato | e wvariazioni dell e passivit?

sottoscrizioni di contratti, estinzioni anticipate e aggiornamento dei canoni di locazione a seguito di rivalutazioni
ISTAT contrattualmente previste

Le passivita per leasing sono esposte nello stato patrimoniale come segue:

31.12.2022 31.12.2021
Passivita per leasing a breve termine 9.216.262 7.992.722
Passivita per leasing a medio - lungo termine 255.405.690 233.060.033
Totale passivita per leasing 264.621.952 241.052.755
Gl i interessi passi vi matur ati nel corso dell danno s

ammontano a complessivi Euro 9.310 migliaia.
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20. Altre passivita finanziarie

Al 31 dicembre 2022 la voce é pari a Euro 2 milioni, (Euro 5,7 milioni al 31 dicembre 2021).

31.12.2022 31.12.2021
Strumenti finanziari derivati 9.314 35.284
Altre passivita 2.000.000 5.705.000
2.009.314 5.740.284

La voce strumenti finanziari derivati € composta interamente dalla contribuzione della societa Zaffiro Nord S.r.1.

La voce altre passivita e relativa al fair value d edain@utc ont r at t ual ment e previsto pe
Fashion Service da parte di Mittel S.p.A. (per il quale si rimanda a quanto ampiamente dettagliato nella sezione

relativa agli eventi successivi della relazione sulla gestione).

21. Fondi per il personale

La voce, pari a Euro 7,5 milioni si decrementa di Euro 0,6 milioni e risulta composta come segue:

31.12.2022 31.12.2021
Trattamento di fine rapporto 7.496.108 8.018.426
Altre indennita 95.653
7.496.108 8.114.079
La movimentazione del trattamento di fine rapporto nel
31.12.2022 31.12.2021
Saldi iniziali 8.018.426 7.449.497
Incrementi:
- Accantonamento dell'esercizio 2.592.613 2.713.483
- Incremento per aggregazioni aziendali
- Altre variazioni in aumento 90.641 21.540
Decrementi:
- Liquidazioni effettuate (1.057.394) (274.749)
- Altre variazioni in diminuzione (2.148.178) (1.891.345)
7.496.108 8.018.426

La valutazione é stata effettuata in base allo I1AS 19, in quanto il Trattamento di Fine Rapporto € assimilabile ad

un fAbeneficio successi vtoi paol AfArpaipapnoir tao bdein elfaivcoir odoe fdienli t i ¢
deve essere proiettato n futuro per stimare | 6ammont al
|l avoro e deve essere p attual i z zhaotdod,, wupteirl itzeznaenrd oc oinlt of
trascorrer”™ prima dell édeffettivo pagament o.

0
0

Le ipotesi attuariali adottate fanno riferimento a:

a) ipotesidi cause di uscita dal Gruppo: mortalita, invalidita totale e permanente, rotazione del personale, quali
ledimi ssi oni , [ l'icenziamenti ed i pensionamenti dbdanzi

b) ipotesi economiche e finanziarie: tasso di attualizzazione delle prestazioni future; linea di crescita dei salari,
che determina la dinamica delle retribuzioni; inflazione annua e tasso di rendimento riconosciuto
annualmente sul TFR maturato;

c) ulteriori ipotesi sono state formulate sulla frequenza delle anticipazioni sul TFR, sulle ritenute fiscali e, nel
complesso, sulla normativa in vigore.

Tutte le ipotesi utilizzate nelle valutazioni sono state desunte da esperienze rilevate sul mercato, e riflettono le
condizioni correnti societarie, normative e dei mercati esistenti alla data di valutazione, nella prospettiva di
continuit” ziehdalel datti vit™ a
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Si segnala che per | 6attualizzazione sono stati utiliz
Per | a quantificazione del TFR, disciplinato dall dart.
guota pari al 7d,ed 1% deeltirdibnipzadrotnoe proi ettata, valida ai
Dall 6i mporto cos?® ottenuto =~ stato sottratto |l o 0,5% p
presso | 61 NPS.

Léammontare del |l a r edliannilutuzé stato stimata, ger ogrti dipartdente,inerementando
annual mente | a retribuzione dell danno al gual e si rife
di inflazione proiettato e agli altri incrementi di natura contrattuale. Nelle proiezioni si € tenuto anche conto di

eventuali integrazioni del TFR, comunicate dalla Societa capogruppo.

Ai fini della rivalutazione, e con | 6esclusione dell a ¢
medi ante | 6apphhi ¢asisoneodtituito da una componente fi s
del tasso di inflazione proiettato. Sui rendimenti ann
nella misura dell 617% (@ttal aladllidduds al 1st¥atperawmndmrtt t o

623, art.1 legge 23/12/2014 n.190 - Legge di stabilitd).

22.

Passivita per imposte differite

Figurano per Euro 1,8 milioni e comprendono le imposte differite determinate sulla base di differenze

temporanee che emergono tra i valori dell dattivo
fiscali.
La voce si compone come segue:
31.12.2022 31.12.2021
Passivita fiscali in contropartita a conto economico 1.757.807 2.231.773
Passivita fiscali in contropartita a patrimonio netto 63.490 40.696
1.821.297 2.272.469
31.12.2022 31.12.2021
Passivita differite
Crediti 36.373 72.373
Attivita/passivita detenute per la vendita 22.467 22.467
Immobili, impianti e macchinari / attivith immateriali, altre attivitd/passivita 1.762.457 2.177.629
1.821.297 2.272.469

e

La voce risulta principalmente composta: (i) per Euro 0,7 milioni dalle societa del settore RSA, (ii) per Euro 0,5
milioni da Disegno Ceramica S.r.l., (iii) per Euro 0,4 milioni da Sport Fashion Service S.r.I. e per Euro 0,1 milioni
da Ceramica Cielo S.p.A..

La movimentazione della voce passivita fiscali con contropartita a conto economico € la seguente:

31.12.2022 31.12.2021

Esistenza iniziale 2.231.773 3.214.554
Aumenti 231.727 130.645
Relative ad esercizi precedenti - -
Incrementi di aliquote fiscali - -
Altri aumenti 231.727 130.645
Diminuzioni (705.693) (1.113.426)
Relative ad esercizi precedenti - -
Riduzioni di aliquote fiscali - -
Altre riduzioni (705.693) (1.113.426)
1.757.807 2.231.773
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La movimentazione della voce passivita fiscali con contropartita a patrimonio € la seguente:

31.12.2022 31.12.2021

Esistenza iniziale 40.696 72.339
Aumenti 28.011 394
Relative ad esercizi precedenti - -
Incrementi di aliquote fiscali - -
Altri aumenti 28.011 394
Diminuzioni (5.217) (32.037)
Relative ad esercizi precedenti - -
Riduzioni di aliquote fiscali - -
Altre riduzioni (5.217) (32.037)
63.490 40.696

23. Fondi per rischi ed oneri

La voce, pari ad Euro 1,6 milioni, in aumento rispetto al saldo al 31 dicembre 2021, risulta composta come
segue:

31.12.2022 31.12.2021

Accantonamenti per rischi:
Controversie legali 512.498 474.086
Controversie con il personale 17.000
Controversie contrattuali
Altre controversie 395.947 459.276
Altri fondi:
Oneri per il personale
Altri oneri 666.844 485.308

1.575.289 1.435.670
La voce si movimenta come segue:

31.12.2022 31.12.2021

Saldo iniziale 1.435.670 1.864.329
Incrementi:
Accantonamento dell'esercizio 313.568 240.046
Altre variazioni in aumento 65.338
Decrementi:
Utilizzo dell'esercizio (173.949) (734.043)
Altre variazioni in diminuzione - -

1.575.289 1.435.670

La voce Fondo per rischi ed oneri € principalmente costituita dagli stanziamenti effettuati dalla capogruppo Mittel
S.p.A. per Euro 0,1 milioni, da Gamma Tre S.r.l. per Euro 0,1 milioni, dal settore RSA per Euro 0,4 milioni, da
Disegno Ceramica S.r.l. per Euro 0,2 milioni, da Sport Fashion Service S.r.l. per Euro 0,5 milioni e da Ceramica
Cielo S.p.A. per Euro 0,3 milioni.

24. Debiti diversi e altre passivita non correnti

Figurano per Euro 0,2 milioni (Euro 0,2 milioni al 31 dicembre 2021) spiegati dalla contribuzione di passivita non
correnti delle societa del settore Design.
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Passivita correnti

25. Prestiti obbligazionari

La voce APrestiti Ob bl i g @amposiziona: i 06 presenta | a seguente
31.12.2022 31.12.2021
Quota corrente 15.435.091 243.528
Quota Non Corrente 15.182.956
15.435.091 15.426.484

Al 31 dicembre 2022 risulta in essere il seguente prestito obbligazionario quotato sul mercato telematico delle
obbligazioni (AMOTO):
T Prestito AMit2edDosd aptasgo.fiss® dell3775%, con scadenza 27 luglio 2023 e
pagamento cedola semestrale, rappresentato da n. 144.709.182 obbligazioni del valore nominale di
Euro 0,105, per un controvalore nominale complessivo di Euro 15.194.464.

La passivita per Prestiti Obbligazionari si compone come segue:

31.12.2022 31.12.2021
Obbligazioni "Mittel S.p.A. 2017-2023" TF 3,75%
Quota corrente 15.435.091 243.528
Quota Non Corrente - 15.182.956
Totale titoli obbligazionari 15.435.091 15.426.484

Di seguito si riporta una tabella che evidenzia il differenziale tra il valore nhominale del prestito (comprensivo
della cedola maturata alla data del 31 dicembre 2022) e il valore contabile dello stesso. Tale differenza &

riconducibileal | 6appl i cazione del metodo del costo ammortizza
residua dei costi capitalizzati sulla passivita che verranno rilevati come oneri finanziari negli anni successivi al
tasso di interesse effettivo, comeprevi st o dal |l 61 FRS 9.

31.12.2022 31.12.2021

Quota corrente

Obbligazioni "Mittel S.p.A. 2017-2023" TF 3,75% (cedola in corso di maturazione) 245.089 243.528
Obbligazioni "Mittel S.p.A. 2017-2023" TF 3,75% (valore di rimborso a scadenza) 15.194.464 15.194.464
Totale valore nominale di rimborso 15.439.553 15.437.992
Valutazione al costo ammortizzato (4.462) (11.508)
Totale valore contabile 15.435.091 15.426.484

Il fair value al 31 dicembre 2022 del prestito obbligazionario risulta pari a Euro 15,4 milioni (corso secco su base
100 pari a 99,9830).

Il prospetto informativo e il regolamento del prestito obbligazionario sono disponibili sul sito internet www.mittel.it
nella sezione fAlnvestor Relationsbo.

Il prestito 2017-2 023 prevede che, decor si 36 mesi dal |l 6emi ssi on
discrezione, al rimborso totale o parziale del Prestito ad un prezzo di rimborso:
1 pari al valore nominale oggetto di rimborso incrementato di un importo pari alla meta della cedola, fra
la scadenza del terzo anno (esclusa) e la scadenza del quarto anno (inclusa);
1 pari al valore nominale oggetto di rimborso incrementato di un importo pari ad un quarto della cedola
fra la scadenza del quarto anno (esclusa) e la scadenza del quinto anno (inclusa);
1 pari al valore nominale successivamente alla scadenza del quinto anno (esclusa).
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26. Debiti finanziari

Figurano per Euro 32,6 milioni e si decrementano di Euro 9,4 milioni.

La voce si compone come segue:

31.12.2022 31.12.2021
Finanziamenti bancari 3.065.868 2.462.298
Quota corrente di finanziamenti bancari a medio/lungo termine 12.678.567 27.353.186
Altri finanziamenti 7.651.262 4.175.080
Altri debiti finanziari - -
Debiti per diritti d'uso 9.216.262 7.992.722
32.611.959 41.983.286

| finanziamenti bancari sono costituiti da finanziamenti di denaro caldo o altre linee di credito a breve concesse

da I stituti bancari

r egol at-tre mesi dorassaslénzaia breve terinizezdacuiiEurs u | | 6 |

1,1 milioni in capo alle societa del settore RSA e Euro 2 milioni a Disegno Ceramica S.r.1..

Al l a voce fiQuota cor

rente di finanzi ame nle socidiaadel setorei a m

RSA per Euro 7,8 milioni, Galassia S.r.l. per Euro 1,3 milioni e IMC S.p.A. per Euro 3,6 milioni.

La voce AAlI tri fi

nanzi

amenti o S p i Spagt&askion Barvice Sril. paa | me n't

Euro 0,7 milioni e delle societa del settore RSA per Euro 6,9 milioni.

La voce fiDebitdibupen

di rdiotvtut a all 6effetto dell 6applic

specificato in sede di commento alla corrispondente voce del passivo non corrente.

27. Passivita fiscali correnti
La voce, pari ad Euro 0,5 milioni, si decrementa di Euro 1,0 mi | i oni rispetto all beser
composta dal debito fiscale in essere cosi dettagliato:
31.12.2022 31.12.2021
Ires
Irap 130.129 823.072
Altri 345.504 691.248
475.633 1.514.320
31.12.2022 31.12.2021
Esistenza iniziale 1.514.320 423.946
Aumenti 123.660 1.555.150
Relative ad esercizi precedenti - -
Altri aumenti 123.660 1.555.150
Diminuzioni (1.162.347) (464.776)
Rimborsi - -
Altre riduzioni (1.162.347) (464.776)
475.633 1.514.320

La voce e principalmente spiegata dalla contribuzione delle societa del settore RSA per Euro 16 migliaia, di
Galassia S.r.l. per Euro 126 migliaia, di Sport Fashion Service S.r.l. per Euro 142 migliaia, di Ceramica Cielo
S.p.A. per Euro 84 migliaia, di Disegno Ceramica S.r.I. per Euro 42 migliaia e di Regina S.r.l. per Euro 62

migliaia.
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28. Debiti diversi ed altre passivita

Figurano per Euro 62,4 milioni e si incrementanodi Euro1,4mi | i oni rispetto all b6eserci
si compone come segue:
31.12.2022 31.12.2021
Debiti fornitori 42.709.034 39.524.056
Debiti tributari 1.792.248 2.214.037
Debiti relativi al personale dipendente 5.632.588 5.421.191
Debiti relativi ad altro personale
Debiti verso amministratori e sindaci 1.035.366 1.160.390
Debiti verso enti previdenziali 4.002.154 3.774.998
Contenzioso
Altri debiti 4.369.698 6.927.960
Ratei e risconti passivi 2.925.957 1.715.120
62.467.045 60.737.752
LavoceAiDebi ti verso fornitori 0 c ormilionin debitiigenitti dalle sopitaldele nt e

settore RSA, per Euro 8,7 milioni da Ceramica Cielo S.p.A., per Euro 9,8 milioni da IMC S.p.A., per Euro 6,3
milioni da Galassia S.r.l., per Euro 3,8 milioni da Sport Fashion Service S.r.l., per Euro 2,9 milioni da Disegno
Ceramica S.r.l., per Euro 0,6 milioni dalle societa del settore immobiliare e per Euro 1 milione dalla capogruppo

Mittel.

La voce altri debiti & spiegata principalmente: (i) per Euro 0,4 milioni dagli anticipi e dalle caparre ricevute delle
societa del settore immobiliare; (ii) per Euro 2,3 milioni dalla contribuzione delle societa del settore RSA; (iii) per
Euro 0,8 milioni dalla contribuzione del settore Abbigliamento; (iv) per Euro 0,1 milioni dalla contribuzione del
settore Automotive, (v) per Euro 0,3 milioni dal settore Design e per Euro 0,5 milioni dalla capogruppo Mittel.
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Informazioni sul conto economico consolidato

29. Ricavi

Di seguito si fornisce la composizione dei ricavi, evidenziandone le principali tipologie:

31.12.2022 31.12.2021

Ricavi di vendita 137.450.402 119.528.279
Ricavi per vendite immobiliari 17.570.631 19.832.900
Ricavi per affitti 205.833 295.296
Ricavi per prestazioni di servizi 54.986.436 61.910.880
210.213.302 201.567.355

La voce ricavi di vendita si riferisce, principalmente, per Euro 38,6 milioni (Euro 29,8 milioni al 31 dicembre
2021) a IMC S.p.A., per Euro 37,1 milioni (Euro 34,2 milioni al 31 dicembre 2021) a Ceramica Cielo S.p.A., per
Euro 13,5 milioni (Euro 12,1 milioni al 31 dicembre 2021) ai ricavi di Disegno Ceramica S.r.l., per Euro 25,1
milioni (Euro 25,4 milioni al 31 dicembre 2021) ai ricavi di Galassia S.r.l. e della sua partecipata Galassia
Hispania e per Euro 23,1 milioni (Euro 17,9 milioni al 31 dicembre 2021) ai ricavi di Sport Fashion Service S.r.l..

La voce ricavi per vendite immobiliari si riferisce ai proventi rivenienti dalle vendite di rimanenze immobiliari,
riconducibili per Euro 1,1 milioni (Euro 1,3 milioni al 31 dicembre 2021) a Mittel Investimenti Immobiliari, per
Euro 6,6 milioni (Euro 15,2 milioni al 31 dicembre 2021) a Miva S.r.l. e per Euro 9,9 milioni a Regina S.r.l..

La voce ricavi per affitti € principalmente dovuta, per Euro 0,2 milioni (Euro 0,3 milioni al 31 dicembre 2021), a
contratti di affitto attivi in essere da parte di societa immobiliari del Gruppo.

| ricavi per prestazioni di servizi si riferiscono principalmente ai servizi offerti dalle societa del settore RSA per
Euro 55 milioni (Euro 61,9 milioni al 31 dicembre 2021).

Nella seguente tabella viene fornita, come richiesto dal principio IFRS 15, una disaggregazione dei ricavi
provenienti da contratti con i clienti, utilizzando in particolare come driver di disaggregazione il mercato
geografico diriferimento. Viene inoltre presentata una riconciliazione dei ricavi disaggregati con i settori operativi
oggetto di informativa per il Gruppo.

Valori in migliaia di Euro

Mercato Settore operativo
geografico Automotive Design Fashion RSA  Real Estate Partecipaz. Totale
ltalia 12.296 61.569 21.464 54.962 17.752 88 168.131
Estero 26.279 14.123 1.681 - - - 42.083
38.575 75.692 23.145 54.962 17.752 88 210.214

30. Altri proventi

La composizione della voce e esposta nel prospetto seguente:

31.12.2022 31.12.2021
Recuperi di spese varie 681.922 675.945
Sopravvenienze attive straordinarie 3.986.873 2.736.512
Proventi da eliminazione di attivita 488.619 151.898
Altri ricavi e proventi 7.735.753 4.679.517
12.893.167 8.243.872

La voce sopravvenienze attive &€ composta, principalmente, dalla contribuzione del settore RSA per Euro 3,2
milioni, di Ceramica Cielo S.p.A. per Euro 0,1 milioni, di Disegno Ceramica S.r.l. per Euro 0,1 milioni, di Sport
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Fashion Service S.r.l. per Euro 0,1 milioni, del settore immobiliare per Euro 0,1 milioni, della IMC S.p.A. per
Euro 0,2 milioni e della capogruppo Mittel per Euro 0,1 milioni.

La voce fiprovent. da eliminazione di at tdel eettdrée REA per d o v u 1
Euro 0,4 milioni e della Mittel Investimenti Immobiliari S.r.l. per Euro 0,1 milioni.

La voce altri ricavi e proventi € composta, principalmente, dalla contribuzione di Ceramica Cielo S.p.A. per Euro
2,9 milioni, di Galassia S.r.I. per Euro 1 milione, del settore RSA per Euro 1,5 milioni, di Disegno Ceramica S.r.l.

per Euro 0,9 milioni, di IMC S.p.A. per Euro 0,3 milioni, delle societa del settore immobiliare per Euro 0,2 milioni
e di Sport Fashion Service S.r.l. per Euro 0,9 milioni.

31. Variazioni delle rimanenze

Di seguito si fornisce la composizione della voce, evidenziandone le principali tipologie:

31.12.2022 31.12.2021
Incrementi di rimanenze immobiliari 1.930.530 7.984.130
Decrementi di rimanenze immobiliari (15.109.678) (19.041.943)
Variazione rimanenze di merci e prodotti 3.127.643 (1.310.805)
Variazione rimanenze di materie prime 558.696 1.557.446
(9.492.809) (10.811.172)

Per quanto concerne la movimentazione delle voci relative alle rimanenze immobiliari si veda quanto riportato
nelle tabelle e nei commenti della corrispondente voce patrimoniale (nota 11).

32. Costi per acquisti

La composizione della voce & esposta nel prospetto seguente:

31.12.2022 31.12.2021

Acquisti ed incrementi immobili (66.713.945) (63.657.237)
Prestazioni di servizi e consulenze (973.647) (816.266)
Manutenzioni (313.030) (341.130)
Altre (1.967.229) (1.653.507)
(69.967.851) (66.468.140)

La contribuzione alla voce é ascrivibile, principalmente, alle societa del settore RSA per Euro 4,7 milioni (Euro
7 milioni al 31 dicembre 2021), a IMC S.p.A. per Euro 25 milioni (Euro 18,9 milioni al 31 dicembre 2021), a Sport
Fashion Service S.r.l. per Euro 13,8 milioni (Euro 10,6 milioni al 31 dicembre 2021), a Ceramica Cielo S.p.A.
per Euro 11,5 milioni (Euro 10,3 milioni al 31 dicembre 2021), a Galassia S.r.l. per Euro 9,3 milioni (Euro 9,3
milioni al 31 dicembre 2021), a Disegno Ceramica S.r.l. per Euro 3,8 milioni (Euro 3 milioni al 31 dicembre 2021)
e alle societa del settore immobiliare per Euro 1,8 milioni (Euro 7,3 milioni al 31 dicembre 2021).
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33. Costi per servizi

La composizione della voce € esposta nel prospetto seguente:

31.12.2022 31.12.2021
Consulenze legali (434.474) (443.143)
Consulenze notarili (539.227) (457.709)
Altre consulenze (4.754.332) (14.889.164)
Servizi generali e manutenzioni (12.035.236) (12.066.666)
Servizi amministrativi, organizzativi e di audit (330.251) (395.270)
Compensi amministratori (2.646.053) (3.119.660)
Compensi collegio sindacale (437.487) (446.727)
Compensi Organismo di vigilanza (124.196) (127.425)
Compensi procuratori e dirigente Preposto (16.000) (16.000)
Locazioni e noleggi (1.635.104) (1.012.151)
Assicurazioni (1.123.644) (1.270.994)
Utenze (16.153.202) (7.955.632)
Pubblicita (3.706.027) (2.292.969)
Altri servizi (8.031.046) (7.572.782)

(51.966.279)

(52.066.292)

| costi per servizi sono ascrivibili, principalmente, alle societa appartenenti al settore RSA per Euro 17,5 milioni
(Euro 25,2 milioni al 31 dicembre 2021), a Ceramica Cielo S.p.A. per Euro 11,1 milioni (Euro 7 milioni al 31
dicembre 2021), a Galassia ed alla sua partecipata Galassia Hispania per Euro 7,2 milioni (Euro 6,3 milioni al
31 dicembre 2021), a Sport Fashion Service S.r.l. e alla sua partecipata Fremil Gmbh per Euro 4,5 milioni (Euro
3,5 milioni al 31 dicembre 2021), a IMC S.p.A. per Euro 4,4 milioni (Euro 3,5 milioni al 31 dicembre 2021), a
Disegno Ceramica S.r.l. per Euro 3,9 milioni (Euro 2,8 milioni al 31 dicembre 2021), a Mittel S.p.A. per Euro 1,8
milioni (Euro 1,8 milioni al 31 dicembre 2021), al settore immobiliare per Euro 1 milione (Euro 1,7 milioni al 31
dicembre 2021), e a Progetto Raffaello S.r.l. per Euro 0,4 milioni.

34. Costi per il personale

La composizione della voce € esposta nel prospetto seguente:

31.12.2022

31.12.2021

Salari e stipendi

Oneri sociali

Accantonamento al trattamento di fine rapporto
Versamenti ai fondi di previdenza complementare esterni
Altri costi per il personale

(40.259.669)
(11.756.608)
(2.592.613)
(26.936)
(1.892.702)

(37.426.245)
(10.897.671)
(2.437.434)
(1.374)
(1.709.846)

(56.528.528)

(52.472.570)

In particolare il costo del personale & costituito delle contribuzioni quanto a Euro 26,4 milioni del settore RSA
(Euro 23 milioni al 31 dicembre 2021), quanto a Euro 7,9 milioni di Ceramica Cielo S.p.A. (Euro 7,9 milioni al 31
dicembre 2021), quanto a Euro 5,9 milioni di IMC S.p.A. (Euro 5,5 milioni al 31 dicembre 2021), quanto a Euro
7,2 milioni di Galassia S.r.l. e della sua partecipata Galassia Hispania (Euro 7,1 milioni al 31 dicembre 2021),
guanto a Euro 4,4 milioni di Disegno Ceramica S.r.l. (Euro 4,3 milioni al 31 dicembre 2021), quanto a Euro 2,1
milioni della capogruppo Mittel (Euro 2,6 milioni al 31 dicembre 2021) e quanto a Euro 2,6 milioni di Sport
Fashion Service S.r.l. (Euro 2 milioni al 31 dicembre 2021).
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Numero medio dei dipendenti del Gruppo per categoria:

Puntuale al Media esercizio Media esercizio
31 dicembre 2022 2022 2021
Dirigenti 13 14 15
Quadri 31 30 27
Impiegati 174 172 169
Operai 1.332 1.254 1.157
Totale 1.550 1.470 1.368

35. Altri costi

La composizione della voce € esposta nel prospetto seguente:

31.12.2022 31.12.2021
Imposte e tasse (1.918.329) (1.486.448)
Perdite su crediti (40.176) (67.724)
Minusvalenze da cessioni di attivita materiali (11.894) (2.371)
Sopravvenienze passive straordinarie (1.015.782) (556.464)
Altri oneri diversi di gestione (1.098.224) (1.174.556)

(4.084.405) (3.287.563)

La voce fAi mposte e tasseo composta principal mente da
del settore RSA per Euro 0,9 milioni, di Mittel S.p.A. per Euro 0,4 milioni, del settore Real Estate per Euro 0,1

milioni, di Ceramica Cielo S.p.A. per Euro 0,1 milioni, di Galassia S.r.l. per Euro 0,1 milioni e di Progetto Raffaello

S.r.l. per Euro 0,1 milioni.

Alla voce sopravvenienze passive contribuisce principalmente quanto ad Euro 0,7 milioni il settore RSA, quanto
ad Euro 0,1 milioni Fashion District Group S.r.l. e Sport Fashion Service S.r.l. per Euro 0,1 milioni.

Gli altri oneri di gestione sono riconducibili principalmente alla Capogruppo per Euro 0,2 milioni, a Ceramica
Cielo S.p.A. per Euro 0,2 milioni, a Galassia S.r.l. per Euro 0,2 milioni, a IMC S.p.A. per Euro 0,1 milioni, al
settore RSA per Euro 0,2 milioni e a Sport Fashion Service S.r.l. per Euro 0,1 milioni.

36. Ammortamenti e rettifiche di valore su attivita immateriali

La composizione della voce e esposta nel prospetto seguente:

31.12.2022 31.12.2021
Attivita immateriali
Ammortamenti (461.822) (428.696)
Rettifiche per riduzioni durevoli di valore - -
Riprese di valore - -
Attivita materiali
Ammortamenti di investimenti immobiliari - -
Ammortamenti di altre attivita di proprieta (7.499.188) (7.060.776)
Ammortamenti di diritti d'uso

(10.749.040) (9.977.882)
Rettifiche per riduzioni durevoli di valore - -
Riprese di valore - -

(18.710.050) (17.467.354)

Nel dettaglio la contribuzione alla voce € principalmente dovuta per Euro 9,9 milioni alle societa del settore RSA

(dicuiBuro8mi I i oni su Diri t4tmi | d @wms o)a, | M&€r SEwpr A. 4 ,( di cui Eur
per Euro 1,4 milioni a Ceramica Cielo S.p.A. (dicuiEuro0,3mi | i oni su Diritti déuso), p
S.r.|. ( di c ui6 niyliara), gert Euro @,®milismD iEsue pn @ Cer ami ca S. Eurd . (di

0,2 milioni), per Euro 0,4 milioni a Mittel S.p.A. (di cui Euro 0,3 milionisuDi r i t t i Sport

S.r.l. per Euro 0,8 milioni (di cui Euro 0,6 milionisu Di ri tti dbéuso).

débuso) e
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37. Accantonamenti al fondo rischi

La composizione della voce € esposta nel prospetto seguente:

31.12.2022 31.12.2021
Accantonamenti per contenziosi in corso:
Per controversie legali - -
Per oneri per il personale - -
Accantonamenti per vertenze contrattuali - -
Accantonamenti per oneri di ristrutturazione - -
Altri accantonamenti netti (263.298) 49.367
(263.298) 49.367
La voce daltri accantonamenti 0 si riferisce principal

societa del gruppo, in particolare per Euro 148 migliaia di Sport Fashion Service S.r.l., per Euro 67 migliaia di
Ceramica Cielo S.p.A., per Euro 21 migliaia di IMC S.p.A. e per Euro 27 migliaia dalle societa del settore RSA.

38. Proventi finanziari

La voce si compone come segue:

31.12.2022 31.12.2021

Interessi attivi bancari 86.151 38.955
Interessi attivi su crediti finanziari 1.319.243 1.007.498
Altri interessi attivi 24.642 26.102
Altri proventi finanziari 3.842.304 (8]
Derivati di copertura del fair value 3.896 81.443
Utili su cambi 192.417 122.687
5.468.653 1.276.684

Gli interessi attivi su crediti finanziari sono principalmente riconducibili per Euro 1,3 milioni (Euro 1 milione al 31
dicembre 2021) alla contribuzione della controllante Mittel S.p.A. per i finanziamenti in essere.

La voce altri proventi finanziari & principalmente riconducibilea | | 6 ef f et t o di riduzione de
pereartn-out r el ativa al | danSepvce S.itl.operdaiqual® pi dmahda & guantoiampiamente
riportato nella sezione relativa agli eventi successivi della relazione sulla gestione.

39. Oneri finanziari

La voce si compone come segue:

31.12.2022 31.12.2021

Interessi passivi su prestiti obbligazionari (576.838) (2.616.819)
Interessi passivi su c/c bancari (57.421) (62.865)
Interessi passivi su finanziamenti bancari (1.152.672) (1.317.630)
Interessi passivi su altri finanziamenti (849.478) (623.147)
Interessi passivi altri (9.398.038) (8.929.256)
Altri oneri finanziari (470.008) (510.320)
Derivati di copertura del fair value (72.368) -
Perdite su cambi (197.029) (79.432)
(12.773.852) (14.139.469)
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La voce interessi passivi su prestiti obbligazionari € riconducibile esclusivamente alla registrazione degli
interessi passi vi Sui prestiti obbligazionari di Mitte

Alla voce interessi passivi su finanziamenti bancari contribuiscono, principalmente, le societa del settore RSA
con Euro 903 migliaia, le societa del settore Design per Euro 143 migliaia, le societa del settore immobiliare per
Euro 37 migliaia e la societa Sport Fashion Service S.r.l. per Euro 69 migliaia.

Alla voce interessi passivi su altri finanziamenti contribuisce principalmente IMC S.p.A. per Euro 0,6 milioni e
per Euro 0,2 milioni le societa del settore RSA.

Alla voce interessi passivi altri contribuiscono principalmente le societa del settore RSA per Euro 8,7 milioni (di
cui i nteressi s u6miani), iasotieta IMGUupsAoperEEuro M3 miBlioni (di cui interessi su Diritti
déuso Euro 0,3 milioni), @¢l mdionii (cdai CGciueil oi nSt. epr.eAEwd pdesru  Hui
migliaia), Sport Fashion Service S.r.I. per Euro 0,2 milioni ( d i cCui i nteressi02milion)@iar i t t i
capogruppo Mittel S.p.A. per Euro 0,1 milioni( di cui interessOlmilion)Di ri tti doéuso

Gli altri oneri finanziari sono principalmente riconducibili per Euro 287 migliaia alle societa del settore RSA, per
Euro 11 migliaia a Galassia, per Euro 16 migliaia a Sport Fashion Service S.r.1., per Euro 25 migliaia a Ceramica

Cielo S.p.A., per Euro 52 migliaia a Disegno Ceramica S.r.l., per Euro 60 migliaia a IMC S.p.A. e per Euro 11
migliaia alla capogruppo Mittel.

40. Utile (Perdite) dalla gestione di attivita finanziarie e partecipazioni

La composizione della voce € esposta nel prospetto seguente:

31.12.2022  31.12.2021

Attivita finanziarie

Plusvalenze - -
Utili da valutazione al fair value -
Altri proventi 301.914 -
Minusvalenze - -
Perdite da valutazione al fair value - -
Altri oneri - -
Plusvalenza (minusvalenza) su crediti - -
112.409

Plusvalenze(Minusvalenze) da cessione di partecipazioni -

Plusvalenze(Minusvalenze) per variazione di interessenza di i i

partecipazioni

Riprese/rettifiche di valore di partecipazioni - -
301.914 112.409

Si rimanda ai dettagli riportati nella nota relativa alle corrispondenti voci patrimoniali (attivita finanziarie non
correnti e partecipazioni).

41. Rettifiche di valore di attivita finanziarie e crediti

La composizione della voce € esposta nel prospetto seguente:

31.12.2022 31.12.2021
Svalutazioni di crediti finanziari (8.981.662) (562.387)
Svalutazioni di altri crediti (183.134) (411.780)
Svalutazioni di attivita finanziarie (40.511) (17.386)
Riprese di valore di attivita finanziarie 131.134 77.470
(9.074.173) (914.083)

Le svalutazioni di crediti finanziari si riferiscono principalmente per Euro 8,9 milioni alla contribuzione di Mittel
S.p.A..

Le svalutazioni di altri crediti si riferiscono, principalmente, alla contribuzione di Sport Fashion Service S.r.l. per
Euro 128 migliaia, del settore Design per Euro 13 migliaia e del settore RSA per Euro 42 migliaia.
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Le svalutazioni di attivita finanziarie sono principalmente riferibili quanto ad Euro 26 migliaia alle rettifiche di
valore iscritte dalle societa del settore RSA e per Euro 14 migliaia alle rettifiche di valore iscritte da Galassia

S.rl.
La voce riprese di valore di attivita finanziarie si riferisce esclusivamente alla contribuzione di Mittel S.p.A..

42. Imposte sul reddito

L6i mporto risulta cos?® composto:

31.12.2022 31.12.2021
IRES 180.768 722.405
IRAP (885.250) (776.029)
Imposte di esercizi precedenti 580.465 (558.715)
Totale imposte correnti (124.017) (612.339)
Imposte differite passive 472.685 992.240
Imposte differite attive 1.862.080 4.251.875
Totale imposte differite 2.334.765 5.244.115
Altre imposte - -
Totale imposte sul reddito 2.210.748 4.631.776
43. Risultato di pertinenza di terzi
La voce si compone come segue:
31.12.2022 31.12.2021
Utile (perdita) di terzi (2.424.328) (2.327.668)
(2.424.328) (2.327.668)
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44, Risultato per azione base e diluito

Come previsto dal principio contabile internazionale 1AS 33, il Gruppo Mittel espone il risultato base per azione
determinato come risultato netto dbéesercizio attribuib
di azioni in circolazione nell 6esercizi o e |ldabfpassessore di |
di strumenti ordinari di capitale della Capogruppo Mittel S.p.A. per tenere conto degli effetti di tutte le potenziali

azioni ordinarie con effetto diluitivo.

I n particolare | 6util e geterminaoxzomeeeguebase e diluito risul

1 Utile o perdita base per azione:

Loutile o perdita base per azione =~ determinato di vi
strumenti ordinari di capitale della Capogruppo Mittel S.p.A. per la media ponderata delle azioni ordinarie in
circolazione durante | 6esercizio.

9 Utile o perdita diluito per azione:
Come previsto dallo IAS 33, il risultato diluito per azione dovrebbe tenere conto degli effetti di tutte le
potenziali azioni ordinarie con effetto diluitivo.

utile o perdita base e diluito per azi ranmpasatotconi bui b
6esercizio precedente risulta come segue:

Utile/(Perdita) per azione attribuibile alla Capogruppo (in euro) 31.12.2022 31.12.2021
Da Conto Economico:

- Base 0,008 0,007
- Diluito 0,008 0,007
Da Redditivith Complessiva:

- Base 0,014 0,006
- Diluito 0,014 0,006

Utile o Perdita Base per azione

Nel corso dell 6esercizio il numero dell e azioni in cir
N° di azioni 31.12.2022 31.12.2021

(N° azioni ordinarie)

N° azioni ad inizio dell'esercizio 81.347.368 81.347.368

N° medio ponderato delle azioni ordinarie sottoscritte dell'esercizio - -
N° azioni proprie ad inizio esercizio - -
N° medio ponderato delle azioni proprie acquistate nell'esercizio

N° medio ponderato delle azioni proprie vendute nell'esercizio - -
Potenziale diluizione delle azioni ordinarie

N° medio ponderato delle azioni in circolazione a fine esercizio 81.347.368 81.347.368

Il risultato Base consolidato per azione attribuibile alla Capogruppo al 31 dicembre 2022 comparato con
| 6esercizio precedente risulta come segue:

Euro

Utile/(Perdita) netto attribuibile alla Capogruppo 650.867 582.488

Euro

Utile/(Perdita) Base per azione attribuibile alla Capogruppo 0,008 0,007

Il risultato consolidato complessivo Base per azione attribuibile alla Capogruppo al 31 dicembre 2022 comparato
con | 6esercizio precedente risulta come segue:
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Euro

Utile/(Perdita) complessivo netto attribuibile alla Capogruppo 1.111.193 514.126
Euro
Utile/(Perdita) complessivo Base per azione attribuibile alla Capogruppo 0,014 0,006

Utile o perdita diluito per azione

La riconciliazione del numero medio ponderato dellea z i o ni in circolazione ai
o perdita diluito per azione dal conto economico consolidato e dalla redditivita complessiva consolidata al 31

dicembre 2022 c ompar at o con | 6esercizio pr ece dgaitaguelli basepih t a

assenza di operazioni con potenziali effetti diluitivi.

Utile/(Perdita) Diluito per Azione 31.12.2022 31.12.2021
(N° azioni ordinarie)

N° medio ponderato delle azioni in circolazione a fine esercizio 81.347.368 81.347.368
pill azioni necessarie per:

- piano SARs - -
Potenziale diluizione delle azioni ordinarie - -
N° medio ponderato delle azioni a fine esercizio 81.347.368 81.347.368
Euro
Utile/(Perdita) netto attribuibile alla Capogruppo 650.867 582.488

Effetto delle sottoscrizioni di potenziali nuove azioni - -

Utile / (Perdita) netto disponibile per gli azionisti ordinari piu le sottoscrizioni ipotizzate 650.867 582.488

Euro

Utile/(Perdita) Diluito per azione 0,008 0,007

Migliaia di euro

Utile/(Perdita) complessivo netto attribuibile alla Capogruppo 1.111.193 514.126
Effetto delle sottoscrizioni di potenziali nuove azioni - -
Utile/(Perdita) complessivo netto disponibile per gli azionisti ordinari piu le sottoscrizioni ipotizzate 1.111.193 514.126
Euro

Utile/(Perdita) complessivo Diluito per azione attribuibile alla Capogruppo 0,014 0,006

| valori di redditivita complessiva per azione diluita risultano uguali a quella base.

Si precisa che non essendo presenti risultati da attivita non correnti destinate alla vendita e attivita operative
cessate, non si indica il relativo risultato per azione delle attivita destinate a cessare o cessate per azione.
Inoltre, si evidenzia che i valori del risultato per azione esposti non devono essere rettificati a causa di operazioni
riguardanti le azioni ordinarie o le potenziali azioni ordinarie intervenute dopo chiusura del bilancio al 31
dicembre 2022 che avrebbero cambiato significativamente il numero di azioni ordinarie o delle potenziali azioni
ordinarie in circolazione a fine periodo.
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45, Posizione finanziaria netta consolidata

Secondo quanto previsto dal
ESMA in materia di obblighi

a
di

Comunicazione

nformativa

Consob
ai @chenas i

posizione finanziaria netta del gruppo Mittel al 31 dicembre 2022 risulta negativa per Euro 271 milioni (negativa
per Euro 265,8 milioni di Euro al 31 dicembre 2021), come da seguente tabella:

31.12.2022 31.12.2021
Disponibilita liquide 178 135
Mezzi equivalenti disponibilita liquide 61.538 67.425
Altre attivita finanziarie corrent? - 1.963
Liquidita 61.716 69.523
Debito finanziario corrente (35.368) (14.874)
Parte corrente del debito finanziario non corrente (12.679) (27.353)
Indebitamento finanziario corrente (48.047) (42.227)
Indebitamento finanziario corrente netto 13.669 27.296
Debito finanziario non corrente (282.698) (272.211)
Strumenti di debito - (15.183)
Debiti commerciali e altri debiti non correnti (2.009) (5.740)
Indebitamento finanziario non corrente (284.707) (293.134)
Totale indebitamento finanziario (271.038) (265.838)
- di cui passivita finanziarie IFRS 16

- corrente (9.216) (7.993)

- non corrente (255.406) (233.060)
Posizione finanziaria netta ante IFRS 16 (6.416) (24.785)

(*) La voce si riferisce ai crediti finanziari correnti

Per quanto concerne la determinazione della posizione finanziaria netta si rimanda a quanto indicato nella
relazione sulla gestione del presente bilancio. Inoltre, in conformita alle indicazioni contenute nella
rel
con parti correlate sulla posizione finanziaria netta, si rimanda agli schemi di bilancio redatti ai sensi della
delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006. In particolare le voci rilevanti per la posizione finanziaria netta che
presentano saldi verso parti correlate sono i crediti finanziari correnti e non correnti e i debiti finanziari non
correnti, per il cui dettaglio si rimanda alla nota 47 del presente bilancio consolidato.

Comunicazione Consob n. 6064293 del 28 luglio2 0 0 6 ,

46. Impegni e garanzie

ati vament e

all 6inci

Al 31 dicembre 2022 sono in essere le seguenti garanzie prestate sintetizzabili nel seguente prospetto:

31.12.2022 31.12.2021

Garanzie:
di natura finanziaria - -
di natura commerciale 4.628.105 4.628.105
attivita costituite in garanzia - -

Impegni:
erogazione fondi 4.284.832 4.284.832
altri impegni irrevocabili - -
8.912.937 8.912.937

Le garanzie di natura commerciale sono attribuibili (i) per Euro 0,9 milioni a Mittel S.p.A. e si riferiscono
principal mente a fidejussioni
per Euro 3,7 milioni alla contribuzione del settore immobiliare, riconducibile a fidejussioni per opere di
urbanizzazione primarie richieste dal Comune di Milano, per Euro 0,7 milioni, e dal Comune di Como per Euro
3,0 milioni, (iii) per Euro 25 migliaia alla contribuzione di Disegno Ceramica S.r.l. e per Euro 0,1 milioni alla

contribuzione di Galassia S.r.l..

135

a

favore dell 6Agen¢i a

del
de

denz

de



Gl i i mp e g nione dilFbndiesr rdegistano agli impegni per versamenti da effettuare in veicoli di
investimento e sono ascrivibili ad Earchimede S.p.A. per Euro 3 milioni e a Mittel S.p.A. per Euro 1,3 milioni.

47. Rapporti infragruppo e con parti correlate

Perguant o concerne | doperativit”™ con controparti correlz
e del principio contabile internazionale | AS 24, S i s e
2022, con dette contropartisonost at e poste in essere operazioni rel at i

non si rilevano operazioni di carattere atipico e inusuale.

Tutte le operazioni effettuate sono regolate a condizioni di mercato e si riferiscono:

Verso Verso collegate Verso altre parti Totale
amministratori correlate
sindaci e

Passivita correnti

Debiti diversi e altre passivita 660.880 - - 660.880
Conto economico

Ricavi - 50.000 - 50.000
Altri proventi - 50.000 - 50.000
Costi per servizi (800.880) - (46.308) (847.188)
Costi per il personale (330.480) (21.753) - (352.233)

- Lavoce debiti diversi e altre passivita correnti si riferisce al debito verso amministratori (Euro 517 migliaia)
e verso sindaci (Euro 144 migliaia) per compensi maturati ancora da liquidare.

- Le voci Ricavi e Altri proventi si riferiscono al riaddebito dei servizi amministrativi e di domiciliazione resi a
terzi aventi natura di parti correlate (collegate).

- Lavoce costi per servizi verso amministratori sindaci e comitati interni si riferisce per Euro 657 migliaia ai
compensi agli Amministratori, per Euro 144 migliaia ai compensi al collegio sindacale. Per ulteriori dettagli
si rimanda all a fAr el az esanmdispanibile heatermird adnleggessul sitp intermetedélla ¢ h
societa www.mittel.its e zi one Mmélnattisétmsod; | a voce costi per serviz
al rapporto di collaborazione con Gruppo Edile Milanese S.r.l..

- La voce costi per personale si riferisce alla remunerazione dei dirigenti strategici del Gruppo. Per ulteriori
det t agl i S i ri manda alla fArelazione sulla remunerazioc
internet della societd www.mittel.its ezi one fii nvest or irper$onateivarso sollegatelsi c o st
riferisce a personale dipendente che Mittel Generale Investimenti S.r.l. presta a Mittel S.p.A..

48. Informazioni integrative sugli strumenti finanziari e politiche di gestione dei rischi

Con riferi ment applemehtére in matariandi striumeati fisanziari e di rischi ad essi connessi
richiesta dai principi contabili internazionaldi | FRS
strument i finanziari ri spet nia richiol eble misuiazioni didfar lvdlue deglie | at i
strumenti finanziari, di seguito si forniscono i dettagli circa le determinazioni ed i meccanismi che il Gruppo ha

i mpl ement ato per gestire | 6esposizione ai rischi finan

48.1 Misurazione del fair value

Il principio contabile internazionale IFRS 13 definisce il fair value c o me A i | prezzo che si p
vendita di undattivit”™ ovvero che si pagherebbe per il
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tra operatori di mercato alla data di valutazioneo.
un mercato la determinazione del fair value pud essere relativamente semplice, ove non lo fossero vengono

Nei

utilizzate tecniche di valutazionec he sono rappresentate dall éapprocci o 0

prezzi e di altre informazioni rilevanti generate da altre transazioni che coinvolgono attivita e passivita simili, dal
c 0s i ddneomé apprdachdo, che consi sazioee dei#ussi ddcadsd ivemtraia & in uscita futuri, e
i nf i neostdpprbachi , che richiede che I 6entit”™ deter mini

un

verrebbe richiesto per sostituire | a capacit”™ di servi

L 6 | F Rshabilisce una gerarchia del fair value che classifica in tre livelli gli input delle tecniche di valutazione
adottate per misurare il fair value.

La gerarchia del fair value attribuisce la massima priorita ai prezzi quotati (non rettificati) in mercati attivi per
attivita o passivita identiche (dati di Livello 1) e la priorita minima agli input non osservabili (dati di Livello 3).

I livelli utilizzati nella gerarchia sono:

Gli input di Livello 1: sono prezzi quotati (non rettificati) in mercati attivi per attivita o passivita identiche a cui

l 6enti t” pu, accedere alla data di valutazione. I

operazioni che si verificano con una frequenza e con volumi sufficienti a fornire informazioni utili per la
determinazione del prezzo su base continuativa.

Gli input di Livello 2: sono variabili diverse dai prezzi quotati inclusi nel Livello 1 osservabili direttamente o
indirettamente per le attivita o per le passivita. Queste tecniche di valutazione sono utilizzate qualora lo
strumento da valutare non sia quotato in un mercato attivo. La valutazione dello strumento finanziario € basata
su prezzi desumibili dalle quotazioni di mercato di attivita identiche o similari oppure mediante tecniche di
valutazione per cui tutti i valori significativi sono desunti da parametri osservabili 0 corroborati sul mercato.

Gli input di Livello 3: sono variabili non osservabili per le attivita o per le passivita. Queste tecniche consistono
nella determinazione della quotazione dello strumento mediante impiego rilevante di parametri significativi non
sono osservabili ma che devono riflettere le assunzioni che gli operatori di mercato utilizzerebbero nel
determinare il prezzo dell 6at tircailrischio.o passi vit"™,

Per gli strumenti finanziari in essere al 31 dicembre 2022, e ai fini compatrativi, al 31 dicembre 2021, nella tabella
sottostante é illustrata la gerarchia del fair value delle attivita e passivita finanziarie che sono misurate al fair
value su base ricorrente (nel livello 3 sono inclusi i valori di carico delle attivita finanziarie non quotate iscritte al
costo in assenza di un fair value disponibile:

31 dicembre 2022 31 dicembre 2021
(in migliaia di Euro) Livello 1 Livello 2 Livello 3 Livello 1 Livello 2 Livello 3

Altre attivita finanziarie valutate al fair value:
Attivita finanziarie valutate al fair value con
contropartita Altri utili (Perdite) complessivi
Attivita finanziarie valutate al fair value con
contropartita a Conto economico
Crediti finanziari valutati al fair value:
Crediti finanziari con mancato superamento SPPI test - - - - - -

- 11.349 391 - 11.246 720

Totale Attivita - 11.349 391 - 11.246 720

Altre passivita finanziarie:
Strumenti derivati di copertura - - 9 - - 35
Altre passivita finanziarie - 2.000 - - 5.705

Totale Passivita - - 2.009 - - 5.740

A completamento delle analisi richieste dallélFRS

| me

ncl u

13,

poste di bilancio al 31 dicembre 2022, e ai fini comparativi, al 31 dicembre 2021, con | 6i ndi cazi on
valutazione applicatie, nel caso di strumenti finanziari wvalutat:i

patrimonio netto) con specifica attribuzione al/l
riportato, ove applicabile, il fair value a fine esercizio dello strumento finanziario.
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Situazione al 31 dicembre 2022

Tipologia di strumenti finanziari Criteri applicati nella valutazione in bilancio degli strumenti finanziari
Strumenti finanziari valutati al fair value .
Strumenti Totale di Fair value
finanziari bilancio al
con variazione di Fair Value con ngﬁgrzlziztséo al 31.12.2022
contropartita iscritta a: Totale Gerarchia del fair value 31.12.2022
Patrimonio netto Fair Value
negli Altri Utili /
Conto (Perdite)
economico complessivi Livello 1 Livello 2 Livello 3
) ®) ®) (a+8)
ATTIVITA
Altre attivita finanziarie non correnti (a) 11.739.916 - 11.739.916 - 11.349.193 390.723 - 11.739.916 11.739.916
Crediti finanziari non correnti (b) - - - - - - 15.836.052 15.836.052 15.836.052
Altri crediti ed attivita finanziarie (*) (b) - - - - - - 153.060 153.060 153.060
Altre attivita (*) - - - - - - 323.558 323.558 323.558
Crediti finanziari correnti (b) - - - - - - - - -
Strumenti derivati di negoziazione (d) - - - - - - - - -
Crediti commerciali (*) (b) - - - - - - 44.095.072 44.095.072 44.095.072
Crediti diversi correnti (*) (b) - - - - - - 1.547.357 1.547.357 1.547.357
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti (*) - - - - - - 61.715.966 61.715.966 61.715.966
11.739.916 - 11.739.916 - 11.349.193 390.723 123.671.065 135.410.981 135.410.981
PASSIVITA
Prestiti obbligazionari (corrente e non corrente) (b) - - - - - - 15.435.091 15.435.091 15.436.970
Debiti finanziari (corrente e non corrente) (*) (b) - - - - - 315.309.573 315.309.573 315.309.573
Altre passivita finanziarie (c) - 9.314 9.314 - - - 2.000.000 2.009.314 2.009.314
Debiti verso fornitori (*) (b) - - - 170.074 170.074 170.074
Debiti diversi (*) (b) - - - - 47.140.980 47.140.980 47.140.980
9.314 9.314 - - - 380.055.718 380.065.032 380.066.911
Note
(¥) Crediti e debiti per i quali non & stato calcolato il fair value in quanto il corrispondente valore di carico nella sostanza approssima lo stesso
(a) Attivita finanziarie valutate al fair value in contropartita del conto economico
(b) Crediti finanziari e passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato.
(c) Attivita e passivita finanziarie misurate al fair value su base ricorrente
Situazione al 31 dicembre 2021
Tipologia di strumenti finanziari Criteri applicati nella valutazione in bilancio degli strumenti finanziari
Strumenti finanziari valutati al fair value Strumenti
finanziari valutati Totale di bilancio Fair value 31
con variazione di Fair Value con al costo al 31 dicembre dicembre 2021
contropartita iscritta a: Totale Gerarchia del fair value ammortizzato 2021
Patrimonio netto negli Fair Value
Conto Altri Utili / (Perdite)
economico complessivi Livello 1 Livello 2 Livello 3
(A) (B) (A+B)
ATTIVITA
Altre attivita finanziarie non correnti (a) 11.965.928 - 11.965.928 - 11.245.499  720.429 - 11.965.928 11.965.928
Crediti finanziari non correnti (b) - - - - - - 23.932.539 23.932.539 23.932.539
Altri crediti ed attivita finanziarie (*) (b) - - - - - - 409.447 409.447 409.447
Altre attivita (*) - - - - - - 264.532 264.532 264.532
Crediti finanziari correnti (b) - - - - - - 1.962.521 1.962.521 1.962.521
Strumenti derivati di negoziazione (d) - - - - - - - - -
Crediti commerciali (*) (b) - - - - - - 41.351.976 41.351.976 41.351.976
Crediti diversi correnti (*) (b) - - - - - - 2.016.202 2.016.202 2.016.202
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti (*) - - - - - - 67.560.266 67.560.266 67.560.266
11.965.928 - 11.965.928 - 11.245.499 720.429 137.497.483 149.463.411 149.463.411
PASSIVITA
Prestiti obbligazionari (corrente e non corrente) (b) - - - - - - 15.426.484 15.426.484 15.811.776
Debiti finanziari (corrente e non corrente) (*) (b) - - - - - - 314.193.851 314.193.851 314.193.851
Altre passivita finanziarie (c) - 35.284 - - - - 5.705.000 5.740.284 5.740.284
Dehiti verso fornitori (*) (b) - - - - - - 235.704 235.704 235.704
Debiti diversi (*) (b) - - - - - 47.046.175 47.046.175 47.046.175
35.284 - - - - 382.607.214 382.642.498 383.027.790

Note

(¥) Crediti e debiti per i quali non & stato calcolato il fair value in quanto il corrispondente valore di carico nella sostanza approssima lo stesso
(a) Attivita finanziarie valutate al fair value in contropartita del conto economico

(b) Crediti finanziari e passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato.

(c) Attivita e passivita finanziarie misurate al fair value su base ricorrente

Le tecniche valutative adottate per la misurazione del fair value:

Il metodo di valutazione del fair value definito per uno strumento finanziario viene adottato con continuita nel

tempo ed = modificato solo a seguito di variazioni 7ril e
lo strumento finanziario.
A completamento delle analisi richieste dal | 61 FRS 13 si ri portano di seqguit

tecniche di valutazione ed agli input utilizzati per la valutazione del fair value.

I.  Misurazione del fair value dei titoli di capitale rappresentati da partecipazioni di minoranza rilevate nel
portafoglio delle attivita finanziarie valutate al fair value in contropartita del conto economico

Le tecniche valutative utilizzate per la valutazione al fair value delle partecipazioni di minoranza rilevate nel

portafoglio attivita finanziarie valutate al fair value in contropartita del conto economico includono:

- il riferimento a valori di mercato indirettamente collegabili allo strumento da valutare e desunti da prodotti
similari per caratteristiche di rischio (comparable approach);

- le valutazioni effettuate utilizzando input non desunti da parametri osservabili sul mercato per i quali si fa
ricorso a stime ed assunzioni formulate dal valutatore (mark to model approach).
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Nel dettaglio, per la valutazione del fair value di titoli di capital e =~ previsto |l 6utilizzo
di versi c¢che prevedono | 6adozione di input derivanti da
- le transazioni significative sul titolo registrate in un arco temporale ritenuto sufficientemente breve rispetto
al momento della valutazione ed in condizioni di mercato costanti,
- le transazioni comparabili di societa che operano nello stesso settore e con ogni tipologia di prodotti/servizi
forniti analoghi a quelli della partecipata oggetto di valutazione,
- | dappl idella medarde multipli significativi di borsa di societa comparabili rispetto a grandezze
economico-patrimoniali della partecipata e,
- Il dapplicazione di metodi di valutazione analitici fi:1

La scelta tra le suddette metodologie non é opzionale, dovendo le stesse essere applicate in ordine gerarchico;

€ attribuita priorita ai prezzi ufficiali disponibili su mercati attivi per le attivita e passivita da valutare (effective

market quotes) ovvero per attivita e passivita similari (comparable approach) e priorita piu bassa a input non
osservabili e, quindi, maggiormente discrezionali (Mark to model approach).

Nel |l 6i ncorporare tutti i fattori che gli operatorii con
tengono conto del valore finanziario del tempo al tasso privo di rischio, dei rischi di insolvenza, della volatilita

dello strumento finanziario, nonché, se del caso, dei tassi di cambio di valuta estera.

Per le quote di sottoscrizione di fondi di private equity e di veicoli esteri di investimento, vengono valutate
utilizzando | édultimo NAV disponibile mediante un merca

Il. Misurazione del fair value delle attivita e passivita finanziarie valutate in bilancio al costo ammortizzato

Per i rapporti creditizi attivi e per le passivita finanziarie iscritti in bilancio al costo ammortizzato, il fair value
viene determinato secondo le seguenti modalita:

- perl e attivit”™ e passivit”™ a medio/lungo termine, |a
dei fl ussi di cassa f ut discaunt rat® adpisnedt agproachia c h eb g ®tvae deu
fattori di rischizo oonenmedsicredntiodsi agpa inclusi nel

dei cash flow futuri;

- per le attivitd o passivita a vista, con scadenza nel breve termine o indeterminata e per le prime erogazioni
di crediti finanziari, il valore contabile di iscrizione al netto della svalutazione analitica, rappresenta una
buona rappresentazione del fair value.

I n particol are, S i precisa che per i crediti finanziar

ammortizzato nella situazione patrimoniale-finanziaria, i dati di riferimento relativi alla misurazione del fair value

€ categorizzato nel Livello 3 della gerarchia del fair value, ed & stato stimato utilizzando la tecnica dei flussi di

cassa attualizzati. | principali input utilizzati per tale valutazione sono i tassi di sconto di mercato, che riflettono

le condizioni applicate nei mercati di riferimento per crediti con caratteristiche simili, rettificati per tenere conto
del rischio di credito della controparte.

Il valore nominale delle Disponibilith e mezzi equivalenti in genere approssima il loro fair value considerando la

breve durata di questi strumenti, che comprendono principalmente conti correnti bancari e depositi vincolati

| prestiti obbligazionari sono iscritti in base al costo ammortizzato nella situazione patrimoniale-finanziaria e le

relative obbligazioni sono quotate in un mercato attivo. Pertanto il loro fair value &€ misurato con riferimento ai

prezzi di fi ne eser c ifazvalae e qundliiclasdificataenel Livelio & detlasgérardhia.r o

Per gli strumenti finanziari rappresentati da crediti e debiti a breve termine e per cui il valore attuale dei flussi di

cassa futuri non differisce in modo significativo dal loro valore contabile, si assume che il valore contabile sia

una ragionevole approssimazione del fair value.

In particolare, il valore contabile dei Crediti e altre attivita correnti e dei Debiti commerciali e delle Altre passivita

correnti approssima il fair value.

In assenza di un regolare funzionamento del mercato, cioé quando il mercato non ha un sufficiente e
continuativo numero di transazioni e volatilita non sufficientemente contenuta, la determinazione del fair value

degl i strument.ii finanziari preval entemente realizza
obiettivo di stabilire il prezzo di una ipotetica transazione che considerano assunzioni circa il rischio che gli
operatori di mercato includerebbero nella determinazi

comprendono anche i rischi inerenti a una particolare tecnica di valutazione utilizzata) e il rischio inerente gli
input della tecnica di valutazione.
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Variazioni nell 6esercizio delle attivit”™ finanziarie v

Nel |l 6esercizi o c¢hi 2aanciadno skl trasfdrimentid attigita @ agsivita finanziarie che

sono misurate al fair value su base ricorrente dal livello 3 ad altri livelli e viceversa derivanti da cambiamenti

nelle significative variabili di input delle tecniche valutative osservabili.

Con riferimento agli strumenti finanziari che sono classificati nel terzo livello gerarchico del fair value di seguito

S i riporta il dettaglio della movimentazione interven
imputati nel conto economico:

(in migliaia di Euro) Attivita finanziarie Passivita finanziarie
Al 31 dicembre 2021 720 5.740
(Utili)/perdite rilevati a Conto economico (86)

Utili/(Perdite) rilevati in Altri utili/perdite complessivi
Acquisti/Emissioni/Cessioni/Estinzioni (243) (3.731)
Al 31 dicembre 2022 391 2.009

48.2 Classificazioni di strumenti finanziari

Categorie di attivita e passivita finanziarie

Con riferimento alléinformativa supplementare i n mater
richiesta dal principio contabilei nt ernazi onal e I FRS 7 e diretta ad ill us
finanzi ari ri spetto all déentit dell e relative esposi zi
i meccani s mi che |l baziesdarkal bmplpomennti dhe @meér rg schi f
Di seguito si presentano | e informazioni integrative
strumenti finanziari con riferimento alla situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo Mittel:
CATEGORIE IFRS 9
Attivita finanziarie
Attivita finanziarie valutate al fair value
valutate al fair value in contropartita della
Crediti e in contropartita del riserva di

Attivita finanziare al 31 Dicembre 2022 finanziamenti conto economico valutazione Valore di bilancio

Attivita finanziarie non correnti:

Partecipazioni - 11.739.916 - 11.739.916
Titoli obbligazionari - - - -
Altre attivita finanziarie - - - -

Crediti non correnti: -
Crediti finanziari 15.836.052 - - 15.836.052
Crediti diversi 1.291.738 - - 1.291.738
Crediti verso parti correlate - - -

Crediti verso clienti ed altre attivita commerciali correnti:
Crediti diversi ed attivita diverse 53.484.280 - - 53.484.280

Attivita finanziarie correnti:

Crediti finanziari - - - -
Crediti diversi - - - -
Altre attivita finanziarie - - - -
Derivati designati di copertura - - - -
Derivati non designati di copertura - - - -

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti
Depositi bancari e postali 61.537.828 - - 61.537.828

TOTALE ATTIVITA' FINANZIARIE 132.149.898 11.739.916 - 143.889.814
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Attivita finanziare al 31 Dicembre 2021

CATEGORIE IFRS 9

Attivita finanziarie
valutate al fair value
in contropartita del
conto economico

Crediti e
finanziamenti

Attivita finanziarie
valutate al fair value
in contropartita della

riserva di
valutazione

Valore di bilancio

Attivita finanziarie non correnti:
Partecipazioni

Crediti non correnti:
Crediti finanziari

Crediti diversi

Crediti verso parti correlate

Crediti verso clienti ed altre attivita commerciali correnti:

Crediti diversi ed attivita diverse

Attivita finanziarie correnti:
Crediti finanziari

Crediti diversi

Altre attivita finanziarie

Derivati designati di copertura
Derivati non designati di copertura

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti
Depositi bancari e postali

- 11.965.928

23.932.539 -
1.081.002 -

51.793.499 -

1.962.521 -

67.425.177 B

11.965.928

23.932.539
1.081.002

51.793.499

1.962.521

67.425.177

TOTALE ATTIVITA' FINANZIARIE

146.194.738 11.965.928

158.160.666

Si specifica che nella tabella sono rappresentate anche le voci crediti diversi e altre attivita nonché le voci debiti

diversi e altre passivita.

CATEGORIE IFRS 9

Strumenti finanziari al

Passivita al costo

Passivita finanziarie al 31 Dicembre 2022 fair value ammortizzato Valore di bilancio
Debiti e passivita finanziarie non correnti:

Debiti verso banche - 27.291.924 27.291.924
Altre passivita finanziarie - 255.405.690 255.405.690
Debiti diversi e altre passivita - 170.074 170.074
Obbligazioni - - -
Passivita correnti:

Debiti verso banche e altri finanziatori - 32.611.959 32.611.959
Debiti verso fornitori - 42.709.034 42.709.034
Debiti diversi - 4.369.698 4.369.698
Obbligazioni - 15.435.091 15.435.091
Altre passivita finanziarie:

Derivati designati di copertura - - -
Derivati non designati di copertura 9.314 - 9.314
TOTALE PASSIVITA' FINANZIARIE 9.314 377.993.470 378.002.784

CATEGORIE IFRS 9

Strumenti finanziari al fair

Passivita al costo

Passivita finanziarie al 31 Dicembre 2021 value ammortizzato Valore di bilancio
Debiti e passivita finanziarie non correnti:

Debiti verso banche - 38.690.348 38.690.348
Altre passivita finanziarie - 233.295.217 233.295.217
Debiti diversi e altre passivita - 235.704 235.704
Obbligazioni - 15.182.956 15.182.956
Passivita correnti:

Debiti verso banche e altri finanziatori - 41.983.286 41.983.286
Debiti verso fornitori - 39.524.056 39.524.056
Debiti diversi - 6.927.960 6.927.960
Obbligazioni - 243.528 243.528
Altre passivita finanziarie:

Derivati designati di copertura - - -
Derivati non designati di copertura 35.284 - 35.284
TOTALE PASSIVITA' FINANZIARIE 35.284 376.083.055 376.118.339
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48.3 Politiche di gestione del rischio
1. Rischi di credito

1 rischio di credito rappr es e poteazialil pérdite devivanti zdal onaneatod e | C
adempimento delle obbligazioni assunte da controparti sia commerciali sia finanziarie. Tale rischio discende
principalmente da fattori economico-finanziari, ovvero dalla possibilita che si verifichi una situazione di default

di una controparte, ovvero da fattori piu strettamente tecnico-commerciali.

La massima esposizione teorica al rischio di credito per il Gruppo Mittel & rappresentata dal valore contabile

delle attivita finanziarie e dei crediti iscritti in bilancio. Si segnala che alcune posizioni creditorie risultano

garantite da ipoteche e pegni su titoli.

Gli accantonamenti al fondo svalutazione crediti sono effettuati in maniera specifica sulle posizioni creditorie

che presentano elementi di rischio peculiari. Sulle posizioni creditorie che non presentano tali caratteristiche,

sono invece effettuati accantonamenti sulla base dell 6

Per quanto concerne il rischio di credito afferente le componenti attive che concorrono alla determinazione

dell 6indebitamento finanziario netto, S i evidenzia c¢hi

prudenziali e si articola secondo i seguenti orientamenti:

- gestione di mercato monetario,allaqual e =~ af fidato | 6investimento degl:i
déesercizi o, il cCui ri assorbimento si prevede che av)

- gestione di portafoglio obbligazionari o, ailliquiaita g u al e
permanente, | 6investimento di quella parte di |iquidi
che avverr”™ dopo dodici mesi, nonch® il migliorament

Al fine di contenere il rischio di inadempimento delle obbligazioni assunte dalla controparte, i depositi sono stati

effettuati con primarie istituzioni bancarie con elevato merito di credito.

1 Gruppo, nell éottica di mini mizzazione del ificdzienehi o d
dei propri impieghi di liquidita e di assegnazione delle posizioni creditizie tra le differenti controparti bancarie;

non si evidenziano, pertanto, posizioni significative verso singole controparti.

Il gruppo non presenta esposizioni verso debiti sovrani.

Informazioni di natura qualitativa
Aspetti generali

1 Gruppo svolge |l a sua attivit”™ nei s et testaté e ddi eetfdrii i nv
di operativita delle societa oggetto di aggregazione aziendale nel corso dei precedenti esercizi (RSA, Design,
Automotive e Abbigliamento). Il rischio di credito rappresenta il rischio di default della controparte con perdita

parziale o totale del capitale e degli interessi relativi alla posizione creditizia.

Léanal i si del rischio di credito =~ determinante, ai fi
portafoglio e per | 6dassogigeitmhmpanemnmen td emrl @ visdteis sdalali 6 It el

I management e il Comitato Controllo e Rischi realizzano un monitoraggio costante delle posizioni di rischio sia

a livello complessivo che a livello analitico.

La funzione di contr ol | omisdrazlonedei sschihdi noercatovdella Gapoglugpad sui vi t
guell e delle singole societ”™ del Gruppo, al fine di as
Informazioni di natura quantitativa

Esposizioni creditizie: valori lordi e netti

La tabella seguente riporta gli importi lordi e netti complessivi dei crediti finanziari di Gruppo al 31 dicembre
2022 e al 31 dicembre 2021.

Tipologie esposizioni/valori Esposizione lorda Rettifiche di valore Esposizione netta
specifiche
Totale al 31 Dicembre 2022 53.328.467 (37.492.415) 15.836.052
Totale al 31 dicembre 2021 55.387.542 (29.492.482) 25.895.060
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Nella seguente tabella si riporta il dettaglio dei crediti commerciali esistenti al 31 dicembre 2022 per crediti
commerci ali non ancora scaduti (riga AA scadereo)- e sc
180 ggo366& HMyd®Oe AOltre 360 ggo):

Valori in Euro

31.12.2022
Valore nominale Svalutazioni Valore Netto
A scadere 16.499.490 (101.676) 16.397.814
0-180 gg 24.347.246 (134.225) 24.213.021
180-360 gg 1.316.961 (619.785) 697.176
Oltre 360 gg 4.138.662 (4.147.892) (9.230)
46.302.359 (5.003.578) 41.298.781

Si riportano, di seguito, i dati relativi al bilancio chiuso al 31 dicembre 2021.

Valori in Euro

31.12.2021
Valore nominale Svalutazioni Valore Netto
A scadere 16.661.777 - 16.661.777
0-180 gg 21.549.294 - 21.549.294
180-360 gg 599.390 (504.913) 94.477
Oltre 360 gg 4.464.190 (4.481.294) (17.104)
43.274.651 (4.986.207) 38.288.444
Sono oggetto di svalutazione individuale | e posizioni
parziale o totale. Léammontare della svalutazione tien

data di incasso e del fair value di eventuali garanzie.

Con riferimento ai criteri di valutazione dei crediti e finanziamenti, si rimanda a quanto specificato nella sezione
relativa alla prima applicazione del principio contabile internazionale IFRS 9, che ha comportato un
| ricarporazione delle perdite attese derivanti da eventi futuri (expected loss).

Le societa del Gruppo procedono al calcolo della riduzione di valore, secondo regole che si differenziano per le

diverse modalitd di contabilizzazione dei crediti; in particolar e | a modal it "~ di calcol o
riduzione di valore applicabile ai crediti e finanziamenti iscritti al costo ammortizzato prevede che la perdita per
riduzione di val ore sia misurata come ddlofefatualedeifuuri f r a i
flussi finanziari stimati attualizzati al tasso di interesse originario effettivo dello strumento finanziario.

Contabil ment e, il valore dell 6attivit”™ deve essemoe rid

economico del periodo.
Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide e mezzi equivalenti del Gruppo presentano un valore di 61.716 migliaia di Euro (67.560
migliaia di Euro al 31 dicembre 2021) e sono costituite da depositi bancari e cassa.

Nella scelta delle controparti per la gestione di risorse finanziarie temporaneamente in eccesso e nella stipula
di contratti di copertura finanziaria (strumenti derivati) il Gruppo ricorre solo a interlocutori di elevato standing
creditizio.

Al riguardo si segnala che al 31 dicembre 2022 non si evidenziano significative esposizioni a rischi connessi ad
un eventuale ulteriore deterioramento del quadro finanziario complessivo.

Garanzie prestate
| valori di bilancio al 31 dicembre 2022 relativi alle garanzie di natura finanziaria e commerciale rilasciate, alle

attivita concesse in garanzia a favore di terzi per passivita finanziarie e agli impegni irrevocabili sono riportati di
seqguito:
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31.12.2022 31.12.2021

Garanzie rilasciate di natura finanziaria - -
Garanzie rilasciate di natura commerciale 4.628.105 4.628.105
Impegni irrevocabili a erogare fondi 4.284.832 4.284.832
Impegni sottostanti ai derivati su crediti - -
Altri impegni irrevocabili

8.912.937 8.912.937

2. Rischi di mercato
Rischio di tasso di interesse

Aspetti generali

Con rischio di tasso generalmente ci si riferisce alle ricadute sul conto economico e sullo stato patrimoniale delle
variazioni dei tassi di mercato.
Al fine di misurare e monitorare il profilo di rischio di tasso di interesse a livello individuale ed a livello consolidato,

sono prodott. dei report che assicurano il monitorag
indebitamento.

Questo sistema di reportistica consent era itltassormedicedi ar e,
indebitamento e di impiego e determinare gli impatti prodotti dalle variazioni della struttura dei tassi di interesse

sull édintero bilancio d'esercizio.

Informazioni di natura quantitativa
La tabella che segue identifica il valore contabile delle attivita e passivita finanziarie:

Distribuzione per data di riprezzamento delle attivita e passivita finanziarie

Voci/data di riprezzamento Fino a 6 mesi Da oltre 6 mesi  Da oltre 1 anno Daoltre 3  Oltre Durata Totale al
fino a 1 anno fino a 3 anni anni finoa 5 5 indeterminata 31.12.2022
anni anni
Attivita
Titoli di debito - - - - - - -
Crediti finanziari a medio/lungo termine - - 15.836 - - - 15.836

Crediti finanziari correnti - - - - R -
Attivita finanziaria disponibile per la vendita - - - - - - -
Attivita finanziaria al fair value - - - -

- - 15.836 - - - 15.836

Passivita

Finanziamenti bancari non correnti - - 25.839 1.453 - - 27.292

Finanziamenti bancari correnti 676 15.068 15.744

Altri debiti finanziari nc. - - - - - - -

Altri debiti finanziari corr. - 7.651 - - - 7.651

Obbligazioni 15.435 - - - - - 15.435
16.111 22.719 25.839 1.453 - - 66.122

Derivati finanziari
Derivati di copertura - - 9 - - - 9
Derivati di negoziazione - - - - - - -

- - 9 - - - 9
(16.111) (22.719) (10.012) (1.453) - - (50.295)
La tabella non ricomprende | e poste iscritte in applic

della presente relazione.
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Di seguito vengono riportati i dati relativi allo scorso esercizio:

Valori in migliaia di Euro

Voci/data di riprezzamento Fino a 6 mesi Da oltre 6 Da oltre 1 Daoltre 3  Oltre 5 anni Durata Totale al
mesifinoa annofinoa3 annifinoas indeterminata 31.12.2021
1 anno anni anni

Attivita
Titoli di debito - - - - - - -
Crediti finanziari a medio/lungo termine - - - 23.933 - - 23.933
Crediti finanziari correnti 1.963 - - - - - 1.963
Attivita finanziaria disponibile per la vendita - - - - - - -
Attivita finanziaria al fair value - - - - - - -

1.963 - - 23.933 - - 25.896
Passivita
Finanziamenti bancari non correnti - - 35.078 2.540 1.073 - 38.691
Finanziamenti bancari correnti - 29.815 29.815
Altri debiti finanziari nc. - - 460 - - - 460
Altri debiti finanziari corr. - 3.498 677 - - - 4.175
Obbligazioni 244 - 15.183 - - - 15.427

244 33.313 51.398 2.540 1.073 - 88.568

Derivati finanziari
Derivati di copertura - - 35 - - - 35
Derivati di negoziazione - - - - - - -
- - 35 - - - 35
1.719 (33.313) (51.433) 21.393 (1.073) - (62.707)

Le tabelle precedenti sono basate sulle scadenze residue e costituiscono un utile supporto anche per la
qguantificazione del rischio di liquidita. Con riferimento piu specifico al rischio di interesse, invece, si rimanda
anche alle tabelle seguenti (in particolare a quelle riportate nella sezione relativa alle analisi di sensitivita), che
dettagliano attivitad e passivita finanziarie a tasso fisso e tasso variabile.

Modelli e altre metodologie per la misurazione e gestione del rischio di tasso di interesse

Il rischio di tasso € una variabile tenuta fortemente in considerazione dal Gruppo e ha ispirato le scelte operative
attuate sia per cio che riguarda gli strumenti di finanziamento che per gli impieghi.

Si segnala in particol @paled findhzamentoidizpegiti obbigagonar a tagscefissp.r i n
Tale scelta strategica rappresenta un importante fattore di mitigazione del rischio e comportano un modesto
impatto dalle variazioni inattese dei tassi di interesse sul valore economico della Capogruppo e delle societa del
Gruppo.

Rischio di prezzo

Aspetti generali

Per rischio di mer cato si intende | 6insieme dei risch
strumenti finanziari, alle valute e alle merci.

| rischi di mercato sono costituiti dal rischio di posizione, di regolamento e di concentrazione, con riferimento al
portafoglio di negoziazione; dal rischio di cambio e d
bilancio.

Informazioni di natura qualitativa

Nella realta operativa attuale del Gruppo il rischio di mercato attuale e prospettico risulta contenuto.

I n coerenza con |l e |linee strategiche approvate, | e str,
prudenza e hanno previstodilimi t are | dattivit™ di negoziazione in att)]
valutazione dei rischi connessi all déattuale fase di me |

nella dismissione del portafoglio di negoziazione residuale detenuto.
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Informazioni di natura quantitativa

Come indicato nella sezione relativa alle informazioni di natura qualitativa, nella realta della societa il rischio di
mercato attuale e prospettico € contenuto, in considerazione della integrale dismissione del portafoglio di
negoziazione e della consistente riduzione rispetto ai precedenti esercizi anche delle altre attivita finanziarie.

Rischio di cambio

Aspetti generali

Il rischio di cambio pud essere definito, in generale, come l'insieme degli effetti derivanti dalle variazioni dei
cross delle varie divise non aderenti all'Euro, sulle performance realizzate dall'impresa in termini di risultati
economici di gestione, e flussi di cassa.

I monitoraggio dell édincidenza dell dandament o dei camb
nelle varie divise non aderent:i all 6Eur o, ~ eventual me
| 6esposbompberesiva e | d6dincidenza sul l'ivell o di perdita

Questi indicatori sono prodotti giornalmente e resi disponibili ai responsabili delle unita operative e di controllo.
Allo stato il Gruppo non ha in essere operazioni in aree soggette a rischi di tasso di cambio.

Informazioni di natura qualitativa/quantitativa

Il Gruppo non presenta significative esposizioni in valuta estera.

Analisi di sensitivita

La misura dell desposizione ai diversi r isensitivita,cdsicomeer c at
previsto dall éapplicazione dell 8l FRS 7; attraverso tal
ipotizzata variazione nei livelli delle variabili rilevanti nei diversi mercati di riferimento (tassi, prezzi, cambio) sugli

oneri e proventi finanziari e, talvolta, direttamente sul patrimonio netto.

Léanal i si di sensitivit?’ - stata condotta sulla base d

- le analisi di sensitivita sono state effettuate applicando variazioni ragionevolmente possibili delle variabili
rilevanti di rischio ai valori di bilancio al 31 dicembre 2022 assumendo che tali valori siano rappresentativi
del |l 6intero anno;
- le variazioni di valore degli strumenti finanziari a tasso fisso, diversi dagli strumenti derivati, indotte da
variazioni nei tassi di interesse di riferimento, generano un impatto reddituale solo allorché sono
contabilizzati al loro fair value. Tutti gli strumenti a tasso fisso che sono contabilizzati al costo ammortizzato,
non sono soggett.i a rischio di tasso di interesse, C
- le variazioni di valore, indotte da variazioni nei tassi di interesse di riferimento, degli strumenti finanziari a
tasso variabile, diversi dagli strumenti derivati, che non sono parte di una relazione di copertura di flussi di
cassa, generano un i mpatto sui provent.i e oneri fin
considerazione nella presente analisi.

Ri schi o di t a sisAoalisi di isensitevitae s s e

La variazione dei tassi di interesse sulla componente variabile di debiti e liquidita pud comportare maggiori o
minori oneri/proventi finanziari. In particolare, relativamente alla variazione nei tassi di interesse, se al 31
dicembre 2022 i tassi di interesse fossero stati 100 punti base piu alti/bassi rispetto a quanto effettivamente
realizzatosi, si sarebbero registrati a livello di conto economico, maggiori/minori oneri finanziari, al lordo del
relativo effetto fiscale, per circa 0,1 milioni di Euro.
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Ripartizione della struttura finanziaria tra tasso fisso e tasso variabile

Relativamente alla ripartizione della struttura finanziaria tra componente a tasso fisso e componente a tasso
variabile, sia per le passivita che per le attivita finanziarie, si considerano le tabelle seguenti.
Nella loro predisposizione si & tenuto conto del valore contabile e, per quanto concerne le attivita finanziarie,
della natura intrinseca (caratteristiche finanziarie e durata) delle operazioni considerate, piuttosto che

unicamente delle condizioni contrattualmente definite.

Valori in migliaia di Euro 31 dicembre 2022
Tasso fisso Tasso variabile Totale
Finanziamenti bancari 43.036 43.036
Prestiti obbligazionari 15.435 15.435
Altre passivita finanziarie 677 6.974 7.651
Totale 16.112 50.010 66.122
Latabellanonr i comprende | e poste iscritte in applicazione
della presente relazione.
Di seguito vengono riportati i dati relativi allo scorso esercizio:
Valori in migliaia di Euro 31 dicembre 2021
Tasso fisso Tasso variabile Totale
Finanziamenti bancari 68.506 68.506
Prestiti obbligazionari 15.426 15.426
Altre passivita finanziarie 677 3.958 4.635
Totale 16.103 72.464 88.567
Valori in migliaia di Euro 31 dicembre 2022
Tasso fisso Tasso variabile Totale
Crediti finanziari 1.963 13.873 15.836
Altre attivita finanziarie -
Totale 1.963 13.873 15.836
Di seguito vengono riportati i dati relativi allo scorso esercizio:
Valori in migliaia di Euro 31 dicembre 2021
Tasso fisso Tasso variabile Totale
Crediti finanziari 1.963 23.933 25.896
Altre attivita finanziarie -
Totale 1.963 23.933 25.896
Le tabelle sopra indicate, relative ai crediti e
crediti e dei debiti infruttiferi considerati a tasso fisso.
Tasso di interesse effettivo
Il tasso di interesse effettivo, perlecate gori e per | e quali =~ determinabi
al netto dell 6effetto di eventual.i strument. i d

Léinformativa, essendo fornita per <cl ass

i di andofcomev i t

erivat

peso ai fini della ponderazione, il valore contabile rettificato del valore dei ratei risconti e degli adeguamenti al
fair value; trattasi pertanto del costo ammortizzato, al netto dei ratei e eventuali adeguamenti al fair value per

effettodellb hedge accounting.
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Valori in migliaia di Euro

Valore contabile

31 dicembre 2022
Tasso di interesse

31 dicembre 2021
Valore contabile Tasso di interesse

rettificato effettivo (%) rettificato effettivo (%)
Depositi e cassa 61.716 0,13% 67.560 0,04%
Altri crediti finanziari 15.836 6,44% 25.896 3,42%
Totale 77.552 1,67% 93.456 0,84%

Valori in migliaia di Euro

31 dicembre 2022 31 dicembre 2021
Valore contabile Tasso diinteresse Valore contabile  Tasso di interesse

rettificato effettivo (%) rettificato effettivo (%)
Finanziamenti bancari 43.036 2,17% 68.506 2,07%
Prestiti obbligazionari 15.435 3,69% 15.426 3,69%
Altre passivita finanziarie 7.651 0,00% 4.635 0,00%
Totale 66.122 2,30% 88.567 2,64%

Rischio di cambio i Analisi di sensitivita

Al 31 dicembre 2022 (cosi come al 31 dicembre 2021), non risultano strumenti finanziari attivi e passivi
denominati in valute diverse dalla valuta di bilancio delle singole societa e, pertanto, il rischio di cambio non &

oggetto di analisi di sensitivita.

3. Rischio di liquidita

Il rischio di liquidita & il rischio che la societa possa trovarsi in difficotanel | 6 adempi er e

al | e

associate alle passivita finanziarie in quanto le disponibilita di risorse finanziarie non sono sufficienti per far
fronte alle obbligazioni nei termini e scadenze prestabiliti.
Il Gruppo persegue un obiettivo di adeguata stabilita finanziaria delle fonti, in coerenza con le linee strategiche

definite. Tal e

esi

genza ha portato Mittel S.p.A. a

nel corso del precedente esercizio, la componente di indebitamento finanziario a medio-termine. Il Gruppo

present a, i nol

tre,

undbadeguata flessibilit”™ finanzi

finanziamento attraverso la disponibilita di linee bancarie e di finanziamenti, utilizzati in particolare dalle societa

di nuova acquisizione.

Si rimanda alla tabella precedentemente esposta (nella sezione relativa al rischio di interesse) per un dettaglio
delle scadenze residue di attivita e passivita.

Con riferimento alle scadenze deiflussidicassac or r e |
assume

di
La

l'iquidit"™,
ri sk analysis

ati all éesposi zione fi
particolare ril evanza -iudgoterinigen o
ef fett uat abasealle schdenze contrattzali, i césh flow derivanti a

dal rimborso di passivita finanziarie non correnti detenute dalla societa in quanto ritenute rilevanti ai fini del

rischio di liquidita.
Ai fini
di cassa

di una

previ sti

per il ri mborso dell éindebi

presenta lo sviluppo dei flussi di cassa relativi al piano dei pagamenti per periodi temporali annuali.

Valori in migliaia di Euro

con scadenza entro il 31.12 dell'anno:

fu

r af

ar i

nanzi

di
qua

rappr es ent aposizionedinadzafia della soaeth devivartd dai flussgy u i d i t
i tament o

2023 2024 2025 Oltre 2025 Totale
Finanziamenti bancari 15.744 25.839 1.453 - 43.036
Altri finanziamenti 7.651 - - - 7.651
Prestiti obbligazionari 15.512 - - - 15.512
Strumenti finanziari derivati - - - - -
Totale 38.907 25.839 1.453 - 66.199
Per 1 6ulteriore informati v airimanda acuameripataid nella cekadioneGulla pp o |

gestione al paragrafo Rischio di default e covenants sul debito.
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4. Informazioni sul patrimonio

Gli Azionisti si sono sempre preoccupati di dotare il
il presidio dei rischi. A tale scopo nel corso degli esercizi il Gruppo ha provveduto a portare a nuovo parte degli

utili conseguiti. Gli obiettivi della Capogruppo Mittel S.p.A. nella gestione del capitale sono ispirati alla
salvaguardia della capacita del Gruppo di continuare, contestualmente, sia a garantire la redditivita per gli
azionisti sia a mantenere una struttura efficiente del capitale.

49. Contenzioso in essere

Siricorda che alcune societa del Gruppo hanno in essere situazioni di contenzioso. Le principali cause in essere
sono descritte nella relazione sulla gestione, nel par

50. Pubblicita dei corrispettivi di revisione contabile e dei servizi diversi dalla revisione a
norma del Regolamento Emittenti Consob art. 149 duodecies.

Ai sensi di quanto disposto dalldéart. 149 duodecies de
che segue, le informazioni riguardanti i corrispettivi erogati a favore della societa di revisione KPMG S.p.A. e
societa appartenenti alla stessa rete per i seguenti servizi:

1) Servizi di revisione che comprendono:
A 1"attivit”™ di c dnalizzata dlllespresdiené di engindizio prafassionase] i , f
Al attivit” di controll o dei contii infrannuali

2) Servizi di attestazione che comprendono incarichi con cui il revisore valuta uno specifico elemento, la cui
determinazione é effettuata da un altro soggetto che ne & responsabile, attraverso opportuni criteri, al fine
di esprimere una conclusione che fornisca al destinatario un grado di affidabilita in relazione a tale specifico
elemento.

3) Servizi di consulenza fiscale.
4)  Altri servizi.

esposti i n t aZ)soholquelli codtrattuaizzati,certprensizidi de | |

I corrispet [
i Cizzazioni (ma non anchaelanzhiedI¢AD.ese vi ve,

v
eventual.i i

toi
n d
Non sono inclusi, come da disposizione citata, i compensi riconosciuti ad eventuali revisori secondari o a
soggetti delle rispettive reti.

Destinatari
Tipologia di servizi Soggetto che ha erogato il servizio o] Compens
Societa di Altre entita appartenenti alla i(in
revisione rete a/ . 0(
Revisione contabile KPMG S.p.A. Mittel S.p.A. 165
Servizi di attestazione* KPMG S.p.A. Mittel S.p.A. 19
Servizi di consulenza fiscale
Altri servizi
- Sottoscrizione dichiarazioni
fiscali KPMG S.p.A. Mittel S.p.A. 4
Totale 188

(*) Attestazione su Financial Covenants - Esame limitato DNF
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Destinatari

Tipologia di servizi Soggetto che ha erogato il servizio o] Compens
Societa di Altre entita appartenenti alla i(in
revisione rete u/ . 0(
Altre Societa
del Gruppo
Revisione contabile KPMG S.p.A. Mittel 153
Altre Societa
del Gruppo
Servizi di attestazione* KPMG S.p.A. Mittel 9
Servizi di consulenza fiscale
Altri servizi
- Sottoscrizione dichiarazioni Altre Societa
fiscali del Gruppo 5
- Due Diligence KPMG S.p.A. Mittel 110
Totale 276

(*) Attestazioni su Dichiarazioni Fiscali - Cred. Ric. e sviluppo - Covenants

Milano, 26 aprile 2023

p. Il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente

(Dr. Marco Giovanni Colacicco)

150



Attestazione del ©bil anci o 8ttemdsl ReégolareentmCoasiobrs Ela74i de |
del 14 maggio 1999 e successive modifiche e integrazioni

| sottoscritti Ing. Anna Francesca Cremascoli, Amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di

gestione dei rischi, e Dr.Pietro Santicoli, Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari di

Mittel S.p.A., attestano, tenut o anche conto di g u a4bis, commir3eevdi delt decreba |l | 6 a
| egislativo 24 febbraio 1998, n. 58, | 6adeguatezza in
applicazione delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio consolidato chiuso al 31

dicembre 2022.

Si attesta, inoltre, che il bilancio consolidato chiuso al 31 dicembre 2022:

a) e redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella Comunita europea ai
sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 19 luglio 2002;

b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

c) é idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e

finanziaria dell demittente e dell 6insieme delle i mpres
La relazione sulla gestione comprende wunodanal i si atte
nonch® della situadeéeloh@i el émdMemdeltleamtiemepr ese incluse n

descrizione dei principali rischi e incertezze cui sono esposti.

Milano, 26 aprile 2023

LOAmmi ni stratore incaric Il Dirigente Preposto alla redazione dei
controllo interno e di gestione dei rischi documenti contabili societari
Ing. Anna Francesca Cremascoli Dr. Pietro Santicoli
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KPMG S.p.A.

Revisione e organizzazione contabile
Via Vittor Pisani, 25

20124 MILANO MI

Telefono +39 02 6763.1

Email it-fmauditaly@kpmg.it

PEC kpmgspa@pec.kpmg.it

Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi degli
artt. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e 10 del Regolamento (UE)
n. 537 del 16 aprile 2014

Agli Azionisti della
Mittel S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio consolidato

Giudizio

Abbiamo svolto |a revisione contabile del bilancio consolidato del Gruppo Mittel {nel seguito anche il
“Gruppo”), costituito dalla situazione patrimoniale-finanziaria consolidata al 31 dicembre 2022, dal conto
economico consalidato, dal conto economico complessivo consolidato, dal prospetto delle variazioni di

patrimonio netto consolidato e dal rendiconte finanziario consolidato per I'esercizio chiuso a tale data e
dalle note al bilancio che includono anche la sintesi dei pil significativi principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo Mittel al 31 dicembre 2022, del risultato economico e dei
flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data in conformita agli International Financial Reporting
Standards adottati dal'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del
D.Lgs. 38/05.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). Le
nostre responsabilitd ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nel paragrafo “Responsabilita
della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio consolidato” della presente relazione.
Siamo indipendenti rispetto alla Mittel S.p.A. {nel seguito anche la “Societa” o la “Capogruppc”) in
conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nellordinamento
italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniama di aver acquisito elementi probativi sufficienti e
appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostro giudizio
professionale, sono stati maggiormente significativi nel’'ambito della revisione contabile del bilancio
consalidato dell’esercizio in esame. Tali aspetti sono stati da noi affrontati nell’'ambito della revisione
contabile e nella formazione del nostro giudizio sul bilancio consolidato nel suo complesso; pertanto su
tali aspetti non esprimiamo un giudizio separato.

Societa per aziani
Capilale sogiale
Euro 10415 50000 1 v

Ancona Bari Bergamo Regislro imprese Milano Monza Brianza Lodl
Eclogna Bolzano Brescia ¢ Codice Fiscale N 00709600159
Catania Como Firenze Genova REA Miano N 5128567
Lecce Milano Napoli Novara Partita IVA 00703600159
KPMG S p A & una societa per azioni di dintla italiane e fa parte del Padava Palermo Parma Peiugia VAT number ITOOT09600159
network KPMG di enlita indipenden affiliate a KPMG Inlernational Pescara Roma Torine Treviso Sede legale: Via Vittor Pisani. 25
Limited, societd di dirilto inglese Trieste Varese Vercna 20124 Milang MIITALIA
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Valutazione delle attivita immateriali a vita utile indefinita

Note esplicative ed integrative Sezione 2.3 “Principi contabili adottati daf Gruppo Mittel”: paragrafo

“Attivita immateriali (IAS 38)"

Note esplicative ed integrative “Informazioni sulla situazione patrimoniale — finanziaria consolidata” -
Afttivita non correnti: Sezione 4 “Attivita immateriali”

Aspetto chiave

Procedure di revisione in risposta all’aspetto chiave

Nel bilancio consolidato del Gruppo Mittel chiuso al
31 dicembre 2022 sono iscritte aftivita immateriali a
vita utile indefinita per €109,2 milioni, costituite da
avviamenti e marchi rispettivamente pari ad €96,6
milioni e ad €12,6 milioni.

Le attivita immateriali a vita utile indefinita sono
state allocate dagli Amministratori della
Capogruppo, secondo quanto previsto dall'IFRS 3,
alle seguenti Cash Generating Unit ("CGU"):
Gruppo Zaffiro, IMC S.p.A., Sport Fashion Service
S.r.l.,, Ceramica Cielo S.p.A., Galassia S.r.l. e
Disegno Ceramica S.r.l..

Gli Amministratori hanno svolto i test di impairment
con riferimento ai valori contabili iscritti alla data di
bilancio per identificare eventuali perdite per
riduzioni di valore, determinate dall'eccedenza dei
valori contabili delle CGU, alle quali le attivita
immateriali a vita utile indefinita sono state allocate,
rispetto al valore recuperabile delle stesse. Tale
valore recuperabile & stimato come il maggiore tra il
fair value al netto dei costi di vendita ed il valore
d'uso, determinato con il metodo
dell'attualizzazione dei flussi finanziari futuri attesi.
Lo svolgimento dei test di impairment comporta
valutazioni complesse che richiedono un elevato
grado di giudizio, con particolare riferimento alla
stima:

*  dei flussi finanziari futuri attesi delle CGU, la
cui determinazione deve tener conto dei flussi
di cassa prodotti in passato, dell'landamento
economico generale e del settore di
appartenenza, nonché delle previsioni
formulate dagli Amministratori circa gli
andamenti economici futuri del Gruppo;

*  dei parametri finanziari da utilizzare ai fini
dell'attualizzazione dei flussi finanziari.

Per tali ragioni abbiamo considerato |a valutazione
delle attivita immateriali a vita utile indefinita un
aspetto chiave dell'attivita di revisione.

Le nostre procedure di revisione hanno incluso:

* l'analisi del processo adottato dagli Amministratori
della Capogruppo nella predisposizione del test di
impairment;,

I'analisi del processo di predisposizione dei piani
pluriennali;

* indagini presso la Direzione in merito ai possibili
indicatori di impairment per le CGU rilevanti il cui
valore recuperabile & stato determinato ad una data
antecedente la chiusura dell’esercizio;

* [l'analisi della valutazione degli Amministratori e la
considerazione se ulteriori indicatori avrebbero dovuto
essere considerati sulla base della conoscenza del
business, del contesto operativo, del settore di
riferimento, delle attuali condizioni di mercato e di altre
informazioni ottenute nel corso della revisione;

* |'analisi dei criteri di identificazione delle CGU e la
riconciliazione dei rispettivi valori di carico con il
bilancio;

* l'analisi del fair value al netto dei costi di vendita
ovvero dei flussi di cassa attesi e delle principali
assunzioni utilizzate nella determinazione del valore
d'uso delle CGU;

* ['analisi dell'accuratezza dei calcoli effettuati dalla
Direzione per le CGU soggette a impairment test e la
verifica della loro completezza. Tale attivita é stata
svolta anche con il supporto di specialisti del network
KPMG;

* ['analisi delle tecniche di valutazione, assunzioni e dati
utilizzati per elaborare le stime (e i relativi intervalli)
che riguardano il valore d'uso. Tale attivita é stata
svolta anche con il supporto di specialisti del network
KPMG;

* I'esame dell'appropriatezza dell’analisi di sensitivita e
il suo impatto sui risultati complessivi dei test di
impairment e considerazione se ulteriori analisi di
sensitivitd sarebbero appropriate;

* l'analisi degli eventi occorsi successivamente alla data
di riferimento del bilancio che forniscano elementi
informativi utili alla verifica delle principali assunzioni
adottate per lo svolgimento dei test di impairment,

* I'esame dell'appropriatezza dell'informativa di bilancio
in relazione alle attivita immateriali a vita utile
indefinita e ai test di impairment.
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Valutazione delle rimanenze immobiliari

Note esplicative ed integrative Sezione 2.3 “Principi contabili adottati dal Gruppo Mittel”: paragrafo

“‘Rimanenze (IAS 2), Rimanenze immobiliari”

Note esplicative ed integrative “"Informazioni sulla situazione patrimoniale - finanziaria consolidata” -

Aftivita correnti: Sezione 11 “Rimanenze”

Note esplicative ed integrative “Informazioni sul conto economico consolidato™ Sezione 32 “Variazioni

delle rimanegnze”

Aspetto chiave

Procedure di revisione in risposta all’aspetto chiave

Il Gruppo Mittel ha rilevato nel bilancio consolidato
rimanenze immebiliari che, al 31 dicembre 2022,
ammontano ad €26,0 milioni.

Gli Amministratori hanno determinato il valore netto
di realizzo delle imanenze immobiliari alla data di
chiusura dell'esercizio con il supporto di consulenti
esterni che hanno redatto una perizia per ogni

singola rimanenza immebiliare detenuta dal Gruppo.

In considerazione della significativitd della voce di
bilancie in oggetto e dell'elevato grade di giudizio
insito nel processo di determinazione del valore
netto di realizzo delle rimanenze immobiliari,
abbiamo considerato la valutazione delle rimanenze
immobiliari un aspetto chiave dell'attivita di
revisione.

Le nostre procedure di revisione hanno incluso:

la comprensione del processo di valutazione delle
rimanenze immobiliari, 'esame della configurazione
e della messa in atto dei controlli e lo svolgimento di
procedure per valutare I'efficacia operativa dei
controlli ritenufi rilevanti;

incontri periodici con la Direzione, che rivede il lavoro
svolto e convalida le conclusioni raggiunte nelle
perizie redatte dai consulenti esterni, al fine di
analizzare le metodologie di valutazione e i principali
parametri e assunzioni utilizzati nella stima del valore
delle rimanenze immobiliari;

la verifica dell'accuratezza dei calcoli e degli
algoritmi matematici presenti nelle perizie;

I'esame, su base campionaria, dei dati utilizzati per
lo sviluppo dei flussi di cassa inclusi nelle perizie e
della loro corrispondenza con i dati contabili;

I'esame della ragionevolezza dei dati di
alimentazione dei modelli valutativi, delle
metodologie di valutazione utilizzate e dei tassi di
attualizzazione, anche attraverso il confronto con dati
ed informazioni esterni; tale attivita & stata svolta con
il supporto di specialisti del network KPMG;

I'analisi degli eventi occorsi successivamente alla
data di riferimento del bilancio che forniscano
elementi informativi utili alla valutazione delle
rimanenze immobiliari;

I'esame dell'appropriatezza dell'informativa di
bilancio relativa alle rimanenze immabiliari.

Responsabilita degli Amministratori e del Collegio Sindacale della Mittel S.p.A. per il

bilancio consolidato

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio consolidato che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International Financial Reporting Standards
adottati dal’'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. 38/05 e,
nei termini previsti dalla legge, per quelia parte del controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per
consentire la redazione di un bilancio che non contenga erreri significativi dovuti a frodi 0 a

comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli Amministratori sono responsabili per |a valutazione della capacita del Gruppo di continuare a operare
come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio consolidato, per I'appropriatezza
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dell’'utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.
Gli Amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
consclidato a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della
capogruppo Mittel S.p.A. o per l'interruzione dell’attivita o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

Il Collegio Sindacale ha |la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria del Gruppo.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
consolidato

I nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio consolidato nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali, e
I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si
intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile
svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore
significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non
intenzionali e sonc considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi,
singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori
prese sulla base del bilancio consolidato.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA [talia),
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la
durata della revisione contabile. Inoltre:

* abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio consolidato, dovuti a frodio a
comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in risposta
a tali rischi; abbiamo acquisito elementi prabativi sufficienti e appropriati su cui basare il nostro
giudizio. 1l rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi é pil elevato rispetto al
rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali,
poiché |a frode pud implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali,
rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

* abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile
allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un
giudizio sull'efficacia del controllo interno del Gruppo;

* abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché |la ragionevolezza delle stime
contabili effettuate dagli Amministratori, inclusa la relativa informativa;

* siamo giunti a una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli Amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull'eventuale
esistenza di un’incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi
significativi sulla capacita del Gruppo di continuare a eperare come un’entita in funzionamento. In
presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione nella relazione di
revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a
riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate
sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze
successivi possono comportare che il Gruppo cessi di operare come un'entita in funzionamento;

* abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio consolidato nel suo
complesso, inclusa I'informativa, e se il bilancio consolidato rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione;
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* abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati sulle informazioni finanziarie delle
imprese o delle differenti attivita economiche svolte all'interno del Gruppo per esprimere un giudizio
sul bilancio consolidato. Siamo responsabili della direzione, della supervisione e dello svolgimento
dell'incarico di revisione contabile del Gruppo. Siamo gli unici responsabili del giudizio di revisione
sul bilancio consolidato.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati a un livello appropriato come
richiesto dagli ISA ltalia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per 1a revisione contabile
e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno identificate
nel corso della revisione contabile.

Abbiamo fornito ai responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazione sul fatto che
abbiamo rispettate le norme e i principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento
italianc e abbiamo comunicato loro ogni situazione che possa ragionevolmente avere un effetto sulla
nostra indipendenza e, ove applicabile, le azioni intraprese per eliminare i relativi rischi o le misure di
salvaguardia applicate.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo identificato quelli che sono
stati pit rilevanti nell'ambito della revisione contabile del bilancio consolidato dell'esercizio in esame, che
hanno costituito quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiamo descritto tali aspetti nella relazione di
revisione.

Altre informazioni comunicate ai sensi dell’art. 10 del Regolamento (UE) 537/14

L'Assemblea degli Azionisti della Mittel S.p.A. ci ha conferito in data 24 marzo 2016 l'incarico di revisione
legale del bilancio d’esercizio della Societa e del bilancio consolidato del Gruppo Mittel per gli esercizi
dal 30 settembre 2016 al 31 dicembre 2024.

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi dell'art. 5,
paragrafo 1, del Regolamento (UE) 537/14 e che siamo rimasti indipendenti rispetto alla Societa
nell'esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che il giudizio sul bitancio consolidato espresso nella presente relazione € in linea con
quanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al Collegio Sindacale, nella sua funzione di Comitato
per il controllo interno e |a revisione contabile, predisposta ai sensi dell'art. 11 del citato Regolamento.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato (UE) 2019/815

Gli Amministratori della Mittel S.p.A. sono responsabili per 'applicazione delle disposizioni del
Regolamento Delegato (UE) 2019/815 della Commissione Europea in materia di norme tecniche di
regolamentazione relative alla specificazione del formato elettronico unico di comunicazione (ESEF —
European Single Electronic Format) al bilancio consolidato al 31 dicembre 2022, da includere nella
relazione finanziaria annuale.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) 700B al fine di esprimere un
giudizio sulla conformita del bilancio consolidato alle disposizioni del Regolamento Delegato (UE)
2019/815.

A nostro giudizio, il bilancio consolidato al 31 dicembre 2022 & stato predisposto nel formato XHTML ed
é stato marcato, in tutti gli aspetti significativi, in conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato
(UE) 2019/815.
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Alcune informazioni contenute nelle note al bilancio consolidato quando estratte dal formato XHTML in
un’istanza XBRL, a causa di taluni limiti tecnici potrebbero non essere riprodotte in maniera identica
rispetto alle corrispondenti informazioni visualizzabili nel bilancio consolidato in formato XHTML.

Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10 e dell’art. 123-bis,
comma 4, del D.Lgs. 58/98

Gli Amministratori della Mittel S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla
gestione e della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari del Gruppo Mittel al 31 dicembre
2022, incluse la loro coerenza con il relativo bilancio consolidato e |a loro conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) 720B al fine di esprimere un
giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche informazioni contenute nella
relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell’art. 123-bis, comma 4, del D.Lgs.
58/98, con il bilancio consolidato del Gruppo Mittel al 31 dicembre 2022 e sulla conformita delle stesse
alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni contenute nella relazione
sul governo societario e gli assetti proprietari sopra richiamate sono coerenti con il bilancio consolidato
del Gruppo Mittel al 31 dicembre 2022 e sono redatte in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10, rilasciata sulla
base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto acquisite nel corso
dellattivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Dichiarazione ai sensi dell’art. 4 del Regolamento Consob di attuazione del D.Lgs. 254/16

Gli Amministratori della Mittel S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della dichiarazione
consolidata di carattere non finanziario ai sensi del D.Lgs. 254/16. Abbiamo verificato I'avvenuta
approvazione da parte degli Amministratori della dichiarazione consolidata di carattere non finanziario. Ai
sensi dell’art. 3, comma 10, del D.Lgs. 254/16, tale dichiarazione & oggetto di separata attestazione di
conformita da parte nostra.

Milano, 29 aprile 2023

KPMG\S.p.A.
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Situazione Patrimoniale-Finanziaria (*)

Valori in Euro

Note 31.12.2022 31.12.2021

Attivita non correnti
Attivita immateriali 4 2.130 3.569
Attivita materiali 5 4.568.616 4.252.643

- di cui diritti d'uso IFRS 16 4,235.434 3.852.151
Partecipazioni 6 108.872.976 99.046.525
Crediti finanziari 7 20.359.276 56.606.264
Altre attivita finanziarie 8 10.177.553 10.138.836
Crediti diversi e altre attivita 9 552.919 144.741
Attivita per imposte anticipate 10 6.224.025 6.115.231
Totale Attivita Non Correnti 150.757.495 176.307.809
Attivita correnti
Crediti finanziari 11 56.705.660 32.538.564
Altre Attivita finanziarie - -
Attivita fiscali correnti 12 404.379 303.780
Crediti diversi e altre attivita 13 3.635.211 4.666.143
Disponibilita liguide e mezzi equivalenti 14 13.077.983 23.648.784
Totale Attivita Correnti 73.823.233 61.157.271
Attivita in via di dismissione - -
Totale Attivita 224.580.728 237.465.080
Patrimonio Netto
Capitale 87.907.017 87.907.017
Sovrapprezzo di emissione 53.716.218 53.716.218
Azioni proprie - -
Riserve 66.371.806 71.229.551
Utile (perdita) di esercizio (9.915.828) (4.969.591)
Totale Patrimonio 15 198.079.213 207.883.195
Passivita non correnti
Prestiti obbligazionari 16 - 15.182.956
Debiti finanziari 17 4.323.924 3.988.202

- di cui passivita finanziarie IFRS 16 4.323.924 3.988.202
Altre passivita finanziarie - -
Fondi per il personale 18 996.405 1.141.440
Passivita per imposte differite 19 22.467 22.467
Fondi per rischi ed oneri 20 100.000 185.000
Debiti diversi e altre passivita - -
Totale Passivita Non Correnti 5.442.796 20.520.065
Passivita correnti
Prestiti obbligazionari 21 15.435.091 243.528
Debiti finanziari 22 1.145.870 4.698.392

- di cui passivita finanziarie IFRS 16 245.870 219.856
Altre passivita finanziarie - -
Passivita fiscali correnti - -
Debiti diversi e altre passivita 23 4.477.758 4.119.900
Totale Passivita Correnti 21.058.719 9.061.820
Passivita in via di dismissione - -
Totale Patrimonio Netto e Passivo 224.580.728 237.465.080

(*) Ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006, gli effetti dei rapporti con parti correlate sulla Situazione Patrimoniale-
evi denzi &inanziaria eiportaioanelle paging o
successive e sono descritti, oltre che nel commento alle singole voci di bilancio, nelle note esplicative del presente bilancio a cui si

Finanziari a di

rimanda.

Mittel

S.

p.

A.
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Conto Economico (*)

Valori in Euro

31.12.2022 31.12.2021
Ricavi 24 484.043 480.446
Altri proventi 25 447.348 312.637
Costi per servizi 26 (1.839.546) (1.801.717)
Costi per il personale 27 (2.067.156) (2.641.334)
Altri costi 28 (571.287) (522.123)
Dividendi 29 663.978 -
Utile (Perdite) dalla gestione di attivita finanziarie e partecipazioni 30 136.777 200.000
Ammortamenti e rettifiche di valore su attivita immateriali 31 (356.529) (352.817)
Accantonamenti al fondo rischi 32 - 139.343
Risultato Operativo (3.102.372) (4.185.565)
Proventi finanziari 33 2.694.503 2.032.735
Oneri finanziari 34 (759.346) (2.815.355)
Rettifiche di valore attivita finanziarie e crediti 35 (8.930.207) (276.000)
Rettifiche di valore di partecipazioni 36 (665.000) (500.000)
Risultato ante Imposte (10.762.422) (5.744.185)
Imposte sul reddito 37 846.594 774.594
Utile (perdita) dell'esercizio (9.915.828) (4.969.591)
Utile (Perdita) per azione (in Euro) 38
- Base (0,122) (0,061)
- Diluito (0,122) (0,061)

(*) Ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006, gli effetti dei rapporti con parti correlate sul Conto Economico di Mittel
schema di Cont o echeonelo mi c o
commento alle singole voci di bilancio, nelle note esplicative del presente bilancio a cui si rimanda.

S.p. A. sono evidenziati nell 6apposito
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Conto Economico complessivo

Utile/(Perdita) dell'esercizio (A)

Note

01.01.2022
31.12.2022

01.01.2021
31.12.2021

(9.915.828)

(4.969.591)

Altri Utili/(Perdite) complessivi che non saranno successivamente

riclassificati nell'utile / (perdita) d'esercizio:
Utili/(perdite) da rimisurazione dei piani a benefici definiti
Effetto fiscale relativo agli altri Utili/(perdite)

111.846

32.972

Totale Altri Utili/(Perdite) complessivi che non saranno successivamente
riclassificati nell'utile / (perdita) d'esercizio, al netto dell'effetto fiscale (B.1)

111.846

32.972

Altri Utili/(Perdite) complessivi che saranno successivamente riclassificati

nell'utile / (perdita) d'esercizio:

Utili/ (Perdite) dalla rideterminazione di attivita finanziarie

Utili/(Perdite) per la cessione di attivita finanziarie

Rilascio a conto economico di perdite per fair value impairment di attivita

finanziarie

Effetto fiscale relativo agli Atri Utili/(Perdite)

15

15

15
15

Totale Altri Utili/(Perdite) complessivi che saranno successivamente
riclassificati nell'utile / (perdita) d'esercizio, al netto dell'effetto fiscale (B.2)

Totale Altri Utili/(Perdite) complessivi, al netto dell'effetto fiscale (B) = (B.1) +

(B.2)

111.846

32.972

Totale Utile/(Perdita) complessiva (A) + (B)

(9.803.982)

(4.936.619)
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Prospetto delle variazioni di patri monio Betto
Valori in euro
Riserva da
rimisurazione Riserva da
Azioni Riserve di Riserve di  piani a benefici attivita
Capitale proprie capitale risultato definiti finanziarie Totale
Saldo al 1 gennaio 2021 87.907.017 - 53.716.218 71.381.663 (185.084) - 212.819.814
Aumento di capitale - - - - - - -
Operazioni di fusione - - - - - - -
Operazione di cessione di azioni proprie - - - - - - -
Acquisto azioni proprie - - - - - - -
Altri movimenti - - - - - - -
Dividendi distribuiti - - - - - - -
Totale Utile/(Perdita) complessiva - (4.969.591) 32.972 - (4.936.619)
Saldo al 31 dicembre 2021 87.907.017 - 53.716.218 66.412.072 (152.112) - 207.883.195
Saldo al 1 gennaio 2022 87.907.017 - 53.716.218 66.412.072 (152.112) - 207.883.195
Aumento di capitale - - - - - - -
Operazioni di fusione - - - - - - -
Operazione di cessione di azioni proprie - - - - - - -
Acquisto azioni proprie - - - - - - -
Altri movimenti - - - - - - -
Dividendi distribuiti - - - - - - -
Totale Utile/(Perdita) complessiva - - - (9.915.828) 111.846 - (9.803.982)
Saldo al 31 dicembre 2022 87.907.017 - 53.716.218 56.496.244 (40.266) - 198.079.213
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Rendiconto Finanziario

Valori in euro Note 31.12.2022 31.12.2021
ATTIVITA' OPERATIVA
Risultato netto dell'esercizio (9.915.828) (4.969.591)
Rettifiche per riconciliare il risultato netto con i flussi monetari generati (utilizzati) dall'attivita operativa:
Imposte correnti (737.800) (763.752)
Imposte differite (108.794) (10.842)
Ammortamenti materiali 353.590 348.491
Ammortamenti immateriali 2.939 4.326
Dividendi ricevuti (663.978) -
Proventi finanziari (2.694.503) (2.032.735)
Oneri finanziari 759.346 2.815.355
Accantonamenti a fondi per rischi ed oneri - (139.343)
Accantonamenti per trattamento di fine rapporto 94.262 163.904
Svalutazioni (riprese di valore) su crediti 9.061.341 353.470
(Plusvalenze) Minusvalenze da cessioni di partecipazioni e attivita finanziarie (136.777) (200.000)
Svalutazioni (riprese di valore) su attivita finanziarie (131.134) (77.470)
Svalutazioni (riprese di valore) su partecipazioni 665.000 500.000
Flussi di cassa dell'attivita operativa prima delle variazioni di capitale circolante (3.452.336) (4.008.187)
(Incremento)/Decremento nei crediti diversi e nelle altre attivita correnti 1.258.114 3.928.115
Incremento/(Decremento) nei debiti diversi e nelle altre passivita correnti 354.002 (623.437)
Disponibilita liquide generate (assorbite) dall'attivita operativa (1.840.220) (703.509)
Utilizzi di accantonamenti per rischi ed oneri (83.159) -
Liquidazioni del trattamento di fine rapporto (123.595) (102.914)
(A) FLUSSO DI CASSA GENERATO (ASSORBITO) DALL'ATTIVITA' OPERATIVA (2.046.974) (806.423)
ATTIVITA' DI INVESTIMENTO
Dividendi ricevuti su partecipazioni 303.478 -
Investimenti in:
Partecipazioni (505.000) -
Attivita materiali e immateriali (compresi diritti d'uso IFRS 16) (671.063) (5.730)
Realizzo dalla dismissione di:
Partecipazioni 120.562 1.887.000
Altre attivita finanziarie 108.631 336.585
(Incremento) decremento dei crediti finanziari (6.607.400) (5.776.224)
Interessi percepiti 2.694.503 2.032.735
(B) FLUSSO DI CASSA NETTO GENERATO (ASSORBITO) PER LE ATTIVITA' DI INVESTIMENTO (4.556.288) (1.525.634)
ATTIVITA' FINANZIARIA
Incremento (decremento) dei debiti verso banche ed altri finanziatori (3.216.800) 4.244.676
Emissione (rimborso) prestiti obbligazionari - (64.471.895)
Interessi corrisposti (750.739) (2.815.355)
(C) FLUSSO DI CASSA NETTO GENERATO (ASSORBITO) PER LE ATTIVITA' FINANZIARIE (3.967.539) (63.042.574)
INCREMENTO / (DECREMENTO) NETTO DELLE DISPONIBILITA' LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI (D = A+B+C) (10.570.801) (65.374.631)
DISPONIBILITA' LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO (E) 23.648.784 89.023.415
DISPONIBILITA' LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI ALLA FINE DELL'ESERCIZIO (F= D+ E) 13.077.983 23.648.784
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Situazione patrimoniale i finanziaria ai sensi della delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006

Valori in Euro

di cui parti % di di cui parti % di
Note 31.12.2022  correlate incidenza 31.12.2021 correlate incidenza
Attivita non correnti
Attivita immateriali 4 2.130 3.569
Attivita materiali 5 4.568.616 4.252.643
- di cui diritti d'uso IFRS 16 4.235.434 3.852.151
Partecipazioni 6 108.872.976 99.046.525
Crediti finanziari 7 20.359.276 4.523.225 22,2% 56.606.264 32.673.725 57,7%
Altre attivita finanziarie 8 10.177.553 10.138.836
Crediti diversi e altre attivita 9 552.919 144.741
Attivita per imposte anticipate 10 6.224.025 6.115.231
Totale Attivita Non Correnti 150.757.495  4.523.225 3,0% 176.307.809 32.673.725 18,5%
Attivita correnti
Crediti finanziari 11 56.705.660 56.705.660 100,0% 32.538.564 30.576.043 94,0%
Altre Attivita finanziarie - -
Attivita fiscali correnti 12 404.379 303.780
Crediti diversi e altre attivita 13 3.635.211 3.111.395 85,6% 4.666.143 3.720.785 79,7%
Disponibilita liguide e mezzi equivalenti 14 13.077.983 23.648.784
Totale Attivita Correnti 73.823.233 59.817.055 81,0% 61.157.271 34.296.828 56,1%
Attivita in via di dismissione - -
Totale Attivita 224.580.728  64.340.280 28,6% 237.465.080 66.970.553 28,2%
Patrimonio Netto
Capitale 87.907.017 87.907.017
Sovrapprezzo di emissione 53.716.218 53.716.218
Azioni proprie - -
Riserve 66.371.806 71.229.551
Utile (perdita) di esercizio (9.915.828) (4.969.591)
Totale Patrimonio Netto 15 198.079.213 207.883.195
Passivita non correnti
Prestiti obbligazionari 16 - 15.182.956
Debiti finanziari 17 4.323.924 3.988.202
- di cui passivita finanziarie IFRS 16 4.323.924 3.988.202
Altre passivita finanziarie - -
Fondi per il personale 18 996.405 1.141.440
Passivita per imposte differite 19 22.467 22.467
Fondi per rischi ed oneri 20 100.000 185.000
Debiti diversi e altre passivita - -
Totale Passivita Non Correnti 5.442.796 20.520.065
Passivita correnti
Prestiti obbligazionari 21 15.435.091 243.528
Debiti finanziari 22 1.145.870 900.000 78,5% 4.698.392 4.478.536 95,3%
- di cui passivita finanziarie IFRS 16 245.870 219.856
Altre passivita finanziarie - -
Passivita fiscali correnti 23 - -
Debiti diversi e altre passivita 24 4.477.758  2.222.735 49,6% 4.119.900 2.242.658 54,4%
Totale Passivita Correnti 21.058.719 3.122.735 14,8% 9.061.820 6.721.194 74,2%
Passivita in via di dismissione - -
Totale Patrimonio Netto e Passivo 224.580.728 3.122.735 14% 237.465.080 6.721.194 2,8%
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Conto economico ai sensi della delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006

Valori in Euro

di cui parti % di di cui parti % di

31.12.2022  correlate incidenza 31.12.2021  correlate  incidenza
Ricavi 25 484.043 484.043 100,0% 480.446 480.446 100,0%
Altri proventi 26 447.348 314.060 70,2% 312.637 255.823 81,8%
Costi per servizi 27 (1.839.546)  (800.880) 43,5% (1.801.717) (800.880) 44,5%
Costi per il personale 28 (2.067.156)  (352.234) 17,0% (2.641.334) (1.017.828) 38,5%
Altri costi 29 (571.287) (522.123)
Dividendi 663.978 663.978 100,0% -
Utile (Perdite) dalla gestione di attivita finanziarie e partecipazioni 30 136.777 120.563 88,1% 200.000
Ammortamenti e rettifiche di valore su attivita immateriali 31 (356.529) (352.817)
Accantonamenti al fondo rischi 32 - 139.343
Risultato Operativo (3.102.372) (4.185.565)
Proventi finanziari 33 2.694.503 1.371.250 50,9% 2.032.735 1.024.392 50,4%
Oneri finanziari 34 (759.346) (25.560) 3,4% (2.815.355) (40.199) 1,4%
Rettifiche di valore attivita finanziarie e crediti 35 (8.930.207) (276.000)
Rettifiche di valore di partecipazioni 36 (665.000) (500.000)
Risultato ante Imposte (10.762.422) (5.744.185)
Imposte sul reddito 37 846.594 774.594
Utile (perdita) dell'esercizio (9.915.828) (4.969.591)
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Note esplicative ed integrative

1. Informazioni generali

MittelS. p. A. (nel seguito anche | a ASociet”™o) una soci

del Registro delle Imprese di Milano.

E6 | a societ”™ Capogruppo che detiene, di r eholdirgnheqnotee

di partecipazione al capitale nelle societa dei settori di attivita in cui opera Mittel S.p.A..

Léindirizzo della sedei Milamgale =~ in Via Borromei, 5
Le principali attivita della societa e delle sue controllate sono indicate nella sezione descrittiva della Relazione
sulla Gestione.

Il presente bilancio separato € espresso in Euro.

Mittel S.p.A., in qualita di Capogruppo, ha inoltre predisposto il bilancio consolidato di Mittel S.p.A. al 31
dicembre 2022.

2. Forma e contenuto del bilancio

1 bilancio separato dobéesercizio =~ «cost i {inanziada, Coatd

Economico, Conto Economico complessivo, Rendiconto Finanziario e Variazioni del patrimonio netto), corredati

delle note esplicative. Il conto economico € stato predisposto in linea con i contenuti minimi previsti dallo IAS 1

T Presentazione del bilancio i con destinazione dei costi per natura; la Situazione Patrimoniale -Finanziaria &

stata redatta secondo lo schema che evidenzia la ripartizion e  d i attivit?” e passi

rendiconto finanziario é stato redatto secondo il metodo indiretto.

Il bilancio separato al 31 dicembre 2022 ¢ stato predisposto nel rispetto dei Principi Contabili Internazionali

(Al FRSO) alémesseindti onal Accounting Standards Board
dicembre 2022, nonc h® dei provvedi ment. i emanat.i in attuazi

Financial Reporting Interpretations Commit t ee (Al FRI C0), precedentemente
Committee (ASI CO).

Il bilancio & stato redatto sulla base del principio generale del costo storico, modificato come richiesto per la
valutazione di alcuni strumenti finanziari. Gli Amministratori, hanno valutato che non sussistono significative
incertezze, come definite dal paragrafo 25 del principio IAS 1, sulla continuita aziendale.

In particolare, tenuto conto degli indicatori patrimoniali, economici, di liquidita e delle specifiche aree di business
in cui |l a Societ”™ e | O6intero Gruppo operano, S i roi
sebbene non stimabili in maniera attendibile) di poter escludere di essere in condizioni di significativa incertezza
relativa ad eventi o condizioni che possano comportare l'insorgere di seri dubbi sulla capacita dell'impresa di
continuare a operare come un'entita in funzionamento.

Alla luce di quanto sopra esposto, gli Amministratori confermano la ragionevole aspettativa che la Societa ed il
Gruppo continueranno con la loro esistenza operativa in un futuro prevedibile e che, di conseguenza, il bilancio
separato al 31 dicembre 2022 é stato predisposto in questa prospettiva di continuita aziendale.

Per ulteriori considerazioni sulla forma e il contenuto del bilancio, si rimanda, laddove applicabile, anche a
guanto evidenziato nella corrispondente sezione del bilancio consolidato.

Il formato elettronico unico di comunicazione per la redazione le relazioni finanziarie annuali

Si segnala che in base alla Direttiva 2004/ 109/ CE
2019/ 815, ~ previsto il 6voablbdriigomopbeirl iglrii egnuiotttagnt n
Europea di redigere le relazioni finanziarie annuali nel formato XHTML e di marcare i bilanci consolidati IFRS
utilizzando il linguaggio di marcatura (detto anche di taggatura) XBRL, sulla base del formato elettronico unico
di comunicazione ESEF (European Single Electronic Format), approvato da ESMA. La Relazione Finanziaria
Annuale del Gruppo che é stata predisposta in formato XHTML, include sia il bilancio consolidato sia il bilancio
separato della Capogruppo, ma solo gli schemi del bilancio consolidato sono stati oggetto di taggatura sulla
base delle informazioni minime richieste dal Regolamento per il 2022. La stessa & consultabile sul sito internet
di Mittel S.p.A. https://www.mittel.it.

3. Principi contabili significativi adottati dalla capogruppo
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Attivita immateriali (IAS 38)

Le attivita immateriali sono attivita non monetarie, identificabili e prive di consistenza fisica, possedute per
essere utilizzate in un periodo pluriennale o indefinito. Sono iscritte al costo, rettificato per eventuali oneri

accessori solo se e probabile c h e i futuri benefi ci economi ci attribui
del Il 6attivit”™ stessa pu, essere determinato attendibil
rilevato a conto economiocosternte.l | 6esercizio in cui =~ st

Il costo delle immobilizzazioni immateriali a vita utile definita & ammortizzato a quote costanti sulla base della
relativa vita utile.

Qualora la wvita wutile sia indefinita non si pra@xz ede
del |l 6adeguatezza del val ore di iscrizione delle i mmob,]
sviluppato internamente ed acquisito da terzi sono amm

ed entrata in funzione delle applicazioni in base alla relativa vita utile. Ad ogni chiusura di bilancio, in presenza

di evidenze di perdite di valore, si procede alla stima del valore di recupero dell'attivita.

Léammontare della perdita, rilewvahbpaatcantb eaboaoeicont
il valore recuperabile.

Un'immobilizzazione immateriale & eliminata dallo stato patrimoniale al momento della dismissione e qualora

non siano attesi benefici economici futuri.

| costi di sviluppo si riferiscono a progetti di innovazione su nuovi prodotti e sono iscritti fra le attivita nel rispetto
delle considerazioni previste dallo IAS 38, ossia:

- dimostrabilita della fattibilita tecnica dei prodotti;

- intenzione da parte della Societa di completare il progetto di sviluppo;

- determinazione attendibile dei costi sostenuti per il progetto;

- recuperabilita dei valori iscritti attraverso benefici economici futuri attesi dal risultato del progetto di sviluppo.

Si segnala che tale voce include attivita immateriali in corso di completamento da ammortizzare a partire
dall éesercizio in cui avr”™ inizio la loro vita utile.

Attivita materiali (IAS 16)

Le immobilizzazioni materiali sono inizialmente iscritte al costo che comprende, oltre al prezzo di acquisto, tutti

gl i eventual. oner.i accessori direttamente imputabild.i
Le spese di manutenzione straordinaria che comportano un incremento dei benefici economici futuri, vengono
imputate ad incremento del valore dei cespiti, mentre gli altri costi di manutenzione ordinaria sono rilevati a

conto economico.

Le attivita materiali comprendono gli immobili strumentali, gli impianti, i mobili e gli arredi e le attrezzature di
qualsiasi tipo.

Si tratta di attivita materiali detenute per essere utilizzate nella produzione o nella fornitura di beni e servizi, per
essere affittate a terzi, o per scopi amministrativi e che si ritiene di utilizzare per piu di un periodo.

Le immobilizzazioni materiali sono valutate al costo, dedotti eventuali ammortamenti accumulati e le perdite di
valore.

Le immobilizzazioni sono sistematicamente ammortizzate lungo la loro vita utile, adottando come criterio di
ammortamento il metodo a quote costanti.

Le aliquote di ammortamento utilizzate dalla societad sono le seguenti:
- Fabbricati 3,0%

- Automezzi 25,00%

- Mobili e arredi 12,00%

- Macchine elettroniche 33,33%

- Attrezzature 15,00%.

| terreni non sono assoggettati ad ammortamento in quanto ritenuti a vita utile indefinita.

| costi capitalizzabili per migliorie su beni di terzi in affitto sono attribuiti alle classi di cespiti cui si riferiscono e

ammortizzati al minore tra | a durata residua del contr
cui la miglioria € relativa. Ad ogni chiusura di bilancio deve essere verificata la presenza di eventuali segnali di
impairment, ovvero di indicazioni che dimostrino che unobatt
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In caso di presenza dei segnali suddetti, si procede al confronto tra il valore di carico del cespite ed il suo valore

di recupero, pari al maggiore tra il fair value, al netto degli eventual. costi di
del bene, inteso come il valore attuale dei flussi futuri originati dal cespite. Le eventuali rettifiche vengono rilevate

a conto economico. Qualora vengano meno i motivi che hanno portato alla rilevazione della perdita, si da luogo

ad una ripresa di valore, che non puo,alseaigpdeglianmmertaindnti val or
calcolati in assenza di precedenti perdite di valore.

Un'immobilizzazione materiale & eliminata dallo stato patrimoniale al momento della dismissione.

Gli utili e le perdite derivanti da cessioni o dismissioni di cespiti sono determinati come differenza fra il ricavo di
vendita e il valore netto contabile dellbdattivit”™ e so

Le migliorie su beni di terzi sono classificate nelle immobilizzazioni materiali, coerentemente con la natura del
costo sostenuto. Il periodo di ammortamento corrispond:
materiale e la durata residua del contratto di locazione.

Leasing (IFRS 16)

La Societ”™ ha in esser e immabiliiveicolioeattre ativith minop éi proptiefawitterzi. li z z o
termini di locazione sono negoziati individualmente e contengono una vasta gamma di termini e condizioni
differenti.

A partire dal 1 gennaio 2019, a seguito della prima applicazione del IFRS 16, la Societa riconosce per tutti i
contratti di leasing, a eccezione di quelli a breve termine (i.e. contratti di locazione con durata inferiore o uguale

a 12 mesi e che non contengono un‘opzione di acquisto) e di quelli con attivita a modesto valore (cioé aventi un

valore unitario inferiore a Euro 5 migliaia), un diritto d'uso alla data di inizio del leasing, che corrisponde alla

data in cui l'attivitd sottostante & disponibile per I'uso. | canoni di locazione relativi a contratti a breve termine e

a basso valore sono rilevati come costi a conto economico a quote costanti lungo la durata del leasing.

| diritti d'uso sono valutati al costo, al netto degli ammortamenti accumulati e delle perdite di valore (impairment
losses) e rettificati a seguito di ogni rimisurazione delle passivita del leasing. Il valore assegnato ai diritti d'uso
corrisponde all'ammontare delle passivita di leasing rilevate, oltre ai costi diretti iniziali sostenuti, ai canoni di
leasing regolati alla data di inizio contratto o precedentemente, ai costi di ripristino, al netto di eventuali incentivi
di leasing ricevuti. | costi di ripristino, riconoscibili in rari casi, sono normalmente afferenti uffici, per i quali
potrebbe essere previsto contrattualmente il ripristino allo statoor i gi nar i o al termine dell
La Societa stima il fair value dell'obbligazione di ripristino in base all'accordo con il locatore o a valutazioni
periziali ottenute da terzi. Il valore attualizzato della passivita cosi determinata incrementa il diritto d'uso del
bene sottostante, con contropartita il riconoscimento di un fondo dedicato. A meno che la Societa non sia
ragionevolmente certo di ottenere la proprieta del bene locato alla fine della durata del leasing, i diritti d'uso
sono ammortizzati a quote costanti sulla base della vita utile stimata o della durata del contratto, se inferiore.

La passivit”™ finanziaria per leasing =~ —rilevata alla d
valore attuale dei canoni di leasing da corrispondere nel corso della durata del contratto, scontati utilizzando
tassi di interesse marginali (Incremental borrowingrate-6 | BR6) , quando il tasso di i nt

di leasing non é facilmente determinabile. | pagamenti variabili di leasing rimangono contabilizzati a conto
economico come costo di competenza del periodo.
Dopo la data di inizio, 'ammontare delle passivita per contratti di locazione aumenta per riflettere la maturazione
degli interessi e diminuisce per riflettere i pagamenti effettuati. Ogni pagamento di leasing é ripartito tra rimborso
della quota capitale della passivita e costo finanziario. Il costo finanziario € imputato a conto economico lungo
la durata del contratto, per riflettere un tasso di interesse costante sul debito residuo della passivita, per ciascun
periodo.
In caso di accordi di sub-locazione e di modifica del contratto di locazione, si applicano le regole richieste dal
IFRS16-6 Leasesd.
'l principio | FRS 16 r i ed assudzoni ¢héppsséne influanzae lavatumziodedelst i me
diritto d'uso e della passivita finanziaria per leasing, incluse la determinazione di:

1 contratti in ambito di applicazione delle nuove regole per la misurazione di attivita/passivita con metodo

finanziario;
1 la durata del leasing;
1 tasso diinteresse utilizzato per l'attualizzazione dei futuri canoni di leasing.

I contratti sono inclusi o esclusi dall applicazione d
singolo accordo e in linea con le regole previste dai principi IFRS.

La durata del lease € calcolata considerando il periodo non annullabile del leasing, insieme ai periodi coperti da

un' opzione di estensione dell daccordo se =~ ragionevol
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coperto da un'opzione di risoluzione del contratto di locazione, se €& ragionevolmente certo non essere
esercitato. La Societa valuta se sia ragionevolmente certo esercitare 0 meno le opzioni di estensione o di
risoluzione tenendo conto di tutti i fattori rilevanti che creano un incentivo economico afferente tali decisioni. La
valutazione iniziale viene riesaminata se si verifica un evento significativo o un cambiamento delle caratteristiche
che influiscono sulla valutazione stessa e che siano sotto il controllo della Societa.

| tassi di interesse marginale definiti dalla Societa sono rivisti su base ricorrente e applicati a tutti i contratti aventi
caratteristiche simili, che sono stati considerati come un unico portafoglio di contratti. | tassi sono determinati a
partire dal tasso effettivo medio di indebitamento della Societa, opportunamente rettificato in base a quanto
richiesto dalle nuove regole contabili, per simulare un teorico tasso marginale di interesse marginale coerente

con i contratti oggetto di valutazione. GIi el ement i m
tasso sono il credit-risk spread osservabile sul mercato e la diversa durata dei contratti di locazione. | tassi di

interesse esplicitati all dinterno degli accordi di | ea
Gli incentivi per il leasing ricevuti entro e non oltre la data diinizode | | 6 accordo sono i mputat.

del valore del diritto d'uso; il valore corrispondente riflette il denaro gia ricevuto al netto del credito da incassare.
Gli incentivi per il leasing concordati durante la durata del contratto sono considerati come modifiche del
contratto originale misurato alla data della modifica, con un conseguente impatto di pari valore sul valore sia del
diritto d'uso sia della passivita per leasing.

Valutazione iniziale:
Alla data di decorrenza il locatario deve valutare al costo l'attivitd consistente nel diritto di utilizzo che
comprende:

1 limporto della valutazione iniziale della passivita del leasing, di cui in seguito;

9 i pagamenti dovuti per il leasing effettuati alla data o prima della data di decorrenza al netto degli
incentivi al leasing ricevuti;
i costi iniziali diretti sostenuti dal locatario; e
la stima dei costi che il locatario dovra sostenere per smantellare e rimuovere l'attivita e ripristinare il
sito o l'attivita nelle condizioni previste dalle condizioni del leasing, a meno che tali costi siano sostenuti
per la produzione delle rimanenze. L'obbligazione relativa ai predetti costi sorge in capo al locatario alla
data di decorrenza o in conseguenza dell'utilizzo dell'attivita sottostante durante un determinato periodo
e sono rilevate come fondo spese di cui allo IAS 37.

f
f

Valutazione iniziale della passivita del leasing:
Alla data di decorrenza il locatario deve valutare la passivita del leasing al valore attuale dei pagamenti dovuti
non versati a tale data. | pagamenti dovuti devono essere attualizzati utilizzando il tasso di interesse implicito
del leasing, se & possibile determinarlo facilmente. Se non ¢ possibile, il locatario deve utilizzare il suo tasso di
finanziamento marginale.
Alla data di decorrenza i pagamenti dovuti comprendono i:
1 pagamenti fissi, al netto di eventuali incentivi al leasing da ricevere;
1 pagamenti variabili in base a indice o tasso, stimati inizialmente con indice o tasso alla data di
decorrenza;
gli importi che si prevede il locatario dovra pagare a titolo di garanzie del valore residuo;
il prezzo di esercizio dell'opzione di acquisto, se il locatario ha la ragionevole certezza di esercitare
l'opzione; e
1 i pagamenti di penalita di risoluzione del leasing, se la durata del leasing tiene conto dell'esercizio da
parte del locatario dell'opzione di risoluzione del leasing.

f
f

Valutazioni successive:

Dopo | a data di decorrenza il |l ocatario valutare | '"att
costo. In base al modello del costo il locatario deve ammortizzare come da IAS 16 (e, se del caso, svalutare ai

sensi dell o I AS 36) il diritto dbdéuso, rettificato per
leasing.

Léammortament o = allaaitaatideldel beae, nelpresuppesto di riscattare il bene; altrimenti, se

anteriore, al termine della durata del leasing.
Valutazione successiva della passivita del leasing
Dopo la data di decorrenza il locatario deve valutare la passivita del leasing:
1 aumentando il valore contabile del debito per tener conto degli interessi sulla passivita del leasing
calcolati al tasso di attualizzazione;
1 diminuendo il valore contabile del debito per tener conto dei pagamenti dovuti effettuati;
1 rideterminando il valore contabile per tener conto di eventuali nuove valutazioni o modifiche del leasing.

Rideterminazione della passivita del leasing
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Dopo la data di decorrenza, la passivita del leasing € rideterminata per tener conto delle modifiche apportate ai
pagamenti dovuti per il leasing, in caso di modifica di:

a. ladurata del leasing;

b. la valutazione di un'opzione di acquisto dell'attivita;

c. gli importi che si prevede di pagare nel quadro di una garanzia sul valore residuo;

d. ifuturi pagamenti dovuti derivanti da variazione di indici o tasso usati come parametri.
In tutti i casi, si rileva I'importo come rettifica dell'attivita consistente nel diritto di utilizzo. Tuttavia, se il valore
contabile dell'attivita consistente nel diritto di utilizzo é ridotto a zero e vi & un'ulteriore riduzione della valutazione
della passivita del leasing, il locatario deve inviare a conto economico qualsiasi importo residuo della
rideterminazione.
Tuttavia, nei casi a) e b), il locatario ridetermina il tasso di attualizzazione sulla base del nuovo profilo dei flussi
di cassa per la restante durata del leasing, se tale tasso pud essere facilmente determinato o il tasso di
finanziamento marginale del locatario alla data della rideterminazione.
Nei casi c) e d), il locatario ridetermina i pagamenti dovuti per la restante durata del leasing usando lo stesso
tasso di attualizzazione applicato inizialmente, a meno che la modifica dei pagamenti dovuti derivi da una
variazione di tassi variabili. In tal caso, il locatario deve utilizzare un tasso di attualizzazione rivisto che tiene
conto delle variazioni del tasso di interesse.

Partecipazioni in imprese controllate e collegate (IFRS 10, IAS 27 e IAS 28)

Le partecipazioni in imprese controllate e collegate sono iscritte al costo rettificato in presenza di perdite di

val ore. La differenza positiva, emergente all béatto dell
netto a valori correnti della partecipata di competenza della societa &, pertanto, inclusa nel valore di carico della
partecipazione.

Le partecipazioni in imprese controllate e collegate sono sottoposte ogni anno, o se necessario piu
frequentemente, a verifica circa eventuali perdite di valore. Qualora esistano evidenze che tali partecipazioni

abbiano subito una perdita di valore, la stessa e rilevata nel conto economico come svalutazione.

Ne l caso in cui | 6eventual e quota di pertinenza dell a
contabile della parteci ppdzigooneo, |edilna esnwcioente” dab brii as plonad
il valore della partecipazione e la quota delle ulteriori perdite e rilevata come fondo nel passivo.

Qualora, successivamente, la perdita di valore venga meno o siriduca, € rilevato a conto economico un ripristino

di valore nei limiti del costo.

Attivita finanziarie (IAS 32 e IFRS 9)

Al momento della rilevazione iniziale, undattivit”™ fin
0) attivita misurate al costo ammortizzatoi iHol d t o Col l ect 0o
(ii) attivita misurate al fair value con imputazione a patrimonionettoi A Hol d t o Codidfilect &
(iii) attivita misurate al fair value con imputazione a conto economicoi A Tr adi ng/ Ot her 0o

La classificazione operata dalla Societa si basa sul modello dibusinessdel | 6enti t”™ per |l a ges

finanziarie e sulle caratteristiche relative ai flussi

Con riferimento al modello di business, lo stesso viene determinato dalla Societa ai fini contabili, al fine di
riflettere il modo in cui le attivita finanziarie sono effettivamente gestite per perseguire gli obiettivi aziendali.

Per quanto riguarda le caratteristiche dei cash flow contrattuali, queste sono verificate mediante il Test SPPI
(ASolely Payments of Principal and | ) inteodotosdal nuovo Prindip@ pr i n
contabile I FRS 9 al fine di veri ficare sne fiucnobnattrtaitvtio b
concessione del creditodo e quindi i flussi finanziari
capitale e interessi maturati sull'importo del capitale da restituire.
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Crediti (attivita valutate al costo ammortizzato)

Un credito deve essere valutato al costo ammortizzato se sono soddisfatte entrambe le seguenti condizioni e
non e designato al FVTPL:

T léattivit”™ finanziaria =~ posseduta nelldéambito di
attivita finanziarie finalizzato alla raccolta dei relativi flussi finanziari contrattuali; e

T i termini contrattual. dell 6attivit”™ finanziaria pt
uni camente da pagamenti del dodplicapitle darestitutlee! | 6i nt er e s

La rilevazione iniziale dei crediti avviene nel momento in cui si acquisisce un diritto a ricevere il pagamento delle

somme contrattual mente pattuite, e quindi al mmgide nt o d
con il fair value del | 6attivit"™, pari nor mal ment e all 6ammont ar
direttamente riconducibili al singolo strumento e dete
in un momento successivo. | crediti commerciali senza una significativa componente di finanziamento sono

val ut at i inizial mente al prezzo dell doperazione, i n de
value.

Dopo la rilevazione iniziale, i crediti sono valutati al costo ammortizzato, pari al valore di prima iscrizione, al
netto dei ri mbor si di capital e, aumentato o diminuito
calcolato con il metodo del tasso di interesse effettivo.

Il tasso di interesse effettivo & il tasso che eguaglia il valore attuale dei flussi futuri del credito, per capitale ed
interessi, all éammontare erogato comprensivo dei costi

Il costo ammortizzato viene diminuito delle perdite per riduzione di valore. Gli interessi attivi, gli utili e le perdite
su cambi e |l e perdite per riduzione di valore sono ril
utili o perdite da eliminazione contabile.

| crediti vengono cancellati dall é6attivo solo se (i) i diritti contr q
finanziarie scadono o (ii) la Societa trasferisce tutti i rischi e i benefici connessi con le attivita finanziarie.

Qualora non sia possibile accertare il sostanziale trasferimento dei rischi e benefici, i crediti sono cancellati nel

caso in cui non sia mantenuto alcun tipo di controllo sugli stessi. In caso contrario, la conservazione, anche in

parte, di tale controllo comporta il mantenimento nel bilancio dei crediti in misura pari al coinvolgimento residuo
(continuing involvement). Il valore del coinvolgimento residuo nei crediti trasferiti corrisponde alla misura in cui

la Societa e esposta alla variazione del valore dei crediti stessi.

| crediti, a seconda della natura e della scadenza, sono classificati nelle seguenti voci:
- crediti finanziari;
- crediti diversi e altre attivita.

Ove al momento dell édiscrizione, | 6esigi bil i tsuccebsvb, cr ed
gl i stessi sono classificati nell 6attivo finon corrent e
classificatdi nell éattivo ficorrenteod.
Altre attivita finanziarie 7 attivita valutate al FVOCI
Undattivit”™ f i reaalutaiaal FVOLI se snosoddisfateemtrambe le seguenti condizioni e non
e designata al FVTPL:
T I6attivit”™ finanziaria  posseduta nell dambito di
mediante la raccolta dei flussi finanziari contrattuali che mediante la vendita delle attivita finanziarie; e
T i termini contrattual. del l 6attivit”™ finanziaria pt
uni camente da pagamenti del capitale attutleel | 6i nt er es

Al momento della rilevazione iniziale di un titolo di capitale non detenuto per finalita di trading, la Societa puo
compiere la scelta irrevocabile di presentare le variazioni successive del fair value nelle altre componenti del
conto economico complessivo. Tale scelta viene effettuata per ciascun investimento.

Léiscrizione iniziale dell 6atti vi t Lavdlutaniene inizialeravvianeav vi e n
fair val ue, cui vengono aggiuntittiri basthi |l delallddpeqai
finanziaria.

La valutazione successiva di tale categoria di attivita finanziarie avviene al fair value:
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T per i titoli di debito, gli interessi atti wtlieleal col

perdite su cambi e |l e perdite per riduzione di wvalo
utili e perdite netti sono rilevati nelle altre componenti del conto economico complessivo. Al momento
del | 6el i mi n &agliutilirode perditeaccarbulale nelle altre componenti del conto economico
complessivo sono riclassificati nelldutile/ (perdite
T per i titoldi di capitale, i dividendi sono riol evat
chiaramente un recupero di parte del costo dell din
nell e altre component.i del conto economico compl ess
del |l 6esercizio

Per la determinazione del fair value si distinguono tre livelli di gerarchia:

1) Quotazione di un mercato attivo, non rettificata. Per mercato attivo si intende quello ove le quotazioni,
che riflettono normali operazioni di mercato, sono prontamente e regolarmente disponibili tramite Borse,
Mediatori, Intermediari, Societa del settore, Servizi di quotazione o enti autorizzati ed esprimano il
prezzo di effettive, adeguate, continue e regolari operazioni di mercato verificatesi in un normale periodo
di riferimento.

2) La rilevazione del fair value attraverso componenti osservabili direttamente o indirettamente su un
mercato quotato. Nel caso in cui tra i componenti utilizzati ci siano elementi non direttamente osservabili
sul mercato e/o rettificati si verifica la significativita degli stessi rispetto al fair value per definire se tale
fair value possa essere considerato di secondo o terzo livello.

3) Lédutilizzo di met odi di stima e model | valutatiywv
internazionale che tengono conto delle caratteristiche specifiche dello strumento da valutare, con
particolare attenzione ai diversi tipi di rischio ad esso associato e contemporaneamente utilizzino valori
non desumibili dal mercato e comportino stime ed assunzioni.

Le attivita finanziarie appartenenti alla categoria, a seconda della tempistica ipotizzata di realizzo (entro o oltre
i dodi ci mesi dalla data di chiusura dell 6esercizio), s
corrente o non corrente.

Le attivita finanziarie vengono cancellate quando scadono i diritti contrattuali sui flussi finanziari derivati dalle
attivit”™ stesse 0o quando | éattivit”™ finanziaria adi ene
essa connessi.

Altre attivita finanziarie 1 attivita valutate al FVTPL

Tutte le attivita finanziarie non classificate come valutate al costo ammortizzato o al FVOCI, come indicato in
precedenza, sono valutate al FVTPL. Sono compresi tutti gli strumenti finanziari derivati. Al momento della

rilevazione iniziale, |l a Societ”™ pu, designare irrevoc
cos?3 facendo elimina o riduce significativamentala unoa
valutazione dell 6attivit”™ finanziaria al costo ammorti
Léiscrizione iniziale dell éatti vi t. Lavélitaniae iniZiakerauviane av vi en
fair value.

La valutazione successiva avviene al fair value. Gli utili e le perdite nette, compresi i dividendi o gli interessi
ricevuti, sono rilevati nell éutile/ (perdita) dell 6eser

Per la distinzione dei livelli di gerarchia del fair value, si rimanda a quanto precedentemente esposto in relazione
alle attivita valutate al FVOCI.

Le attivita finanziarie vengono cancellate quando scadono i diritti contrattuali sui flussi finanziari derivati dalle

attivit®™ stesse o quando | 6attivit”™ finanziaria adi ene
essa connessi.
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Disponibilita liquide e mezzi equivalenti (IAS 7, IAS 32 e IFRS 9)

Le disponibilita liquide comprendono depositi bancari, depositi postali, denaro e valori in cassa e le altre forme

di investimento a breve termine, con scadenza allodoric

corrente sono classificati tra i debiti finanziari nelle passivita correnti. Gli elementi inclusi nelle disponibilita

liquide sono valutati al fair value e le relative variazioni sono rilevate a conto economico.

Cancellazione di attivita e passivita finanziarie

Attivita finanziarie:

Undattivit”™ finanziaria (o, ove applicabile, parte di

simili) viene cancellata dal bilancio quando:

- diritti a ricevere flussi finanzi ar. dall éattivit?”

- laSoci et conserva il diritto a ricevere flussi finanz
corrisponderli interamente e senza ritardi a una terza parte;

- la Societ”™ ha trasferito il di r i thatrasfaritorsastanzialimentetuttfiil u s s i
rischi e benefici del | a propriet? del Il dattivit?” fi
sostanzial mente tutti i rischi e benefici del Il dattivi

Nei casi in cui |l a Societ”™ abbia trasferito i diritti a riceve

nN® trattenuto sostanzial mente tutt:i i rischi e benefic

rilevatanelbilanciodellas oci et ™ nell a mi sura del suo coinvolgimento
residuo che prende | a forma di una garanzia sulldattiwv
iniziale dell édatt i vdorispettigo chella soceth potrebbe essesestanuteca catrespondere.

Passivita finanziarie:

Una passivit”™ finanziaria viene cancellata dal bil anc

annullato od adempiuto.

Debiti e Prestiti obbligazionari (IAS 32 e IFRS 9)

La prima iscrizione di tali passivit”™ finanziarie avvi ¢

il momento della ricezione delle somme raccolte.

La prima iscrizione é effettuata sulla base del fair value del | e passi vit "™, nor mal ment

incassato o al prezzo di emissione, rettificato in aumento o in diminuzione degli eventuali costi/proventi aggiuntivi

direttamente attribuibili alla singola operazione di provvista e non rimborsati alla controparte creditrice. Sono

esclusi i costi interni di carattere amministrativo.

Dopo la rilevazione iniziale, le passivita finanziarie vengono valutate al costo ammortizzato col metodo del tasso

di interesse effettivo.

| debiti, a seconda della natura e della scadenza, sono classificati nelle seguenti voci:

- prestiti obbligazionari;

- debiti finanziari;

- debiti diversi e altre passivita.

Ove al momento dell 6iscrizione, | d6esigibilit”™ dssMo, debi

gl i stessi sono classificati nel passivo fAnon corrent

indeterminata vanno classificati nel passivo Acorrente

Altre passivita finanziarie (IAS 32 e IFRS 9)

Ldi scri zi on passiviifiranziarie @avviene &ll4 data di regolamento sia per i titoli di debito che per i
contratti derivati.

All 6atto della rilevazione iniziale, l e passivit?®
fair value che corrisponde normalmente al corrispettivo incassato senza considerare i costi o proventi di
transazione direttamente attribuibili allo strumento stesso che sono invece imputati direttamente a conto
economico.

In questa categoria sono classificati i titoli di debito ed il valore negativo dei contratti derivati ad eccezione di
quelli designati come strumenti di copertura.
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Successivamente alla rilevazione iniziale, le passivita finanziarie detenute per la negoziazione sono valorizzate

al fair value, con rilevazione delle variazioni in contropartita a conto economico.

Per la determinazione del fair value degli strumenti finanziari quotati in un mercato attivo, vengono utilizzate
guotazioni di mercato. In assenza di un mercato attivo, vengono utilizzati metodi di stima e modelli valutativi
generalmente accettati e che sono basati su dati rilevabili sul mercato, quali: metodi basati sulla valutazione di

strumenti quotati che presentano analoghe caratteristiche, attualizzazione di flussi di cassa futuri, modelli di
determinazione del prezzo di opzioni, valori rilevati in recenti transazioni comparabili.

Le passivita finanziarie vengono cancellate quando risultano scadute od estinte anche a fronte di acquisti di pari

titol i. La differenza tr a mmohtare pagam pen dcquistarla eienalregistram ap as s i
conto economico.

Fondi per il personale (IAS 19)

Il TFR é considerato quale programma a benefici definiti. | benefici garantiti ai dipendenti sono riconosciuti
mensilmente con la maturazione ed erogati in coincidenza della cessazione del rapporto di lavoro.

Léindennit”™ di fine rapporto viene accantonata in base
dipendente in conformita alle leggi ed ai contratti di lavoro vigenti alla data d e | bil anci o. Ldédacc
ri specchia | 6effettivo debito nei confront.i dei di pend

corrisposte, ricalcolato sulla base del suo valore attuariale. Le valutazioni attuariali adottate sono le migliori

stime riguardanti le variabili che determinano il costo finale delle prestazioni successive alla cessazione del

rapporto di lavoro.

Ai fini dell'attualizzazione, la societa utilizza il metodo della proiezione unitaria del credito che prevede la
proiezione degli esborsi futuri sulla base di analisi storiche statistiche e della curva demografica e

| 6attualizzazione finanziaria di tali flussi sull a base
sono rilevati ariservadivalut azi one a seguito dell 6adozione del princi

Accordi di pagamento basati su propri strumenti patrimoniali (IFRS 2)

Nel |l 6ambito dei pi ani -luhgo termine eamd previatizaiccordi e fagore miiepdrie alel
manageme nt , con pagamenti basati su azioni rappresentatiyv
diritti che attribuiscono ai beneficiari, subordinat ami
al termine devVvéDdtwwilng mol @aemqwi dal ent e monetario o in azio
di Amministrazione.

I n particol ar e, il piano di incentivazione variabile
Appreciation Rights (SARs) ilcuivaloredi pende dall dandamento del titolo az

prevede che i beneficiari, subordinatamente all'avverarsi delle condizioni stabilite, possano ottenere
l'equivalente monetario o in titoli azionari dell'incremento di valore dell'azione ordinaria della Societa.

Il fair value delle operazioni con pagamenti basati su azioni regolate con strumenti rappresentativi di capitale
rilevato come costo a conto economico nella voce costo del personale o di servizi in contropartita della voce di
patrimonio netto secondo il criterio di competenza in proporzione al periodo in cui viene fornita la prestazione e
in considerazione delle condizioni stabilite dal regolamento dei Piani di incentivazione che attribuiscono alla
Societ”™ | 6opzi airegolamentoper eagsh 0 I'emissione di strumenti rappresentativi di capitale.

Azioni proprie (IAS 32)

Le azioni proprie presenti in portafoglio sono dedotte dal patrimonio netto. Nessun utile o perdita derivante da
acquisto, vendita, emissione o cancellazione di azioni proprie viene iscritto al conto economico. Le differenze tra
prezzo di acquisto e di vendita derivanti da tali transazioni sono registrate tra le riserve del patrimonio netto.

Imposte sul reddito (IAS 12)

Sono rilevati gli effetti relativi alle imposte correnti e differite calcolate nel rispetto della legislazione fiscale
nazionale in base al criterio della competenza economica, coerentemente con le modalita di rilevazione in
bilancio dei costi e ricavi che le hanno generate, applicando le aliquote di imposta vigenti.

Le imposte sul reddito sono rilevate nel conto economico ad eccezione di quelle relative a voci addebitate od
accreditate direttamente a patrimonio netto.

Lébaccantonamento per i mpdst @ ns iblasreedadi tuma pdatdemmiiml e |
corrente, di quello anticipato e di quello differito.

I n particolare |l a fiscalit”™ corrente accoglie il sal do
correntirappresent at e dagl i accont.i e dagli altri crediti doéi mg
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Le imposte anticipate e quelle differite vengono determinate sulla base delle differenze temporanee i senza

limiti temporali 7 t r a i | val ore attr i bna ipassvita setondo n arieti civilisticited i o ad
corrispondenti valori assunti ai fini fiscali.

Le attivita per imposte anticipate vengono iscritte in bilancio nella misura in cui esiste la probabilita del loro

recupero, valutata sulla base della capacita della societa interessata o del complesso delle societa aderenti, per
effetto dell é6esercizio dell dopzione relativa al Aconsoca
positivi.

Le imposte anticipate e quelle differite vengono contabilizzate a livello patrimoniale operando le compensazioni

a livello di medesima imposta e per ciascun esercizio tenendo conto del profilo temporale di rientro previsto.

Negli esercizi in cui le differenze temporanee deducibili risultano superiori alle differenze temporanee tassabili,

|l e relative imposte anticipate sono iscritte nell datti
contro, negli esercizi in cui le differenze temporanee tassabili risultano superiori alle differenze temporanee
deducibili, le relative imposte differite sono iscritte nel passivo dello stato patrimoniale tra le passivita fiscali

differite.

Le attivita e le passivita iscritte per imposte anticipate e differite vengono sistematicamente valutate per tenere

conto di eventuali modifiche intervenute nelle norme o nelle aliquote. Oltre allo stanziamento delle partite fiscali
correnti e differitelanticipate, l a Societ” provvede
eventuali impatti che potrebbero derivare da accertamenti gia notificati e non ancora definiti oppure il cui esito

e incerto nonché dalle eventuali incertezze connesse ai trattamenti fiscali adottati dalla Societa, che potrebbero

non essere accettat.i dall dautorit”™ fiscale.

Accantonamenti per rischi ed oneri (IAS 37)

Gli accantonamenti al fondo per rischi ed oneri vengono effettuati esclusivamente quando:
- esiste unbébobbligazione attuale (legale o implicita)
- probabile che sar’ soes&dts s produrre behelidi ecpnonecy mer adempierei

| 6obbligazione;
- pu, essere effettuata una stima attendibile dell damma
Laddove | 6el emento temporale sia signif iLcbaatcicvaon,t ognlaimeand

fondo e rilevato a conto economico. A conto economico sono rilevati anche gli interessi passivi maturati sui fondi
che sono stati oggetto di attualizzazione.

Gl i faltri fondi 0 comprendono evVv e n tditepresordersill@causd passiget an z i «
incluse le eventuali azioni revocatorie; gli esborsi stimati a fronte di reclami della clientela su attivita; altri
eventual.i esbor si stimat.i a fronte di obbliigamazi oni l eg

Riconoscimento dei ricavi (IFRS 15)
Vendite di prodotti e servizi
I ricavi per la vendita di prodotti o servizi vengono rilevati nel momento in cui vengono soddisfatte le obbligazioni

previste nei relativi contratti. In particolare per il riconoscimento dei ricavi sono previsti i seguenti passaggi
fondamentali:

T Ildidentificazione del contratto con il cliente;

T Ididentificazione delle performance obligations <cor
1 la determinazione del prezzo;

T I'dall ocazi on e erfbrenhncepobligafionsocongehute mel qontratto;

T la rilevazione del ricavo quando | 6entit”™ soddisf a

Per contratto si intende l'accordo tra due o piu parti che crea diritti e obbligazioni esigibili. L'esigibilita dei diritti
e delle obbligazioni nel contratto € disciplinata dalla legge. Il contratto pud essere scritto, orale o derivare
implicitamente dalle pratiche commerciali abituali dell'entita.

All'inizio del contratto vengono valutati i beni o servizi promessi nel contratto concluso con il cliente e viene
individuata come obbligazione di fare ogni promessa di trasferire al cliente:
1 un bene o un servizio (o una combinazione di beni e servizi) distinto o
1 una serie di beni o servizi distinti che sono sostanzialmente simili e che seguono lo stesso modello di
trasferimento al cliente.
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Per determinare il prezzo dell'operazione viene tenuto conto dei termini del contratto e delle sue pratiche
commerciali abituali. Il prezzo dell'operazione € I'importo del corrispettivo a cui I'entita ritiene di avere diritto in
cambio del trasferimento al cliente dei beni o servizi promessi, esclusi gli importi riscossi per conto terzi (per
esempio, imposte sulle vendite). Il corrispettivo promesso nel contratto con il cliente puo includere importi fissi,
i mporti wvariabili o entrambi. Per stimare | 'importo de
due metodi seguenti, scegliendo di volta in volta il metodo che consente di prevedere meglio I'importo del
corrispettivo al quale avra diritto:
1 il valore atteso, ossia la somma degli importi ponderati per le probabilita in una forchetta di possibili
importi del corrispettivo;
1 limporto piu probabile, ossia lI'importo piu probabile in una forchetta di possibili importi del corrispettivo
(ossia, il risultato pit probabile del contratto).
Nel prezzo dell'operazione viene incluso in tutto o in parte l'importo del corrispettivo variabile solo nella misura
in cui & altamente probabile che quando successivamente sara risolta l'incertezza associata al corrispettivo
variabile non si verifichi un significativo aggiustamento al ribasso dell'importo dei ricavi cumulati rilevati.
Nel determinare il prezzo dell'operazione, I'entita deve rettificare I'importo promesso del corrispettivo per tener
conto degli effetti del valore temporale del denaro se i termini di pagamento concordati dalle parti del contratto
(esplicitamente o implicitamente) offrono al cliente o all'entita un beneficio significativo in termini di
finanziamento del trasferimento al cliente dei beni o servizi. In tal caso, il contratto contiene una componente di
finanziamento significativa.

Per la ripartizione del prezzo dell'operazione viene attribuito ad ogni obbligazione di fare (0 ad ogni bene o
servizio distinto) un importo che rifletta I'importo del corrispettivo a cui I'entita si aspetta di avere diritto in cambio
del trasferimento al cliente dei beni o servizi promessi. Per conseguire I'obiettivo della ripartizione viene
eventualmente ripartito il prezzo dell'operazione tra ciascuna delle obbligazioni di fare individuate nel contratto
sulla base del relativo prezzo di vendita stand alone.

La rilevazione dei ricavi avviene quando (o man mano che) viene adempiuta I'obbligazione di fare trasferendo
al cliente il bene o servizio (ossia l'attivita) promesso. L'attivita & trasferita quando (o man mano che) il cliente
ne acquisisce il controllo. Il controllo del bene o servizio viene trasferito nel corso del tempo, e pertanto adempie
I'obbligazione di fare e rileva i ricavi nel corso del tempo, se é soddisfatto uno dei seguenti criteri:
1 il cliente simultaneamente riceve e utilizza i benefici derivanti dalla prestazione della Societa man mano
che quest'ultima la effettua;
1 la prestazione della Societa crea o migliora l'attivita (per esempio, lavori in corso) che il cliente controlla
man mano che l'attivita € creata o migliorata o
1 la prestazione della Societa non crea un'attivita che presenta un uso alternativo per la Societa stessa.
Per ogni obbligazione di fare adempiuta nel corso del tempo, la Societa rileva i ricavi nel corso del tempo,
valutando i progressi verso I'adempimento completo dell'obbligazione di fare.

Interessi

Gliinteressi sono riconosciutipro-r at a t empori s sull a base del tlaefeltivo ddi n
nel caso di applicazione del costo ammortizzato.

Dividendi

I dividendi sono rilevati nel moment o in cui sorge il
assembleare di distribuzione dei dividendi.

Utile per azione (IAS 33)

L6butile base per azione =~ determinato rapportando | 6ut
di azioni ordinarie della societa al numero medio ponderato di azioni ordinarie in circolazione nel periodo.

L 6 u t iitb ger adioné aicalcolato rettificando il numero medio ponderato delle azioni ordinarie in circolazione

per tener conto di tutte le azioni ordinarie potenziali, derivanti ad esempio dalla possibilita di esercizio dei piani
di stock option assegnati, che possono determinare un effetto diluitivo.
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Uso di stime

La redazione del bilancio e delle relative note in applicazione degli IFRS richiede da parte della direzione il

ricorso a stime e assunzioni che hanno effetto sui valori delle attivitaedellepass i vi t © di bil anci o e
relativa ad attivita e passivita potenziali alla data di bilancio.
Le stime e |l e assunzioni wutilizzate sono basate sull 8e:

si consuntiveranno potrebbero pertanto differire da tali stime. Le stime e le assunzioni sono riviste
periodicamente e gli effetti di ogni variazione ad esse apportate sono riflesse a conto economico nel periodo in

cui avviene la revisione di stima se la revisione stessa ha effetti solo su tale periodo, o anche nei periodi
successivi se |l a revisione ha effetti sia sull bdeserciz
Le voci di bilancio principalmente interessate da questo processo estimativo sono le imposte differite e il fair

value degli strumenti finanziari.

Si rimanda alle specifiche aree per maggiori dettagli.

Principali fonti di incertezze nell éeffettuazione dell

Di seguito sono riepilogati i processi critici di valutazione e le assunzioni chiave utilizzate dalla Societa nel
processo di applicazione degli IAS/IFRS.

Scelte discrezionali nel processo di applicazione dei principi contabili
Perdite per riduzioni di valore - crediti e altre attivita finanziarie

I n applicazione del |l 6InfoRI 19,0 Ipa eSdcsiietn'al ep pdleil expectéedlp er di
credibvo bHBEEEDO) .

I modello di perdita per riduzione di valore si applica alle attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato o al

FVOCI, fatta eccezione per i titoli di capitale e le attivitd derivanti da contratti con i clienti. Le attivita finanziarie

valutate a costo ammortizzato comprendono i crediti finanziari e commerciali, le disponibilita liquide equivalenti

e i titoli di debito.

Nello specifico il principio contabile stabilisce che, per le attivita finanziarie non valutate al fair value con impatti
a conto economico, le rettifiche di valore vengano determinate sulla base della perdita attesa a 12 mesi e, nel
caso in cui si osservi un significativo incremento del rischio di credito rispetto alla data di rilevazione iniziale,
sulla base della perdita attesa determinata su tutta la vita residua dello strumento finanziario. Sulla base di tali
elementi, le attivita finanziarie vengono ricondotte a tre staging:

1 nello stage 1 sono ricompresi gli strumenti finanziari non deteriorati per i quali non si € osservato un
aumento significativo del rischio di credito rispetto alla data di rilevazione iniziale. In tal caso verra
calcolato un ECL a 12 mesi, ossia le ECL derivanti da possibili inadempienze nell'arco di dodici mesi
dalla data di chiusura dell'esercizio;

1 nello stage 2 sono ricompresi gli strumenti finanziari non deteriorati per i quali si € osservato un aumento
significativo del rischio di credito rispetto alla data di rilevazione iniziale. In tal caso verranno applicate
| e ECLUifetmedd,. dissia | e ECL derivanti da tutte | e poss
strumento finanziario;

1 nello stage 3 sono ricompresi gli strumenti finanziari deteriorati. La valutazione verra determinata in
modo analitico sulla base della perdita calcolata sulla vita residua dello strumento.

Valore recuperabile delle attivitd non correnti (incluso il goodwill)

Le attivita non correnti includono le attivita materiali ed immateriali( i ncl uso | 6avvi amento), |
altre attivita finanziarie. Il management rivede periodicamente il valore contabile delle attivita non correnti
detenute ed utilizzate e delle attivita che devono essere dismesse, quando fatti e circostanze richiedano tale

revisione. Tale attivit”™ =~ svolta utilizzando | e sti me
ed adeguati tassi di sconto per il calcolo del wvalore
hasubito una perdita di val or e, l a Societ* rileva wuna
contabile del bene ed il suo valore recuperabile attr

riferimento ai piu recenti piani della Societa.
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Realizzabilita delle imposte differite attive

La Societa rileva imposte differite attive fino al valore per cui ne ritiene probabile il recupero anche tenuto conto
di un ulteriore peggioramento delle assunzioni previste su di un arco temporale di medio termine e del fatto che
le imposte differite attive nette, cosi stanziate, si riferiscono a differenze temporanee/perdite fiscali che possono
essere recuperate.

Le previsioni sono basate sui redditi imponibili generabili con ragionevole certezza alla luce dei risultati di budget
e le previsioni per gli anni successivi che considerano la ragionevole aspettativa di attuazione delle operazioni
programmate.

Per ulteriori dettagli si rimanda a quanto riportato nella nota numero 10.

Crediti

Per i crediti e le altre attivit”™ sono regolarmente ef
di evidenze obiettive che le stesse abbiano subito una riduzione di valore. In particolare, nella valutazione dei

crediti si tiene conto della solvibilita dei creditori nonché delle caratteristiche di rischio creditizio che é indicativo

della capacita di pagamento dei singoli debitori. Le eventuali perdite di valore sono rilevate come costo nel conto
economico dell 6eserci zio.

In questa categoria rientrano i crediti e i finanziamenti non correnti, i crediti commerciali e gli altri crediti originati

dalla Societa. La stima del fondo svalutazione crediti & basata sulle perdite attese da parte della Societa,
determinate in funzionedel | 6 esperienza passata per crediti simil i, (

Passivita potenziali

La Societa e soggetta a cause legali in relazione alle quali, considerando le incertezze ad esse inerenti, risulta
di fficile preveder ehedariveradetali toatmeisie. Letcausele dcorgeaziosi derivano da
problematiche legali complesse, che sono soggette a un diverso grado di incertezza, inclusi i fatti e le circostanze
inerenti a ciascuna causa. La Societa accerta una passivita a fronte di tali contenziosi quando ritiene probabile

che si verificher”™ un esborso finanziario e quando | 6a
ragionevolmente stimato. Nel caso in cui un esborso finanziario diventi possibile ma non ne sia determinabile

| 6ammont are, tale f adlhilamcio. ri portato nelle note
Léesercizio 2021, nonostante i rapi di ri sultat:i i n an
condi zionato dalla diffusione a | usweeamncheda prmampatte del 2622del | 6
prosegue in un quadro di forte incertezza. Tra i principali fattori di incertezza che potrebbero incidere sugli
scenari futurdi i n cui |l a Societ”™ si trover " ™ adlobalegeer ar e
italiana direttamente o indirettamente <coll egati all o
valutazione da parte della Societ"; S i rimanda a qual
nel |l 6eser ci zvieoddi bei Inee lelvao |fiuPzrieone del |l 6attivit”™ nell deser
Si precisa che le analisi di sensitivita svolte, anche assumendo riduzioni dei ricavi in intervalli ragionevoli, stante

| 6incertezza sull 6evoluzione epidemiolagteaminondévimga
e valutazioni delle principali poste di bilancio. La Societa continuera ad effettuare monitoraggi periodici al fine di
mitigare i rischi derivant. dall a situazione cdemia i ngert

Coronavirusao.

Cambiamenti di stime contabili

Ai sensi dello IAS 8, i cambiamenti di stime contabili sono imputati prospetticamente a conto economico a
partire dall 6esercizio in cui sono adoit3ldicembre2®2noe vi den
e stato caratterizzato da mutamenti nei criteri di stima gia applicati per la redazione del bilancio al 31 dicembre

2021.
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Informazioni sulla situazione patrimoniale - finanziaria

Attivita non correnti

4, Attivita immateriali

Figurano per Euro 2 migliaia (Euro 4 migliaia al 31 dicembre 2021). Si decrementano complessivamente rispetto
all deser ci zdiBurodbmiglieiad ent e

Il dettaglio della voce € il seguente:

Concessioni

Avviamento Marchi  Impianto : Altre Totale
e licenze

Valori al 01.01.2022 1.393 2.176 3.569
Variazioni dell'esercizio:
- acquisizioni 1.500 1.500
- incremento per aggregazioni aziendali -
- alienazioni -
- riclassificazioni -
- ammortamenti (1.393) (1.546) (2.939)
- altri movimenti - - -
Totale variazioni - - - (1.393) (46) (1.439)
Valori al 31.12.2022 2.130 2.130

5. Attivita materiali

Figurano per Euro 4.569 migliaia (Euro 4.253 migliaia al 31 dicembre 2021). Subiscono un decremento per
complessivi Euro 316 migliaiarispettoa | | 6 eser ci zi o precedent e.

Nel dettaglio, la voce si movimenta come segue:

Terreni e Investimenti Impianti e Macchine ed Diritti Altri Totale
Fabbricati immobiliari macchinari attrezzature d'uso beni
d'ufficio

Valori al 01.01.2022 24.990 160.475 3.852.151 215.027 4.252.643
Variazioni dell'esercizio:
- acquisizioni 4.477  664.840 246  669.563
- incremento per aggregazioni aziendali -
- alienazioni -
- riclassificazioni -
- ammortamenti (41.900) (281.557) (30.133) (353.590)

- altri movimenti

Totale variazioni - - - (37.423)  383.283 (29.887)  315.973
Valori al 31.12.2022 24.990 123.052 4.235.434 185.140 4.568.616

6. Partecipazioni

Figurano per Euro 108.873 migliaia (Euro 99.047 migliaia al 31 dicembre 2021). Si incrementano
complessivamente di un importo pari ad Euro 9.826 migliaia.
Il dettaglio della voce € il seguente:
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31.12.2022 31.12.2021

Earchimede S.p.A. 8.200.000 8.200.000
Mittel Investimenti Immobiliari S.r.. 11.500.000 11.500.000
Mittel Generale Investimenti S.r.I. 3.483.000 3.753.000
Mittel Advisory S.r.l. in liquidazione 800.000 800.000
Italian Bathroom Design Group S.r.l. 37.836.451 27.850.000
IMC S.p.A. 17.863.548 17.863.548
Gruppo Zaffiro S.r.l. 13.500.000 13.500.000
Sport Fashion Service S.r.l. gia Curae Group S.r.l. - 4.010.000
Sport. Fashion Service S.r.l. 15.569.977 11.559.977
Progetto Raffaello S.r.l. 120.000 10.000

108.872.976 99.046.525

La movimentazione delle partecipazionii nt er venut a nel |l 6eserci zio riport af
Utile
Vendite Dividendi e Utile (perdita) Impairment
% Esistenze Acquisti e rimborsi riserve (perdita) da Iperdita di Altre Esistenze finali
Denominazione pOssesso 01/01/2022 sottoscrizioni € rigiri distribuite pro-quota cessione valore variazioni 31/12/2022
Partecipazioni
Earchimede S.p.A. 99,7% 8.200.000 8.200.000
Gruppo Zaffiro S.r.l. 60% 13.500.000 13.500.000
IMC S.r.l. 75% 17.863.548 17.863.548
Mittel Advisory S.r.l. in liquidazione 100% 800.000 800.000
Italian Bathroom Design Group S.r.l. 100% 27.850.000 9.986.450 37.836.451
Mittel Generale Investimenti S.r.l. 27% 3.753.000 (270.000) 3.483.000
Mittel Investimenti Immobiliari S.r.l. 100% 11.500.000 11.500.000
Sport Fashion Service gia Curae Group S.r.l. 100% 4.010.000 (4.010.000) -
Sport Fashion Service S.r.I. 90% 11.559.977 4.010.000 15.569.977
Progetto Raffaello S.r.l. 100% 10.000 505.000 (395.000) 120.000
Totale partecipazioni 99.046.525 10.491.450 (270.000) (395.000) 108.872.976
Lavariazi one dell a voce i nter venuprirxipaimenteldélla snencia parziale al~ de't

finanziamento soci effettuata a favore IBD Group S.rl. per Euro 9.986.450, in ottica di rafforzamento
patrimoniale delle societa partecipate. Si segnala, inoltre, la riduzione riconducibile alla distribuzione di Euro
270.000 effettuata dalla collegata Mittel Generale Investimenti S.r.I.. e la riduzione di Euro 395.000 riconducibile

alla svalutazione della partecipazione in Progetto Raffaello S.rl.La voce HAAl tre variazioni
alla fusione di Curae Group S.r.|I in Sport Fashion Se
rilievo intervenut:i nRelbziotesdl@®gestione degli amnrinistpatoni. t at o nel | a
Impairment test per riduzioni del valore recuperabile delle partecipazioni

Le partecipazioni in societa controllate e collegate iscritte in base al criterio del costo sono soggette alla verifica

di riduzione di impdirrentadestd e capler abbaee (del l a disciplina

internazionale IAS 36.

Sulla base dello IAS 36 il valore recuperabile € rappresentato dal maggiore valore fra il fair value della
partecipazione al netto dei costi di vendita e i |
partecipazioni iscritte nel bilancio separato & necessario verificare che il valore recuperabile della partecipazione

sia superiore al suo valore contabile.

suo valore

i n u $mpairmeRteasttdalla t o, E

Lo IAS 36 prescrive di verificar e | a presenza di variazioni significat.i
mercato finanziario al guale =~ direttamente rivolta 1|60
che | 6andament o economi c o ehgidnévemeptarisultare piusfavprevolarispetto@at r e b b
guanto previsto.

| testi di impairment sono effettuati sulle partecipazioni detenute da Mittel S.p.A. relativamente alle quali sono

stati rilevati gli indicatori di impairment stabiliti dallo IAS 39 e dallo IAS 36, che sono sostanzialmente riconducibili

al mani festarsi di eventi indicativi del |l 6esistenza d
| 6i nvesti mento partecipativo rispetto al momento del l a
Per quanto riguarda le partecipazioni per le quali risultano iscritti avviamenti in bilancio consolidato, le risultanze

del l e analisi effettuate per | 6i mpairment test di tali
per | a ver iz ndicateridipérdita d \slera sulle partecipazioni iscritte nel bilancio separato.
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Per le altre partecipazioni, sono stati analizzati gli andamenti economici delle partecipate e il positivo
proseguimento del percorso di recupero degli asset detenuti, nonché i valori degli attivi residui, senza ravvisare
alcun indicatore di perdita di valore.

Si segnalano unicamente le rettifiche di valore registrate per complessivi Euro 665k riconducibili: (i) per Euro
270k alla partecipazione MGI, per effetto della rilevazione a conto economico di un dividendo di pari importo,

che ha comportato | a necessit”™ di rilevare una svaluta
del preesistente allineamento del valore di carico al valore recuperabile della partecipazione; (ii) per Euro 395k
a Progetto Raffaell o, societ”™ veicolo ripatrimoniali z:

ricondurre a costi per una potenziale operazione non perfezionatasi, con conseguente residuo valore di carico
da ricondurre unicamente ai benefici fiscali maturati verso il consolidato fiscale.

7. Crediti finanziari

Figurano per Euro 20.359 migliaia (Euro 56.606 migliaia al 31 dicembre 2021). Si decrementano
complessivamente per Euro 36.247 migliaia.

31.12.2022 31.12.2021
Finanziamenti 20.359.276 56.606.264
Altri crediti - -
Depositi cauzionali - -
20.359.276 56.606.264

La marcata riduzione & determinata principalmente dalla trasformazione delle scadenze dei finanziamenti nei
confronti delle societa Italian Bathroom Design Group S.r.l. e Gruppo Zaffiro S.r.l. da medio-lungo a breve
termine.

8. Altre attivita finanziarie non correnti

Figurano per Euro 10.178 migliaia (Euro 10.139 migliaia al 31 dicembre 2020). Si incrementano
complessivamente per Euro 39 migliaia.

Il dettaglio della voce ¢ il seguente:

31.12.2022 31.12.2021

Attivita' finanziarie

Titoli di capitale e quote di fondi 10.177.553 10.138.836

Titoli obbligazionari - -

Strumenti finanziari derivati : :
10.177.553 10.138.836

Attivita finanziarie

La voce comprende principalmente strumenti rappresentativi del patrimonio netto di imprese iscritte come attivita
finanziarie valutate al fair value in contropartita del conto economico e risulta composta come segue:

31.12.2022 31.12.2021

Attivita' finanziarie

Titoli di capitale e quote di fondi:

Fondo Augusto 10.118.491 9.985.561
Fondo Cosimo | 50.148 53.275
Nomisma S.p.A. 8.914 100.000

10.177.553 10.138.836
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La movimentazione delle attivit”™ finanzi segueatetabela.er venu

Acquisti Vendite -
Valori al Richiamo Distribuzioni Plusvalenze Svalutazioni per ~ Adeguamenti al Valori al
Denominazione/ragione sociale 01/01/2022 fondi fondi (minusvalenze) impairment fair value 31/12/2022
Titoli di capitale e quote di fondi:
Fondo Augusto 9.985.561 132.930 10.118.491
Fondo Cosimo | 53.275 (3.127) 50.148
Nomisma S.p.A. 100.000 (108.631) 16.215 1.330 8.914
10.138.836 - (108.631) 16.215 131.133 10.177.553
Le principali movimentazioni della voce, sopra dettagliate, si riferiscono sostanzialmentea |l | 6i ncr ement o

del Fondo Augusto per 133 migliaia, parzialmente compensato dalla cessione di azioni Nomisma

precedentemente detenute.

9. Crediti diversi ed altre attivita
La voce ACrediti diversi ed aS53mighaiagBuro 14% miglidaisdal 31 dicemloceor r e n-
2021), si incrementa per Euro 408 migliaia, s i riferisce principal mente all du
143 migliaia)ed al | 6 i mp o wdrsata dhila Societ§ & squitoadi sentenza sfavorevole in primo grado
(Euro 408 migliaia). A tal proposito la Societa & in attesa del passaggio in giudicato della sentenza di secondo
grado che ha dellabeatenzaaditpomolgrade s dhe ha fatto maturare alla Societa il diritto di vedersi
ri mborsata | 6i mposta di regi stro versata.
31.12.2022 31.12.2021
Crediti tributari 408.178 -
Altri crediti 144,741 144.741
Altre attivita - -
552.919 144.741
10. Attivita per imposte anticipate
Figurano per Euro 6.224 migliaia in aumento di Euro 9 migliaia rispetto al 31 dicembre 2021.
Il dettaglio della voce & il seguente:
31.12.2022 31.12.2021
Attivita fiscali in contropartita a CE 6.222.532 6.113.738
Attivita fiscali in contropartita a PN 1.493 1.493
6.224.025 6.115.231
31.12.2022 31.12.2021
Imposte anticipate
Perdite portate a nuovo 6.099.182 6.000.000
Altre attivita/passivita (compresa fiscalita anticipata IFRS 16) 124.843 115.231
6.224.025 6.115.231
Si ricorda, come gia descritto nella corrispondente sezione del bilancio consolidato alla quale si rimanda, che
nei precedenti esercizi sono state stanziate attivita fiscali anticipate sulle consistenti perdite fiscali pregresse, a
fronte delle importanti modifiche del perimetro del Gruppo intervenute negli ultimi anni, che hanno comportato
| 6i ngresso nel peri metro del consolidato fiscale di S
radicale mutamento delle prospettive di recupero dei benefici fiscali latenti presenti.
Di seguito si riporta |l a tabella con | a movimentazione
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Attivita fiscali in contropartita al C.E.:

31.12.2022 31.12.2021

Esistenzainiziale 6.113.738 6.102.896

Aumenti 108.794 10.842
Relative ad esercizi precedenti - -
Incrementi di aliquote fiscali - -
Altri aumenti 108.794 10.842
Diminuzioni - -
Relative ad esercizi precedenti - -
Riduzioni di aliquote fiscali - -
Altre riduzioni - -

6.222.532 6.113.738

Attivita fiscali in contropartita a P.N.:

31.12.2022 31.12.2021

Esistenzainiziale 1.493 1.493

Aumenti - -
Relative ad esercizi precedenti - -
Incrementi di aliquote fiscali - -
Altri aumenti - -
Diminuzioni - -
Relative ad esercizi precedenti - -
Riduzioni di aliquote fiscali - -
Altre riduzioni - -

1.493 1.493
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Attivita correnti

11. Crediti finanziari

Figurano per Euro 56.706 migliaia (Euro 32.539 migliaia al 31 dicembre 2021). Si incrementano
complessivamente per Euro 24.167 migliaia.

Il dettaglio della voce € il seguente:

31.12.2022 31.12.2021
Finanziamenti 56.705.660 32.538.564
Altri crediti - -
Depositi cauzionali - -
56.705.660 32.538.564

La voce e costituita principalmente dai finanziamenti in essere con le controllate Mittel Investimenti Immobiliari

S.r.l. per Euro 15,4 milioni, Sport Fashion Service S.r.l. gia Curae Group S.r.I. per Euro 2,1 milioni, Italian

Bathroom Design Group S.r.I. per Euro 5,4 milioni, Sport Fashion Service S.r.l. per Euro 8,0 milioni e Gruppo

Zaffiro S.r.l. per Euro 25,8 milioni.

Il marcato aumento & determinato principalmente dalla trasformazione delle scadenze dei finanziamenti nei

confronti delle societa Italian Bathroom Design Group S.r.l. e Gruppo Zaffiro S.r.l. da medio-lungo a breve
termine.Leul t eri ori variazioni sono determinate per | a mag¢
favore di Sport Fashion Service S.r.l. per Euro 7,0 milioni, Gruppo Zaffiro S.r.I. per Euro 6,0 milioni e dal rimborso

parziale da parte di Mittel Investimenti Immobiliari S.r.l. per Euro 12,5 milioni.

12. Attivita fiscali correnti

Figurano per Euro 404 migliaia (Euro 304 migliaia al 31 dicembre 2021). Si incrementano complessivamente
per Euro 100 migliaia.

La voce é rappresentata dal credito Ires per consolidato fiscale pari ad Euro 251 migliaia e da un credito Irap,

di Euro 153 migliaia, riconducibile principalmente al beneficio fiscale derivante dalla rideterminazione della base

i mponi bil e | r ap o20&l/2812.iLa ridetantinazioneséestata ¢alcdlata dalla Societa in seguito

all 6otteni mento della risposta alléinterpello all d&dAgen
del l a disciplina previ st algda.l446/A99Fperde h8ldind mdudtridlar t i col o 6

31.12.2022 31.12.2021
Ires 251.698 151.099
Irap 152.681 152.681
Altri tributi - -
404.379 303.780

Di seguito si riporta |l a movimentazione dell 6esercizio
31.12.2022 31.12.2021
Esistenzainiziale 303.780 154.727
Aumenti 100.599 149.053
Relative ad esercizi precedenti - -
Altri aumenti 100.599 149.053
Diminuzioni - -
Rimborsi - -
Altre riduzioni - -
404.379 303.780
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13. Crediti diversi ed altre attivita

Figurano per Euro 3.635 migliaia (Euro 4.666 migliaia al 31 dicembre 2021). Si decrementano
complessivamente per Euro 1.031 migliaia.

Il dettaglio della voce € il seguente:

31.12.2022 31.12.2021
Crediti commerciali 365.705 263.841
Altri crediti tributari 362.562 716.540
Altri crediti 2.803.476 3.541.682
Ratei e risconti attivi 103.468 144.080
3.635.211 4.666.143

La voce ACrediti c o0 mme r02 miglidiai rigpetta al Bledicambre 2021dsi rifeEsaeradattute

emesse nel mese di dicembre 2022 a societa facenti parte del consolidato per prestazioni di servizi rese.

La voce AAltri Cr 86Bmigliaiadiriferisceatraditiivbvepep EG&Eoari o, di cui
chiesti a rimborso.

La voce AAItri 2802rdigliaia (Buro 3.p42 migliaimal # dicembre 2021), diminuisce rispetto
all deserci zi o p/Bamgkaih e comperendkiprinéipalmente crediti verso societa del gruppo per
consolidato fiscale Ires per Euro 2.577 migliaia, lva per Euro 72 migliaia e per addebiti diversi.

La voce fRatei e riscontido ~ composta esclusivamente ¢
per Euro 103 migliaia (Euro 144 migliaia al 31 dicembre 2021).

14, Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide, pari a Euro 13.078 migliaia (Euro 23.649 migliaia al 31 dicembre 2021), comprendono
la liquidita detenuta dalla societa e gli investimenti in depositi bancari e certificati bancari con scadenza entro
tre mesi e, pertanto, considerati prontamente convertibili in disponibilita liquide.

31.12.2022 31.12.2021
Cassa 12.129 10.245
Depositi bancari e postali 13.065.854 23.638.539
13.077.983 23.648.784
Perl 6evol uzione dell e disponibilit”™ Iiquide e mezzi equ

bilancio separato.
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Patrimonio netto

Stato Patrimoniale - Passivo

15. Patrimonio netto

Il patrimonio netto risulta di Euro 198.079 migliaia (Euro 207.833 migliaia al 31 dicembre 2021) in diminuzione

di Euro 9.804 migliaia rispetto al 31 dicembre 2021.

La composizione del patrimonio netto & riportata nel seguente prospetto:

31.12.2022 31.12.2021
Capitale sociale 87.907.017 87.907.017
Riserva legale 17.581.403 17.581.403
Azioni proprie - -
Riserva sovrappr. azioni/quote 53.716.218 53.716.218
Riserve da valutazione (40.267) (152.112)
Altre riserve 3.749.733 3.749.733
Utili (perdite) esercizi precedenti 45.080.937 50.050.527
Utile (perdita) dell'esercizio (9.915.828) (4.969.591)
Patrimonio netto 198.079.213 207.883.195
Riepiloghi delle
Possibilita di Quota utilizzazioni
Importo utilizzazione disponibile effettuate nei tre
esercizi precedenti
Per Per altre
copertura| ragioni
Natura/descrizione perdite
Capitale sociale 87.907.017
Riserve di capitale:
Riserva da sovrapprezzo azioni 53.716.218 AB,C 53.716.218
Riserve di utili:
Riserva legale 17.581.403 B 17.581.403
Altre:
- riserva di rivalutaz. Legge n.72/1983 2.372.917 AB 2.372.917
- riserva di rivalutaz. Legge n.413/1991 43.908 AB 43.908
- avanzo da concambio 949.931 AB,C 949.931
- riserve da fusione 3.907.896 A,B,C 3.907.896
- FTA IAS/IFRS (4.640.956) (4.640.956)
- Altre 1.116.037 AB,C 1.116.037
Riserva da valutazione (40.267) (40.267)
Utili portati a nuovo 45.080.937 AB,C 45.080.937 6.625.687
Totale Riserve 120.088.024 120.088.024
Quota non distribuibile 19.998.228
Residua quota distribuibile 100.089.796

Legenda: A,per aumento di capitale - B, per copertura perdite - C, per distribuzione ai soci

Le variazioni di

precedentemente allegato.

patrimoni o
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Capitale sociale

Il capitale sociale € rappresentato da numero 81.347.368 azioni ordinarie prive di valore nominale.

Azioni proprie

La Capogruppo alla data del 31 dicembre 2022 non detiene azioni proprie.

Riserva da valutazione

La Riserva da valutazionesir i f er i sce, i n seguito lglelnthap wl i20alzBi odned | & |
ha portato la societa a qualificare le attivita finanziarie come attivita al fair value in contropartita del conto
economico, esclusivamente agli utili/perdite attuarialir e gi st r at i a fronte dell dappl:i

valutazione del trattamento di fine rapporto.

Passivita non correnti

16. Prestiti obbligazionari

La voce APrestiti Obbligazionari o, i scr corréntenprecorredtie r i s
presenta la seguente composizione:

31.12.2022 31.12.2021
Quota corrente 15.435.091 243.528
Quota Non Corrente - 15.182.956
15.435.091 15.426.484

Il prestito obbligazionario, in scadenza al 27 luglio 2023, € interamente iscritto nella relativa voce delle passivita
correnti, come dettagliato in nota 21.

17. Debiti finanziari

Al 31 dicembre 2022 la voce risulta di Euro 4.324 migliaia con un incremento di Euro 336 migliaia rispetto
all desercizio precedente.

La voce si compone come segue:

31.12.2022 31.12.2021
Finanziamenti bancari
Altri finanziamenti
Altri debiti finanziari
Debiti per diritti d'uso 4.323.924 3.988.202
4.323.924 3.988.202
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18. Fondi per il personale

Al 31 dicembre 2022 la voce € pari a Euro 996 migliaia (Euro 1.142 migliaia al 31 dicembre 2021) e si compone
come segue:

31.12.2022 31.12.2021
Trattamento di fine rapporto 996.405 1.141.440
Altre indennita
996.405 1.141.440
Nell a tabella seguente viene riportata | a movimentazi
Rapporto:
31.12.2022 31.12.2021
Saldi iniziali 1.141.440 1.113.422
Incrementi:
- Accantonamento dell'esercizio 94.262 163.904
- Altre variazioni in aumento
Decrementi:
- Liquidazioni effettuate (123.595) (99.876)
- Altre variazioni in diminuzione (115.702) (36.010)
996.405 1.141.440

La valutazione é stata effettuata in base allo IAS 19, in quanto il Trattamento di Fine Rapporto € assimilabile ad

unibeneficio successivo al rapporto di |l avoroo del tipoc
deve essere proiettato in futuro, per stimare | 6ammont
di lavoro, e poi attualizzato, uti | i z z aPrajeoted iunit crédit methodo , per tener conto d
trascorrer”™ prima dell deffettivo pagamento.

Le ipotesi attuariali adottate fanno riferimento a:

a) ipotesidi cause di uscita dal Gruppo: mortalita, invalidita totale e permanente, rotazione del personale, quali
di mi ssioni, licenziamenti e pensionamenti dbéanzianit?’

b) ipotesi economiche e finanziarie: tasso di attualizzazione delle prestazioni future; linea di crescita dei salari,
che determina la dinamica delle retribuzioni; inflazione annua e tasso di rendimento riconosciuto
annualmente sul TFR maturato;

c) ulteriori ipotesi sono state formulate sulla frequenza delle anticipazioni sul TFR, sulle ritenute fiscali e, nel
complesso, sulla normativa in vigore.

Tutte le ipotesi utilizzate nelle valutazioni, data la scarsa numerosita della collettivita in esame, sono state

desunte da esperienze rilevate sul mercato, e riflettono le condizioni correnti societarie, normative e dei mercati

esistenti alla data di valutazioneesonobas at e nell a prospettiva della conti:
Per | a quantificazione del TFR, disciplinato dall dart.
guota pari al 7,41% del | 6titngptoar,t ov adleildaa aie tfrii rbiuzd eoln eT PR
Dall 6i mporto cos?® ottenuto =~ stato sottratto |l o 0,5% p
presso | 61 NPS.

Léammont are della retri buzi on etimata, per ogri diperidente,rinergnientandon n i f
annual mente | a retribuzione dell danno al gual e si rife

di inflazione proiettato e agli altri incrementi di natura contrattuale. Nelle proiezioni si € tenuto anche conto di
eventuali integrazioni del TFR, comunicate dalla Societa capogruppo.

Ai  fini dell a rivalutazione, e con | 6esclusione dell a ¢
medi ante | dapplicazi ome adic ounrpp otneesng e d d stsiat wietl d 6dla 50% e
del tasso di inflazione proiettato. Sui rendimenti annui si applica una imposta sostitutiva delle imposte sui redditi

nella misura dell 617% (tale al i qu effet della nodifisadecuialoommant at a

623, art.1 legge 23/12/2014 n.190 - Legge di stabilita).
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19. Passivita per imposte differite

Al 31 dicembre 2022 la voce ammonta ad Euro 22 migliaia invariata rispetto al 31 dicembre 2021.

Il dettaglio della voce € il seguente:

31.12.2022 31.12.2021
Passivita fiscali in contropartita a conto economico
Passivita fiscali in contropartita a patrimonio netto 22.467 22.467
22.467 22.467
31.12.2022 31.12.2021
Passivita differite
Crediti - -
Attivita/passivita finanziarie 22.467 22.467
Immobili, impianti e macchinari / attivitd immateriali, altre attivitd/passivita - -
22.467 22.467
La movimentazione delle passivita fiscali in contropartita a patrimonio netto € la seguente:
31.12.2022 31.12.2021
Esistenza iniziale 22.467 22.467
Aumenti - -
Relative ad esercizi precedenti - -
Incrementi di aliquote fiscali - -
Altri aumenti - -
Diminuzioni - -
Relative ad esercizi precedenti - -
Riduzioni di aliquote fiscali - -
Altre riduzioni - -
22.467 22.467

20. Fondi per rischi ed oneri

Al 31 dicembre 2022 la voce ammonta ad Euro 100 migliaia (Euro 185 migliaia al 31 dicembre 2021).

Il dettaglio & il seguente:

31.12.2022

31.12.2021

Accantonamenti per rischi:

Controversie legali 100.000
Controversie con il personale

Controversie contrattuali

Altre controversie

Altri fondi:

Oneri per il personale

Altri oneri

185.000

100.000

185.000
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