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MITTEL S.P.A.

ASSEMBLEA ORDINARIA 26 APRILE 2018

Il giorno 26 aprile 2018 in Milano, presso Assolombarda in Via Chiaravalle n. 8, alle ore 10:05, si
aprono i lavori dell'assemblea ordinaria di Mittel S.p.A..

L'Ing. Rosario Bifulco, quale Presidente del Consiglio di Amministrazione, presiede I'assemblea a
norma dell'art. 12 dello statuto sociale. Con il consenso unanime degli intervenuti, viene affidato il
ruolo di Segretario, con incarico di assistenza per lo svolgimento dei lavori assembleari, al Notaio
Fabio Gaspare Panteé.

Il Presidente comunica che:

- sono presenti per il Consiglio di Amministrazione, oltre al Presidente, i signori:

¢ Marco Giovanni Colacicco  Vice Presidente

e Michele Iori Vice Presidente
e Valentina Dragoni Consigliere
e Patrizia Galvagni Consigliere

- hanno giustificato I'assenza i Consiglieri Signori:
e Anna Cremascoli Consigliere

e Giovanni Raimondi Consigliere

- sono presenti, per il Collegio Sindacale i Signori:
e Fabrizio Colombo Sindaco Effettivo
e Maria Teresa Bernelli Sindaco Effettivo
- ha giustificato I'assenza il Signor:
e Riccardo Perotta Presidente del Collegio Sindacale

- a cura del personale da lui autorizzato, € stata accertata la legittimazione degli azionisti presenti
ad intervenire all'assemblea ed in particolare ¢ stata verificata la rispondenza alle vigenti norme di

legge e di statuto delle deleghe portate dagli intervenuti;

- sono presenti in questo momento n. 11 aventi diritto rappresentanti in proprio e/o per delega n.

52.020.874 azioni complessive, pari al 59,18 % del capitale sociale.
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Dichiara pertanto validamente costituita |'assemblea ordinaria per deliberare sulle materie
a''Ordine del Giorno, ed invita il Notaio Panté a fornire, per suo conto, le informazioni preliminari e

le disposizioni procedurali dei lavori assembleari.

Il Notaio rende le seguenti comunicazioni:

- come consentito dal Regolamento Assembleare, approvato dall'assemblea in data 11 marzo
2014, é in funzione un impianto di registrazione della presente assemblea, allo scopo di facilitare la
verbalizzazione; prega pertanto chi vorra intervenire di usufruire del microfono e di annunciare il
proprio home e cognome precisando se presente in proprio o per delega (e, in tal caso, il
delegante);

- | dati personali raccolti mediante registrazione, cosi come in sede di accredito per la
partecipazione ai lavori, saranno trattati ai soli fini del regolare svolgimento dell'assemblea e per la
verbalizzazione;

- le modalita di svolgimento della riunione sono regolate dal precitato Regolamento Assembleare;

- l'awviso di convocazione della presente assemblea, indetta in unica convocazione per questo
giorno, ora e luogo, contenente I'Ordine del Giorno, € stato pubblicato sul sito internet della
Societa, come previsto dall’art. 125-bis del T.U.F., e, in forma di estratto, sul quotidiano "Italia
Oggi" del 27 marzo 2018, come previsto dallart. 8 dello statuto sociale;

- non é pervenuta alla Societa alcuna richiesta di integrazione dell'Ordine del Giorno, ai sensi
dell’art. 126 bis del T.U.F.;

- l'elenco nominativo dei partecipanti in proprio 0 per delega alla presente assemblea, con
specificazione delle azioni per le quali e stata effettuata la comunicazione da parte
dell'intermediario alla Societa, ai sensi dell'art 83 sexies del T.U.F., ed indicazione della presenza
per ciascuna singola votazione - con riscontro orario degli eventuali allontanamenti prima di ogni
votazione - costituisce allegato al presente verbale;

- per le azioni intervenute consta l'effettuazione degli adempimenti previsti dalla legge;

- si riserva di comunicare le variazioni delle presenze che saranno via via aggiornate durante lo
svolgimento dell'assemblea;

- sono presenti in assemblea i rappresentanti della societa di revisione, dipendenti, collaboratori ed
Amministratori del Gruppo Mittel e di societa collegate per ragioni di servizio, nonché giornalisti ed
analisti finanziari;

- il capitale sociale sottoscritto ed interamente versato della Societa & di Euro 87.907.017,
suddiviso in n. 87.907.017 azioni ordinarie del valore nominale di Euro 1,00 ciascuna;

- la Societa detiene n. 12.357.402 azioni proprie, pari al 14,057% del capitale sociale, per le quali,
ai sensi di legge, non puo essere esercitato il diritto di voto;



MITTEL SPA - MILANO - C.F. 00742640154 LIBRO VERBALI ASSEMBLEE PAGINA N.000107

3

- sulla base delle risultanze del libro dei soci, integrate dalle comunicazioni ricevute ai sensi
dell'articolo 120 T.U.F. e da altre informazioni a disposizione, I'elenco nominativo degli azionisti

titolari di una partecipazione diretta o indiretta, superiore al 5% del capitale sociale, & il sequente

| AZIONISTI n. azioni % al netto % sul
delle azioni capitale
proprie sociale
STOCCHI FRANCO anche indirettamente 21.607.589 28,6010 24,580
tramite Seconda Navigazione S.r.l.
FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI 9.584.904 12,687 10,903
TRENTO E ROVERETO
ISTITUTO ATESINO DI SVILUPPO S.p.A. 7.755.409 10,265 8,822
BIFULCO ROSARIO anche indirettamente 6.254.941 8,279 7,115
tramite Bootes S.r.l.
MITTEL SPA (azioni proprie) 12.357.402 14,057
Totale 57.560.245 65,479

- per quanto consta alla Societa, allo stato, non esistono accordi fra gli azionisti ai sensi dell’art.
122 del T.U.F..

- per conto del Presidente, invita gli intervenuti a voler dichiarare l'esistenza di cause di
impedimento o sospensione del diritto di voto, anche dipendenti dal mancato rispetto delle
disposizioni in tema di patti parasociali di cui all'art. 122 del T.U.F.. Nessuno dichiarazione viene
resa;

- su ogni punto dell'Ordine del Giorno, la discussione verra aperta appena terminata la lettura della
proposta di delibera;

- gli eventuali interventi saranno oggetto di verbalizzazione in sintesi ai sensi delle vigenti
disposizioni normative e regolamentari, salva la facolta di presentare testo scritto degli interventi
stessi;

- i partecipanti sono pregati di non abbandonare la sala fino a quando le operazioni di scrutinio e la
dichiarazione dell'esito della votazione non siano state comunicate e quindi siano terminate;

- chiede che, qualora nel corso dell'assemblea taluno dei partecipanti dovesse uscire dalla sala,
segnali al personale addetto il proprio nome e cognome affinché sia rilevata I'ora di uscita;

- nel corso della discussione, saranno accettati interventi solo se attinenti alle materie all'Ordine del
Giorno, contenuti entro convenienti limiti di tempo (possibilmente non superiore a 10 minuti) e che

& concesso un breve diritto di replica;
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- le votazioni avverranno per alzata di mano, con rilevazione nominativa degli azionisti, contrari o
astenuti, che dovranno comunicare verbalmente il loro nominativo ed il nominativo dell'eventuale
delegante nonché il numero delle azioni rappresentate in proprio o per delega;

- alle domande sulle materie all'Ordine del Giorno, che sono pervenute prima dell'assemblea, viene
data risposta, conformemente a quanto previsto dalle disposizioni normative in materia, in formato
cartaceo mediante messa a disposizione di copia delle domande e delle relative risposte per tutti
gli aventi diritto presso il tavolo della segreteria di assistenza alla Presidenza. Al presente verbale
verranno allegate le domande pervenute prima dell'assemblea con le relative risposte fornite;

- ai sensi dell'art. 135-undecies del T.U.F., la Societa ha designato Omniservizi Finanziari &
Amministrativi S.r.l. quale soggetto al quale gli aventi diritto possono conferire una delega con
istruzioni di voto su tutte o alcune delle proposte all'Ordine del Giorno;

- Omniservizi Finanziari & Amministrativi S.r.l. non ha ricevuto nel termine di legge alcuna delega.

- la Societa ha regolarmente espletato nei confronti della Consob gli adempimenti informativi di cui
alla Delibera 11971/99 e successive modifiche ed integrazioni.

Comunica inoltre che:

- le relazioni del Consiglio di Amministrazione afferenti i punti all’Ordine del Giorno
dell'assemblea sono state messe a disposizione del pubblico presso la sede sociale sul sito
internet della Societa e presso la Borsa Italiana nei termini di legge e regolamentari;

- la documentazione relativa alle materie previste all'Ordine del Giorno & stata oggetto degli
adempimenti pubblicitari contemplati dalla disciplina applicabile;

- copia di detto materiale € a disposizione degli azionisti all'ingresso della sala.

II Notaio procede quindi alla lettura dell'Ordine del Giorno:

1. Relazione degli Amministratori sulla gestione, relazione del Collegio Sindacale, bilancio al 31
dicembre 2017 (15 mesi): delibere inerenti e conseguenti;

2. Relazione sulla Remunerazione ai sensi dellart. 123-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58;

3. Proposta di distribuzione di riserve disponibili, tramite assegnazione di azioni proprie: delibere
inerenti e conseguenti;

4. Integrazione del Consiglio di Amministrazione ai sensi dellart, 16 dello statuto sociale: delibere

inerenti e conseguenti,

kKKK
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Il Presidente conferma le comunicazioni e le dichiarazioni rese dal Notaio e passo alla trattazione

degli argomenti all'Ordine del Giorno.

Punto 1) all'Ordine del Giorno: 1. Relazione degli Amministratori sulla gestione, relazione del

Collegio Sindacale, bilancio al 31 dicembre 2017 (15 mesi): delibere inerenti e conseguenti

Il Presidente precisa che:

- il fascicolo contenente il progetto di bilancio d’esercizio e consolidato al 31 dicembre 2017, con la
relazione degli Amministratori sulla gestione, |'attestazione del dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari, la relazione del Collegio Sindacale e la relazione della societa di
revisione, € stato messo a disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito internet della
Societa e presso Borsa Italiana a far data dal 05.04.2018; la relazione sulla remunerazione redatta
ai sensi dell’ art. 123 ter del T.U.F. e stata messa a disposizione del pubblico, presso la sede
sociale, sul sito internet della Societa e presso Borsa Italiana a far data dal 05.04.2018;

- i bilanci delle societa controllate e collegate sono stati depositati presso la sede della Societa nei
termini di cui all’art. 2429, 3° comma, c.c.;

- la relazione sul governo societario e gli assetti proprietari relativa all'esercizio chiuso al 31
dicembre 2017, predisposta dal Consiglio di Amministrazione, & stata depositata presso la sede
sociale e presso Borsa Italiana in data 05.04.2018 e in pari data pubblicata sul sito internet della

Societa.

Il Presidente propone di omettere la lettura delle Relazioni del Consiglio di Amministrazione sulla
gestione, del bilancio, delle note illustrative e dei relativi allegati, della relazione del Collegio
) Sindacale e del parere della societa di revisione, poiché le stesse sono state messe a disposizione
degli azionisti nei tempi e modi precedentemente indicati ed il fascicolo in cui sono riportate le
suddette relazioni e stato inviato a coloro che ne hanno fatto richiesta e consegnato a tutti i

presenti al momento dell'ingresso in sala. Nessuno si oppone.

Cosi come richiesto dalla Consob, il Presidente informa che la societa di revisione KPMG S.p.A., a
fronte della revisione del bilancio civilistico e consolidato chiuso alla data del 31 dicembre 2017, ha

impiegato n. 1.565 ore e fatturato un corrispettivo di Euro 111.607 cosi suddivise:

- bilancio d’esercizio n. 986 ore per Euro 69.875
- bilancio consolidato n. 485 ore per Euro 34.655
- verifica della regolare tenuta della contabilita sociale  n. 94 ore per Euro 7.077

Il Presidente legge quindi la proposta la proposta di delibera
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L assemblea ordinaria deli azionisti di Mittel S.p.A.,
delibera

- di approvare il bilancio dell'esercizio 1 ottobre 2016 — 31 dicembre 2017, costituito dalla
Situazione Patrimoniale-Finanziaria, dal Conto Economico, dal Conto Economico
Complessivo, dal Prospetto delle variazioni di Patrimonio Netto, dal Rendiconto finanziario
e dalle Note esplicative ed integrative, nonché i relativi allegati e la Relazione
sullandamento della gestione;

- di ripianare la perdita di esercizio di Euro 4.592.489, mediante |utilizzo delle riserve

disponibili.

Il Presidente anticipa di aver preparato alcune s/ides, che proiettera durante la sua esposizione,
per agevolare gli intervenuti. Ricorda che con il Piano Strategico 2016-2019 la Societa ha
ridefinito la propria strategia. Mittel vuole essere una holding di investimenti, dinamica ed
efficiente focalizzata su acquisizioni di quote di maggioranza in piccole e medie imprese italiane
ad elevata generazione di cassa.

In relazione all'andamento del titolo, sottolinea:

- una piu che discreta performance del titolo nel corso del 2017 (+24%), anche se permane un
significativo sconto sul NAV contabile al 31 dicembre 2017 (Euro 1,8 di valore di borsa contro
Euro 3,0 di valore contabile);

- un aumento dei volumi sul titolo, passati da una media giornaliera degli scambi di circa 30.000
azioni registrata nel 2016 ad una media ad oggi di circa 45.000 azioni, con una decisa
accelerazione nella seconda parte del 2017 a seguito degli investimenti in Ceramica Cielo ed IMC.
Passando ad una sintesi dell'esercizio appena trascorso, il Presidente evidenzia che dopo 8
esercizi Mittel & tornata ad avere un utile consolidato (Euro 16,9 milioni al 31 dicembre 2017)
grazie principalmente al processo di dismissione degli asset non strategici del Gruppo
accompagnato dalla riduzione dei costi centrali e dai primi effetti del consolidamento delle tre
partecipazioni di maggioranza acquisite nell’esercizio. Mittel ha proceduto ad un allungamento
delle fonti di finanziamento attraverso una emissione obbligazionaria a 6 anni (2017-23) di
complessivi Euro 129,5 milioni (tasso 3,75%) collegata all’estinzione parziale del prestito in
scadenza nel 2019 per Euro 55,5 milioni (tasso 6%) e conseguente riduzione del costo medio del
debito. In coerenza con il Piano Strategico 2016/2019, Mittel, reinvestendo le risorse generate dal
processo di dismissione degli asset non strategici, ha perfezionato I'acquisizione della
maggioranza di 3 societa target, nello specifico: (i) Gruppo Zaffiro S.r.l. (Residenze sanitarie
assistenziali - novembre 2016, di seguito “Zaffiro”); (ii) Ceramica Cielo S.p.A. (Ceramiche sanitarie

di design - giugno 2017, di seguito "Cielo”) e (iii) IMC - Industria Metallurgica Carmagnolese S.pA.
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(Componentistica automotive - settembre 2017, di seguito “IMC").

Venendo ad illustrare il Conto Economico Consolidato, che si ricorda copre eccezionalmente un
periodo di 15 mesi, il Presidente evidenzia i ricavi netti di Euro 61,662 min, EBITDA negativo di
Euro 5,624 min, un risultato ante imposte di Euro 12,760 min, un risultato netto dell'esercizio di
Euro 15,167 min. Il risultato consolidato del Gruppo € positivo per Euro 16,9min (da negativo per
Euro 4,5 min), in forte miglioramento per effetto: della contrazione dei costi operativi; del positivo
processo di dismissione degli asset non core parzialmente compensato dalle rettifiche effettuate
sul residuo portafoglio immobiliare e crediti finanziari del Gruppo. Rileva che il Conto Economico
consolidato per settore di attivita evidenzia gli effetti positivi del consolidamento dei margini
operativi delle tre nuove acquisizioni, seppur Gruppo Zaffiro sia stata consolidata per 14 mesi,
Ceramica Cielo sia stata consolidata per 6 mesi e IMC sia stata consolidata per soli 3 mesi. Dal
Conto Economico consolidato il margine operativo complessivo di queste tre societa & pari ad
Euro 6,8 min, ed anticipa che nel 2018 ritiene che il loro margine operativo possa raggiungere
circa i 18 milioni.

Passando all'illustrazione del patrimonio netto consolidato il Presidente rileva che il portafoglio &
passato da 332,6 min (al 30 settembre 2016) a circa 300 min (al 31 dicembre 2017), per effetto
(i) dell'ingresso delle tre richiamate nuove partecipazioni (in Zaffiro, Cielo e IMC) che
rappresentano il 35% del portafoglio, (ii) dell’'uscita dal portafoglio di alcune partecipazioni (fra
cui Livanova), e (iii) della riduzione dei crediti finanziari e dellimmobiliare. Il processo di
dismissione testé descritto ha comportato anche qualche svalutazione che ha impattato sul NAV
per azione che é passato da 3,3 Euro (al 30 settembre 2016) a 3 Euro (al 31 dicembre 2017). La
posizione finanziaria netta di chiusura dell'esercizio ammonta ad Euro 101 min, sostanzialmente
invariata rispetto al trimestre precedente (Euro 102,2 min) e, se si considera la cassa pro-quota di
Bios/Ghea (di circa Euro 60 min, a oggi non ancora distribuita), la posizione risulterebbe in
miglioramento anche rispetto al 30 settembre 2016 (Euro 54,5 min).

In particolare segnala che la Societa ha circa 155,5 min di cassa, che sommati ai 60 min circa di
cassa pro quota da Bios/Ghea, porta ad oltre 200 min da poter utilizzare per le nuove attivita.

A livello di indebitamento il Presidente segnala che, per effetto della nuova emissione
obbligazionaria, si € ottenuta una riduzione del costo del debito nonché l'allungamento della
durata complessivo del debito, il tutto in coerenza con la strategia di investimento. Il debito
complessivo rappresentato dai prestiti obbligazionari in essere & di circa 176,1 min. Precisa che &
anche cambiata la struttura finanziaria, in quanto si ha un indebitamento bancario allocato
maggiormente sulle societa operative (Gruppo Zaffiro, Cielo, IMC), e quindi dove vengono
generati i flussi di cassa.

Il Presidente ricorda che nell'esercizio appena concluso sono state analizzate circa 119 proposte di

investimento, presentate 6 offerte non vincolanti, completate 3 due diligence, a cui sono poi
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cohseguiti | “r2 investimenti realizzati in Zaffiro, Cielo e IMC.

Le industrie analizzate spaziavano nei piu diversi settori, dai beni ai servizi industriali, agli
alimentari, medicale, abbigliamento, beni di consumo, servizi non finanziari ed altro ancora. II
Fresidente nsserva che il mondo industriale e finanziario italiano &€ molto attivo, soprattutto nella
fascia di interesse per Mittel, ossia le societa con un EBITDA dai 5 ai 10 min; spesso, soprattutto
in Italia, tali realta presentano una debole struttura finanziaria. Il primo investimento é stato
perfezionato nel novembre del 2016 con l'acquisizione del 75% di Zaffiro (residenze per anziani).
Il signor Gabriele Ritossa, fondatore e socio storico del Gruppo, ha reinvestito (25%) ed ha
assunto la carica di Amministratore Delegato. Gruppo Zaffiro opera nel settore sanitario
assistenziale, offrendo servizi di "Long Term Care' a pazienti anziani, anche non autosufficienti o
con patologie progressivamente invalidanti (demenza, Alzheimer e altre malattie psichiatriche). Il
gruppo €& stato fondato nel 1992 e alla data di acquisizione gestiva otto strutture: 4 in Friuli
Venezia Giulia e 4 nelle Marche, per un totale di circa 900 posti letto. L'investimento complessivo
di Mittel & stato pari ad Euro 13,5 min. L'operazione si inquadra nell'ambito di un pili ampio
progetto : Zaffiro rappresenta una solida piattaforma sulla quale costruire un processo di
aggregazione di altre realta locali operanti nell'ambito sanitario assistenziale, con l'obiettivo di
divenire, nel corso dei prossimi anni, un punto di riferimento nel settore. Il 2017 & stato un anno
di consolidamento ed analisi del mercato alla ricerca di potenziali opportunita di crescita nel
settore. I primi effetti visibili gia nel 2018 riguardano I'acquisizione di una RSA a Sanremo a marzo
2018 e l'apertura della RSA di Rivignano prevista a maggio 2018. Tali operazioni portano i posti
letto ad oggi gestiti da Gruppo Zaffiro a circa 1.100. Il Presidente ricorda che in precedenza
aveva dichiarato, anche come sfogan, che gli sarebbe piaciuto, nell'arco di 3 o 4 anni passare dai
900 posti letto ai 3.000 posti letto, dai 30 min di fatturato ai 100 min di fatturato. I primi dati
rilevano che effettivamente ci si sta muovendo in questa direzione. Precisa che sono in corso di
realizzazione anche iniziative di tipo greenfield e brownfield; la creazione di valore si concretizza ,
da un lato, nella costruzione di strutture, attraverso la realizzazione dal prato (greenfield) e/o la
trasformazione di immobili con destinazione diversa in residenze per anziani (brownfield), che, nel
tempo, potranno, eventualmente, essere cedute a soggetti specializzati, normalmente fondi
immobiliari; dall'altro , la societa che gestira la singola RSA avra, invece, una redditivita che, con il
mercato privato, potra arrivare al 10%, soglia destinata a crescere sino al 15%/20% nel caso si
ottenesse l'accreditamento di alcuni posti letto.

Il secondo investimento & stato perfezionato a Giugno 2017 con l'acquisizione dell'80% di Cielo
(ceramiche sanitarie di design). 1l signor Alessio Coramusi, fondatore e socio storico, ha
mantenuto una quota del 20% e la carica di Amministratore Delegato. Cielo & una azienda
fondata nel 1999 a Fabrica di Roma (VT) che produce e commercializza ceramiche sanitarie di

design ed altri elementi a complemento per il bagno destinati al settore /uxury in Italia ed
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all’estero. I prodotti distribuiti con il marchio «Cielo», si caratterizzano per il design stilisticamente
all'avanguardia e per un trattamento dei materiali innovativo. Il settore dell’arredo bagno
rappresenta un‘industria in cui I'Ttalia detiene una posizione importante a livello internazionale ed
una forte caratterizzazione per i prodotti di design, con la presenza di alcune aziende che
rappresentano delle vere eccellenze. Cielo si distingue per tassi di crescita e di redditivita molto
elevati. L'operazione compiuta da Mittel ¢ finalizzata a supportare la forte crescita interna di Cielo
e a creare una piattaforma di aggregazione che possa coinvolgere pil aziende operanti sia nelle
ceramiche sanitarie, sia in altri segmenti limitrofi (rubinetti, box doccia, mobili bagno, etc.), al fine
di creare un polo dell’arredo bagno di fascia alta e di design.
Il signor Alessio Coramusi € stato il primo in Italia a rivolgersi ai designer ed agli stilisti per poter
fare, con le ceramiche, un prodotto di stile, destinato al mercato del lusso in Italia ed all'estero.
L'EBITDA nell'anno scorso & cresciuto da 4 a 6 milioni e continua a crescere. In questi giorni, al
Salone del Mobile di Milano, la manifestazione internazionale pilu importante nel mondo delle
ceramiche, per il bagno e per le cucine, lo stand di Cielo & stato uno di quelli che ha goduto di
maggior risalto. L'investimento complessivo di Mittel & stato pari a Euro 10,2 min.
Il terzo investimento e stato perfezionato a Settembre 2017 con l'acquisizione del 75% di IMC
(automotive), con reinvestimento del socio storico con una quota del 25%. IMC & una societa
basata a Carmagnola (TO), fondata nel 1962, operante nello stampaggio a freddo, su elementi di
acciaio e alluminio, di componenti strutturali e interni per automobili, camion e furgoni. IMC &
fornitore Tier 1 di molti tra i principali produttori del settore automotive, realizzando la maggior
parte del proprio fatturato all’estero. L'investimento complessivo di Mittel & stato pari a Euro 16,9
min. IMC ha una solida posizione di mercato, riconosciuta nel settore per I''mportante know how
tecnologico e gli elevati standard di servizio offerti ai propri clienti, che includono le pili importanti
) case automobilistiche europee. 1l posizionamento di IMC, che si propone come fornitore di
«back-up» per la produzione interna delle case automobilistiche, consente alla societa una
differenziazione competitiva rispetto agli stampatori concorrenti garantendo  marginalita
interessanti Del resto, quando i clienti, le aziende automobilistiche per intenderci, hanno qualche
problema di produzione o hanno delle particolari esigenze (legate ad esempio ad un nuovo
modello o al suo restyling), si rivolgono a IMC che, grazie al proprio efficiente parco di grandi
presse, € in grado di far fronte a tali problematiche e/o urgenze beneficiando di buone
marginalita nella negoziazione, vista la contingenza. Resta il fatto che questo tipo di operazioni
non consentono alla societa, come invece avviene nelle tipiche aziende operanti in tale segmento,
di poter fare delle pianificazioni oltre I'anno.
L'equity investita, per le tre target sopra descritte, € stata di circa Euro 41 min.
Il Presidente prosegue illustrando la prevedibile evoluzione dell‘attivita; al riguardo precisa che, a

™~ J/‘ = % - - "
fronte dei significativi cambiamenti intercorsi nell’esercizio, Mittel oggi & pronta per intensificare il
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vrocesso i investimento dedicando i propri sforzi su due livelli: consolidamento e crescita nei
segmenti 1 ei quali ad oggi € gia presente (le acquisizioni nel settore delle residenze per anziani,
ceramiche sanitarie di design e componentistica automotive, costituiscono delle piattaforme sulle
guali innestare una crescita sia interna che per linee esterne); realizzazione di nuovi investimenti
privilegiando opportunita di build-up e di filiere, in aree dove l'eccellenza imprenditoriale,
coniugata con un contributo finanziario industriale di lungo periodo, possa favorire la creazione di
valore per il Gruppo e per le sue partecipate. Proseguira I'attivita di recupero di ulteriori risorse
finanziarie che si concentrera sul residuo portafoglio di asset non strategici ad oggi riferibile al
settore immobiliare, detenuto attraverso la controllata Mittel Investimenti Immobiliari S.r.l,,
nonché su altre attivita non core e sul recupero dei crediti finanziari, che rappresentano ancora
ad oggi nel loro complesso una quota significativa dall’attivo consolidato del Gruppo.

L'Ing. Bifulco ricorda che, quando é arrivato in Mittel, la Societa aveva circa 380 milioni di assetin
forma varia, frutto di una strategia che era andata modificandosi piu volte nel tempo. Il piano
strategico dallo stesso presentato ad inizio 2016 prevedeva di vendere e di realizzare tutto I'attivo
trasformandolo in cassa per i nuovi investimenti; ad oggi sono stati trasformati in cassa circa 210
min dei 380 min. Nei prossimi mesi si procedera pertanto nella vendita dei residui asset non core
per recuperare ulteriore “carburante” da destinare alle future attivita di investimento.

Terminata ['esposizione, il Presidente apre la discussione sul punto 1) dell'Ordine del Giorno e
sulla proposta di delibera prima letta, invitando gli azionisti che interverranno a comunicare il
proprio nominativo e riservandosi di rispondere personalmente o far rispondere al termine degli
interventi.

Chiede la parola il dottor Alessandro Betti, il quale ricorda di essere socio da circa dieci anni e di

aver passato un lungo periodo nel quale ha pensato di aver investito in una “bella addormentata”
nel bosco. La dinamica dell'azienda aveva creato una struttura con tanti investimenti poco
correlati tra loro. Poi, con l'arrivo dell'Ing. Bifulco (scherzosamente chiamato il “Principe
Azzurro”), ha notato una razionalizzazione delle iniziative. Apprezza la riduzione del costo del
debito e comprende l'esigenza di realizzo con la vendita dei beni non core, ma si chiede
ovviamente quale sarebbe stato il periodo migliore per la vendita delle azioni Livanova Plc, titolo
molto volatile passato da circa $40 agli attuali oltre $80 in pochi mesi. Condivide l'investimento
sulle RSA, che da un certo punto di vista, a suo avviso rappresentano quasi un investimento in
BOT ad alto rendimento. Precisa di aver gia trovato risposta, nell'esposizione dell'Ing. Bifulco, alle
domande che avrebbe voluto porre in ordine ai tre investimenti fatti ed alla crescita,
relativamente alle RSA, dei posti letto, e si complimenta per il risultato sin qui raggiunto. I socio
Alessandro Betti chiede all'Ing. Bifulco se la strategia di Mittel per il futuro sara pil indirizzata
verso la concentrazione o verso la diversificazione settoriale. Sarebbe dell'idea che la strategia

vincente possa essere quella della specializzazione, perché gia tre settori importanti sono stati
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toccati. Chiede, inoltre, di capire quali siano, ad avviso dell'Ing. Bifuico, le ragioni per le quali il
titolo Mittel faccia fatica a crescere in Borsa. Da ultimo, ricorda di aver sempre investito sugli
uomini. Precisa di aver visto fare all'Ing. Bifulco grandi operazioni anche in altre realta societarie
e chiede se ci si possa aspettare anche in Mittel una grande operazione.

Prende la parola la signora Maria Luisa Anelli quale delegata del socio Caradonna Gianfranco

Maria, e precisa di aver apprezzato l'investimento nelle RSA, anche quale scelta di carattere
sociale. Chiede se Mittel abbia intenzione di investire in co-Aousing sociale, o creare villaggi
innovativi, quale quello di Cernusco sul Naviglio, il Villaggio Alzheimer, che ha recentemente
aperto, o se l'investimento nelle RSA sia polarizzato su tipologie di strutture gia esistenti, da
rimettere in pista, ristrutturare, ma di carattere tradizionale come impostazione.

Riprende la parola il Presidente Ing. Rosario Bifulco, e ringrazia per i complimenti il dott. Betti.

Con riferimento alla vendita delle azioni Livanova, osserva che nel mondo della finanza e degli
investimenti non e facile operare con il senno del poi. Considerato che il titolo Livanova era
cresciuto considerevolmente, era ormai ragionevole pensare che fosse da vendere a partire dai
$60 per azione.
In risposta alla domanda sulla strategia che Mittel intende seguire, se di concentrazione o di
diversificazione, il Presidente ritiene che debbano essere fatte entrambe le cose. Nel settore delle
RSA, l'obiettivo € di farle crescere, e come gia sopra illustrato, la crescita € gia in corso. Negli altri
settori (ceramiche e automotive) stiamo avviando il piano di crescita. L'idea & di aggiungere alle
tre piattaforme gia acquisite altre due o tre, arrivando quindi almeno a cinque o sei piattaforme
nei prossimi tre anni. Poi dovra essere anche valutato, negli anni, il modo migliore per realizzare il
valore creato.
In relazione alla domanda posta sul titolo Mittel, precisa che il titolo & cresciuto in maniera
,  interessante, anche se non sufficientemente. Osserva che il problema fondamentale del titolo & la
liquidita, nel senso che, la media giornaliera degli scambi del titolo & passata, come prima & stato
sottolineato, da 30.000 a 45.000, ma & ancora troppo poco. Diversi investitori istituzionali fanno
fatica a comprare in quanto vogliono acquistare titoli che, all'occorrenza, possano essere liquidate
facilmente sul mercato. Anticipando un tema che sara trattato piu avanti, precisa che la proposta
in ordine al dividendo in natura con assegnazione di azioni ordinarie della Societa, mira anche ad
aumentare la liquidita del titolo, in quanto & presumibile che alcuni azionisti avranno interesse a
trasformare in cassa i titoli ricevuti. Ci sara un numero maggiore di titoli sul mercato, e
ragionevolmente un maggior numero di scambi, con un'operazione virtuosa anche per la crescita
del titolo. Per quanto riguarda le grandi operazioni si vedra, limportante & essere sempre
ambiziosi.
Venendo alla risposta alla signora Maria Luisa Anelli quale delegata del socio Caradonna
Gianfranco Maria, I'Ing. Bifulco precisa che gli piacerebbe sperimentare sulle RSA, ma Gruppo
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Zoffiro ha rnesso in moto una macchina molto focalizzata, ed efficiente, nel replicare la filiera
dalie RSA « sistenti, e come insegnano nelle scuole importanti di business, anche la focalizzazione
e un valore. Gruppo Zaffiro & molto concentrata nel fare le RSA tradizionali, caratterizzate tuttavia
da un modello di business molto interessante ed efficiente. Sin dalla costruzione sono molto
competitive, hanno un costo di investimento ridotto rispetto alla concorrenza e questo permette,
anche attraverso il sistema di gestione centralizzato di poter offrire prezzi inferiori rispetto ai
concorrenti.

Il Presidente da ultimo precisa di vedere con interesse il tema del co-housing sociale, e di averci
anche lavorato, valutando dei terreni di Mittel che potrebbero funzionare per questo, ma ad oggi
non si & arrivati ad un progetto concreto.

Nessun altro chiedendo la parola il Presidente:

- dichiara chiusa la discussione;

- segnala che sono presenti in questo momento n. 12 Azionisti rappresentanti in proprio e/o per
delega n. 52.103.630 azioni complessive con diritto di voto, pari al 59,27% del capitale sociale;

- pone in votazione la proposta di delibera prima letta sul punto 1) dell'Ordine del Giorno e chiede
che l'assemblea proceda a votazione palese per alzata di mano.

Azioni Favorevoli 52.103.630

Azioni Contrarie 0

Azioni Astenute 0

Il Presidente proclama i risultati della votazione.

La proposta di delibera & approvata all'unanimita.

*kokkkkk

Punto 2) all’Ordine del Giorno:

Relazione sulla Remunerazione ai sensi dellart. 123-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58

Il Notaio, su indicazione del Presidente, propone di omettere la lettura della Relazione del Consiglio
di Amministrazione relativa al presente punto all’'ordine del giorno, poiché la stessa & stata messa a
disposizione degli azionisti nei tempi e modi precedentemente indicati ed il fascicolo in cui sono
riportate le suddette relazioni é stato inviato a coloro che ne hanno fatto richiesta e consegnato a
tutti i presenti al momento dell'ingresso in sala. Nessuno si oppone.

II Notaio ricorda che:

- 'art. 123-ter del T.U.F., inserito dall'art. 1, D. Lgs. 259/2010, rende obbligatorio, per la Societa,

sottoporre in sede assembleare, la Relazione sulla Remunerazione limitatamente alla Sezione I,
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che concerne la politica della Societa in materia di remunerazione dei componenti dell'organo di
amministrazione, dei Direttori Generali (se nominati) e dei Dirigenti con responsabilita strategiche;
- la deliberazione, in senso favorevole o contrario, non & vincolante;

- la sottoposizione al voto consultivo dell'assemblea esonera la Societa dall’applicare la Procedura
per le operazioni con Parti Correlate di Mittel S.p.A., adottata dal Consiglio di Amministrazione del
23 novembre 2010 e successive modifiche, in materia di remunerazione degli Amministratori e dei

Dirigenti con responsabilita strategiche, ove questa sia coerente con la Politica di Remunerazione.

Il Notaio legge quindi la seguente proposta di delibera:

“L'assemblea degli Azionisti di Mittel S.p.A., esaminato il documento redatto dal Consiglio di
Amministrazione ai sensi dellart. 123-ter del T.U.F. e dellart. 84-quater del Regolamento
Emittenti, delibera in senso favorevole sulla Sezione I della Relazione sulla Remunerazione sopra
lustrata rendendo disponibile al pubblico l'esito del voto ai sensi dellart. 125-quater, comma 2,
agel TU.F.”

Il Presidente dichiara aperta la discussione sul secondo punto all'Ordine del Giorno.

Nessuno chiedendo la parola il Presidente:

- dichiara chiusa la discussione;

- segnala che sono presenti in questo momento n. 12 Azionisti rappresentanti in proprio e/o per
delega n. 52.103.630 azioni complessive con diritto di voto, pari al 59,27% del capitale sociale;

- pone in votazione la proposta di delibera prima letta sul punto 2) dell'Ordine del Giorno e chiede

che I'assemblea proceda a votazione palese per alzata di mano.

Azioni Favorevoli 52.095.931
Azioni Contrarie 7.699 (azionista ISHARES VII PLC)

Azioni Astenute 0

Il Presidente proclama i risultati della votazione.

La proposta di delibera & approvata a maggioranza.

Xokkkk

Punto 3) all'Ordine del Giorno:
Proposta di distribuzione di riserve disponibilj, tramite assegnazione di azioni proprie: delibere

inerenti e conseguenti
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Il Presidente propone di omettere la lettura della Relazione del Consiglio di Amministrazione
relativa al presente punto all'‘Ordine del Giorno, poiché la stessa & stata messa a disposizione degli
azioristi nei tempi e modi precedentemente indicati ed il fascicolo in cui sono riportate le suddette
relazioni & stato inviato a coloro che ne hanno fatto richiesta e consegnato a tutti i presenti al

momento dell'ingresso in sala. Nessuno si oppone.

Il Presidente ricorda che:

. il Consiglio di Amministrazione propone all'assemblea di approvare la distribuzione di parte
delle riserve disponibili tramite assegnazione di azioni proprie, a titolo di dividendo
straordinario;

. I'operazione proposta non pregiudica |'equilibrio finanziario aziendale poiché la Societa
detiene gia ad oggi nel proprio portafoglio le azioni oggetto della proposta di distribuzione;

o I'operazione rappresenta una forma di remunerazione dell'investimento degli azionisti nella
Societa e non compromette |'equilibrio patrimoniale, finanziario ed economico della Societa,
essendo inoltre idonea a produrre degli effetti positivi sul titolo Mittel, contribuendo - in
caso di successive cessioni da parte dei soci della Societa - ad un incremento del flottante;

. la Societa ha iscritte in bilancio riserve, disponibili e rilevanti, sufficienti a coprire |'esborso
del dividendo straordinario;

. il dividendo verra tratto dalla riserva denominata “Fusione Hopa” inclusa tra le Altre Riserve
che al 31 dicembre 2017 ammonta ad Euro 37.826.065;
. I''mporto di detta riserva, che verra distribuito a mezzo assegnazione delle azioni proprie, &

pari ad Euro 9.676.818, e che detto importo, considerate le altre poste del patrimonio della
Societa, risulta disponibile per tale finalita;

o il Consiglio di Amministrazione propone di distribuire il dividendo mediante I'assegnazione
gratuita di complessive massime n. 5.811.508 azioni ordinarie proprie in portafoglio,
corrispondenti al 6,61 % del capitale sociale. Le restanti n. 6.545.894 azioni proprie
rimangono a disposizione del Consiglio di Amministrazione per perseguire le finalita
attribuite con le precedenti delibere assembleari ovvero l'alienazione delle stesse in borsa o
fuori borsa, anche nell'ambito di eventuali acquisizioni e/o per lo sviluppo di progetti
industriali coerenti con le linee strategiche del gruppo;

) quanto ai profili fiscali, in base all'orientamento espresso dall’Agenzia delle entrate (ris. 7
marzo 2011, n. 26/E e 7 febbraio 2012, n. 12/E), I'assegnazione delle azioni proprie non
generera effetti reddituali in capo agli azionisti assegnatari, considerato che, alla data della

presente Relazione, il capitale sociale della Societa risulta essere fiscalmente capiente.
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Il Presidente legge la seguente proposta di delibera

"Lassemblea degli azionisti di Mittel S.p.A., riunita in sede ordinaria, vista ed approvata la
relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione, considerata l'esistenza di riserve disponibili
in misura congrua,

DELIBERA

- lassegnazione gratuita agli azionisti (diversi dalla Societd), a titolo di dividendo straordinario,
mediante utilizzo di parte corrispondente della riserva denominata "Fusione Hopa", di massime
n. 5.811.508 azioni proprie ordinarie, in misura di 1 azione propria ordinaria ogni 13 azioni
ordinarie possedute, con esclusione delle azioni proprie detenute il giorno precedente alla data
di stacco del dividendo, i diritti di assegnazione frazionari saranno monetizzati dalla Societa sulla
base del prezzo ufficiale risultante dalle transazioni effettuate nelluftimo giorno precedente /a
data di stacco;

- di stabilire che il pagamento del dividendo e [assegnazione, tenuto conto del calendario
approvato da Borsa Italiana S.p.A., avwverranno il 9 maggio 2018, record date 8 maggio 2018,
con data di stacco 7 maggio 2018;

- di conferire al Presidente e Amministratore Delegato Ing. Rosario Bifulco, con facolta di
subdelega, ogni piu ampio potere per il compimento di tutte le attivita inerenti, conseguenti o

comunque connesse a quanto precede’.

Il Presidente dichiara aperta la discussione.
Nessuno chiedendo la parola il Presidente:
) - dichiara chiusa la discussione;
- segnala che sono presenti in questo momento n. 12 Azionisti rappresentanti in proprio e/o per
delega n. 52.103.630 azioni complessive con diritto di voto, pari al 59,27% del capitale sociale;
- pone in votazione la proposta di delibera prima letta sul punto 3) dell'Ordine del Giorno e chiede

che I'assemblea proceda a votazione palese per alzata di mano.

Azioni Favorevoli 52.103.630
Azioni Contrarie 0
Azioni Astenute 0

Il Presidente proclama i risultati della votazione.

La proposta di delibera & approvata all'unanimita.
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Il Notaio precisa che verra messo a disposizione del pubblico, secondo la vigente disciplina, il
aocumento it formativo di cui all‘art. 34-ter, primo comma, lett. 1), del Regolamento Consob n.
11971 del 14 maggio 1999.

Kook ok kkok

Punto 4) all’Ordine del Giorno:
Integrazione del Consiglio di Amministrazione ai sensi dellart. 16 dello statuto sociale: delibere

inerenti e conseguenti

Il Presidente propone di omettere la lettura della Relazione del Consiglio di Amministrazione
relativa al presente punto all'Ordine del Giorno, poiché la stessa & stata messa a disposizione degli
azionisti nei tempi e modi precedentemente indicati ed il fascicolo in cui sono riportate le suddette
relazioni & stato inviato a coloro che ne hanno fatto richiesta e consegnato a tutti i presenti al
momento dell'ingresso in sala. Nessuno si oppone.

Il Presidente ricorda che l'organo amministrativo in carica & stato nominato dall’assemblea
ordinaria del 27 gennaio 2017 (mediante voto di lista, ai sensi dell’art. 15 dello Statuto sociale) che
ha determinato in sette il numero dei componenti dell’organo amministrativo.

Nel corso dell’'esercizio chiuso al 31 dicembre 2017 e sino alla data di redazione della Relazione
sono intervenute le seguenti variazioni:

(i) in data 7 aprile 2017 la dott.ssa Anna Maria Tarantola (componente indipendente) ha
rassegnato, per motivi professionali, le proprie dimissioni dalla carica ricoperta; in sua sostituzione,
a norma dell'art. 2386 c.c., il Consiglio di Amministrazione, in data 11 aprile 2017, ha nominato per
cooptazione I'avv. Valentina Dragoni, in carica sino alla presente assemblea, accertandone altresi il
possesso dei requisiti di indipendenza;

(i) in data 26 giugno 2017 la prof.ssa Anna Gervasoni (componente indipendente) ha rassegnato,
per motivi professionali, le proprie dimissioni dalla carica ricoperta; in sua sostituzione, a norma
dellart. 2386 c.c., il Consiglio di Amministrazione, in data 6 luglio 2017, ha nominato per
cooptazione l'avv. Patrizia Galvagni in carica sino alla presente assemblea, accertandone altresi il
possesso dei requisiti di indipendenza.

In entrambe le circostanze sopra evidenziate, al fine di garantire l'osservanza delle disposizioni
normative e statutarie vigenti in materia di equilibrio tra i generi, non é risultato possibile attribuire
I'incarico all’unico candidato non eletto che residuava dalla lista di maggioranza.

Come previsto dall'art. 16 dello Statuto sociale, al fine di integrare I'organo amministrativo,
I'assemblea ordinaria & chiamata oggi a deliberare con le maggioranze di legge senza applicazione
del voto di lista.
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Il Presidente leggo la seguente proposta di delibera:

L'assemblea degli azionisti di Mittel S.p.A., riunita in sede ordinaria, vista ed approvata la relazicne
Hlustrativa del Consiglio di Amministrazione,
DELIBERA

di nominare e confermare nella carica di amministratore della Societs, lavvocato Valentina
Dragoni, nata a Milano, il giorno 3 settembre 1974 e lawocato Patrizia Galvagni nata a Levico
Terme (TN) il giorno 25 giugno 1974. Gli amministratori di nuova nomina resteranno in carica sino
alla scadenza del Consiglio di Amministrazione in carica, e quindi sino allapprovazione del bilancio
dellesercizio che chiudera il 31 dicembre 2019; l'emolumento per gli amministratori di nuova
nomina si intendera ricompreso nellammontare complessivo, quale determinato dallassemblea

ordinaria del 27 gennaio 2017.

Il Presidente dichiara aperta la discussione sul quarto punto all'Ordine del Giorno.

Nessuno chiedendo la parola il Presidente:

- dichiara chiusa la discussione;

- segnala che sono presenti in questo momento n. 12 Azionisti rappresentanti in proprio e/o per
delega n. 52.103.630 azioni complessive con diritto di voto, pari al 59,27% del capitale sociale;

- pone in votazione la proposta di delibera prima letta sul punto 4) dell'Ordine del Giorno e chiede

che |'assemblea proceda a votazione palese per alzata di mano.

Azioni Favorevoli 52.095.931
Azioni Contrarie 7.699 (azionista ISHARES VII PLC)
Azioni Astenute 0

Il Presidente proclama i risultati della votazione.

La proposta di delibera & approvata a maggioranza.
% ok 3k %k %k k

Esaurito I'esame dell'Ordine del Giorno, nessun altro chiedendo la parola, il Presidente ringrazia gli

intervenuti e dichiara chiusa I'assemblea, alle ore 11:25.

Il Presidente Il Segretario
Ing. Rosario Bifulco Notaio Fabio Gaspare Panté

7/ ; {)l/" 5M“$NQ&
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Richiesta di :
A. estrazione dal libro soci (art.2422 cc) dei primi 100 azionisti in un files

da inviare prima dell’assemblea gratuitamente all’email

ideeeconomiche@pec.it

B. DOMANDE DEL SOCIO MARCO BAVA PER SAPERE

1) AVETE INTENZIONE DI CERTIFICARVI BENEFIT CORPORATION ed ISO 370017?

Non é attualmente nei nostri piani avviare la attivita per ottenere tali certificazioni

2) Avete intenzione di realizzare iniziative in favore degli azionisti come i centri
medici realizzati dalla BANCA D'ALBA ?

Non & attualmente nostra intenzione realizzare tali iniziative

3) Avete intenzione di fare le assemblee anche via internet ?
Non & attualmente nei nostri programmi, lo valuteremo in ipotesi emergessero esigenze da parte

degli azionisti. Ad oggi non ci risultano pervenute richieste in tal senso

4) A quanto sono ammontati i fondi europei per la formazione e per cosa li avete
usati ?

Non abbiamo utilizzato nell’esercizio fondi europei per la formazione

5) Avete in progetto nuove acquisizioni e/o cessioni ?

Come descritto nel nostro Piano Strategico e nella sezione “Evoluzione Prevedibile” continuera
anche nel corrente esercizio 'operazione di recupero risorse finanziarie e al contempo I'attivita di
investimento. Riportiamo I'estratto del Progetto di bilancio 2016/17:

“A fronte di tali significativi cambiamenti intercorsi nell’esercizio, Mittel si presenta oggi pronta per

intensificare il processo di investimento dedicando i propri sforzi su due livelli. In primo luogo la
societa mira al consolidamento e alla crescita dei segmenti nei quali ad oggi é gia presente. Infatti
le acquisizioni nel settore delle residenze per anziani, ceramiche sanitarie di design e
componentistica automotive, costituiscono delle piattaforme sulle quali innestare una crescita sia
interna che esterna. In secondo luogo Mittel prosegue nella ricerca di nuove opportunitd di

investimento con lo scopo di creare valore nel lungo periodo, attraverso I'acquisizione di societd
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caratterizzate dall’eccellenza imprenditoriale italiana, da coniugare con il contributo finanziario e
strategico da parte del Gruppo stesso. Prosequird infine nei prossimi mesi I'attivita di recupero di
ulteriori risorse finanziarie che si concentrera sul residuo portafoglio di asset non strategici ad oggi
riferibile al settore immobiliare detenuto attraverso la controllata Mittel Investimenti Immobiliari,
nonché sul processo di recupero di crediti finanziari e altre attivitd non core attualmente detenute,

attivita che ancora oggi rappresentano una quota significativa dall’attivo consolidato del Gruppo.”

6) Il gruppo ha cc in paesi black-list ?

Nessuno

7) Avete intenzione di trasferire la sede legale in Olanda e quella fiscale in GB ?se
lo avete fatto come pensate di comportarvi con l'uscita della GB dall’'EU ?

Non & nostra intenzione

8) Avete intenzione di proporre le modifiche statutarie che raddoppiano il voto ?

Non é nostra intenzione

9) Avete call center all’estero ? se si dove, con quanti lavoratori, di chi e’ la
proprieta?

Nessuno

10) Siete iscritti a Confindustria ? se si quanto costa ? avete intenzione di
uscirne ?
Siamo iscritti ad Assolombarda. Per 'anno 2017 il contributo & stato di Euro 3.159,84. E nostra

intenzione confermare anche nel 2018 l'iscrizione

11) Come €’ variato l'indebitamento e per cosa ?
La posizione finanziaria netta consolidata (negativa) ammonta al 31 dicembre 2017 a Euro 101,1
milioni, con un incremento rispetto agli Euro 54,5 milioni registrati al 30 settembre 2016 da
ricondurre principaimente all’effetto netto degli impieghi di liquidita per le acquisizioni effettuate
dal Gruppo nel periodo e degli incassi derivanti dalle dismissioni, oltre che alle distribuzioni di
dividendi effettuate nel periodo dalla partecipata Tower 6 bis Sarl (consolidata ad equity).

Per ulteriori dettagli si rimanda all’apposizione sezione del progetto di bilancio 2016/17.
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12) A quanto ammontano gli incentivi incassati come gruppo suddivisi per
tipologia ed entita ?
Non essendo specificato a quale tipologia di incentivi ci si riferisce segnaliamo che non risultano

incentivi che esulano dalla normale attivita del Gruppo incassati nell’esercizio 2016/17

13) Da chi e’ composto I'odv con nome cognome e quanto ci costa ?
L'0dV di Mittel, alla data dell’assemblea, & composto dall’Ing. Aldo Lombardi, dall’avv. llaria Torboli
e dal rag. Fabrizio Carminati (componente interno). L'emolumento su base annua, per come
deliberato dal Consiglio di Amministrazione, ammonta a Euro 13.750 per il Presidente e a Euro

11.000 per ciascun componente

14) Quanto costa la sponsorizzazione il Meeting di Rimini di Cl ed EXPO 2015
o altre? Per cosa e per quanto ?

La societa non ha effettuato sponsorizzazioni nell’esercizio 2016/17

15) POTETE FORNIRMI L’'ELENCO DEI VERSAMENTI e dei crediti AI PARTITI,
ALLE FONDAZIONI POLITICHE, AI POLITICI ITALIANI ED ESTERI?

Non sono stati effettuati versamenti ai soggetti indicati

16) AVETE FATTO SMALTIMENTO IRREGOLARE DI RIFIUTI TOSSICI ?
No

17) QUAL’E” STATO I’ investimento nei titoli di stato, GDO, TITOLI
STRUTTURATI ?

Nessuno

18) Quanto e’ costato lo scorso esercizio il servizio titoli ? e chi lo fa ?
I servizio titoli & gestito internamente dal personale della Societa, pertanto non & stata corrisposta

alcuna somma per la sua gestione

19) Sono previste riduzioni di personale, ristrutturazioni ? delocalizzazioni ?
Proseguira nell’'esercizio 2018 il processo di riduzione costi del Gruppo cosi come descritto nel

Piano Strategico presentato. Non sono al momento previste ristrutturazione e/o delocalizzazioni
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20) C’e’ un impegno di riacquisto di prodotti da clienti dopo un certo tempo ?
come viene contabilizzato ?

Non vi sono impegni di tale natura

21) Gli amministratori attuali e del passato sono indagati per reati ambientali,
RICICLAGGIO, AUTORICLAGGIO O ALTRI che riguardano la societa ? CON
QUALI POSSIBILI DANNI ALLA SOCIETA’ ?

Rimando alla domanda numero 57

22) Ragioni e modalita di calcolo dellindennita di fine mandato degli

amministratori.

Non é prevista una indennita di fine mandato a favore degli amministratori della societa

23) Chi fa la valutazione degli immobili? Quanti anni dura l'incarico ?
L’incarico, di natura triennale, & stato svolto per gli esercizi 2014/15, 2015/16 e 2016/17, dalla

societa Scenari Immobiliari

24) Esiste una assicurazione D&O (garanzie offerte importi e sinistri coperti,
soggetti attualmente coperti, quando é stata deliberata e da che organo,
componente di fringe-benefit associato, con quale broker é stata stipulata e
quali compagnie la sottoscrivono, scadenza ed effetto scissione su polizza) e
quanto ci costa ?

Come indicato nella Relazione sulla Remunerazione della Societa, alla quale si rimanda, disponibile
al sito internet della medesima, per gli amministratori, sindaci, gli amministratori di fatto, il
responsabile dei trattamenti dati personali, responsabile sicurezza, preposto ai documenti contabili
e societari, componenti Organismo di Vigilanza (231/01), dirigenti, & prevista una D&O a fronte
della responsabilita civile verso terzi nello svolgimento delle proprie funzioni, finalizzata a tenere
indenne la societa dagli oneri derivanti dal risarcimento connesso, salvo il caso di dolo. La polizza
D&O in essere ha scadenza 30 maggio 2018 ed & regolata a condizioni e termini strandard nella
prassi del mercato assicurativo, adeguata allo svolgimento dell’attivita di Mittel e del Gruppo. Il
broker & Inser S.p.A. e la compagnia delegataria & CNA-HARDY (quota riparto 34%) e le
coassicuratrici sono XL-Catlin (quota riparto 33%) e Zurich (quota riparto 33%). Massimale

aggregato per periodo assicurativo e per sinistro: Euro 15.000.000,00. Condizioni economiche pari
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ad Euro 82.519 di cui tasse per Euro 15.019. La copertura assicurativa @ stata deliberata dal

Consiglio di Amministrazione di Mittel S.p.A..

25) Sono state stipulate polizze a garanzia dei prospetti informativi
(relativamente ai prestiti obbligazionari)?
Esiste una polizza stipulata dalla societa in relazione all’'emissione intervenuta nel 2013 del Prestito

Obbligazionario emesso a luglio del medesimo anno

26) Quali sono gli importi per assicurazioni non finanziarie e previdenziali
(differenziati per macroarea, differenziati per stabilimento industriale, quale
struttura interna delibera e gestisce le polizze, broker utilizzato e compagnie)?
In merito alla sede di Piazza Armando Diaz si evidenzia la polizza incendio e furto per Euro 5.000,00,
broker AON S.p.A., compagnia delegataria AIG Europe Limited. Polizza di responsabilita civile verso
terzi (rct) e verso prestatori di lavoro (rco) Euro 3.190,00, broker Aon S.p.A., compagnia delegataria

Societa Reale Mutua Assicurazioni.

27) VORREI SAPERE Quale é lutilizzo della liquidita (composizione ed
evoluzione mensile, tassi attivi, tipologia strumenti, rischi di controparte,
reddito finanziario ottenuto, politica di gestione, ragioni dell'incomprimibilita,
quota destinata al TFR e quali vincoli, giuridico operativi, esistono sulla
liquidita)

La liquidita viene ad oggi gestita esclusivamente tramite depositi di conto corrente liberi ovvero
vincolati (3/6 mesi).

Al fine di ripartire il rischio di concentrazione legato ad una particolare controparte la stessa viene
impiegata su piu istituti bancari. Per i rendimenti si rimanda all’apposita sezione del progetto di

bilancio al 31 dicembre 2017

28) VORREI SAPERE QUALI SONO GLI INVESTIMENTI PREVISTI PER LE
ENERGIE RINNOVABILI, COME VERRANNO FINANZIATI ED IN QUANTO TEMPO
SARANNO RECUPERATI TALI INVESTIMENTI.

Non sono attualmente previsti investimenti nel settore indicato
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29) Vi e’ stata retrocessione in Italia/estero di  investimenti
pubblicitari/sponsorizzazioni ?
Non sono state effettuate retrocessioni sugli investimenti pubblicitari effettuati dalla societa

(emissione bond Mittel 2017-23). Non sono state effettuate sponsorizzazioni

30) Come viene rispettata la normativa sul lavoro dei minori ?

La societa non si avvale del lavoro di minori

31) E’ fatta o e’ prevista la certificazione etica SA8000 ENAS ?

Non & attualmente prevista la richiesta di tale certificazione

32) Finanziamo l'industria degli armamenti ?
No

33) vorrei conoscere POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI GRUPPO ALLA DATA
DELL’ASSEMBLEA CON TASSI MEDI ATTIVI E PASSIVI STORICI.
La posizione finanziaria netta di Gruppo come ultima disponibile ¢ quella rappresentata nel
progetto di bilancio al 31 dicembre 2017. Si segnala comunque che ad oggi, non essendo
intervenute operazioni straordinarie nel periodo, la stessa & sostanzialmente invariata nel suo
totale rispetto a tale data. Per la medesima motivazione i tassi di interesse (attivi e passivi)
permangono sostanzialmente i medesimi indicati nell'apposita sezione del progetto di bilancio al 31

dicembre 2017

34) A quanto sono ammontate le multe Consob, Borsa ecc di quale
ammontare e per cosa ?

Non sono state corrisposte multe da parte degli organi di vigilanza

35) Vi sono state imposte non pagate ? se si a quanto ammontano? Gli
interessi ? le sanzioni ?

Non vi sono imposte non pagate

36) vorrei conoscere : VARIAZIONE PARTECIPAZIONI RISPETTO ALLA
RELAZIONE IN DISCUSSIONE.

Nessuna
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37) vorrei conoscere ad oggi MINUSVALENZE E PLUSVALENZE TITOLI
QUOTATI IN BORSA ALL'ULTIMA LIQUIDAZIONE BORSISTICA DISPONIBILE

La societa non detiene titoli quotati

38) vorrei conoscere da inizio anno ad oggi L’ANDAMENTO DEL FATTURATO
L'ultimo dato disponibile & quello al 31 dicembre 2017, pubblicato nel progetto di bilancio. Si
segnala comunque che, sulla base delle informazioni ad oggi disponibili, I'andamento del fatturato
nei primi mesi del 2017 risulterebbe sostanzialmente in linea con la contribuzione dei singoli settori

nel progetto di bilancio al 31 dicembre 2017

39) vorrei conoscere ad oggi TRADING SU AZIONI PROPRIE E DEL GRUPPO
EFFETTUATO ANCHE PER INTERPOSTA SOCIETA’ O PERSONA SENSI ART.18
DRP.30/86 IN PARTICOLARE SE E’ STATO FATTO ANCHE SU AZIONI D'ALTRE
SOCIETA’, CON INTESTAZIONE A BANCA ESTERA NON TENUTA A RIVELARE
ALLA CONSOB IL NOME DEL PROPRIETARIO, CON RIPORTI SUI TITOLI IN
PORTAFOGLIO PER UN VALORE SIMBOLICO, CON AZIONI IN PORTAGE.

Non applicabile

40) vorrei conoscere PREZZO DI ACQUISTO AZIONI PROPRIE E DATA DI
OGNI LOTTO, E SCOSTAMENTO % DAL PREZZO DI BORSA
Nell’esercizio non sono state effettuate operazioni su azioni proprie.
Le azioni proprie attualmente in portafoglio derivano da 2 operazioni effettuate in precedenti
esercizi: (i) offerta di scambio con obbligazioni nel corso del 2013 con valorizzazione a Euro 1,75 per
azione e (ii) esercizio del diritto di recesso effettuato dai soci nel corso del 2016 ad Euro 1,585 per
azione.

La quotazione del titolo ad oggi & superiore ad Euro 1,80 per azione.

41) vorrei conoscere NOMINATIVO DEI PRIMI 20 AZIONISTI PRESENTI IN
SALA CON LE RELATIVE % DI POSSESSO, DEI RAPPRESENTANTI CON LA
SPECIFICA DEL TIPO DI PROCURA O DELEGA.

L’elenco degli azionisti costituira allegato al verbale di assemblea che sara pubblicato nelle modalita

e secondo le tempistiche previste dalla normativa applicabile
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42) vorrei conoscere in particolare quali sono i fondi pensione azionisti e per

qguale quota ?

Per quanto a conoscenza della Societa, allo stato, al di sopra della quota minima di segnalazione,

non risultano fondi pensione azionisti

43) vorrei conoscere IL NOMINATIVO DEI GIORNALISTI PRESENTI IN SALA
O CHE SEGUONO L’ASSEMBLEA ATTRAVERSO IL CIRCUITO CHIUSO DELLE
TESTATE CHE RAPPRESENTANO E SE FRA ESSI VE NE SONO CHE HANNO
RAPPORTI DI CONSULENZA DIRETTA ED INDIRETTA CON SOCIETA’ DEL
GRUPPO ANCHE CONTROLLATE e se comunque hanno ricevuto denaro o benefit
direttamente o indirettamente da societa controllate , collegate, controllanti.
Qualora si risponda con “non e’ pertinente” , denuncio il fatto al collegio
sindacale ai sensi dell’art.2408 cc.

L'elenco degli eventuali giornalisti presenti durante I'assemblea costituira allegato al verbale

assembleare. Il verbale sara pubblicato nelle modalita e secondo le tempistiche previste dalla

normativa applicabile

44) vorrei conoscere Come sono suddivise le spese pubblicitarie per gruppo
editoriale, per valutare l'indice d’indipendenza ? VI SONO STATI VERSAMENTI A
GIORNALI O TESTATE GIORNALISTICHE ED INTERNET PER STUDI E
CONSULENZE?

Le spese pubblicitarie sostenute nell’esercizio da Mittel sono relative all’emissione del Prestito
Obbligazionario “Mittel 2017-2023” e hanno avuto a riferimento le seguenti testate: (i} Il Sole 24
ore, (ii) Milano Finanza, (iii) MF, (iv) Corriere della Sera (inserto L'Economica) e (v) La Repubblica
(inserto Affari e Finanza). Le testate vengono in ogni caso scelte sulla base del miglior rapporto tra

visibilita e costo, valutato dalla Societa in base ai preventivi richiesti

45) vorrei conoscere IL NUMERO DEI SOCI ISCRITTI A LIBRO SOCI , E LORO
SUDDIVISIONE IN BASE A FASCE SIGNIFICATIVE DI POSSESSO AZIONARIO, E
FRA RESIDENTI IN ITALIA ED ALL’ESTERO

Si rimanda al documento che, come da lei richiesto, le & stato inviato separatamente prima

dell’apertura dei lavori assembleari.
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46) vorrei conoscere SONO ESISTITI NELL’AMBITO DEL GRUPPO E DELLA
CONTROLLANTE E O COLLEGATE DIRETTE O INDIRETTE RAPPORTI DI
CONSULENZA CON IL COLLEGIO SINDACALE E SOCIETA’ DI REVISIONE O SUA
CONTROLLANTE. A QUANTO SONO AMMONTATI I RIMBORSI SPESE PER
ENTRAMBI?

Non sono stati conferiti nell’esercizio incarichi di consulenza agli organi di controllo che esulano

dalla loro normale attivita

47) vorrei conoscere se VI SONO STATI RAPPORTI DI FINANZIAMENTO
DIRETTO O INDIRETTO DI SINDACATI, PARTITI O MOVIMENTI FONDAZIONI
POLITICHE (come ad esempio Italiani nel mondo) , FONDAZIONI ED
ASSOCIAZIONI DI  CONSUMATORI E/O AZIONISTI NAZIONALI O
INTERNAZIONALI NELL’AMBITO DEL GRUPPO ANCHE ATTRAVERSO IL
FINANZIAMENTO DI INIZIATIVE SPECIFICHE RICHIESTE DIRETTAMENTE ?

Nessuno

48) vorrei conoscere se VI SONO TANGENTI PAGATE DA FORNITORI ? E
COME FUNZIONA LA RETROCESSIONE DI FINE ANNO ALL'UFFICIO ACQUISTI E
DI QUANTO E' ?
No

49) vorrei conoscere se Si sono pagate tangenti per entrare nei paesi

emergenti in particolare CINA, Russia e India ?

No
50) vorrei conoscere se SI E’INCASSATO IN NERO ?
No
51) vorrei conoscere se Sj e’ fatto insider trading ?
No
52) vorrei conoscere se Vi sono dei dirigenti e€/o amministratori che hanno

interessenze in societa’ fornitrici ? AMMINISTRATORI O DIRIGENTI
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POSSIEDONO DIRETTAMENTE O INDIRETTAMENTE QUOTE DI SOCIETA’

FORNITRICI ?
No

53) quanto hanno guadagnato gli amministratori personalmente nelle
operazioni straordinarie ?

Non applicabile

54) vorrei conoscere se TOTALE EROGAZIONI LIBERALI DEL GRUPPO E PER
COSAED ACHI ?

Sono state effettuate erogazioni liberali per complessivi Euro 7.500 a favore dei progetti promossi

della Fondazione Progetto ITACA ONLUS

55) vorrei conoscere se CI SONO GIUDICI FRA CONSULENTI DIRETTI ED
INDIRETTI DEL GRUPPO quali sono stati i magistrati che hanno composto
collegi arbitrarli e qual’e’ stato il loro compenso e come si chiamano ?

Nessuno

56) vorrei conoscere se Vi sono cause in corso con varie antitrust ?

Nessuna

57) vorrei conoscere se VI SONO CAUSE PENALI IN CORSO con indagini sui

membri_attuali e del passato del cda e o collegio sindacale per fatti che

riguardano la societa.

La Societa non ha nozione di alcuna indagine che riguardi gli attuali amministratori e sindaci. Per
quanto riguarda gli amministratori passati, & noto che Mittel S.p.A. ha incorporato Hopa S.p.A. ed &
anche noto, da notizie di stampa, che un membro passato del consiglio di amministrazione di Hopa
S.p.A. & stato coinvolto in un processo penale ma si apprende, da recentissime notizie di stampa,
che lo stesso & stato prosciolto con formula piena. Mittel non & mai stata coinvolta in tale processo.

Mittel non ha notizie di altre vicende.

58) vorrei conoscere se a quanto ammontano i BOND emessi e con quale
banca (CREDIT SUISSE FIRST BOSTON, GOLDMAN SACHS, MONGAN STANLEY
E CITIGROUP, JP MORGAN, MERRILL LYNCH,BANK OF AMERICA, LEHMAN
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BROTHERS, DEUTSCHE BANK, BARCLAYS BANK, CANADIA IMPERIAL BANK OF
COMMERCE -CIBC-)

Mittel ha attualmente in essere 2 prestiti obbligazionari, come meglio descritto nel progetto di
bilancio al 31 dicembre 2017. Nessuno dei 2 bond risulta emesso con le banche indicate.

Mittel ha utilizzato EQUITA SIM in qualita di Responsabile del collocamento e Bookrunner per

entrambe le emissioni citate

59) vorrei conoscere DETTAGLIO COSTO DEL VENDUTO per ciascun settore
Per un miglior dettaglio rimandiamo alla sezione del progetto di bilancio al 31 dicembre 2017

“CONTO ECONOMICO PER SETTORE DI ATTIVITA” E CONTRIBUZIONI Al RISULTATI DI GRUPPQO”

60) vorrei conoscere
A QUANTO SONO AMMONTATE LE SPESE PER:

e ACQUISIZIONI E CESSIONI DI PARTECIPAZIONI .
Per le 3 acquisizioni effettuate nell’esercizio sono stati sostenute spese e oneri
accessori per complessivi Euro 1,5 milioni. Non sono state sostenute spese (es.
mediazioni) per la cessione di partecipazioni

e RISANAMENTO AMBIENTALE
Non applicabile

e Quali e per cosa sono stati fatti investimenti per la tutela
ambientale ?

Non applicabile

61) vorrei conoscere
a. I BENEFICI NON MONETARI ED I BONUS ED INCENTIVI COME VENGONO
CALCOLATI ?
Per una dettagliata illustrazione dei principi e delle modalita di calcolo si rimanda alla
Relazione sulla Remunerazione per I'esercizio 2016/17 disponibile sul sito internet della
Societa
b. QUANTO SONO VARIATI MEDIAMENTE NELL'ULTIMO ANNO GLI STIPENDI

DEI MANAGERS e degli a.d illuminati , rispetto a quello DEGLI IMPIEGATI
E DEGLI OPERAI ?
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Nell'ultimo esercizio, per quanto concerne Mittel S.p.A., non vi sono state variazioni
significative degli stipendi medi, né per i managers né per gli impiegati. Il personale della
societa non comprende operai

¢. vorrei conoscere RAPPORTO FRA COSTO MEDIO DEI DIRIGENTI/E NON.

Il costo azienda dei dirigenti di Mittel S.p.A. per I'esercizio 2016/2017 & pari al 38% del
costo azienda complessivo (46% nel precedente esercizio). Il residuo 62% & attribuibile ai
quadri per il 29% (28% nel precedente esercizio) e agli impiegati per il 33% (26% nel
precedente esercizio)

d. vorrei conoscere NUMERO DEI DIPENDENTI SUDDIVISI PER CATEGORIA,
CI SONO STATE CAUSE PER MOBBING, PER ISTIGAZIONE AL SUICIDIO,
INCIDENTI SUL LAVORO e con quali esiti ? PERSONALMENTE NON
POSSO ACCETTARE IL DOGMA DELLA RIDUZIONE ASSOLUTA DEL
PERSONALE

La societa presenta nell’esercizio 2016/2017 un numero medio di dipendenti pari a 29, di

cui 5 dirigenti, 9 quadri e 15 impiegati. Non vi sono state cause per mobbing, istigazione al
suicidio e incidenti sul lavoro.
e. Quanti sono stati i dipendenti inviati in mobilita pre pensionamento e con
quale eta media
Nell’esercizio non sono stati posti dipendenti in mobilita o pre pensionamento
62) vorrei conoscere se si sono comperate opere d’arte ? da chi e per quale

ammontare ?

Non sono state acquisite opere d’arte nell’'esercizio

63) vorrei conoscere in quali settori si sono ridotti maggiormente i costi,
esclusi i vs stipendi che sono in costante rapido aumento.
Il settore nel quale si sono ridotti maggiormente i costi & il settore “Partecipazioni e

Investimenti” per effetto del processo di semplificazione del Gruppo

64) vorrei conoscere. VI SONO SOCIETA’ DI FATTO CONTROLLATE (SENSI
C.C) MA NON INDICATE NEL BILANCIO CONSOLIDATO ?
Nessuna
65) vorrei conoscere. CHI SONO I FORNITORI DI GAS DEL GRUPPO QUALE’

IL PREZZO MEDIO.
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Per auanto riguarda la Societa Mittel S.p.A. e il perimetro storico del Gruppo, data la
tivologia di attivita, risultano presenti solo forniture ordinarie di gas, il cui importo risulta
essere non significativo. Per quanto riguarda, invece, le societa acquisite nel corso
dell’esercizio dal Gruppo, i fornitori di gas comprendono Edison Energia, E.On, Repower e

Gelsia.

66) vorrei conoscere a quanto ammontano le consulenze pagate a societa
facenti capo al dr.Bragiotti, avv.Guido Rossi, Erede e Berger ?
La societa non ha corrisposto nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2017 alcun compenso ai

soggetti sopra indicati

67) vorrei conoscere. A quanto ammonta la % di quota italiana degli
investimenti in ricerca e sviluppo ?

Non applicabile

68) VORREI CONOSCERE 1 COSTI per le ASSEMBLEE e per cosa ?
| costi per 'assemblea riguardano: I'utilizzo degli spazi e servizi congressuali presso
Assolombarda Servizi al costo di Euro 2.130 per ciascun evento; il servizio di trascrizione
immediata con servizio informatico in rete e relative stampe per Euro 4.350 per ciascun
evento; il mandato per la figura di rappresentante designato (ex art. 135 undecies TUF)

conferito a Omniservizi Finanziari e Amministrativi Srl per Euro 1.000 per ciascun evento

69) VORREI CONOSCERE T COSTI per VALORI BOLLATI

Il costo per valori bollati per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2017 & pari a Euro 1.547

70) Vorrei conoscere la tracciabilita dei rifiuti tossici.

Non applicabile

71) QUALI auto hanno il Presidente e I’'ad e quanto ci costano come dettaglio
dei benefits riportati nella relazione sulla remunerazione ?

Nella Societa la figura di Presidente e Amministratore Delegato coincidono. Allautovettura

(modello AUDI A6 3.0TDI) allo stesso attribuita & riconducibile un importo pari a Euro

4.012,44 sul totale di Euro 19.432,42 riportato nella relazione sulla remunerazione
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72) Dettaglio per utilizzatore dei costi per uso o noleggio di elicotteri ed aerei
Quanti sono gli elicotteri utilizzati di che marca e con qualé costo orario ed
utilizzati da chi ?
se le risposte sono " Le altre domande non sono pertinenti rispetto ai punti
all'ordine del giorno ™ denuncio tale reticenza al collegio sindacale ai sensi
dell’art.2408 cc.

Non sono stati sostenuti costi per uso o noleggio di elicotteri ed aerei

73) A quanto ammontano i crediti in sofferenza ?
La classificazione non é riferibile all’attivita della Societa. Per un dettaglio sui crediti

finanziari si rimanda all’apposita sezione del progetto di bilancio al 31 dicembre 2017

74) CI SONO STATI CONTRIBUTI A SINDACATI E O SINDACALISTI SE SI A
CHI A CHE TITOLO E DI QUANTO ?
Nessuno
75) C’e’ e quanto costa l'anticipazione su cessione crediti % ?

Non vi sono state cessioni di crediti nell’esercizio 2016/17

76) C’e’ il preposto per il voto per delega e quanto costa? Se la risposta e’ :
“1l relativo costo non € specificamente enucleabile in quanto rientra in un
pil ampio insieme di attivita correlate all’assemblea degli azionisti.” Oltre
ad indicare gravi mancanze nel sistema di controllo , la denuncio al
collegio sindacale ai sensi dell’art.2408 cc.

La societa ha conferito mandato per la figura di rappresentante designato (ex art. 135

undecies TUF) a Omniservizi Finanziari e Amministrativi Srl per 'importo di Euro 1.000

77) A quanto ammontano gli investimenti in titoli pubblici ?

La Societa non ha effettuato nell’esercizio 2016/17 investimenti in titoli pubblici

78) Quanto e’ I'indebitamento INPS e con I’AGENZIA DELLE ENTRATE?

| debiti periodici vengono regolarmente pagati alle scadenze previste

79) Se si fa il consolidato fiscale e a quanto ammonta e per quali aliquote ?
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80)

Nlittel S.p.A. opta per I'adesione al regime di consolidato fiscale, ai sensi degli artt. 117 e ss.
del D.P.R 917/86. In merito ad ammontare e aliquote si precisa che il “valore” riconosciuto
delle perdite viene “monetizzato” dalle singole societda al momento dell’utilizzo e in

maniera proporzionale al valore delle perdite apportate

Quanto e’ il margine di contribuzione dello scorso esercizio ?
Nel precedente esercizio I'operativita del Gruppo non ricomprendeva attivita di produzione
industriale e pertanto la grandezza sopra indicata non risultava applicabile.
Il Margine operativo del Gruppo al 30 settembre 2016 era negativo per Euro 16,6 milioni

(negativo per Euro 5,5 milioni nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2017)



