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L'anno duemilasedici, il giorno due del mese di maggio, alle
ore quindici e minuti zero.
In Milano, Piazza Armando Diaz n. 7.
Avanti a me dottor Fabio Gaspare Panté, Notaio in Milano, i-
scritto presso il Collegio Notarile di Milano, & comparso il
signor:
— DALLA SEGA FRANCO, nato a Trento (TN) il giorno 12 giugno
1960, domiciliato per la carica in Milano, Piazza Armando Diaz
n. 7, della cui identita personale io notaio sono certo, di-
chiarando di agire quale Presidente del Consiglio di Ammini-
strazione e nell'interesse della societa per azioni quotata:
"MITTEL S.P.A.",
costituita in Italia, con sede legale in Milano (MI), Piazza
Armando Diaz n. 7, col capitale sociale deliberato di Euro
87.907.017,00 (ottantasette milioni novecentosettemila dicias-—
sette virgola zero zero) interamente versato, iscritta presso
la Sezione Ordinaria del Registro delle Imprese di Milano col
codice fiscale e numero d'iscrizione 00742640154, ed al R.E.A.
col numero 52219 (di seguito anche la "Societa"),
il quale mi chiede di far constare, del primo punto dell'ordi-
ne del giorno, della riunione del Consiglio di Amministrazione
della predetta Societa, qui riunitosi per discutere e delibe-
rare sul seguente:
"Ordine del giorno
1. Approvazione, ai sensi degli articoli 2502 e 2505 secondo
comma c.c., del progetto di fusione per incorporazione di Mit-
tel Portfolio Management S.r.l1. e di Mittel Partecipazioni
Stabili S.r.l1. in Mittel S.p.A.: delibere inerenti e conse-
guenti.
2. Omissis
3. Omissis
4. Omissis".
Aderisco alla fattami richiesta e do atto che il Consiglio di
Amministrazione, in relazione al primo punto dell'ordine del
giorno sopra riportato, si svolge come segue.
Assume la presidenza il comparente signor DALLA SEGA FRANCO,
nella sua predetta veste ai sensi di Statuto, il quale comuni-
ca, constata e da atto che:
- la presente riunione & stata convocata ai sensi dell'art. 19
dello Statuto sociale vigente in questo giorno e luogo alle
ore 15:00, con avviso inviato a tutti gli aventi diritto a
mezzo raccomandata e/o messaggio di posta elettronica in data
27 aprile 2016, per discutere e deliberare sull'ordine del
giorno sopra riprodotto;
- oltre ad esso comparente assistono gli altri Consiglieri si-
gnori:
® Rosario Bifulco - Amministratorg_DelEga§9
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® Marco Giovanni Colacicco

® Giorgio Franceschi - Vice Presidente

® Michele Iori

® Marco Merler

® Giuseppe Pasini

e Maria Vittoria Bruno

¢ Carla Sora

® Duccio Regoli (audio collegato)

e 'Michela Zeme
- sono presenti per il Collegio Sindacale i Signori:

® Riccardo Massimo Perotta

® Fabrizio Natale Pietro Colombo

® Maria Teresa Bernelli
Il Presidente dichiara la riunione validamente costituita ed
atta a deliberare.
I1 Presidente, passando alla trattazione del primo punto
all'Ordine del Giorno, illustra:
- che la societa Mittel S.P.A. intende incorporare mediante

fusione le due societa interamente detenute: (i) "Mittel Por-

tfolio Management S.r.l.", con socio unico, costituita in Ita-
lia, con sede legale in Milano (MI), Piazza Armando Diaz n. 7,
col capitale sociale di Euro 110.000,00 (centodiecimila virgo-
la zero zero) interamente versato, iscritta nella Sezione Or-
dinaria del Registro delle Imprese di Milano col codice fisca-
le e numero d'iscrizione 08156020961, ed al R.E.A. col numero
2006259; e (ii) "Mittel Partecipazioni Stabili S.R.L." con so-
cio unico, costituita in Italia, con sede legale in Milano
(MI), Piazza Armando Diaz n. 7, col capitale sociale di Euro
99.000,00 (novantanovemila virgola zero zero) interamente ver-
sato, iscritta nella Sezione Ordinaria del Registro delle Im-
prese di Milano col codice fiscale e numero d'iscrizione
02338610989, ed al R.E.A. col numero 1788403;

- che, ai sensi dell'art. 18.2 dello Statuto della Societa,
spetta all'organo amministrativo l'adozione delle delibere ri-

|
guardanti le fusioni nei casi previsti dagli artt. 2505 e 2505

bis c.c.;

- che il progetto di fusione, contenente quanto richiesto dal-
la legge e gia approvato da questo Consiglio di Amministrazio-
ne in data 22 marzo 2016 & stato pubblicato sul sito internet
della Societa in pari data, ai sensi dell'art 2501 ter, terzo
comma, c.C.;

- che la societa incorporante "Mittel S.p.A." possiede intera-
mente e direttamente le due societa incorporande "Mittel Por-
tfolio Management S.r.l1." e "Mittel Partecipazioni Stabili
S.r.1." e, conseguentemente, a fronte dell’annullamento delle
partecipazioni rappresentative dell’intero capitale sociale
delle due societa incorporande "Mittel Portfolio Management
S.r.1." e "Mittel Partecipazioni Stabili S.r.l.", nella socie-
ta incorporante non si realizzera alcun aumento di capitale

sociale o rapporto di cambio, né alcun conguaglio in denaro;




- che ai sensi dell’art. 2505 c.c. non devono essere predispo-
ste né la "Relazione dell’Organo amministrativo" prevista
dall’articolo 250l1-quinquies del c.c. (in relazione al rappor-
to di cambio), né la "Relazione degli esperti" prevista
dall’articolo 2501-sexies del c.c.;

- il Consiglio di Amministrazione ha predisposto una Relazione
Illustrativa del Progetto di Fusione in data 22 marzo 2016,
che in copia qui si allega unitamente al Progetto di Fusione;

- che ai sensi dell'art. 250l1-quater c.c., le situazioni pa-
trimoniali sono state sostituite dagli ultimi bilanci approva-
ti delle societd Mittel S.p.A., "Mittel Portfolio Management
S.r.1.", e "Mittel Partecipazioni Stabili S.r.l1.", tutti chiu-
si al 30 settembre 2015;

- che in data 22 marzo 2016, unitamente al progetto di fusio-
ne, sono stati depositati presso le sedi delle societd parte-
cipanti alla fusione, ove tuttora continuano a restare deposi-
tati, i bilanci degli ultimi tre esercizi, secondo quanto pre-
visto dall'art. 250l-septies, comma 1, nn. 1), 2) del Codice
Civile;

-~ che i bilanci degli ultimi tre esercizi sociali, corredati
con le relative relazioni accompagnatorie, sono stati, nei
termini di legge, depositati per l'iscrizione al Registro Im-
prese di Milano;

— che non si applicano le disposizioni di cui all'art.2501-bis
c.c., poiché non si tratta di fusione a seguito di acquisizio-
ne con indebitamento;

- che la societa incorporante ha in corso prestiti obbligazio-
nari, e che la presente operazione non comportera alcun aumen-
to di capitale della societa incorporante medesima;

- che si & proceduto, nei termini di legge, alla pubblicita
della documentazione di cui all'art. 2501 septies n. 1) e 3)
c.c., a norma dell'art. 70 del Regolamento Emittenti (adottato
con la Delibera Consob n. 11971/99 e successive modificazioni
e integrazioni), considerato anche che la situazione patrimo-
niale delle societa & sostituita dal bilancio dell'ultimo e-
sercizio come sopra detto e che non sono necessarie né la re-
lazione dell'organo amministrativo (nella parte relativa al
rapporto di cambio) né la relazione degli esperti;

- che la societa incorporante, in data 23 luglio 2012, ha co-
municato di aderire al cosiddetto regime di opt-out di cui
all’art. 70, comma 8°, del Regolamento Emittenti, avvalendosi
pertanto della facolta di derogare agli obblighi di pubblica-
zione dei documenti informativi previsti dall’Allegato 3B al
Regolamento Emittenti in occasione di operazioni di fusione
considerate significative in base ai criteri individuati dalla
Consob con Comunicazione n. DIS/98081334 del 19 ottobre 1998;

- che, in ogni caso, la fusione prospettata non supera la so-
glia di rilevanza di cui all’art. 4, comma 1°, lett. a) della
Delibera Consob n. 17221/10 e che pertanto la societd incorpo-

rante non & tenuta alla predisposizione del documento informa-




tivo previsto dall’art. 5 della delibera di cui sopra;
- che non prevedendosi alcuna emissione di nuove azioni da
parte dell’'incorporante non trovera applicazione l'art. 57 del
Regolamento Emittenti;
- che la deliberanda fusione non & soggetta a notifica all'Au-
torita Garante della concorrenza e del mercato, atteso che
l'insieme delle imprese coinvolte non supera le soglie di fat-
turato previste dall'art. 16 della Legge 10 ottobre 1990, n.
287;
- che a seguito della fusione lo statuto della societa incor-
porante non subisce modificazione alcunaj;
- che non & stata esercitata la facolta, da parte dei soci che
rappresentano almeno il 5% (cingque per cento) del capitale so-
ciale della societa incorporante, di richiedere che la deci-
sione in ordine alla proposta operazione di fusione sia assun-
ta da parte dell’assemblea dei soci e non dall’organo ammini-
strativo, come previsto dall’art. 2505, comma 3° c.c.;
- che non ricorrono i presupposti di cui all'art. 117 bis
d.lgs. 58/1998;
- che si sono verificati tutti 1 presupposti e sono state ese-
guite tutte le formalita per addivenire alla delibera di fu-
sione;

Tutto cid premesso,
il Presidente illustra agli intervenuti i motivi per i quali

l'operazione si presenta vantaggiosa dal punto di vista sia

finanziario che economico ed organizzativo. In particolare, fa
presente come l’integrazione giuridico, patrimoniale ed econo-
mica delle societa condurrebbe sicuramente ad una gestione|
complessiva piu organica, svolgendo le medesime attivita com-
plementari, nonché ad una maggiore efficienza operativa e ad
una semplificazione dei processi amministrativi, con conse-
guente riduzione dei costi amministrativi e gestionali.

Il Presidente sottolinea che la fusione rispettera fedelmente
il progetto di fusione come pubblicato sul sito internet della
Societa e come depositato presso il Registro Imprese per le
due societa incorporande.

Il Presidente, dopo quanto sin qui esposto, propone all'adu-
nanza di deliberare al riguardo.

Prendono la parola 1 Consiglieri signori Giuseppe Pasini e
Marco Colacicco i quali, per quanto occorrer possa, dichiara-|
no, ai sensi dell’art. 2391 del codice civile, di trovarsi in
potenziale conflitto di interessi rivestendo rispettivamente
la carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione e di
amministratore della incorporanda Mittel Portfolio Management
S.r.1l..

Il Consiglio di Amministrazione, dopo esauriente discussione,
preso atto della dichiarazione resa dai consiglieri signori
Giuseppe Pasini e Marco Colacicco, con l’astensione dei consi-
glieri signori Giuseppe Pasini e Marco Colacicco, e con il vo-

to favorevole di tutti gli altri consiglieri presenti |




delibera
- di approvare il progetto di fusione (gia approvato nel Con-
siglio di Amministrazione tenutosi in data 22 marzo 2016), a-
vente ad oggetto l'incorporazione delle due societa uniperso-
nali incorporande "Mittel Portfolio Management S.r.l.", e
"Mittel Partecipazioni Stabili S.r.l." nella societa incorpo-
rante "Mittel S.p.A.", progetto di fusione che in copia si al-
lega al presente atto sotto la lettera "A";
- di approvare, quindi, la fusione per incorporazione delle
due societa incorporande "Mittel Portfolio Management S.r.l1.",
e "Mittel Partecipazioni Stabili S.r.l." nella societa incor-
porante "Mittel S.p.A.";
- di approvare che a seguito della fusione lo statuto della
societa incorporante, allegato al progetto di fusione, non su-
bisce modificazione alcuna;
- di approvare che a seguito della fusione la societa incorpo-
rante subentrera di pieno diritto in tutto il patrimonio atti-
vo e passivo delle due societa incorporande, assumendo a pro-
prio vantaggio tutte le attivita, diritti, ragioni ed azioni
delle due societa incorporande medesime ed a proprioc carico
tutte le relative passivita, obblighi ed impegni, nel rispetto
delle norme di legge, mentre le societa incorporande si estin-
gueranno e cesseranno tutte le cariche sociali;
- di stabilire la decorrenza degli effetti della fusione, ai
sensi dell'art. 2504 bis c.c., nel seguente modo: le operazio-
ni della societa incorporanda verranno imputate al bilancio
della societa incorporante a decorrere dal primo giorno
dell'esercizio in cui avverra l’ultima delle iscrizioni pre-
scritte dall’art. 2504 del Codice Civile; dalla medesima data
la fusione avra efficacia ai fini fiscali, ai sensi dell’art.
172, comma 9 del D.P.R. 22/12/1986 n° 917, ai fini delle impo-
ste dirette; la fusione avra efficacia giuridica dalla data
dell’ultima delle iscrizioni prescritte dall’art. 2504 del Co-
dice Civile o dalla data successiva che verra stabilita
nell’Atto di fusione.

* kK Kk

Il Consiglio di Amministrazione delibera, infine, di conferire
al Presidente del Consiglio di Amministrazione ed all'Ammini-
stratore Delegato, in via disgiunta fra loro, tutti i poteri
necessari per l'esecuzione della fusione come sopra deliberata
ed in particolare quelli necessari per intervenire nell'atto
di fusione in rappresentanza della Societa, munendolo di tutte
le clausole necessarie, utili, richieste o anche semplicemente
opportune, con espressa facolta di contrarre con se stesso o
in conflitto di interessi, ai sensi e per gli effetti
dell'art. 1395 c.c., con espressa facolta di farsi sostituire
per il compimento di quanto sopra.
Null’altro essendovi da deliberare e nessuno chiedendo la pa-
rola, il Presidente, proclamati i risultati della votazione,

dichiara chiusa la trattazione e votazione in relazione al




primo punto dell'ordine del giorno, alle ore quindici e minuti
quindici.

informando che il Consiglio di Amministrazione procedera in
forma non notarile nella trattazione degli altri punti
dell'ordine del giorno.

Si & omessa la lettura della documentazione allegata per e-
spressa dispensa avutane dal comparente.

Ai fini repertoriali si precisa che il valore del patrimonio
netto delle due societa incorporande & di complessivi Euro
24.230.588,00 (ventiquattro milioni duecentotrentamila cinque-
centoottantotto virgola zero zero), di cui Euro 115.863,00
(centoquindicimila ottocentosessantatre virgola zero zero) per
la societa Mittel Portfolio Management S.r.l. ed Euro
24.114.725,00 (ventiquattro milioni centoquattordicimila set-
tecentoventicinque virgola zero =zero) per la societd Mittel
Partecipazioni Stabili S.r.l..

I1 presente atto,
scritto con sistema elettronico da persona di mia fiducia, &
stato da me letto al comparente che lo ha approvato e sotto-
scritto alle ore quindici e minuti gquindici.

Occupa di tre fogli
di carta, undici intere facciate e parte della presente dodi-
cesima.
F.to FRANCO DALLA SEGA
FABIO GASPARE PANTE'

* * * * %







MITTELS.p.A.

Sede legale Milano — Piazza Generale Armando Diaz n. 7

Codice Fiscale e Partita |V 742640154

Capitale Sociale Euro 87.907.017,00.= j.v. N

Iscritta nel Registro delle Imprese di Milano al n. 00742640154 | - |
R.E.A. 52219

LI N

MITTEL PORTFOLIO MANAGEMENT S.r.l. !

Societa a responsabilita limitata con socio unic

I
I
I
Societa soggetta all’attivita di direzione e coordinamento di Mittel S.p.A.
|

sede legale Milano — Piazza Generale Armando Diaz n. 7

ice Fiscale e Partita IV. 156020961
Capitale Sociale Eurc 110.000,00.= i.v.
Iscritta nel Registro delle Imprese di Milano al n. 08156020961 |
R.E.A. 2006259 'i
I
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ITTEL PA AZ| BiLIS.r.l.

Societa a responsabilita limitata con socio unico

Socleta soggetta all’attivit di direzione e coordinamento di Mittel S.p.A.
Sede legale Milano — Piazza Generale Armando Diaz n, 7
Codice Fiscale e Partita 02338610989
Capitale Sociale Euro 99.000,00.= i.v.

Iscritta nel Registro delle Imprese di Milano al n. 02338610989

|

|

|

|

|

|
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P R N
IETA NTE “MITTEL .
L ESO ' CONTROLLATE A
“MITTEL PORTEQLIO MANAGEMENT S.r.L."
E
"MITTEL P AN
Al SENSI DEGLI ARTICOL! 2501- L v

Ai sensi degl articoll 2501-ter e 2505 del Codice Civile, 'organo amministrativo della societa "Mittel .p.Ac*

con sede in Milano, Piazza Generale Armando Diaz n. 7, Codice Fiscale e Partita [VA n, 00742640154, iscritta
presso il Registro delle Imprese di Milano al n, 00742640154, della societd "Mittel Portfolic Management [t
s.r.L” con sede in Milano, Piazza Generale Armando Diaz n. 7, Codice Fiscale e Partita IVA n. 08156020961, )
iscritta presso Il Registro delle Imprese di Milano a! n. 08156020961, e della societd "Mittel Partecipazioni
stabili S.r.l." con sede in Milano, Plazza Generale Armando Diaz n. 7, Codice Fiscale e Partita VA n.
02338610989, Iscritta presso il Registro delle Imprese di Milano al n. 02338610989, procedono alla

redazione del presente Progetto di fusione. (\ .

Prima di passare ad indicare gli elementi richiesti dalla normativa richiamata, gli organi amministrativi delle
societ partecipanti al’operazione danno atto che il presente Progetto contempla I'lpotesi di fusione per
Incorporazione nella societd controllante “Mittel S.p.A." delle due societa controllate in misura totalitaria
=mittel Portfolio Management S.r.1." e "Mittel Partecipazioni Stabili S.r.L."

§1 rammenta che nel presente Progetto di fusione:

» con Il termine “incorporante” si intenderd definire la socletd "Mittel S.p.A." che risuiterd I'unica
entitd giuridica esistente dopo I'esecuzione delloperazione di fusione di cui all’oggetto;

o con il termine “incorporande” o “incosporate” si intendera definire la socletd “Mittel Portfolio
Management S.r..” e "Mittel Partecipazioni Stabili S.r.l." che, per effetto della fusione, verranno
incarporate.

La societd incorporante, ai sensi deifart. 2504-bis, comma 1, del Codice Civile, a decorrere dalla data di
perfezionamento del’operazione di fusione subentrera In tuttl | rapporti giurldici delle societd
Incorporande, manterrd inalterata la propria denominazione, la propria forma giuridica di societd per
azioni, e comprenderd tra le proprie attivita e passivitd di bilancio gli elementi attivi e passivi patrimoniali
delle due incorporate, 1l tutto senza ricorrere ad alcun aumento del proprio capitale sociale.

1. nti alla fusione {art. 2501-ter, primo comma, n. 1, Codice Clvile

A - socletd incorporante: “Mittel S.p.A.%, di seguito deflnita anche “incorporante®, avente 1a propria sede
legale in Milano - Plazza generale Armando Diaz n. 7, capitale soclale pari ad Euro 87.907.017,00.=
interamente versato, suddiviso in numerg B7.907.017 azioni ardinarie del valore nominale di £uro 1,00.=




ciascuna, Codice Fiscale, Partita VA e Numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Milano
00742640154, REA 52219.

Le azioni di Mittel S.p.A. rappresentanti I'intero capitale sociale della stessa sono quotate al Mercato
Telematico Azionario organizzato e gestito da Barsa Italiana S.p.A..

Detta societd, avente per oggetto sociale:

a) l'ossunzione di partecipazioni e interessenze, sotto qualsiasi forma, in societd, enti, consorzi, compresj
quelli aventi lo scopo di agevolare il risanamento finanziorio delle imprese, o associazioni, italiani ed
esteri;

b) il finanziamento, il coordinamento tecnico, finanziorio e gestionale di societd, enti, consorzi o
associazioni itolioni ed esteri;

¢} la comprovendita, il possesso, lo permuta, lo gestione e il collocamento, direttamente o mediante
portecipazione a sindacati e ad appositi consorzi, di titoli pubblici e privati, italiani ed esteri;

d} lo compravendita, la permuta, la locozione, l'intermediozione e l'omministrozione di immobili;
e) lalocazione finanziaria di beni mobili e immobill;
f) lPesercizio di attivitd di progettazione e costruzione di opere e di impianti.

Nell'ambito dell'oggetto sociale sopra delinecto lo societd pud compiere ogni oltra operazione necessaria e
utile per il raggiungimento dei fini sociali, ivi comprese la prestazione di fidejussioni, avalli e goranzie in
genere, sia personali sia reali,

£’ tassativamente esclusa la raccoita del risparmio fro il pubblico e ogni ottivita riservata per legge,

le attivitd df concessione di finanziomenti, di collocamento di titoli pubblici e privati e di locazione
finanziario di beni mobili e immobili possono essere esercitate esclusivamente neilambito del Gruppo di
appartenenza.

cantinuera ad esistere senza modificare il proprio oggetto sociale.

B - societd incorporanda: “Mittel Portfolio Management 5.r.1”, avente la propria sede legale in Milano,
Piazza Generale Armando Diaz n. 7, capitale sociale pari ad Euro 110.000,00.= interamente versato, Codice
Fiscale, Partita IVA e Numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Milano 08156020961, REA 2006259,
soggetta all’attivitd di direzione e coordinamento di Mittel $.p.A. che detiene attualmente il 100% del
capitale sociale di Mittel Portfolio Management 5.r.l..

Detta societd, avente per oggetto sociale:

o) la prestazione ad Imprese, ad Enti pubblici e privati di servizi di consulenza ed ossistenza in materia di
organizza-zione e gestione generale delle imprese, di sistemi di dire-zione, di analisi e di definizione delle
strategie, di organizzazione e programmazione della produzione, di pignificazione e di controllo di
gestione, ¢i realizzazione e di ristrutturazione di sistemi contobili ed amministrativi, il tutto con
esclusione dello svolgimento di attivitd professionali e delle attivitd riservote o soggetti iscritti in apposit!
albi;




b) la prestazione di servizi di consulenza ed ossistenzo In materia di struttura finanziario, di strategle
industriali, di ristrutturazioni anche di aziende in crisi e in tensione finanziaria, di mezzi necessari per
finonziore gli investimenti e per sviluppare Fattivitd aziendole, di ristrutturazione delle fonti di
finanziamento, enche mediante lo sviluppo di aitre attivitd produttive ed anche per l'eventuale accesso ai
mercati regolomentati e non, di operazion} di fusione ed acquisizione, di acquisto e vendita dl aziende e
remi di azienda e di pacchetti azlongri, di concentraziont ed operazioni di finanza straordinaria, il tutto

con. esclusione dello svolgi-mento di attivita professionali o riservate ad iscritti in appositi dlbi, e con

espressa esclusione dell'attivita df inter-mediazione, di mediozione creditizio, di egenzia in attivitd
finonziaria e di consulenzo in materia di investimenti;

¢} la valutozione di societd e di ogn! loro strumento finanziario, di pucchetti azionari, di aziende, di rami
d'azienda e progetti imprenditoriali anche nuovi, di progetti industrioli, economici e finanziori, con ia
tassativa esclusione delle attivitd professionali e delle attivitd riservate @ soggetti iscritti in oppositi albi;

d) la realizzazione di studi, analisi e ricerche di natura socio-economico-finanzioria o supporto delle decisioni
di espansione, razionalizzazione, ristrutturazione, realizzazione di nucve soluzioni, servizl o prodotti per
imprese e istituzion pubbliche e private.

Lo societd potrd svolgere lo propric attivitd anche awalendosi dell'opere di terzi, professionisti e non, mo
non potrd svoigere attivitd professionole ed attivitd riservota a soggetti iscritti In appositi albi, e non potrd
comungque svolgere ottivitd di intermediazione, di mediozione creditizio, di ogenzia in ettivita finanziaria e di
consulenzo In materia di investimenti, ottivita fiduciario, attivitd di raccolta del risparmio tra il pubblico,
attivitd riservota alle societd di intermediazione mobiliare.

La societt, in vio non prevolente bensi strumentale ol conseguimento deli'oggetto sociale, potrd compiere
tutte le operozion] commerciali, industriali, finanziarie, mobiliari ed immobiliar! ritenute necessarie od utili,
potrd prestare garanzie personoli e reali anche a favore di terzi, potrd ossumere partecipozionl ed
fnteressenze in oltre imprese, socletd, consorzi, costituite o do costituirsi. €' comunque esciuso lo
svolgimento nei confront! det pubblico di qualungue attivitd qualificata dollo legge come finanzioria.

verra fusa per Incorporazione nella societd controllante trasferendole tutte le proprie attivita e diritt],
nonché le proprie passivitd e cessando conseguentemente di esistere.

C - societa incorporanda: “Mittel Partecipazloni Stabili 5.r.%, avente la propria sede legale In Milano, Piazza
Generale Armando Diaz n. 7, capitale sociale pari ad Euro 99.000,00.= interamente versato, Codice Fiscale,
Partita IVA & Numero d! Iscrizione al Registro delle Imprese di Milano 02338610989, REA1788403, soggetta
all'attivith di direzione e coordinamento di Mittel S.p.A. che detiene attualmente il 100% del capitale
sociale di Mitte! Partecipazioni Stabili S.r.l..

Datta socletd, avente per oggetto sociale:

lo svolgimento in via esclusivo di attivita di natura finanziaria in particolare 'ossunzione di partecipazion] in
societd e o enti costituiti o costituendi, non nei confronti del pubblico.

La socletd nelf'ambito della predetta attivita ha altres) ad oggetto, sempre non nei confronti del pubblico,
Pesercizio delle attivita di:

- concessione di finanziomenti;
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- coordingmento tecnico, amministrativo e finanziario delle societd partecipate e o comuague
oppartenentl dilo stesso gruppo.

£’ espressamente escluso dall’attivitd stotutario il rilascio di goronzie sia pure nellinteresse df societs
partecipate, ma a favore di terzl, loddove tale attivitd non abbia corottere residuale e non si svolta n via
strettomente strumentale al conseguimento delf’oggetto sociale.

E’ espressamente esclusa dolf'attivité soclale la raccolta del risparmio tra il pubblico e facquisto e fa vendita
mediante offerta of pubblico di strumenti finanziari disciplinati dal 1.U.LF. (D. Lgs. 24/02/1998 n. 58) nonché
l'esercizio nei confronti del pubblico delf'ottivitd di assunzione di partecipazioni, di concessione i
finanziamento sotto quolsiasi forma, di prestazione di servizi di pagamento e di intermediazione in campi e
ogni altra attivita di cui all’art. 106 T.U.L.B. {D. Lgs. 01/09/1993 n, 385).

E’ gitres) esclusa, in moniera tassotiva, qualsiosi ottivita che sla riservato agii iscritti in albj professionoli
previsti dol D. Lgs, 24/02/1998 n. 58.

Ai finl del conseguimento dell'oggetto sociale, lo societd pud inoltre effettuare tutte Je operazions moblliari
ed immobiliari ed ogni altro attivitd che sard ritenuta necessaoria o utile contrarre mutui ed accedere ad ogni
oftro tipo di credito e o operazione di locozione finanziario, concedere garanzie reoli, personali, pegni,
privilegi speciali e patti di riservato dominio onche a titolo gratuito sia nel proprio interesse che a Sfavore di
terzi anche non soci.

verra fusa per incorporazione nella societd controllante trasferendole tutte le proprie attvitd e diritti,
nonché le proprie passivita e cessando conseguentemente di esistere.

2. Atto costitutivo e Statuto della societa incorporante (art. 2501-ter, primo comma, n. 2 Codice Civlle

L'atto costitutivo e lo statuto vigente alla data ‘odierna della societd incorporante "Mittel S:p.A” non
subiranno modificazioni derlvanti dall'operazione di fusione di cui al presente Progetto di fusione.

Il testo dello statuto dell'incorporante “Mittel 5.p.A.” viene allegato al presente progetto di fusione.

3. M a della fusione

3.1. Situazioni patrimoniall

La fusione verra eseguita sulla base dei bilanci di esercizio, tanto della incorporante guanto delle due
incorporande, alla data del 30 settembre 2015, ricorrendone i requisiti previsti dall’art. 2501-quoter,
comma 1, del Codice Clvile.

3.2. Procedimento semplificato

Ai sensi dell'art. 2505 del Codice Civile, In considerazione della circostanza che Fincorporante “Mittel
S.p.A.” detiene una partecipazione pari al 100% del capitale sociale delle incorporande “Mittel Portfolio
Management S.r.l” e "Mittel Partecipazioni Stabili S.r..";




{i) nonsara necessario indicare, nella relazione degli organi amministrativi delle societa partecipanti alla
f.,-,k;.,v;mﬂi cul all’art. 2501-quiquies del Codice Civile, le informazioni inerenti i rapporto di camblo;

(i) non sard ngc.-.ssario predisporre la relazione degli esperti in merito alla congruitd del rappo;to di
cambio di i ali‘art, 2501-sexies del Codice Civile; |

(iiY) la fusione sard decisa dall'assembles dei soci delle due incorporande e, secondo quanto consentito
dalFart. 18.2 dello Statuto sociale dell'incorporante “Mittel S.p.A." dal Consiglio di Amﬁlinistrazione
defle soclety incorporante Mittel SpA., fatto salvo il diritto degli azionisti di Mittel Sp.A.
rappresentanti almeho # cinque per cento del capitale sociale di richiedere, ai sens} dell'an.zgos
comma 3, Codice Civile, con domanda indirizzata alle societd entro otto giorni dal deposito o daila
pubblicazione di cui al terzo comma dell'art 2501-ter c.c., che la decisione in ordine alla fuswne sia _
adottata dali’assemblea straordinaria delle societa a norma dell’art. 2502, comma 1, Codice Civile.

4.Ra ica lle azloni (art. 2501-ter, primo comma Codice Civile

Nel'operazione dl fusione per Incorporazione di cui al presente progetto non sussiste alcun rappo;fto di
cambio delle azloni delfincorporante “Mittel S,p.A.” con le quote delle due Incorporande “Mittel Portfolio
Management Srl” e "Mittel Partecipazioni Stabili S.r.l." {stante Ii controllo totalitario della societd
incorporante nelle due societd incorporande). ‘

Codice Clvlle)

Poiché Vincorporante “Mittel S.p.A" detiene Interamente a titolo di proprieta le quote delle due
Incorporande “Mittel Portfolio Management S.r.l.” e "Mittel Partecipazioni Stabili 5.r..", non deve essere
determinata alcuna modalith di assegnazione delle azionl delfincorporante.

In conseguenza delefficacia del’Atto d| fusione, tutte le quote delie due incorparande detenute
daltincorporante verranno annullate. ’

Da le I utili | ette azio ~ter, primo a, n. 5, Cod
Civile)

Poiché Iincorporante "Mittel S.p.A." detiene interamente a titolo di proprietd le quote delle due
incorporande “Mittel Portfolio Management S.r.l.” e "Mittel Partecipazioni Stabili S.r.l.", non saranno
emesse nuove azioni delia incorporante e pertanto non deve essere determinata alcuna date; di decorrehza
della partecipazione agli utili delle azioni delincorporante.

_ Data a decorrere dalla quale si producono gli ella fusione (art. 2501-ter, comma, n. 6

Codice Civile)

Gli effett] detla fusione ai sensi dell’art. 2504-bis, comma 2, Codice Civile, decorreranno dall'uitima delle
iscrizioni det’atto di fusione presso 1l Registro delle Imprese di Milano, o dalla successiva data che sar'
indicata nell’atto di fusione




Tuttavia, ai sensi dellart. 2504-bis, comma 3, del Codice Civile e dell'art. 172, comma 9, del T.U.LR., ai soli
fini di ottenere una maggior semplificazione contabile, si disciplina sin d’ora che gli effetti contabili e fiscali
dell'operazione siano retrodatati alla data del 1° attobre 2015 (primo giorno dell'esercizio della
incorporante nel corso del quale avra efficacia civilistica la fusione),

8. Trattamento eventualmente riservato a particolari categorie di soci e al possessori di titoli diversi dalle

azioni (art. 2501-ter, primo comma, n. 7, Cadice Civile)

Non sussistono categorie particolari di soci o possessori di titali diversi daile azioni o quote cui sia riservato
un trattamento particolare.

9. Vantaggi particolarl eventualmente proposti a favore degli amministratori delle soclet3 partecipant|
alla fusione (art. 2501-ter, primo comma, n. 8, Codice Civile)

Nan si propone alcun beneficio o vantaggio particolare per gli amministratori delle societa partecipanti alla
fusione.

M zloni dell’o zlone di fusione

Il presente progetto di fusione per incorporazione - e pil in generale 'operazione di fusione - scaturisce
dall’esigenza di procedere alla concentrazione in capo all’incorporante delle attivita svolte in precedenza in
modo indipendente dalle due societd incorparande.

Per effetto della riorganizzazione societaria proposta con il presente progetto di fusione si otterrd una
ottimizzazione defla gestione delle risorse e dei flussi economico-finanziari derivant! delle attivita
attualmente frazionate In capo alle societd coinvolte dalla fusione.

A tali finalita operative dell’'operazione di fusione si assaciano alcune non trascurabili sinergie derivanti
dall'eliminazione di duplicazioni e sovrapposizioni societarle ed amministrative, con conseguenti risparmi di
costi generali dovuti all’esercizio dell'attivita imprenditoriale per mezzo di un’unica societa in luogo delle
tre attuali.

L

Al sensi dell'art. 2501-septies del Codice Civile, il presente Progetto di fusione, corredato daj relativi
allegati, approvato dall’'Organo Amministrativo di ciascuna delle societd partecipanti alla fusione, verra
depositato per Iiscrizione nel Registro delle Imprese di Milano per ciascuna delle due incorporande e sara
pubblicato nel sito Internet della societd incorporante, nonché depositato in copia presso la sede di
ciascuna delle societd partecipanti alla fusione, unitamente al bilancio al 30 settembre 2015 di cul all’art.
2501-guater del Codice Civile ed ai fascicoli completi dei bilanci degli ultimi tre esercizi (30 settembre 2014
- 30 settembre 2013 - 30 settembre 2012) di entrambe le societa.

Inoltre, in virtt degli obblighi previsti in capo alla societd incorporante Mittel S.p.A. quale societd emittente
azloni quotate in Borsa Italiana, il presente Progetto di fusione, corredato dai relativi allegati, approvato
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dall'Organo Amministrativo di ciescuna deile societa partecipanti alla fusione, la relazione di cui alfart.
2501-quinquies del Codice Civile, € i bilanci al 30 settembre 2015 di cui all'art. 2501-quater del Codice:Clvile
delle tre societa coinvolte dalla fusione, sono messi a disposizione del pubblico e trasmessi alia Consob con
le modalita ed I termini previsti dall'art. 70.de} Regolamento Emittenti {Regolamento Cenysdh, n. 11973_,&,
attuazione del decreto legislativo 24 febbralp 1998, n. 58 concernente la disciplina degli emitténtz).i‘ |

Iy relazione alia presente fusione:-non ricorrono | presupposti:
(1) 63 cutall'art 117-bis el D. Lvo 58/1998.

(i) di cut ail'articolo 2501-bis del Codice Civile..

Allegato: Statuto dell’Incorporante

Milano, i 22 marzo 2016
Mittel Cl B ‘%LO L )
S.p.A Mitte! Partecipazighi Stabili
Per il Consiglio di Amministrazione  Per il Consiglio di Amministrazione =
Il Presidente I Presidente UAmmi
: , nistratore U
f.to Prof. Franco Dalla Sega f.to Sig. Gluseppe Pasini f.to Dott. Platro Sar‘tt:icﬁl';

|




Titolo I
Denominazione, Oggetto, Sede e Durata della Socista
Art. 1 - Denominazione
La Secieta costituita a Milano con atte 8 giugno 1885 a rogito del Hotaio
Antonio Lazzatl, g¢id denominata “Societa Italiana per le Strade FPerrate del
Mediterraneo” e successivamente “Mittel Societd Industriale Mediterranea
$.p.A.” o, in forma abbreviata, “Mittel S.p.A.” assume la denominazione di

“MITTEL S.p.A.”.

Art. 2 - Oggetto sociale
2.1 Lz Societd ha per oggetto:
a) l'assunzione di partecipazionl e interessenze, softto qualsiasi forma in

. - » . . T34 . v r .
societa, enti, conserzi, compresi quelll aventi 1lo scopo di agevolare il
risanamento finanziario delle imprese, o =z2sscciazioni, italiani ed esteri;

iz
b) il finanziamento, 1l coordinamento tecnico, finanziario e gestionale di
societa, enti, consorzi o associazicni italiani ed esteri;
direttamente o mediante partecipazione a sindacati e ad appositi econsorzi, di
g o . } F X z ™ ¢

titoli pubblici e privati, italiani ed esteri;

c) la compravendita, il possesso, la permuta, la gestione = il collocanento
1 ko,

d) la compravendita, la permuta, la locazione, l'intermediazione e
L'amministrazione di immobili;

e) la locazione finanziaria di bheni mobili o immobili;

f1 l'esercizio di attivita di progettazidne e costruzione di opere a di

impianti.

2.2 WNell'ambito dell'oggetto sociale sopra delineato la Societa pud compiere
ogni altra operazione necessaria e utile per il raggiungimento dei fini
sociali, i1vi comprese la prestazions di fidejussioni, avalli e garanzie in
genere, sia personali sia realil.

2:%3 E' tassativamente esclusa la raccolta del risparmio fra il pubblico =
ogni attivita riservata per legge.

2.4 Le attivitd di concessione di finanziamenti, di collocamento di titoli
pubblici e privati e di locazione finanziaria di beni mobili e immebili possono
essere esercitate esclusivamente nell’ambito del Gruppo di appartensnza

Art. 3 - Sede
3.1 La Societd ha sede in Milano.

3.2 Possono =essere istituite e soppresse succursali, agenzie e uffici sia
amministrativi sia di rappresentanza in Italia e all'estero.

Art, 4 - Durata
4.1 La durata della Scocista & stabilita sino al 31 dicembre 2100.

Titolo II
Capitale sociale, azioni e obbligazioni

Art. 5 — Capitale Sociale

5.1 Il capitale sociale & di Euro 87.907.017 divise in n. 87.907.017 azioni
da nominall Euro 1 cadauna.

5.2. L'Assemblea straordinaria del 26 luglio 2012 ha conferito al Consiglio di
Amministrazione, ai sensi dell’art. 2420-ter del codice civile, la facolta da
esercitarsi entro e non oltre cinque anni dallz data della predetta delib;ra'

(i) di emettere, in una o pid volte, per un ammontare massimo di nominali Euro




50 milioni, obbligazioni convertibili in azionl ordinarie, da offrire |
opzione agli aventi diricto; (ii) di determinare il valore nominale dei tit lr‘l
obbligazionari, Ll tasso € la durata del prastito, il rapporto di cambio o.i
periodo e le modalitd della conversione, nonché tutte le altre modaliéa !

conﬁiiioni del prestito stesso e Yy 1’effetto, (iii) di aumentare il capital:
sociale, a pagamento e in via sC ndibile z e

S cter i 5o Tgattani . , a servizio della conversione delle

Art. 6 - Azioni

6.1 Le azloni sono rominative ¢ al portatore nel casi consentiti dalla legge
La Societd pud emettere, nei limiti di legge, diverse categorie di azioni‘
anche senza diritto di voto, differenziate nel diritti a esse pértinenti' E

6.2 Nel caso di comproprietd di azioni, { diritti dei comproprietari dev

sssere esercitati da un rappresentante comune da essi nominate: in m&nrﬁ =
ogni atto comunicato. dalla Societd a uno dei comproprietari e efflc ﬂ(nzaf
confronti di tutti. - e e

6.3 Ogni azione & indivisibile. Il possesso di un' : i
. azione i
adesione al presente .Statulo. mporta: pIEna

Art. 7 - Obbligazioni

7.1 La societd pud emettere in ogni tipologia consentita obbl i
, i
convertibili in azleni seciali. paziond mncag

7.2 La.compgﬁeﬁza ad emettere cbbligazioni non convertibili ¢ senza warrant
su azioni sociall di nuova emissione spetta agli amministratori nel rispett
delle forme e degli adempimenti pubblicitari previsti dalla legge St
Titolo IIT '
Assemblee
Art. B - Comvocazione

8.1 L'Assemblea & ordinaria o straordinaria e delibera sull ie
attribuite dalle vigenti disposiziecni di legge. £ B 8 RaRe

§.2 L'Assemblea ordinaria & convocata dal Consiglio di Amministrazione al

una volta l'anno, entro 120 giorni dalla chiusura dell’esercizio s ?eg?
Quando, a giudizio del Consiglic di Amministrazione e ricorrendoc le coné?cia a
di legge,,particolari esigenze lo richiedano, tale termine ¢ elevag £4. RELomE
massimo di 180 gioxni. BEM9 & ua
8.3 Lf’Assemblea & inoltre convocata, sia im via ordiparia, sia i
straordinaris, ogni gualvolta il Consiglio di amministrazio;e lo ? o
opportunc e nrei casi previsti dalla legga. EQERTR
8.4 Le assemblee ordinarie e straordinarie della societd si tengono in uni
convocazione, Il Consiglio di amministrazione pud tuttavia stabilire q-hilca
ne ravvisi 1’opportunita e dandone espressa indicazione nell’é;v{;a .
convaocazione, che sia 1l'assemblea ordinaria sla quell SEvAoTAS e <
svalgane in pil convocazioni. - -raordinaria si
8.5 L’Assemblea pud aver luogo anche fuori :

S iale parché in Italia. g uori dal Comune ove si trovd la sede

8.6 L'avviso di convocazicne deve indicare il luege, il giorno, 1’0o del
riunione, l’elenco delle materie da trattare e deve COntenere’ le ﬁé v lé
informazioni previste dalla disciplina, anche regolamentare, vigente ulteriori
8.7 L’avviso di convocazione deve essere pubblicatc nei termini di 1

sito internet della Societd nonché con le altre modalitd previ tegge ?ul
nozmativa, anche regolamentare, vigents, ivi inclusa la pubblfrazi:n: e
quotidianc a diffusione narionale decisc dagli ammlnistratori. U Ll




Art. 9 - Intervento, voto e rappresentanza

9.1 Il diritto di intervento e voto in assemblea & regolato dalla legge e dai
regalamenti vigenti, con la precisazione che per 1’intervento in assenbley dejé
pervenire alla Societa, entro la fine del terzeo giorno di MELCats sperto
precedente la riunione, la comunicazione rilasciata dagli intermediari CS:'

hanno facoltd, attestante il relative possesso azionaric sulla base dl;je
evidenze relative al termine della giornata contabile del settimo qior-._e d?
mercato aperto precedente la data fissata per 1'Assemblea jg ‘$'c;
convogazione, ovvero in prima convocazione nel caso di eventuali COmmcazzgni
successive. Resta tuttavia ferma la legittimazione all’intervento e a1l voto
qualora la cemunicazione sia pervenuta alla Societd oltre i predetts
purché entro l*inizio dei lavori assembleari della singola convocazions,

9.2 Coloro ai quali spetta il diritto di wvoto possono farsi Iappresentare
mediante delega rilasciata secondo le modalita previste dalla legge ;;“3;.
regolamenti vigenti. La delega pud essere notificata alla Sociera ancﬁe in v*}
elettronica mediante invio di un messaggic di posta elettronica Certif}-agz
all’indirizzo di posta elettronica certificate indicate dalla Scé?e:a
nell’avviso di cenvocazione.

termini

L’avviso di convocazione pud anche circoescrivere a una delle predetta modalita
quella in econcreto utilizzabile in occasione della singola dssemblag ¥
l*avvise stesso si riferisce. sEe el

9.3 La Societad designa, per ciascuna assemblea, uno o pil soggetti ai
titolari del diritto di voto in assemblea possono conferire una delega con
istruzioni di voto su tutte o alcune delle proposte all'ordine del giorno. La
delega non ha effetto con riguardo alle proposte per le quali non sone él_te
conferite distruzioni di voto. I soggetti designati, le modalita e i termin ta

quali i

i1 conferimento delle deleghe seno riportati nell’avviso di convocallper
dell’assemblea. 2200
Art. 10 - Integraziones dell’ordina del giorno

10.1 Entre 10 giorni -dalla pubblicazione dell’avvise di COnvocazione

dell’ assemblea, i titclari dei diritti di wveto che, anche congiuntamente

rappresentino almeno un quarantesimo del capitale sociale possono Chind; 4
1’integrazione dell’elenco .delle materie da trattare, indicando nells doé 2"
gli argomenti da essl proposti ovvero presentare proposte di delibera:iOn:n a
materie gid all’ordine del giorno. Il termine & ridotto a 5 giorni ne) caso 3?
convocazione ai sensi degli articoli 125-bis, comma 3, e 104, comma 2 d

Lgs. 58/98 e successive medificazioni. o B8 Dy

10.2 Le integrazioni all’elenco delle materie che l’assemblea dovra trattare a
seguito delle richieste di cui al presente articolo cosl come la Presentazio
di ulteriori proposte di delibera su materie gid all’ordine del giorne ;Qne
pubblicate nelle stesse feorme prescritte per la pubblicazione GEll'avviSO 2?
ccnvocgzione, almeno 15 giormi. Il termine & ridotto a 7 giorni nel caso di
assemblea convocata ail sensi dell’art. 104, comma 2, del D. Lgs. 58/98
successive modificazioni. L‘integrazione dell’elenco delle materie da tratta 2
non & ammessa per gli argomenti sui quali 1’assemblea delibera, a norma ;:
legge, 3u proposta degli amministratori o sulla base di un progetto g di u
relaziene da essi predisposta. T soci che richiedono l'integrazione dej)r =
del glornoc predispongone ‘@ consegnane un’apposita relazione nei
seceondo i medl previsti dalla vigente disciplina.

ordine
termini e

Art. 11 - Costituzione e validitid delle deliberazioni

11.1 Le deliberazioni dell'Assemblea ordinaria e straordinaria sono vValide s
prese con le presenze e le maggioranze stabilite dalla legge. Per 1a homina d i
Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale si appli ©
rispettivamente, 1'art. 15 e l'art. 31. cano,

11.2 Quandc la legge non dispone diversamente, le deliberazioni d911'ASsemb1ea

ordinaria e straordinaria, qualungue sia la parte di capitale rap resentat
dagli intervenuti, sono prese a maggioranza assoluta dei voti escludendosi Zai




ceomputo le azioni dei titolari dei diritti di voto astenuti.

11.3 Le deliberazioni dell'Assemblea sono. prese per alzata dl mano, a mena che
un diverso sistema di votazione sia richiesto da tanti titolari del diritto di
voto che rappresentino non menc della metd delle azioni presenti in Assemblea.
Non sono comunque mai ammesse le votazioni a scrutinio segreto.

Art. 12 - Presidenza )

12.1 L'Assemblea & presleduta dal Presidente del Consiglic di Amministrazione ,~
o da chi ne fa le veci; in mancanza l'Assemblea elegge il proprio Presidente.

11 Presidente & assistito da un segretario, nominato dall'Assemblea, o da un
notaio da esso Presidente designato e nominato dall'Assemblea e, quande’ lo
ritenga del caso, da due Scrutatori da lui designati e nominati dall'Assemblea.
12.2 Il Presidente dell'Assemblea ha pieni poteri per verificare il diritto di
intervento, Lla wvalidita delle deleghe e delle procure, la identitd degli
intervenienti in proprio, per delega o per procura. Per tali operazioni egli
pud avvalersi dell'ausilio di una o pil persone da lui stesso designate anche
non assumenti le funzioni di scrutatore.

11 Presidente ha inoltre pieni poteri per accertare se 1'Assemblea &
validamente costituita e in numerc legale per deliberare, per dirigera e
regolare la discussione e lo svolgimento dei lavori e per stabilire le modalita
delle votazioni secondo quanto previste nel presente Statuto. La wvalidiel
dell'hssemblea, una volta dichiarata dal Presidente, non pud essere contestata
dagli azionisti, salvo 11 diricte di impugnazione a norma di legge.

Art, 13 - Verbali

13.1 Le dsliberazioni assembleari devono constare da vetbali sgottoscritti dal
presidente e dal Segretario o da un noctaio, verbali che sono trascritti in
apposito 1libre a norma di legge. Le relative copie ed estratti dei verbali
stesasi, certificati conformi dal Presidente del Consiglio di Amministrazione
che & in carica al momento della loro produzione ¢ da chi ne fa le wveci, fanno
piena prova, anche in gludizio, delle deliberazioni prese dall'Assemblea.

Titolo IV
Amminigstrazione e Direzicne
Capo I - Consiglie di Amministrazicne

Art. 14 Composizionae

14.1 La Societd & amministrata da un Consiglio di Amministrazions compesto da
non meno di & e da non pit. di 13 membri, anche non soci.

14.2 L'Assemblea stabilisce entro 1 limiti suvddetti e fino a nuova diversa
deliberazione il numerc del componenti il Consiglioe.

14.3 Gli Amministratori devono essere in possesso dei requisiti pravisti dalla
normativa, anche regolamentare, pro-tempore vigente; in particolare, un numero
minimo di amministratori corrispondente al minimoe previsto dalla normativa
vigente deve possedere 1 requisiti di indipendenza di cui all’art. 148, comma
3, del D.Lgs. 58/1988, cosl come richiamato dall'art. 147-ter, comma 4, del
D.Lgs. 58/1998 nonché quelli previsti dal Codice di Autodisciplina per le
societd quotate.

Nella composiziona del Consiglic di Amministrazione deve essere assicurato
1'equilibrio tra il generé maschile & 11 genere femminile nel rispetto delle
applicabili disposizioni di legge e regolamentari pro-tempore vigenti.

14.4 Il venire meno del requisiti stabiliti dalla legge e dal presente Statuto
determina la decadenza dell’Amministratore. Il wvenire meno del requisito
4' indipendenza quale sopra definito in capo un Amministratore non ne determina
15 cdecadenza sualora 1 requisiti permangano in cape al numero minimo di
Anministratori che, secondo la vigente normativa, devono essere in possesso di
vale reguisito.




Art. 15 — Nomina
15.1 La nomina del Consiglio di Amministrazione avviene, nel rispetto della

disciplina pro-tempore vigente inerente l'equilibrio tra generi, sulla base di
liste presentate dai soci secondo le modalita di seguito specificate, nelle

quali i candidati dovranno essere elencati mediante un numero progressivo.

15.2 Le liste pPresentate dai soci, sottoscritte da coleré che e Presentanao,
dovranno essere depositate presso la sede della Societad, anche tramite i mezzi
di" comunicazione a distanza (tali da consentirs 1'identificazione dei
depositanti) che saranno resi noti nell’avvise di convocazione, almeno 25
glorni prima della data [issata per l'Assemblea in unica convocazione, ovvero
in prima convocazione nel caso di eventuali convocazioni successive, e saranno
messe a disposiziene del pubblice présse la sede e sul sito internet della
Societa, nonché con le altre forme di pubblicita previste dalla disciplina,
anche regolamentare, pro-tempore vigente, almeno 21 gicrni prima della data
dell’Assemblea.

15.3 Ogni socio, i soci aderenti a un patto parasociale rilevante ai sensi
dell’art. 122 del D.Lgs. 58/1998, il soggetto controllante, le societa
controllate e quelle soggette & comune controllo ai sensi dell’art, 93 del
D.Lgs. 58B/1998, non possonc presentare o concorrere alla presentazione,
per interposta persona o societd fiduciaria, di pii di una sola
possono votare liste diverse e ogni candidato potra presentarsi
lista a pena di ineleggibilitd. Le adesioni e i wvobi esprea
tale divieto non saranno attribuiti ad alcuna lista.

15.4 Avranno diritto di presentare le liste soltanto i soci che, singolarmente

¢ insieme ad altri soci presentatori, siano complessivamente titolari di azioni
rappresentanti almeno la percentuale del capitale sociale can diritto di woto
nell’assemblea ordinaria determinata dalla Conscb ai sensi delle disposizioni
regolamentari pro-tempore vigenti e resa nota nell'avviso di convocazione.

15.5 Unitaments a ciascuna lista, entro i termini sopra indiecati, dovranno
essere depositati: '

neppure
lista, né
in una sola
55i in wviolazione di

{i) le dichiarazioni comn le quali i singoli candidati accettano la propria
candidatura e attestano, 5otto la propria responsabilita, l'inesisnénza di
cause di ineleggibilitd e di incompatibilita, nonche l'esistenza dei requisiti
prescritti per la carica ai sensi di legge e del presente Statuto, ivi fncluso
il rispetto del limite al cumule degli incarichi eventualmente stabilito dalla
Societd con propric regolamento e, in tal caso, reso note nell’avviso di
convocazione;

(ii) un curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e
professienali di ciascun candidato con 1’eventuale indicazione dell’idoneita
dello stesso a qualificarsi come indipendente.

15.6 Entro il termine previsto dalla disciplina applicabile per la
pubblicazione delle liste da parte della Societa, dovra inoltre depésitarsi
1’apposita certificazione rilasciata da un intermediario abilitato ai sensi di
legge comprovante la titolaritd, al momento della presentazione della lista,
del numero di azioni necessario alla presentazione della stessa.

15.7 Le liste che presentinoe un numero di candidati pari o superiore a tre
devono essere composte da candidati appartenenti ad entrambi i generi (maschile
e femminile), in mode che appartengano al genere meno rappresentato almeno un
terzo (arrotondato per eccesso all'unitd superiore) dei candidati,

Le liste presentate senza l’osservanza delle disposizioni che
considerate come non presentate.

15.8B All'elezione del Consiglio di Amministrazicne si Procederd come :seque:

a) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero dei voti espressi sono
tratti, nell’ordine progressivo con il quale sono indicati nella lista stessa,
gli Amministratori da eleggere tranne uno:

precedong sono

b) il restante Amministratore & tratto dalla lista di minoranza che non sia

in alcun modo collegata, neppure indirettamente, con colore che hanno

presentato o votato la lista di cui alla lettera a), e che abbia ottenuto i1
secondo maggiore numero di voti espressi.




15.9 OQualora con i candidati eletti con le modalita sopra indicate:

- non fosse assicurata la composizione del Consiglio di Amministrazione
conforme alla disciplina pro-tempore vigente inerente l'equilibrio tra generi,
il candidato del genere pit rappresentatc eletto come ultime in ordine
progressivo nella lista <che ha riportate il maggior numero di wvoti sara
sostituito dal primo candidato del genere meno rappresentato non eletto della
stessa lista seconde l'ordine progressive. A tale procedura di sosticuzione si
fara luoge sino a che non sia stata assicurata la composizione del Consiglio di
amministrazione conforme alla disciplina pro-tempore vigente inerente

1’equilibrio tra generi. Qualora infine detta procedura non assicurasse il .

risultato da ultimo. indicato, la sostituzicne avverrd con delibera assunta
dall'Assemblea a maggioranza relativa, previa presentazione di candidature di
soggetti appartenenti al genere meno rappresentato;

- non fosse assicurata la nomira di un numerc di Amministratori in possessc dai
requisiti di indipendenza stabiliti per i Sindaci dall’art. 148, comma 3, del
D.Lgs. 56/1998, pari al numero minime stabilito dalls legge in relaziocne al
numero complessive degli Amministratsori, 1! candidato neon indipendente eletto
come ultimo in ordine progressive nella lista che ha riportate 11 maggior
numeroc di woti, di cui alla lettera =) del comma che preceda, sara sostituito
d4al primo candidato indipendente, secondo 1l’ordine progressivo, non elerto
dells stessa 1lista, ovvero, in difetto;, dal primo candidato indipandente
seconde 1’ordine progressivo non eletto delle altre liste, seconds il numere «i
goti da clascune ottenuto, sampre  a cendizione che siano rispettate le
applicabili disposizioni di legge e regolamentari pro-tempere vigenti in
materia di equilibrieo tra 1 generl. A tale procedura di sostituzione si fara
lucgo sine a che il Consiglio di Amministrazione risulti composto da un numero
di componenti in possesso dei requisiti di cui sll’'art. 148, comma 3, del D.
Lgs. n. 58/19%8, pari almeno al minimo prescritto dalla legge. Qualora infine
detta procedura naeon assicurasse 1l risultato da ultimo indicato, la
sostituzione avverrd con delibera assunta dall’Assembles 2 maggioranza
relativa, previa presentazicne di candidature di soggettl 3in posszessao dei
citati requisiti, in modo comunque che sia assicurato {1 rispetto delle
applicabili disposizioni di legge e regolamentari pro-tempore wvigenti in
materia di equilibrioc tra i generi.

15.10 el caso in cul fosSe presentata una unica lista, o nel caso in cul non
fogse presentata alcuna lista, 1'Assemblea delibera con le maggioranze di
lagge, senza osservare il procedimento sopra previsto, fermoc il rispetto della
disciplina pro-tempore vigente inarente all'equilibrio tra generi. Sono
comunque salve diverse e ulteriori diszposizioni previste da inderogabili norme
4i legge o regolamentari.

Art. 16 — Sestituzicne

16.1 Il Consiglic provveds & norma adi legge = del presente Statuto alla
sostituzicne degli Amministratori venutl a mancare nel corso dell'esercizioe.
16.2 Se nel corsc dellfesercizio vengono a mancare uno o pid Amministratori,
purché la maggioranza 'sia sempre costituita da Amministratori nomlinati
dsll’ Assemblea, si provvedera al sensi dell’art., 2386 c.c. seconde quanto di
seguito indicato = nel rispetto delle applicabili disposizioni di legge =
regolamentarl pro-tempore vigenti in materia di equilibrioc tra 1 generi:

a) i1 Consiglio di Amministrazione, con deliberazione approvata dal Collegio
Sindacale, nomina 1 sostituti nell’ambitc dei candidati (che siano rtuttora
pleggibili) appartenenti alla stessa lista cul appartenevano gli Amministratori
cessati, 2 Ll’Assemblea delibers, con le maggioranze di legge, rispettando il
medesimo criterio;

o) gqualera nen residuine dalla predetta lista candidari non electi  in
precedenza, owvero candidaty con L reguisiti richilesti, o comangue qualora non
s i : spEnt quanto i

disposco dalls letrera &), i1 Zonst
aila 3

glin i

Ltuzione, cos) come provesos U Zssamnloa n




nomina in medo da assicurare (i) la presenza di amministratori indipendenti nel
numero complessivo minimo richiesto dalla normativa pro-tempore vidgente e (ii)
il rispetto della disciplina pro-tempore vigente inerente all'equilibrio tra
generi.

16.3 Qualora per dimissioni o altre cause venisse a mancare la maggioranza
degli Amministratori, 1l'intero Consiglio di Amministrazione si  intendera
decaduto e dovra essere convocata l'Assemblea per provvedere alla nomina del
Consiglio stesso. 11 Consiglio restera peraltro 1in carica fino a che
l"Assemblea avrd deliberato in merito al suo rinnove e sara intervenuta
1’ accettazione da parte di almeno la meta dei nuovi amniniscratori.

Art. 17 - Durata della carica

17.1 Gli Amministratori durano in carica per tre esercizi, scadono alla data
dell’ assemblea convaocata per 1’approvazione del bilancio relativo all’ultinmc
esercizio della loro carica e sono rieleggibili.

Art. 18 - Poteri
18.1 Al Consiglio di Amministrazione & conferito il pif ampio mandato per
l'amministrazione ordinaria e straordinaria della 3Societa. Esso provvade a
tutto cié che non & espressamente riservato dalla legge alla competenza
dell'assemblea. =
18.2 Al Consiglie di Amministrazione sono attribuite inoltre, nel rispetto
dell’tart. 2436 c.c., le seguenti competanze:
- 1la delibera di fusione e 4i scisszione di cul agli arct. 2505, 2505-bis
anche quali richiamati dallfart. 2506 ter, ultimoc comma, c.c.;
- 1l’istituzione o soppressione di sedi secondarie:
- 1l'indicazione di guali amministratori abbianc la rappresentanza della
societa;
- la riduzione del capitale sociale in caso di rzcesso del socio;
- 1l’adeguamento dello 5tatuto a disposizioni normative;
- 1l trasferimente della sede sociale in altro comune del territorio
nazionale.

Art. 19 - Convocazione

19.1 TI1 Consiglio di Amministrazione & convocato, quante volte occorra, dal
Presidente o da chi ne fa le veci. Deve essere convocats quando ne sia fatta la
domanda scritta alla Presidenza da un Amministratore, o dal Direttore Generale,
o da un Sindaco, comungue ai sensi e nei casi di legge.

19.2 La convocazione del Consiglio di Amministrazicne ¢ fatta con messaggio di
posta elettronica da inviare almeno 3 giorni prima dell'adunanza e, nei casi di
urgenza, almenc due giorni prima.

19.3 E' ammessa la possibilitd per i partecipanti alla riunione del Consiglio
di Amministrazione di intervenire a distanza mediante teleconferenza o
videoconferenza. In tal caso:

- devocno essere assicurate, comungue:

Pl la individuazione di tutti i partecipanti in siascun punto del
collegamento;
2. la possibilita per ciascuno del partecipanti di intervenire, di esprimere

oralmente 1l proprio avviso, di visionare, ricevere o trasmettere tutta la
documentazione, nonché la contestualita dell'esame e della deliberazione:

- la riunione del Consiglio di Amministrazione si considera tenuta nel luogg in
cul si devono trovare, simultaneamente, 11 Presidente e il Segretario.

Art. 20 - Validitd delle deliberazioni
20.1 Per la validita delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione &




B}

richiesta la presenza effettiva della maggioranza dei membri che lo compongono.

20.2 Le deliberazioni si prendons a maggioranza di voti. In caso di parita,
prevale i1l voto di chi presiede.

Art. 21 — Comitato Esecutivo

21.1 Il Consiglic di Amministrazione pud istituire al propric interno un
Comitato Esecutivo del guale srabilisce, all'atto della nomina, le regola--di—

composizione, le attribuzioni e le modalitd di funzionamente. : N

21.2 Il Comitato Esecutivo pud riunirsi per teleconferenza o videoconferenza a
norma di quanto previsto dall'art. 1%, comma 3.

Art. 22 - Presidents @ Vice-Presidenti

22.1 Il Consiglio di Amministrazione nomina nel proprio seno un Presidente e
pud nominare uUnoc O piu Vice-Presidenti. Essi duranc in carica per tutte il loro
mandato consiliare.

22.2 1In caso di nomina di pin Vice-Presidenti, il Consiglio, al momento deli (“. : \
nomina, delibera l’ordine con il quale essi rappresentano il Presidente in caso -
4i sua assenza 0 impedimento. La firma del Vice-Presidente fa prova

dell’assenza o impedimento del Presidente o deilfaltro/degli altri Vice-
prasidents/i. In assenza del Presidente e dei Vice-Presidenti, 1'Amministratore

pitt anziano di etd ne fa le vaci.

2.3 Il Presidente ha compiti di dimpulso e coordinamente dell’attivitd del
Consiglio, del gquale conveca le riunioni fissandone l'ordine del giorno, ne

coordina 1 lavori e provvede affinché sulle materie all’ordine del uilrna siano

fornite a tutti i Consiglieri informazioni adeguate. ’ » .
22.4 11 Presidente promuove 1'effettive EFunzionamento del sistemz di governo (E&ff'
societario, garantende 1l’equilibrio di poteri rispetto agli Amministratori ‘
palegatl, se nominati, e agli altri amministratori esecutivi; si pone come
interlocutore degli organi interni di contrello e dei comitati i;}erni'
sovrintende alle relazioni esterne e istituzionali. e ’

Art. 23 - Amministratori Delegati

23.1 Il Consiglio di Amministraziome pud delegare, nel limiti di legge e del
presente Statuto, parte del propri poteri oltre che al Presidente e ai Vice-
bresidenti, anche ad altrl coensiglieri, sia per l'espletamento di particolari
incarichi, sia pet la gestione in generale, procedendo in quest'ultimo case
alla nomina di uno o piu Consiglieri Delegatd.

Art. 24 - Compensi degli Ampinistratori

24.1 Ai componenti del Consiglio di Amministraziecne spetta, oltre al rimborsc
delle spese sostenute per raglone del loro ufficio, un compenso determinato per

17intero periodo di carica dall'Assemblea all'atto della loro nomina.

24.2 La ripartizione dei compensi del Consiglic di Anministrazione, deliberati
dall’Assemblea, & stabilita con deliberazione del Consiglio stesso.

24.3 Il Consiglic pubd altresi, sentite 1l Collegio Sindacale, stabilire la

remunerazione degli amministratori investiti di particolari cariche prewvista ai
sensi dell’art. 2389, terzo comma, del codice civile.

Art. 25 — Segretarioc

25.1 Il Consiglio nomina altresi il proprio Segretarie, che pud essere anche
persona estranea al Consiglioc stesso, determinandone la rstribuzione.

Capo IT
Direzione
Art. 26 - Direttore Gensrale
26.1 1! <Consiglin dr Amministraziona  pud  nominars un o
izterm ¢ potari, la durats deil’incarice & 11 relatiwve




26,2 All'atto della nomina, il Consiglio dif Amministrazione investe il
Direttore Generale di poteri per lo svolgimento degli affari correnti della
Societa in conformita agli indirizzi generali di gestione fissati, seconde le
competenze, dal Consiglio stesso, dal Comitato Esecutivo, se istituito, ovvero
dal/dagli Amministratore/i Delegati, se nominati.

Art. 27 - Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili

27.1 Il Consiglio di Amministrazione, previo parere obbligatorio del Collegic
Sindacale, nomina e revoca il Dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari di cui all’art. 154-bis del D.Lgs. 58/1998 & siuccessive
modifiche e integrazioni.
27.2 1l Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari
deve posseders oltre ai requisiti di onorabilita prescritti dalla normativa
vigente per colore che svolgono funzioni di amministrazione e direzione,
requisiti di professionalitd caratterizzati da specifica competénza in materia
amministrativa e contabile. Tale competenza, da accertarsi da parte del
medesimo Consiglio di Amministrazione, deve essere acquisita attraverso
esperienze di lavoro in posizione di adeguata responsabilita per wn congruo
periodo di Cempo.
27.3 Il Consiglio di Amministrazione, all’atto della nomina, conferisce al
Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili adegquati poteri e
mezzi per l'esercizio dei compiti attribuitigli dalla legge e ne definisce il
compenso.
Capo III

Rappresentanza e firma sociale

Art. 28 - Rappresentanti e procuratori

28.1 La rappresentanza della Societd di fronte a terzi e in giudizio e 1’use
della firma sociale spettano disgiuptamente al Presidente e, se nominati, ai
Vice-Presidenti. Oltre ai poteri loreo eventualmente conferiti dal Consiglio di
Amministrazione, al Presidente e, quando nominati, al Vice-Presidenti spettano
in ogni caso il poters di promuovere azioni, di costituire la Sccieta in
giudizioc, di fare opposizioni a ricorsi e ingiunzioni, di esperire ogni azione
e rimedio per la tutela dei diritti e degli interessi della Societa, in sede di
giurisdizione ordinaria, amministrativa, costituzionale e tributaria, per ogni
stato e grade, nominando all'uopo avvocati, procuratori e periti,

28.2 3Se nominati, la rappresentanza della Societa compete anche,
disgiuntamente, agli Amministratori Delegati e al Direttore Generale, nei
limiti dei poteri di cui sono investiti dal Consiglio di Amministrazione.
28.3 Il Consiglio di Amministrazione pud altresi conferire la rappresentanza
della societd a terzi estranel al Consiglio di Amministrazione stesso, legati o
meno alla Societd da rapporti di lavoro subordinato, nominando, procuratori e
mandatari per determinati atti o categorie di atti.
Capo IV
Doveri di informazione

Art. 29 - Doveri di informazione del Consiglio di Amministrazione, degli organi
delegati e dei dirigenti con responsabilita strategiche

29.1 Gli Amministratori riferiscono, in occasione delle riunioni del Consiglio
o del Comitato Esecutivo o anche direttamente, tempestivamente e comungue con
periodicita almeno trimestrale, al Collegio Sindacale sull'attivita svolta e
sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale
effettuate dalla Societa o dalle =societa controllate; in particolare
riferiscono sulle operazioni nelle quali g¢li amministratori abbiano un
interesse proprio o per conto di terzi o che siano influenzate dal soggetto, se
sussiste, che esercita attivita di direzione e coordinamento. '

29.2 Gli organi delegati al sensi dell’art. 2381 cod. civ. riferiscono al
Consiglic di Amministrazione per ogni trimestre sull’andamento generale della
gestione, sulla sua prevedibile evoluzione nonché sulle operazioni di maggior
rilievo, per dimensione o caratteristiche, effettuate dalla societd e dalle sue




controllate.
Titolo VI

Collegio Sindacale
Art. 30 - Composizione
30.1 Il Collegio Sindacale & composto da tre Sindaci effettivi e due Sindaci
supplenti. Essi restano in carica per tre esercizi. MNella composizione del
Collegio Sindacale deve essere assicurato l'equilibrio tra il genere maschile e
il genere femminile nel rispetto delle applicabili disposizioni di
regolamentari pro-tempore vigenti.
30.2 1 Sindaci dovranno possedere i requisiti, anche inerenti il limite al
cumulo degli incarichi, previsti dalla vigente normativa, anche regolamentaE®L

legge e

- 7
art. 31 - Nomina g
31.1 La nomina dei sindaci e la determinazione della loro retribuzicne & fatta
dall'assemblea ai sensi di legge. ] :
31.2 Alla minoranza @& riservata l’elezione di un sindaco effettivo e di uno
supplente. La nomina del Collegio Sindacale avviene, nel rispettoc della
disciplina pro-tempore vigente inerente all'equilibrio tra generi, secondo le
procedure di cui ai commi seqguenti, sulla base di liste presentate dagli
Szionisti nelle quali i candidati seno slepcati mediante un nUmMera progressivo
41,3 La lista, che rega i nominativi, contrassegnati da un numero progressive
" 3 ] N e ; _ i
d4i uno o pil candidati, indica se la singola candidatura e presentata per la
carica di Sindaco effettivo ovvero per la carica di Sindaco supplente. )

31.4 Le liste che presentino un numero complessivo di candidati pari o
superiore a Lre devono essere composte da candidati appartenenti ad entrambi i
generi, in medo che appartengano al genere meno rappresentato nella lista
stessa almeno un terzo ({arrotondato per accesso all'unita superiore) dei
candidati alla carica di Sindaco effettivo e almeno un terzo {arrotondato per
eccessc all'unitd superiore} dei candldati alla carica di Sindaco supplente.

31.5 Hanno diritte a presentare le liste soltanto gli azignisti che, da scli o
ingieme ad altri, siamo complessivamente titolari di azioni con diritto di voto
rappresentanti almeno la percentuale del caplitale soclale con diritto di vote
nell’assemblea ordinaria determinata dalla Consob al sensi delle disposizioni
regolamentari pro-tempore vigenti e resa nota nell’avviso di convocazione.

31.6 Ogni socio, 1 soci aderenti a un patto parasociale rilevante ai sensi
dell’art. 122 del D.LgS. 58/1998, il soggetto <controllante, le societa
controllate e guelle soggette a comune controlle non possono presentare o
concorrere alla presentazione, neppure per interposta perscna o soclietd
fiduciaria, di pia di una sola lista, né possono votare liste diverse, ed ogni
candidato potra p:esenta;si in una sola lista a pena di ineleggibilita. le
adesioni e i votl espressl in vioclazione di tale divieto non saranno a:tribuiﬁi
a nessuna lista.

31,7 Le liste presentate devono assare depositate presso la sede della
Socleta, anche tramite i mezzi di comunicazione a -distanza tall da consentire
1'identificazione dei depositanti che saranne resi noti nell’avviso di
convocazione, almeno 25 giorni prima della data fissata per l'Assemblea in
unica coavocazione, ovvero in prima convocazione nel caso di  eventuali
convocazioni successive, & saranno messe a disposizione del pubblico presso la
sede e sul sito interpet della Societa, nonché cen le altre forme di pubblicita
previste dalla disciplina, anche regolamentare, pro-tempore vigente, almeno 21
giorni prima della cdata dell’Assemblea.

31.6 Le liste devono essere corredate:

al dalle informazioni relative all’identitd del socl che hanno pressentato le
liste, con l'indicazione della percentuale di partecipazione complessivamente
detenuta’

by | da una dichiarazicone del soci diversi da quelll che detsngono, ancha

ngiuntamente, una  partao
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anche regolamentars wigente con questi ultimi;

cp da una esauriente informativa sulle caratteristiche personali dei
candidati, nonché di una dichiarazione dei medesimi candidati attestante il
possesso del requisiti previsti dalla legge e della loro accetrazione della
candidatura, nonché 1’elenco degli incarichi di amministrazions = controllo
eventualmente ricoperti in altre societa.

31.9 Dovra inoltre depositarsi, entro il termina previsto dalla disciplina
applicabile per la pubblicazione delle liste da parcte della Socleta, 1'apposita
certificazione rilasciata «a un intermediario abkilitate ai sensi di  legge
comprovante la titelarita, al momento della presentazione della lista, del
numero di azioni necessario alla presentazicne della stessa.

31.10 La lissta per la quale non sono osservate le statuizioni di cui sopra e
considerata come non presentata. )
31.11 All'elezione dei Sindaci si progede come segue:

1. dalla lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero di veri sono
tratti, in base all'ordine progressiveo con il quale sono elencati nella lista,
due membri effettivi e uno supplente, fatto salve quanto di seguite previsto
per assicurare 1l'equilibrio tra 1 generi nel rispetto delle applicabili
disposizioni di legge e regolamentari pro-tempore vigenti;

2. dalla secenda lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero di wvoti
dowo la prima lista e che non sia collegata, ai sensi della disciplina anche
regolamentare vigente, neppure indirattamente, con coloro che hanno prasentats
¢ votato la lista che ha ottenuto il maggior numerc di voti, sono twmait o, hn
pase all'ordine progressivo con il gquale sono elencati mella lista, il restanta
membro effettivo, a cui spetta lz Presidenza del Collegia Sindacale e une
subplente.

31.12 A1 fini della nomina del Collegio Sindacale di cui al punto 2. del
precedente comma, in caso di parita tra liste, prevale quella presentata dai
soci in possesso delld maggiore partecipazione, ovvero, in subordine, dal
maggior numero di soci,

31.13 Qualora con le modalira sopra indicate non sia assicurata la composiziene
del Collegio Sindacale, nei suoi membri effettivi, conforme alla disciplina
pro-tempere vigente inerente 1'equilibrio tra generi, 53 prcvveheré,
nell'ambito dei candidati alla carica di sindaco effettivo della lista che ha
ottenuto 1l maggicr gpumero di weti, alle necessarie sostituzioni, secondo
1'aordine progressivo con cul i1 candidati risultano elencati.

31.14 Qualora sia presentata una sola lista o ressuna lista rigulteranno eletri
a Sindaci effettivi e supplenti tutti i candidati a tal carica indicati nella
lista stessa o, rispettivamente, quelli votati dall’assemblea, sempre che essi
conseguano la maggioranza relativa dei voti espressi in assemblea e fermo i1
rispetto della disciplina pro-tempore vigente inesrente l'equilibrio tra generi.
31.15 Nel casc venganoe meno 1 reguisiti normativamente e statutariamente
richiesti, il sindaco decade dalla carica.

Art., 32 - Sostituzione

32.1 In caso di sostituzione di un sindaco, subentra il supplents appartenente
alla medesima lista di quello cessato. Resta fermo che la Presidenza del
Collegio Sindacale vrimarra in capo al sindaco di mincranza e che 1la
composizione del Collegio Sindacale dovrd rispettars la disciplina pro-tempore
vigente inerente 1l'equilibrie tra gen=ari.

32.2 Quandc l'assemblea deve provvedere alla nomina dei Sindaci Effettivi e/o
supplentl necessaria per l7integrazione del Collegio Sindacale si procede, nel
rispetto della disciplina dettata per l'equilibrio fra i generi, come seque:
qualora si debba provvedere alla sostituzione di sindaci eletti nella lista di
maggioranza, la nomina avviene con votazlons a maggioranza relativa senza
vincole di 1lista; qualora, invece, occorra sostituire sindaci eletti nells
lista di minoranza 1'assemblea li sostituisce con voto a maggioranza relativa,
scegliendoli fra i candidati indicati nella 1lista di cui faceva parte il
Sindaco da sostituire.

11




2 —r =
Y

“3a.1 11 Collegic Sindacale pud radunarsi per video o teleconferenza

32.3 Qualora l’applicazione di tali procedure non consentisse, per qualsiasi
ragione, la sostituzions dei Sindaci designati dalla minoranza, 1’assemblea
provvederad, nel rispetto della disciplina dettata per l'equilibrie fra i
generi, con votazione a maggioranza relativa, previa presentazione di
candidature da parte di soci che, da soli o insieme ad altri, siano
complessivamente titolari di diricti di wvore rappresentanti almeno la
percentuale sopra richiamata in relazione alla procedura per la presentazione
di liste; tuttavia, nell’accertamento dei risultati di questfultima votazione
nan verranno computati i voti di coloro che, secondo le ultime risultanze delle
comunicazioni rese ai sensi della vigente disciplina, detengono, anche
indirettamente, ovvero anche congiuntamente con altri soci aderenti ad un patto
parasociale rilevante ai sensi dell’art. 122 del D.Lgs. 58/1998, la maggioranza
relativa dei voti esercitatile in assemblea, nenché dei soci che cont:gliano,
sono controllati o sono assoggettati a comune controllo dei medesimi. v,

32.4 Le procedure di sostituzione di cui ai commi che precedono devono in ogni
caso assicurare il rispetto della vigente disciplina inerente l'equilibrio tra
generl.

art. 33 - Riunioni

a

- . : loro
consentito di seguire la discussicne e di intervenire in tempo reale alla

trattazione degli argomenti affroentati. L*adunanza si considera tenuta nel
luogo in cui si trovano il Presidente e, s2 nominato, il segretario,

condizicne che tutti i partecipanti possanc essere identificatl e sia

Titolo VII
Bilancio e utili
Art. 34 - Esercizioc sociale e bilancio d’esercizio
24.1 L'esercizio sociale si chiude al 30 settembre di clascun anno.

34.2 Alla fine di ogni esercizio il Consiglic procede alls redaziene di un
bilancio sociale a norma di legge.

Art. 35 - Destinazione degli utili

35.1 Gli utili netti risultanti dal bilancio, previa deduzione del 5% da
destinare alla riserva legale sino a che giesta abbia raggiunto un ammontare
pari al quinto del capitale sociale, sono ripartiti ayli azienisti, in tutte o
in parte secondo guanto viens deliberato dall’Assemblea.

35,2 Qualora fossero emesse particolari categorie di azioni, le presenti
disposizioni si applicheranno compatibilmente con guanto stapilito dalla legge
e dallo ‘Statuto relativamente alla distribuzione dagli utill pertinenti a
ciascuna delle categorie di azioni. )

Art. 36 ~ Acconti sui dividendi
1§.1 Il Consiglio di Amministrazione, nel corso dell'esercizio e in quanto lo
ritenga opportunc e pessibile in relazione all’andamento economico della

Societa, pud deliberare, con il consenso del Collegio Sindacale, 1l pagamento
di acconti sul dividendo per l'esercizioc stesso.
Titole VIII

Recesso del socio - Scicglimento e liguidazione
Art. 37. Recesso del socio
11 diritte di recesso & ammesso nei soli casi inderogabilmente previsti dalla

e
legge. E' escluso il diritto di recesso per 1 Soci che noh hanApo concorse
all’approvazione delle deliberazioni riguardanti:

N

13 proroga el Termine del.a durata della Soriets;
F 2 c1ela;

_ *int a rimo; Ie 1 vincoli al s oA




Art, 38 - Liquidazione della Societa

38.1 Nel caso di scioglimento della
della liquidazione e provvede a sensi
alla sostituzione di

Societid 1’Assemblea fissa 1le modalita
i legge alla nomirna ed eventualmenre
uno o pilt liquidatori stabilendons i poterl e i compensi.
Titole IX
Disposizioni Generali
Art. 39 - Clauscle transitorie

Le dispesizioni degli articoli 14y, 15, 16},

il rispetto della normativa in materia di

composizione del Consiglio di Amministrazione

applicazione per i primi tre rinnovi dell'or
successivi al 12 agosto 2012,

30), 31) e 32) wvolte a garantire
equilibris tra 4 generi nella
e del Cellegio Sindacale trovano
ganc rispettivamente interessato

In relazicne al prime dei suddetti rinnovi, la guota riservata al genere meno
rappresantato e pari ad almeno un quinto (arrotondato per eccesso all'unita
superiore} dei componenti del Consiglio di Amministrazione e del Collegio
Sindacale e, in deroga a quanto breviste agli articoli 15, comma 7, & 31, comma
4, in merito alla presentazione di liste con un numero di candidati pari o

superiore a tre, queste ultime devono essers composte in modo che appartenga al

(arrotondato per eccesso all'unita

genere meno rappresentato almeno un quinto
superiore) dei candidati.
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

PROPOSTA DI APPROVAZIONE DEL PROGETTO DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE NELLA
SOCIETA' CONTROLLANTE MITTEL S.p.A. DELLE DUE SOCIETA’ CONTROLLATE AL 100%
MITTEL PORTFOLIO MANAGEMENT S.r.l. E MITTEL PARTECIPAZION! STABILI S.r.l.

Viene sottoposto all'organo amministrativo di Mittal S.p.A. (la "Societa” o la “Incorporante”) il progetio di fusione
par incorporazione, redatto ai sensi degli articoll 2501-ter e 2505 del Codice Civile, delle socield “Mittel Portfolio
Management S.r.\." - con sede in Milano, Piazza Generale Armando Diaz n. 7. Codice Fiscals e Partita IVA n.
08156020861, iscritta presso il Registro delle Imprese di Milano al n. 08156020861 - e di "Mittel Partecipazioni
Stabili S.r.l" - con sede in Milano, Piazza Generale Amando Diaz n. 7, Codice Fiscale e Partita IVA n.
02338610089, iscritta presso il Registro delle Imprese di Milano al n. 02338810889 - (congiuntaments le

incorporande).

La fusione per Incorporazione - con riferimento a tutte le societd ad essa partecipanti - verra eseguita sulla base
del bilanci di esercizio alla data del 30 seltembre 2015, ricorrendone | requisii previsti dal'art. 2501-quater,

comma 1, del Codice Civila.

L'operazione dl. fuslone per incorporazione - di seguito, per brevita, 'Operazione di Fusione - scaturisce
dall'esigenza di procedere alla concentrazione in cape allincorporante delle attivita svolte in precedenza in
modo indipendente dalle Incorporande rientrando, peraltro, nei programmi di efficientamento del Gruppo, da
poco awviati, finalizzati al contenimento del costl per f'accrescimento della compstitivita det Gruppo stesso.

Per effetto della riorganizzazione societaria proposta con la presente Operazione di Fusione si otterra una
ottimizzazione della gestione delle risorse e dei flussi economico-finanziari derivanti delle attivita attualmente
frazionate in capo alle societa coinvolte dalla stessa. A tali finalita operative, 8i associano alcuns non trascurabili
sinergie derivanti dalfeliminazione di duplicazioni e seovrapposizioni societarie ed amministrative, con
conseguenti risparmi di costi generali dovuli alf'esercizio delattivita imprenditoriale per mezzo di un‘unica
societd In luogo delle tre attuali.

Nell'Operazione di Fusione non sussists aicun rapporto di cambio delle azloni dellincorporante Mitlet S.p.A. con
ie quote delle due incorporande Miltel Portfolio Management S.r.l. e Mittel Partecipazioni Stabili S.r.\. (stante Il
contralio totalitario della socletd Incorporante nelle due societd Incorporancde).

Gii effetti della fusione, al sensi dellart 2504-bis, comma 2, Codice Civile, decorreranno dali'ultima delle
iscrizioni dell'atto di fusione presso il Registro delle Imprese di Milano, o della successiva data che san indicata
nell'atto di fusione.




Tuttavia, ai sensi delfart. 2504-bis, comma 3, del Codice Civile e dellan. 172, comma 9, del T.U.LR., ai soli fini
di ottenere una maggior semplificazione contabile, si disciplina, sin d'ora, che gli effetti contabili e fiseali
dell'Operazione di Fusione siano retrodatati alla data del 1° ottobre 2015 (primo giomo dellesercizio della
Incorporante nel corso del quale avra efficacia civilistica la fusione).

Sia per quanto concerne la composizione dell'azionariato rilevante che per quanto riguarda I'assetto di controllo
delia socista lncor;ﬁoranta, la fusione proposta non comportera alcun effetto.

Si ricorda che, per quanto consta alla Societa, allo stato, non esistono accordi fra gli azionisti ai sensi delPart.
122 del T.U.F..

Inoltre, non sussistono condizioni per V'esercizio del diritto di recesso di cui all'ant. 2437 del Cadice Civile.

Gli oneri inerenti I'Operazione di Fusione saranno esclusivamente quelli ordinari della procedura in termini di
diritti ed oneri notarili ed adempimenti pubblicistici.

Per quanto quivi illustrato, Vi invitiamo ad approvare il progetto di fusione ed a deliberare 'Operazione di
Fusione proposta.

Milano, 22 marzo 20186

Per il Consiglia di Amministrazione

Il Presidente

ow. Franco Dalla Sega
pAAL Ce M.&l

Boio Wbl ()~




SR NN ———

Copia realizzata col sistema elettronico conforme

all'originale, conservato fra i miei atti.

‘Consta di 30 (trenta) facciate.

Tutti i1 fogli dell'originale sono muniti delle prescritte

firme.

Milano, tre maggio duemilasedici.




