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VERBALE
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemilaventiquattro, il giorno diciannove de I mese di
giugno, alle ore 11:00.
In Milano, nel mio studio in via Victor Hugo n. 1.
lo sottoscritto dottor. Fabio Gaspare Panté, notaio in Milano,
iscritto presso il Collegio Notarile di Milano, su richiesta
del Dottor Marco Giovanni Colacicco, nato a Milano, il 20 ot-
tobre 1968, domiciliato per la carica presso la sed e sociale,
Presidente del Consiglio di Amministrazione della s ocieta
"MITTEL S.P.A.",
costituita in Italia, con sede in Milano (Ml), Via Borromei n.
5, con il capitale sociale di Euro 87.907.017,00 (o ttantasette
milioni novecentosettemila diciassette virgola zero zero) in-
teramente versato, iscritta nella Sezione Ordinaria del Regi-
stro delle Imprese di Milano con il codice fiscale € numero
d'iscrizione 00742640154 e al R.E.A. con il numero 52219, so-
cietd con azioni negoziate presso il Mercato Telema tico Azio-
nario organizzato e gestito da Borsa ltaliana S.p.A . (di se-
guito anche la “Societa” ),
procedo alla redazione e sottoscrizione del verbale di assem-
blea della Societa tenutasi in data 19 giugno 2024, dando atto
che detta riunione si & tenuta con la mia costante partecipa-
zione ai lavori assembleari, in Milano, presso lo s how room
Ciesse Piumini di Sport Fashion Service S.r.l. in v ia della
Spiga 42.
Il presente verbale viene redatto, successivamente alla riu-
nione assembleare, nei tempi necessari per la tempe stiva ese-
cuzione degli obblighi di deposito e pubblicazione.
L'assemblea si € svolta come segue.
*kkkk
Il giorno diciannove giugno duemilaventiquattro, al le ore un-
dici e minuti zero, in Milano, presso lo show room Ciesse Piu-
mini di Sport Fashion Service S.r.l. in via della S piga 42,
hanno inizio i lavori assembleari.
*kkkk
Assume la presidenza, ai sensi di legge e di statut 0 sociale,
il Presidente del Consiglio di Amministrazione dott or Marco
Giovanni Colacicco , adeguatamente identificato, il quale pro-
pone di designare me Notaio quale Segretario della riunione,
con incarico di assistenza per lo svolgimento dei | avori as-
sembleari. Nessuno si oppone.
Per conto del Presidente do atto di quanto segue:
- sono presenti, per il Consiglio di Amministrazion e, oltre al

Presidente Marco Giovanni Colacicco, i signori:
Michele lori Vice Presidente
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Anna Francesca Cremascoli Consigliere

Patrizia Galvagni Consigliere
Gabriele Albertini Consigliere
Riccardo Perotta Consigliere

- ha giustificato la propria assenza il Consigliere
Anna Saraceno;

- sono presenti, tutti in audio collegamento, per i
Sindacale i Signori:

Mattia Cesare Carlo Bock Presidente del Collegio
Fabrizio Colombo Sindaco Effettivo
Federica Sangalli Sindaco Effettivo

- le azioni ordinarie della societa sono negoziate
ronext Milan (EXM) organizzato e gestito da Borsa |
S.p.A;
- il capitale sociale & di 87.907.017 (ottantasette
novecentosettemila diciassette), suddiviso in n. 81
(ottantuno milioni trecentoquarantasettemila trecen
totto) azioni ordinarie senza valore nominale;
- clascuna azione ordinaria attribuisce un diritto
nelle assemblee della Societa;
- ai sensi dell'art. 83-sexies del TUF e dello Stat
le, la legittimazione ad intervenire nella presente
ed a esercitare il diritto di voto é attestata da a
municazione effettuata da un intermediario autorizz
base delle evidenze contabili relative al termine d
nata contabile del settimo giorno di mercato aperto
te la data fissata per I'assemblea in prima convoca
verosia entro il 10 giugno 2024 (“ Record date ");
- la presente assemblea e stata regolarmente convoc
giorno 19 giugno 2024, ore 11.00, in unica convocaz
sensi di legge e dell'art. 8 dello statuto, giusto
convocazione pubblicato in forma integrale sul sito
della societa in data 20 maggio 2024 e, per estratt
tidiano Italia Oggi in data 20 maggio 2024;

non € pervenuta alla societa alcuna richiesta di
ne dell'ordine del giorno, ai sensi dell'art. 126-b
d.lgs. n. 58/1998 (" TUFY);
- la Societa ha designato "Aholding S.r.l." quale R
tante Designato ai sensi dell’art. 135-undecies TUF
sentante Designato ") per il conferimento delle deleghe e delle
relative istruzioni di voto da parte degli azionist
so disponibile, sul proprio sito internet, il modul
conferimento della delega;
— il Rappresentante Designato ha reso noto di non e
tatore di alcun interesse proprio rispetto alle pro
deliberazione sottoposte al voto nel corso dell’odi
blea;
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- Aholding S.r.I. ha dichiarato espressamente I'int
non esprimere un voto difforme da quello indicato n
zioni;

— a cura del personale autorizzato dal Presidente,
certata la rispondenza delle deleghe rilasciate dag
nuti, ai sensi della vigente disciplina normativa e

tare;

— il Rappresentante Designato ha dichiarato di aver
deleghe da parte di numero 1 azionista per compless
67.018.763 azioni;

- sono presenti in assemblea, in proprio o per dele
azionisti (compresi gli azionisti rappresentati dal

tante Designato), per complessive numero 67.054.442

pari a circa 1'82,43% del capitale sociale avente d
voto;

- I'elenco nominativo degli azionisti intervenuti,

o per delega, alla presente assemblea con specifica
azioni possedute e con indicazione della presenza p
singola votazione costituira allegato del verbale a

Il Presidente, quindi, accertata l'identita e la le

ne degli intervenuti e la rispondenza delle deleghe
genti norme di legge e di statuto, dichiara l'assem
larmente costituita ai sensi di legge e di statuto
discutere e deliberare sugli argomenti posti all'or
giorno.

Procedo con le informazioni preliminari informando

- sono pervenute domande sulle materie all'ordine d
prima della presente assemblea dall'azionista signo

CO GEREMIA CARLO; la Societa ha pubblicato in data

2024 sul sito internet della Societa sia le domande
da detto azionista sia le risposte fornite;

- gli azionisti che detengono, direttamente o indir
una partecipazione al capitale sociale in misura su
5% (cinque per cento), secondo le risultanze del li

ci, integrate dalle comunicazioni ricevute ai sensi

colo 120 TUF e da altre informazioni a disposizione
seguenti:

* Progetto Co-Val S.p.A., titolare di numero 64.295
santaquattro milioni duecentonovantacinquemila cent
azioni pari al 79,038% (settantanove virgola zero t
per cento) del capitale sociale;

- per quanto risulta a Mittel S.p.A., allo stato, n

accordi fra gli azionisti ai sensi dell'art. 122 de

Invito gli azionisti presenti a dichiarare l'eventu
stenza di cause di impedimento o sospensione — a no
ge — del diritto di voto, relativamente a tutte le
espressamente elencate all'ordine del giorno, ivi ¢
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guelle relative al mancato rispetto degli obblighi
cazione e di pubblicita dei patti parasociali, ai s
dell'art. 122 TUF. Nessuna dichiarazione viene resa
Proseguo, sottolineando che:
- nel corso della discussione saranno accettati int
lo se attinenti alla proposta di volta in volta for
ciascun punto all’ordine del giorno, contenuti entr
nienti limiti di tempo;

verra effettuata la verbalizzazione in sintesi de
tuali interventi, salva la facolta di presentare te
degli interventi stessi;

le votazioni saranno effettuate con specificazion
ro di voti favorevoli, contrari o astenuti, nonché
di azioni per le quali verra richiesta la temporane
dalla riunione assembleare (non votanti);

e in corso la registrazione audio dei lavori asse
fine di facilitare la verbalizzazione, fatta precis
la registrazione verra conservata dalla societa per
necessario alla verbalizzazione stessa;
- la Societa ha regolarmente espletato nei confront
Consob gli adempimenti informativi di cui alla Deli
11971/99 e successive modifiche ed integrazioni.
- le relazioni del Consiglio di Amministrazione aff
punti all'Ordine del Giorno delllassemblea sono sta
disposizione del pubblico presso la sede sociale su
ternet della Societa e presso la Borsa Italiana nei
legge e regolamentari;
- la documentazione relativa alle materie previste
del Giorno e stata oggetto degli adempimenti pubbli
templati dalla disciplina applicabile.
Do quindi lettura del'lORDINE DEL GIORNO
1. Relazione degli Amministratori sulla gestione, r
del Collegio Sindacale, bilancio al 31 dicembre 202
inerenti e conseguenti;
2. Relazione sulla politica di remunerazione e sui
corrisposti ex art. 123 ter TUF: Voto non vincolant
lazione sui compensi corrisposti nell’esercizio 202
I1);
3. Conferimento dell'incarico di revisione legale d
per il periodo 1° gennaio 2025 - 31 dicembre 2033 e
zione del relativo corrispettivo ed eventuali crite
guamento: delibere inerenti e conseguenti
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pubblicata sul sito internet della Societa nei term
legge.
Ricordo altresi che:
- il fascicolo contenente il progetto di bilancio d
e consolidato al 31 dicembre 2023, con la relazione
Amministratori sulla gestione, l'attestazione del d
preposto alla redazione dei documenti contabili soc
relazione del Collegio Sindacale e la relazione del
di revisione, € stato messo a disposizione del pubb
la sede sociale, sul sito internet della Societa e
Borsa Italiana a far data dal 29 aprile 2024; la Di
consolidata di carattere non finanziario, ai sensi
254/2016, é stata messa a disposizione del pubblico
sede sociale, sul sito internet della Societa e pre
Italiana a far data dal 29 aprile 2024;
- la Relazione sulla politica di remunerazione e su
corrisposti, redatta ai sensi dell'art. 123 ter del
stata messa a disposizione del pubblico, presso la
sociale, sul sito internet della Societa e presso B
Italiana a far data dal 20 maggio 2024;
- i bilanci delle societa controllate e collegate s
depositati presso la sede della Societa nei termini
all'art. 2429, 3° comma, c.c.;
- la relazione sul governo societario e gli
proprietari relativa all'esercizio chiuso al 31 dic
predisposta dal Consiglio di Amministrazione, €& sta
depositata presso la sede sociale e presso Borsa It
data 29 aprile 2024 e in pari data € stata pubblica
internet della Societa.
Il Presidente propone di omettere la lettura della
menzionata documentazione. Nessuno si oppone.
Cosi come richiesto dalla Consob, informo che la so
revisione KPMG S.p.A., a fronte della revisione del
civilistico e consolidato chiuso alla data del 31 d
2023, ha impiegato n. 1500 ore e fatturato un corri
Euro 119.123 cosi suddivise:
- bilancio d’esercizio n. 700 ore per Euro 55.436
- bilancio consolidato n. 750 ore per Euro 59.396
- verifica della regolare tenuta della contabilita
50 ore per Euro 4.291.
Il Presidente chiede a me Notaio di dare lettura de
proposta di delibera.
lo Notaio procedo alla lettura della seguente propo
deliberazione:
L'Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Mittel S.p
delibera
approvare il bilancio dell’'esercizio 1 gennaio 20
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cembre 2023, costituito dalla Situazione Patrimonia
ziaria, dal Conto Economico, dal Conto Economico Co
dal Prospetto delle variazioni di Patrimonio Netto,
conto finanziario e dalle Note esplicative ed integ
nonché i relativi allegati e la Relazione sull’anda
gestione;

riportare a nuovo l'utile di esercizio di Euro 19
(diciannove milioni settecentoquarantanovemila sett
santacinque); pertanto, la voce Utili (perdite) ese
cedenti ammontera ad Euro 44.914.842 (quarantaquatt
novecentoquattordicimila ottocentoquarantadue).
Prima di passare alla votazione il Presidente apre
sione sul primo punto all’ordine del giorno.
Il Presidente dottor Marco Colacicco
Assemblea sotto la gestione dell'attuale consiglio,
to presente agli azionisti di voler dare un'imposta
tamente industriale al Gruppo con I'obiettivo di cr
nell’interesse della Societa, del Gruppo, delle azi
sarebbero state acquisite e, degli Azionisti.

Prima delle modifiche all'assetto azionario - a seg

del’OPA lanciata dal 2018 dall’attuale azionista d
ranza - e al modello di governance della Societa, i
avuto perdite annue di svariati milioni ricorrenti;
vece, Mittel presenta agli Azionisti un bilancio co
con 50 milioni di Euro di utile, con quattro import
cali industriali e con una rilevantissima cassa a d
ne.

Il nuovo consiglio, all'atto del suo insediamento,

rito 'importanza dei fatti rispetto alle parole e
viene ribadito il medesimo approccio: poche parole
In quest'anno Mittel e uscita, con grande successo,
re delle RSA ed e entrata nel settore dei serrament

il management crede molto. Sono state acquisite in un anno gia

quattro aziende ed il gruppo sta lavorando per comp
tre, per creare una verticale significativa.

Un'altra verticale gia presente nel Gruppo e che co
una grande eccellenza italiana, € quella della cera
taria (arredobagno, che fa riferimento alla capogru
Bathroom Design Group S.r.l.), sulla quale si vuole

ad investire ed a crescere ulteriormente.

I Gruppo presenta, altresi, una verticale nel
dell'abbigliamento, Sport Fashion Service S.r.l., a
settore dell'abbigliamento urban/lifestyle e outdoo
marchi Ciesse Piumini e Jeckerson, sulla quale si o
dianamente per crescere attraverso uno sviluppo en
esogeno; non sono previste, infatti, acquisizioni a

in questo settore.
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Anche la quarta verticale sulla quale il Gruppo ha investito,

IMC - Industria Metallurgica Carmagnolese S.p.A., a ttiva in un
settore certamente non facile, quale il mondo dell’ automotive
e della componentistica, ha un potenziale di ulteri ore svilup-
po e sta lavorando bene, grazie ad un impegno quoti diano.

Chiede la Parola il socio dottor Marco Bava il quale ricorda i

suoi siti www.marcobava.it , www.nuovomodellodisviluppo.it e
www.omicidioedoardoagnelli.it

L'azionista ringrazia il Presidente per aver manten uto aperta
l'assemblea, con gli azionisti in presenza e, perta nto, con la
possibilita per tutti i soci di partecipare alla di scussione e
non solo alla votazione. Lamenta il fatto che molti Presidenti
di altre societa stanno, al contrario, utilizzando, a volte
inserendola in statuto a regime, una norma, che pre vede la
partecipazione esclusiva del Rappresentante Designa to, che de-
finisce “fascista” (non perché il governo sia di de stra, ma
perché la norma rappresenta un restringimento della liberta
che in tutto il mondo non c’e€). Una norma che, repu ta, chiude
le porte al dialogo assembleare, e che identifica u n’ltalia
diversa, che sta andando verso la chiusura.

Fatta questa premessa, l'azionista manifesta al Pre sidente |l
suo apprezzamento per i risultati e le dichiarazion i rese.
Chiede se si possa avere qualche anticipazione sul modo in cui
saranno utilizzate i 74 milioni di Euro che la Soci etd ha di-
sponibili.

L'azionista Bava informa il Presidente che avrebbe molto pia-
cere di visitare la societa I.M.C. S.p.A, posseduta da Mittel
nel settore dell' automotive. Evidenzia di essere favorevolmen-

te sorpreso nel vedere una crescita di Mittel anche in questo
settore, in un momento dove altri stanno perdendo. Ed in que-
sto settore ritiene che si possa ampliare il potenz iale di
crescita anche attraverso lo sviluppo dell'idrogeno per auto.
Chiede se tra gli investimenti che Mittel prevede d i fare, ve
ne siano nel mondo delle rinnovabili.

L'azionista Bava sta sollevando, in diverse sedi, i | tema del-
la rete di distribuzione dell'idrogeno. Ritiene che implemen-
tare una rete di distribuzione dell'idrogeno in col legamento
alla produzione dell’energia elettrica, anche attra verso i
pannelli fotovoltaici sui tetti di Milano, portereb be al ri-
sultato di case green , con elettricita a sufficienza per la

rete. L'idrogeno potrebbe alimentare le auto, di fa tto diver-
rebbero auto elettriche ma senza le batterie (batte rie che pe-
sano e costano il 40% in piu rispetto all'energia c he verrebbe
originata da serpentine in cui scorre I'idrogeno).

L'azionista chiede anche se, in relazione al mondo design , non
sia in programma un ampliamento del settore. Non so lo design
nel mondo dell'arredo bagno ma magari anche nel set tore




dell' automotive o altro.

Con riferimento a Ciesse Piumini invita Mittel a sv iluppare
ulteriormente questo marchio cosi importante, punta ndo a farlo
approdare ad un segmento di piu alta gamma.

Il Presidente dottor Marco Colacicco ringrazia per l'interven-

to e per le belle parole dell'azionista Bava nei Su 0i persona-
li riguardi. Il dottor Colacicco ritiene di essere una persona
trasparente, e desidera che la trasparenza caratter izzi anche
Mittel. Un’Assemblea aperta agli azionisti € una co sa bella,
ed auspica che aumenti il flottante di Mittel per p oter avere
una sempre pilu ampia partecipazione in presenza deg li azioni-
sti.

Il Presidente, nel rispondere alle domande dell'azi onista Ba-
va, informa che la liquidita di Mittel sara investi ta, come &
fisiologico, per realta industriali nell’economia r eale: Mit-
tel vuole crescere in questo senso. A questo scopo bisognera
impiegare la liquidita, in particolare, per acquisi zioni nella
ceramica sanitaria e nella nuova verticale dei serr amenti.
Mittel, infatti, vuole essere una realtd industrial e, con im-
portanti e significativi obiettivi di fatturato di Gruppo.

Per quanto riguarda la domanda posta dall’azionista Bava
sull'impiego di fonti rinnovabili, in particolare | 'idrogeno,
il Presidente & consapevole che si tratti di un set tore certa-
mente importante, e su cui Mittel si € anche soffer mata per
sviluppare riflessioni al riguardo. Ma in questo mo mento il
programma € crescere nei settori dove sia possibile entrare
con vero approccio industriale, mentre il mondo del le rinnova-
bili e dell'energetico, non &, allo stato attuale, nelle com-
petenze specifiche delle persone che guidano Mittel

Precisa che non é intenzione di Mittel operare come un fondo
di private equity, investendo in realta gestite int egralmente
da altri. La Societa vuole essere operativa, entrar e nel mondo
industriale e per poterlo fare occorre conoscere e poter go-
vernare direttamente, nel quotidiano, il settore de lle parte-
cipate. L'energetico, ad oggi, non fa invece parte del baga-
glio di esperienza di chi opera nella Societa.

Inoltre, osserva, per poter lavorare bene bisogna s aper circo-
scrivere I'ambito di operativita. Fare troppe cose, tutte di-
rettamente, non € possibile. Per continuare a lavor are giorno
per giorno nelle e con le aziende, “mettendosi al v olante”, &
necessario farlo su cerchia ristretta di realta.

Per quanto riguarda il settore automotive , il dottor Colacicco
precisa di aver mirato a far crescere una realta ch e aveva so-
stanzialmente tre grandi clienti. Oggi l'azienda ha maggiore
solidita, & presente nel mondo di importanti OEM, e sta am-
pliando la clientela; & stata fatta una crescita an che nel
mondo dei Truck, entrando in relazione con Iveco, D aimler




Truck, e Volvo.

Nel passare al settore abbigliamento, in relazione
Piumini, il Presidente, dottor Colacicco, sottoline
tratta di un'azienda di abbigliamento che & cosa di
moda. La volonta e quella di crescere anche in ques
ma vi sono delle problematiche esogene serie che lo

davvero difficile. Il mondo dei negozi retail

anni di Covid una sofferenza finanziaria enorme sen
adeguati aiuti governativi.

Guardando i bilanci, anche aziende importanti e str epitose
hanno accumulato un debito rilevante, quasi pari a | fattura-
to. In piu alcuni negozianti si sono riempiti di ma gazzino,
perché un anno e mezzo di COVID vuol dire tre stagi oni di mer-
ce prodotta che e finita in buona parte in carico a | negozian-
te. Il contesto €, pertanto, estremamente fragile, in piu ag-
gravato dall'inflazione che, nell'abbigliamento, si vede nel
lungo periodo. All'inizio, infatti, I'inflazione no n si avver-
te perché i consumatori spendono, ma poi, all'impro wviso, i
consumi si fermano, perché il potere di acquisto ca la ed &
guello che sta succedendo adesso.

Il marchio del lusso, osserva, resiste di piu, perc hé é rivol-
to ad una clientela che non ha problemi di liquidit a, ma il
prodotto offerto da Sport Fashion Service S.r.l. no n appartie-
ne al settore del lusso. Quest'ultima offre infatti un prodot-
to di fascia media che richiede grande attenzione p er non in-
correre in errori.

Passando alla verticale sulla ceramica sanitaria, i | Presiden-
te evidenzia che quest'ultima & vicina al mondo del design ,
dove si riesce ad esprimere benissimo l'italianita. L'ltalia
del design domina, infatti, tutta la catena di prod uzione, gli
impianti, e non solo gli show room. Andare al Salon e del Mobi-
le, vivere la catena produttiva del design & una ve ra emozio-
ne.

Molto diversa € la moda, che € un'idea, uno stilist a ed un
consumatore che compra. Ma poi la produzione ¢€ altr ove.

Le prospettive di Mittel sono di crescere nel tempo , ampliando
il raggio di operativita dalla ceramica sanitaria a [lintero
mondo dell'arredobagno.

Sulla verticale serramenti il Presidente ricorda di essere
partiti acquisendo una realta produttiva attiva nel la realiz-
zazione di serramenti in PVC, ma con il progetto di formare un
gruppo che integri I'offerta di prodotti PVC, con q uelli in
alluminio ed in legno, ossia tutti e tre gli ambiti di produ-
zione, comprendendo anche i monoblocchi e le zanzar iere, quin-
di tutto cio che é produzione e retail . Nel settore serramenti

Mittel vuole integrare la produzione con la distrib uzione. A

tale scopo sono state comprate anche catene

a Ciesse
a che si
versa dalla
to settore,
rendono

ha subito negli

za ottenere




Con estrema umilta Mittel vuole crescere, seguendo esattamente

il concetto del vecchio modello Luxottica Essilor: partiti da
produttori di occhiali conto terzi, sono poi entrat i sia nel
retail  che nella produzione col marchio. Piu in piccolo, ma la
logica del Gruppo € portare avanti, nel mondo dei s erramenti,
un concetto di questo genere. Sara un lungo percors 0.

Chiede nuovamente la parola l'azionista dottor Marco Bava e
dichiara di vedere nel dottor Colacicco un imprendi tore e non
un uomo della finanza.

L'azionista Bava chiede al dottor Colacicco di prov are ad ap-
profondire il mondo dell'idrogeno e delle fonti di energia al-
ternativa. Si tratta di un discorso economico, piu che tecni-
o, in quanto tutti i beni e servizi hanno due comp onenti eco-
nomiche che sono: I'energia ed il lavoro. Con le ri nnovabili
'energia tende a scendere. Con l'esubero di produz ione di
energia delle rinnovabili rispetto alla domanda si arriva
all'idrogeno. Qualsiasi processo industriale per es sere porta-
to avanti richiede una riduzione del costo dell'ene rgia.

Se a parita di valore il costo dell'energia scende, residuano
maggiori risorse per pagare di piu le persone e cre are merca-
to.

Milano ha il potere di concentrare delle energie in dustriali
che hanno valenza in questo Paese. Se Milano non si concentra
su questo sara sempre meno competitiva. Ci sara sem pre la mo-
da, che pero non crea troppa occupazione.

L'azionista Bava invita | Presidente dottor Colacic co, ricono-
scendogli una mentalita e visione industriale, a ra gionare sul
fatto che le industrie gestite possono crescere sol o se il te-
ma dell’energia viene sviluppato in modo corretto; e sottoli-
nea che oggi c'é un’opportunita, che l'azionista si rende di-
sponibile a discutere fin da subito. Con la catena di distri-
buzione dell’energia, partendo dall’elettrico, attr averso il
fotovoltaico e con l'idrogeno che viene prodotto co n gli esu-
beri di produzione di fotovoltaico e viene utilizza to quando
le energie rinnovabili non si possono utilizzare, s i crea una

costanza di erogazione di energia e anche di prezzo
dell’energia sempre piu basso.

Il Presidente dottor Colacicco conferma di essere p erfettamen-
te consapevole della importanza del tema del costo dell'ener-
gia. E richiama al riguardo un suo articolo uscito nell'agosto
del 2022 sulle pagine del Sole 24 Ore dove per prim 0 aveva
evidenziato I'emergenza, serieta e gravita del prob lema.

Resta pero il fatto che allo stato attuale la strat egia e
quella di dedicare le proprie forze nei settori dov e é imme-
diatamente possibile applicare le proprie competenz e.

Terminata la discussione, il Presidente invita me N otaio a da-

re seguito alla fase della votazione.
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lo Notaio pongo ai voti la proposta di deliberazion
sopra.

e di cui

Comunico che in questo momento sono presenti in ass emblea, in
proprio o per delega, numero 7 azionisti, per compl essive nu-
mero 67.054.442 azioni, pari a circa 1'82,43% del ¢ apitale so-
ciale avente diritto di voto. Relativamente alle az ioni cosi
intervenute e partecipanti alla votazione, vengono espressi,
con sistema di voto palese, i seguenti voti:

Azioni Favorevoli 67.054.442

Azioni Contrarie 0

Azioni Astenute 0

Azioni Non Votanti 0
A nome del Presidente dichiaro che la proposta &€ ap provata
allunanimita.

*kkkkk

Passando alla trattazione del secondo argomento all 'Ordine del
Giorno, per conto del Presidente faccio presente ch e il Consi-
glio di Amministrazione ha redatto una relazione il lustrativa
sulle proposte concernenti le materie poste all'Ord ine del
Giorno, pubblicata sul sito internet della Societa nei termini
di legge. Tenuto conto delle pubblicazioni effettua te, il Pre-
sidente propone di omettere la lettura della sopra menzionata
documentazione. Nessuno si oppone.
Per conto del Presidente ricordo che I'Assemblea & chiamata ad
esprimersi in merito alla “Relazione sulla politica di remune-
razione e sui compensi corrisposti” di Mittel S.p.A . (la “Re-
lazione sulla Remunerazione” o “Relazione”) - appro vata dal
Consiglio di Amministrazione del 24 aprile 2024 - ¢ on riguardo
ai compensi corrisposti agli Apicali nell’esercizio 2023. Ram-
mento che la Politica di Remunerazione contenuta ne lla Sezione
| della Relazione é stata oggetto di approvazione d a parte dei
soci nel corso delle Assemblee tenutesi rispettivam ente lo
scorso 15 dicembre 2021 e 12 settembre 2023; in par ticolare,
nel corso di tale ultima riunione assembleare, I'As semblea si
€ espressa in modo favorevole riguardo ai principi integrativi
e alle modalita aggiuntive di attuazione della Poli tica di Re-
munerazione elaborati nel corso del 2023, alla luce del con-
creto percorso di crescita intrapreso dal Gruppo. N ella Poli-
tica di Remunerazione vigente sono descritte, inter alia , le
finalita generali dalla stessa perseguite, gli orga ni coinvol-
ti e le procedure utilizzate per la sua adozione e attuazione.
Ricordo che la Relazione, i cui contenuti vengono d efiniti in
base alle disposizioni di cui all'art. 84-quater de | Regola-
mento Emittenti e in considerazione dei relativi Al legati 3A,
Schema 7-bis e Schema 7-ter, si articola in due dis tinte se-
zioni:

la Sezione | che descrive la Politica di Remunera zione, non-
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ché le modifiche e le integrazioni intervenute nell a stessa a
decorrere dal 12 settembre scorso rispetto a quella da Voi ap-
provata in precedenza in sede assembleare il 15 dic embre 2021;

la Sezione Il che fornisce una rappresentazione d elle voci
che compongono la remunerazione corrisposta, compre si i trat-
tamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di riso-
luzione del rapporto di lavoro nel corso dell’eserc izio di ri-
ferimento.
Il Presidente chiede a me Notaio di dare lettura de lla
proposta di delibera.
lo Notaio procedo alla lettura della seguente propo sta di de-
liberazione:
“L’Assemblea degli Azionisti di Mittel S.p.A. - esa minata la
Sezione 1l della “Relazione sulla Politica di Remun erazione e
sui compensi corrisposti” predisposta ai sensi dell e vigenti
disposizioni di legge e regolamentari, tenuto conto del favo-
revole voto vincolante espresso lo scorso 12 settem bre 2023 in
merito alla Politica di Remunerazione, per come int egrata ri-
spetto alla Politica 2022-2024 approvata il 15 dice mbre 2021

DELIBERA IN MODO CONSULTIVO

di pronunciarsi in modo favorevole sui “Compensi co rrisposti
nell'esercizio 2023” indicati nella Sezione Il dell a suddetta
Relazione.
Prima di passare alla votazione il Presidente apre la discus-
sione sul secondo punto all'ordine del giorno.
Nessuno chiede la parola.
Il Presidente invita me Notaio a dare seguito alla fase della
votazione.
lo Notaio pongo ai voti la proposta di deliberazion e di cui
sopra.
Comunico che in questo momento sono presenti in ass emblea, in
proprio o per delega, numero 7 azionisti, per compl essive nu-
mero 67.054.442 azioni, pari a circa 1'82,43% del ¢ apitale so-
ciale avente diritto di voto. Relativamente alle az ioni cosi
intervenute e partecipanti alla votazione, vengono espressi,
con sistema di voto palese, i seguenti voti:

Azioni Favorevoli 67.018.766

Azioni Contrarie 35.662

Azioni Astenute 14

Azioni Non Votanti 0
A nome del Presidente dichiaro che la proposta € ap provata a
maggioranza.

*kkkkk

Passando alla trattazione del terzo argomento all'O rdine del
Giorno, per conto del Presidente faccio presente ch e il Consi-
glio di Amministrazione ha redatto una relazione il lustrativa
sulle proposte concernenti le materie poste all'Ord ine del
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Giorno, pubblicata sul sito internet della Societa

di legge. Tenuto conto delle pubblicazioni effettua
sidente propone di omettere la lettura della sopra
documentazione. Nessuno si oppone.

Per conto del Presidente ricordo che, con l'approva
bilancio di Mittel S.p.A. relativo all'esercizio ch

al 31 dicembre 2024, nonché del bilancio consolidat
l'incarico di revisione legale dei conti conferito
S.p.A ("KPMG” o “Revisore Uscente”) per il periodo
da Voi conferito in data 24 marzo 2016. Si precisa
l'attuale normativa, in particolare, ai sensi del R
Europeo n. 537/2014 (“Regolamento”) e del D.Lgs. 39
modificato dal D.Lgs. n.135/2016) (“Decreto”): (i)
non puod essere rinnovato, o nuovamente conferito, a
non saranno decorsi almeno quattro esercizi dalla d
sazione del precedente incarico, ai sensi dell'art.
creto; (ii) il nuovo incarico di revisione legale d
affidato mediante un’apposita procedura di selezion
fettuarsi con i criteri e le modalita di cui all'ar
Regolamento; (iii) 'Assemblea ordinaria, su propos
dell'organo di controllo formulata ai sensi dell'ar
Decreto, contenente, altresi, la raccomandazione di
allart. 16 del Regolamento (“Raccomandazione”), co
l'incarico di revisione legale dei conti per una du

9 esercizi, nonché determina il corrispettivo spett
societa di revisione per l'intera durata dell'incar
eventuali criteri per 'adeguamento di tale corrisp
rante l'incarico medesimo. Alla luce di quanto sopr

so dell'esercizio 2024 - pertanto, con un anno di a
spetto alla naturale scadenza del mandato di KPMG -
awviato il processo di selezione della nuova societ
sione legale, al fine di rispettare il cooling-in p

cui all'art. 5 del Regolamento e di facilitare il p
consegne tra il Revisore Uscente e quello entrante.
gio Sindacale, nella sua veste di “Comitato per il
Interno e la Revisione Contabile”, & stato chiamato
re, ai sensi dell’art. 13, comma 1, del Decreto, la
motivata sul conferimento dell'incarico di revision
per il novennio 2025-2033 (i.e. Raccomandazione) al
sottoporla agli Azionisti nel corso dell'odierna as
conferire I'incarico di revisione legale dei conti
revisore, determinandone il relativo corrispettivo

vi criteri di adeguamento per lintera durata dell’

Si precisa che l'incarico di revisione legale inclu
alia, (i) la revisione legale del bilancio d’eserci

tel e del bilancio consolidato del Gruppo Mittel; (
visione legale del bilancio d’esercizio delle entit
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nenti al gruppo Mittel (“Controllate”).
Alla luce di quanto sopra, il Consiglio di Amminist

Mittel ha sottoposto al’esame e all'approvazione

dell’Assemblea degli Azionisti la Raccomandazione p
dal Collegio Sindacale nella sua veste di “Comitato
Controllo Interno e la Revisione Contabile” che rac
conferire l'incarico di revisione legale per il nov
— 2033 a una delle seguenti candidate (“Candidate”)
& Touche S.p.A. o, in alternativa, Ernst & Young S.
esprime la propria preferenza nei confronti dell’of
Deloitte & Touche S.p.A., in ragione del fatto che,
della procedura di selezione, preso atto che le Can
no ottenuto lo stesso punteggio in termini di valut
le componenti economiche, Deloitte & Touche S.p.A.
guito un miglior punteggio in termini di valutazion
componenti extra economiche.
Premesso quanto sopra, tenuto conto della Raccomand
mulata dal Collegio Sindacale nella sua veste di “C
il Controllo Interno e la Revisione Contabile”, si
all’Assemblea inizialmente una votazione sulla nomi
societa Deloitte & Touche S.p.A.
Qualora la prima votazione non dovesse essere appro
procedere mettendo ai voti la nomina della societa
Young S.p.A.
Il Presidente chiede a me Notaio di dare lettura de
proposta di delibera.
lo Notaio procedo alla lettura della seguente propo
liberazione:
“L’Assemblea degli Azionisti di Mittel S.p.A.
- esaminata la relazione illustrativa del Consiglio
strazione, predisposta ai sensi dell’art. 125 ter d
24 febbraio 1998, n. 58, come successivamente modif
- tenuto conto del contenuto della Raccomandazione
dal Collegio Sindacale, nella sua veste di “Comitat
Controllo Interno e la Revisione Contabile”, in mer
ferimento dell'incarico di revisione legale dei con
Societa e delle societa Controllate per il periodo
2033,

delibera
- di approvare la Raccomandazione formulata dal Col
dacale, secondo i termini e le modalita ivi contenu
conferimento dell'incarico di revisione legale dei
il periodo 1 gennaio 2025-31 dicembre 2033 ed, in v
preferenza motivata espressa,
- di conferire l'incarico di revisione legale dei ¢
novennio 2025 — 2033 di Mittel e delle Controllate
& Touche S.p.A. per un corrispettivo annuo pari a ¢
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Euro 310.000,00 (pari a complessivi Euro 2.790.000

,00 per |l

novennio 2025-2033), corrispondente a un impegno an nuo previ-
sto stimato in n. 4.470 ore annue complessive medie (pari n.
40.230 ore complessive medie per il novennio 2025-2 033, re-
stando inteso che il corrispettivo sopra indicato s ara oggetto
di adeguamento a fronte delle variazioni dell’indic e ISTAT se-
condo tempistiche e modalita richiamate nella Racco mandazione;
- di conferire mandato al Presidente del Consiglio di Ammini-
strazione e al Vice Presidente del Consiglio di Amm inistrazio-
ne, in via disgiunta tra loro, con facolta di subde lega a ter-
zi procuratori, ogni piu ampio potere per dare esec uzione alle
predette delibere assembleari, ivi incluso, a titol o esempli-
ficativo ma non esaustivo, quello di apportare even tuali modi-
ficazioni non sostanziali all’incarico nella forma attualmente
proposta dalla societa aggiudicataria, nonché quell o di sotto-
scrivere e dare esecuzione al relativo incarico, e con facolta
di apportare alle presenti deliberazioni tutte quel le modifi-
che ed integrazioni che venissero eventualmente ric hieste dal-
le competenti autorita ed in particolare quelle ric hieste per
l'iscrizione nel registro delle imprese e/o in rela zione alle
eventuali indicazioni dell’autorita di vigilanza o di altra
autorita competente”
Prima di passare alla votazione il Presidente apre la discus-
sione sul terzo punto all’ordine del giorno.
L'azionista Bava chiede di conoscere il compenso ch e aveva ri-
chiesto l'altra societa di revisione e gli viene co municato.
Il Presidente invita me Notaio a dare seguito alla fase della
votazione.
lo Notaio pongo ai voti la proposta di deliberazion e di cui
sopra.
Comunico che in questo momento sono presenti in ass emblea, in
proprio o per delega, numero 7 azionisti, per compl essive nu-
mero 67.054.442 azioni, pari a circa 1'82,43% del ¢ apitale so-
ciale avente diritto di voto. Relativamente alle az ioni cosi
intervenute e partecipanti alla votazione, vengono espressi,
con sistema di voto palese, i seguenti voti:

Azioni Favorevoli 67.054.442

Azioni Contrarie 0

Azioni Astenute 0

Azioni Non Votanti 0
A nome del Presidente dichiaro che la proposta € ap provata
all'unanimita.

In conseguenza dell'approvazione della nomina della societa

Deloitte & Touche S.p.A.
zione.

Null'altro essendovi da deliberare, il Presidente r
gli intervenuti e dichiara chiusi i lavori dell'Ass
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ore 11:45.
Si allegano al presente atto:

Allegato A - Elenco nominativo dei partecipanti.

Allegato B - Relazioni lllustrative sui Punti all'Ordine del

Giorno.

Allegato C - fascicolo del Bilancio al 31 dicembre 2023.

Il presente atto, interamente scritto, con sistemi meccanici e
completato a mano, da me Notaio viene da me letto e sotto-

scritto alle ore 11:45.
Occupa di quindici fogli
di carta, ventotto intere facciate e parte della pr esente ven-
tinovesima fin qui.
f.to FABIO GASPARE PANTE'

*kkkkkkkkk
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ALLEGATO * A "

ALLEGATO "A" ELENCO DEI PARTECIPANTI
AL N.23CE2D1 RACCOLTA

MITTEL S.P.A.
Assembiea Ordinaria degli Azionisti - 19 giugno 2024
Elenco partecipanti

Azionisti in proprio e per delega Azioni ordinarie % capitale
E u Denominazione/Nome in proprio n. | per delega | votante | sociale
11:00 12:11|PROGETTO CO-VAL SPA 64.295.150 95,88| 79,04
Rappresentante Designato Carla Vidra
11:00 12:11|CORPORATE VALUE S.P.A. 2.723.613 4,06 3,35
Rappresentanie Designatc Carla Vidra
11:00 12:11|ACADIAN NON US MICRCCAP EQUITY FUND LLC 15.352 0,02 0,02
Delagato Serena Larghi
11:00 12:11|ENSIGN PEAK ADVISORS INC 12.412 0,02 0,02
Serena Larghi
11:00 12:11|MOUVEMENT DESJARDINS 7.898 0,01 0,01
Serena Larghi
11:00 12:11|BAVA MARCO GEREMIA CARLO 14 0,00 0,00
11:00 12:11{CARADONNA GIANFRANCO MARIA 3 0,00 0,00
17 | 67.054.425 | 100,00 82,43

Totale capitale votante {n. azioni) 67.054.442

Capitale sociale (n. azioni) 81.347.368




i l L1
ALLEGATO "B" ESITO DELLA VOTAZIONE ALLEGATO * 1
AL N23EAD1 RACCOLTA

MITTEL S.P.A.
Assemblea Ordinaria degli Azionisti - 19 giugno 2024
Mozione 1
Approvazione Bilancio 2023

Azionisti Azioni ordinarie
Favorevole Contrario Astenuto
PROGETTO CO-VAL S.P.A. 64.295.150
CORPORATE VALUE S.PA. 2.723.613 /
ACADIAN NON US MICROCAP EQUITY FUND LLC 156.352 O
ENSIGN PEAK ADVISORS INC 12.412
REGIME DE RENTES DU MOUVEMENT DESJARDINS 7.898 e
BAVA MARCO GEREMIA CARLO 14 | ", ,_\_\ £
n'[ ™ i - ; "

CARADONNA GIANFRANCO MARIA 3 ‘
Totale (n. azioni) 67.054.442 - -
% sul capitale con diritto di voto 100,00 - -
% sul capitale sociale 82,43 - -
Totale azioni votanti (n. azioni) 67.054.442

Capitale sociale (n. azioni) 81.347.368
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Relazione sulla gestione degli Amministratori

Lettera agli Azionisti

Signori Azionisti,

L'esercizio 2023 ha segnato un uliericre passaggio fondamentale nel percorso di crescita del Gruppo,
rappresentato dal perfezicnamento della cessione di Gruppo Zaffiro, intervenuta in data 28 giugno 2023. L'uscita
dal Gruppo Zaffiro & avvenuia a completamento di un processo di build-up di successo, realizzato all'interno del
settore delle residenze sanitarie e assistenziali durante I'orizzonte temporale di detenzione dell'investimento da
parte di Mittel. Tale percorso ha portato la partecipata ad affermarsi come uno dei pit importanti operatori del
settore a livello nazicnale, passando dalle originarie 8 strutture gestite (per circa 900 posti letto) a 31 strutture
(per circa 2.600 posti letto}.

L'operazione di cessione ha comportato per Mittel il realizzo di una plusvalenza lorda (rispetto al vaiore
dell'investimento originario} pari a Eure 28,5 mitioni {importo pari al differenziale tra il prezzo di cessione di Euro
42 milioni e il valore di acquisto della partecipazione pari a Euro 13,5 milioni) e la rilevazione sul bilancio
consolidato di un impatto reddituale positive di pertinenza del Gruppo pari a Euro 45,4 milioni. Contestualmente
alla sopra citata cessione, Mittel ha inclire incassato da Gruppo Zaffire un importo di Euro 26,6 milioni, a titolo
di rimborso di capitale e interessi sui finanziamenti soci precedentemente concessi alla stessa per un importo
in linea capltale di Euro 25 milioni. L'cperazione complessiva, pertanto, ha compartato I'incasso di rlsorse
finanziarie pari a Euro 68,6 milicni, oltre al venir menc a livello di bilancio consolidato del contributo. m_a_gatmo
estremamente significativo della posizione finanziaria netta di Gruppo Zaffiro, pari a Euro 271,5 h’IEIIQm a)‘%j
dicembre 2022 {importo influenzato in maniera rilevante dall'applicazione delllFRS 16 che inficiava per Eﬂ‘!‘.ﬂ
243,6 milioni). L'impatito positivo complessivo sulla posizione finanziaria netta consolidata contabilé: ewstat@
pertanto di Euro 340,1 milioni.

Per quanto riguarda il contesto generale di mercato in cui il Gruppo Mittel ha operato, I'instabilita dello scenario
macroeconomico, inasprita nel corso del 2022, & proseguita nel corso del 2023: il ciclo economico & rimasto
debole, tuttavia, rispetto al 2022 linflazione, pur mantenendosi su livelli elevati, si & ridotta grazie alla decisa
diminuzione delta componente energetica. Le politiche di restrizione monetaria hanno continuato a trasmettersi
al mercato del credito con inevitabiii impatti sulla dinamica della produzione industriale e dei consumi.

Nel 2023 sono, altresi, rimasti elevati i rischi derivanti dalle tensioni palitiche internazionali, e, in particolare, da
ottobre scorso in Medio Oriente; tuttavia, la soliditad costantemente dimostrata negli ultimi anni nei settori
industriali di operativitd del Gruppe (Design, Automotive e Abbigliamento) ha consentito una salda tenuta
finanziaria e operativa del Gruppo, limitando, nel complesso, gli impatti negativi sui risuliati economici consolidati
conseguiti (al netto dellimportante contributo positive del deconsoclidamento di Gruppo Zaffiro) nell'esercizio
chiuso al 31 dicembre 2023. La cessione finalizzata a luglio 2023 di Gruppo Zaffiro ha comportato 'exit da un
settore operativo particolarmente esposto al rischio di mancato ribaltamento dei costi crescenti, oltre a
comportare un ulteriore e significativo incremento delle disponibilita liguide.

Il settore Design ha registrato nell'anno un fatturato complessivo di Euro 65,8 milioni (Euro 75,7 milioni
nellesercizio di confronto), preservando la marginalita (EBITDA netto IFRS 16 pari a Euro 10,1 milioni, rispetto
agli Euro 15,3 milioni del periodo di confronto) e confermando I'elevata capacita di generazione di cassa. Dopo
un primo trimestre estremamente positive in termini di fatturato, le societad hanno registrato un rallentamento.
Nel contesto di mercato del 2023 caratferizzato dalle persistenti dinamiche inflattive e dalle conseguenze delle
decisioni di politica monetaria, si evidenziano le crescenti sinergie produttive & commerciali che le societa stanno
continuande a mettere in atto configurandosi come un Gruppo integrate in grado di offrire prodotti diversificati e
complementari su diverse fasce di clientela e su diversi mercati geografici.

Tali aspetti, unitamente al livello di solidita industriale, economica e finanziaria raggiunto con la continua crescita
aziendale realizzata negli ultimi anni grazie alla strategia di investimento di Mittel, dovrebbero risultare idonei a
limitare nei prossimi frimestri gli impatti negativi dell'attuale contesto macroeconomice, confermando
limportante capacitd di creazione di valore in questa verticale, dimostrata negli ultimi anni e conseguita
attraverso la gestione attiva e diretta dell'investimento e il forte impegno di carattere industriale.

| settore Automotive nel corso del 2023 ha confermato la ripresa operativa iniziata nel 2022. La partecipata IMC
ha conseguito un fatturato di Euro 44,0 milioni (rispetto agli Euro 38,6 milioni del 2022), grazie alla rinnovata
offerta commerciale finalizzata a cogliere una pil ampia gamma di opportunita nel contesto del mercato attuale.
Questo risultato & stato possibile grazie allelevata capacita industriale e alla solidita economica e finanziaria,
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anche favorita dall'appartenenza al Gruppo Mittel. L'EBITDA pre-IFRS 18 & stato di Euro 5,8 milioni, rispetto a
Euro 3,6 milioni registrati nell'intero esercizio 2022. La societa ha beneficiato deila crescita della top fine.
Successivamente alfa chiusura dell'esercizio, IMC ha completato un'operazione di rifinanziamento del debito
derivante dall'acquisizione originaria, tale operazione & volta ad ottimizzare il processo di defeverage della
societa a condizioni economiche pill vantaggiose.

Il settore Abbigliamento ha, infine, registrato al 31 dicembre 2023 un fatturato pari a Euro 23,1 milioni (in linea
con il periodo di confronto) e un EBITDA pre IFRS 16 di Eurc 3,3 milioni (Euro 2,6 milicni nell’'esercizio di
confronto). Come noto la partecipata di settore ha prodotto i propri margini reddituali nella seconda meta
dell'esercizio, data la stagionalitad che contraddistingue il marchic Ciesse Piumini e grazie anche al contributo ai
margini della prima collezione della nuova gestione del marchio Jeckerson, che fino ad ora ha contribuito
atiraverso le royalties maturate nei confronti dei licenziatari e le vendite effettuate dai due outlet utilizzati per la
valorizzazione delle partite di magazzing acquisite insieme al marchio.

Si segnala, inoltre, che nel prime semestre 2023 & stata identificata ed intrapresa un’interessante opportunita di
investimento nel setiore immobiliare, ubicata a Milano, in Via Cavriana, che ha portato, nel mese di giugno
scorso, allacquisto da parte di Mittel del 55% del veicolo societario cui fa capo P'asset che sard oggetto di
sviluppo, per un investimento iniziale di pertinenza di Mittel pari a Euro 7,7 milioni. Si tratta di un progetto
ambizioso (5 palazzine per 12.500 mq di superficie commerciale} in una zona ad elevato potenziale, per la
cosfruzione di un nuovo e articolato complesso residenziale immerso nel verde, in un’area sottoposta ad
un'intensa attivita di riqualificazione, contraddistinta da estese zone verdi e orti urbani. Il progetto, pertanto, si
inserisce perfettamente nei piani di sviluppo sostenibile del Gruppo. Si attende auspicabilmente nel corso
dell'esercizio la ricezione del permesso di costruire da parte del Comune di Milano per poter dare concreto avvio
all'iniziativa,

Le significative risorse finanziarie rivenienti dall'operazione di cessione di Zaffiro, che si sono aggiunte a quelle
gia disponibili a livello di holding, hanno consentito, inolire, 'effettuazione di un nuovo investimento nel mese di
luglio 2023. Mittel, per il tramite della propria subholding operativa di settore Iltalian Windows Group S.r.l.
("IWG"), ha acquisito la societd Gruppo Finestre Srl, entrando nel settore della produzione e distribuzione di
serramenti con prestazioni tecniche di alta qualita.

L'operazione di acquisizione ha comportato l'acquiste, mediante mezzi propri, del 100% di Gruppo Finestre S.r.l.
per un prezzo pari a Euro 13,2 milioni da parie del veicole IWG; Stefano Zanasi, imprenditore del settore, ha
reinvestito nel 30% del capitale di IWG suggellando una partnership strategica con l'imprenditore finalizzata alla
crescita.

Can l'investimento in Gruppo Finestre, Mittel ha inaugurato una nuova verticale d’investimento nel settore dei
Serramenti ed altre correlate soluzioni per Pefficientamento energetico, ampliando ulteriormente il proprio
portafoglio di partecipazioni in settori diversificati, proseguende nel percorso di investimento in PMI italiane di
eccellenza, finalizzato alla creazione di valore sostenibile nel lungo periodo per tutti gli azionisti e le altre
categorie di stakeholder.

Successivamente, il veicolo IWG ha proseguito lo scouting di nuove oppoertunita e ha acquisito le partecipazioni
totalitarie in altre due entitd del settore, Daga Srl (data acquisizione contabile 31/10/2023) e Castiglioni
Serramenti Srl (data acquisizione contabile 31/12/2023). Nel mese di novembre 2023, Gruppo Finestre Srl ha,
inolfre, acquisito la partecipazione totalitaria di Serramenti Verona Srl.

Tra le principali caratteristiche che rendono Gruppo Finestre un investimento strategico, vi & il suo impegno per
la sostenibifita, che si allinea perfettamente agli obiettivi di Mittel S.p.A., per 'impoertante sfida di efficientamento
energetico e riduzione delle emissioni ulteriormente promossa dalla recente revisione della direttiva
suli’efficienza energetica in edilizia (Energy Performance of Buildings Directive) approvata dall’Unione Europea.
Inoltre, I'azienda ha dimostrato una solida generazione di cassa e un forte posizionamento nel mercato, grazie
a una clientela diversificata e una strategia di vendita diretta che consente di preservare una maggiore
marginalitz e di consolidare il brand sul mercato. L'ingresso nel capitale da parte di Mittel & finalizzato a
supportare il processo di crescita di Gruppo Finestre nell'arco di un orizzonte temporale di lungo termine. i
presupposto dello sviluppo si fonda sul’ampliamento dell'offerta commerciale e della rete di distribuzione deij
prodotti sui vari canali di vendita per valorizzare ulteriormente il brand sul mercato nazionale.

Daga Srl, Serramenti Verona Srl e Castiglioni Serramenti Srl: le entitd acquisite nel corso dell'ultimo frimestre
2023 sono entithd operanti sostanzialmente, rispettivamente, in Emilia Romagna, Veneio e Piemonte e si
occupano di commercializzazione e installazione di serramenti. L'avviamento iscritto, in via provvisoria, a fronte
delle suddette aggregazioni aziendali & pari a complessivi Euro 7,4 milioni.



Il settore Serramenti nell'esercizio 2023 ha apportato un fatiurato di Euro 15,6 milioni (Euro 52,9 milioni
nellintero esercizio 2023 al netto delle vendite infragruppo) e un EBITDA pre IFRS 16 di Euro 2,2 milioni (Euro
9,8 milioni neliintero esercizio 2023). |l positivo risultato dell’esercizio ha altresi beneficiato delle agevolazioni
fiscali e delta possibilita di “sconto in fattura® legate al mondo delledilizia e dell'efficientamento energetico.

Per quanto riguarda le atiivita non core in portafoglio, dopo i costanti risultati gia ottenuti nel processo di realizzo
di tali asset negli esercizi precedenti (compresi gli uitimi importanti incassi intervenuti nel settore immobiliare nel
corso del 2022, con vendite di complessivi 17,6 milioni, ira i quali si segnalano quelli relativi alle commesse di
Regina Teodolinda-Como & Metauro-Milano), nel 2023 non si segnalanc incassi di pari entita.

Per quanto riguarda, infine, il sistema holding, si segnala che nel mese di luglio 2023 si & provveduto a
rimborsare interamente il residuo del prestito obbligazionario Mittel SpA 2017-2023, completando il percorso di
riduzione dei costi di struttura, sia di natura finanziaria che di natura operativa. La cessione di Gruppo Zaffirc ha
segnato un ulteriore passo sostanziale del completo processo di turnaround del Gruppo Mittel, che sta
consentendo di proseguire con determinazione nel processo di creazione di valore e di crescita dimensionale
del Gruppo, sia mediante il supporto alla crescita delie verticali di investimento esistenti sia mediante l'ingresso
in nuovi settori aperativi, in cui poter esprimere al meglio le proprie competenze, come avvenuto nel 2023 con
il settore dei Serramenti.
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Andamento dei Gruppo

I risultato netto di Gruppo dell'esercizio risulfa positivo per Euro 50,5 milioni, incorporando gl effetti del
perfezionamento della cessione di Gruppa Zaffiro, che ha comportato un impatto reddituale complessivo di Euro
41,8 mifioni, derivante da: (i} il consolidamento della partecipata fino alla data di cessione, con risultato di
pertinenza del Gruppo negativo per Euro 2,5 milioni; (i) il risultato da deconsclidamento, positivo per Euro 47,9
milioni (Feffetto netto delle due componenti dirette & dunque pari a Euro 45,4 milioni); (jii) I'effetto indiretto dovuto
alla maturazione del compenso variabile in capo al management di Mittel, cosi come previsto dalla politica di
remunerazione vigente, pari a Euro 2,9 milioni; {iv) I'ulteriors effetto indiretto dovuto ai costi accessori, di natura
fiscale e previdenziale, connessi al punto precedente, pari a Euro 0,7 milioni.

Al netto dell'importante risultato derivante dal perfezionamento della cessione di Gruppo Zaffiro, avvenuta nel
primo semestre dell'esercizio, il risultato netto di Gruppo risulta, pertanto, positive per Euro 8,7 milioni e
conferma il robusto andamento nell'esercizio dei margini reddituali dell'attivita core, riconducibili alle altre
verticali di investimento sviluppate negli uitimi anni e presenti nel Gruppo al 31 dicembre 2023 (Design,
Automotive e Abbigliamento) nonché al settore dei Serramenti di recente acquisizione, sebbens contribuisea ai
risultati solo parzialmente, a decorrere dalfingresso nel perimetro di consolidamento.

Tale risultato beneficia soprattutto dell'importante contributo positivo del settore Design, che presenta un
EBITDA di settore pre IFRS 16 pari a Euro 10,1 milioni (Euro 15,3 milioni nel 2022), oltre allandamento positivo
del settore Automotive, che presenta un EBITDA di settore pre IFRS 16 pari a Euro 5,8 milioni (Euro 3,6 milioni
nelf'esercizio di confronto) e del settore Abbigliamento che contribuisce con EBITDA di settore pre IFRS 16 per
Euro 3,3 milioni (Euro 2,6 milioni nell'esercizio di confronto).

I Ricavi consolidati risultanc pari a Euro 151,4 milioni (Euro 155,2 milioni nell'esercizio di confronto, al netto del
contributo di Gruppo Zaffiro), grazie al contributo delle partecipate industriali e in particolare delle societa.del.
Design, che contribuiscono ai dati consolidati con un fatturato di Euro 65,8 milioni (Euro 75,7: milioni{
nellesercizio di confronto), del settore Automotive, che presenta un fatturato di Euro 44,0 milioni (Euro 38,6\
milioni nell'esercizio di confronto), del settore Abbigliamento che apporta un fatturato di Euro 23,1 milioni{Eure
23,1 milioni ne! 2022) e del settore Serramenti che ne apporta al consolidato Euro 15,6 milioni.

L'EBITDA consolidato contabile dell'esercizio si attesta a Euro 14,9 milioni (rispetto al valore di Euro 21,6 milioni
registrato nell'esercizio di confronto al netto di Gruppo Zaffiro). L’EBITDA consolidato gestionale pre IFRS 16
risulta pari a Euro 14,9 milioni (Euro 18,4 milioni nell'esercizio di confronto, al netto del contributo di Gruppo
Zaffiro} e incorpora 'allocazione al risultato da cessione di Gruppo Zaffiro dei costi relativi al compenso variabile
maturato in capo al management di Mittel in conseguenza della cessione, pari a Euro 2,9 milioni, e dei relativi
oneri fiscali e contributivi, pari a Euro 0,7 milioni.

It patrimonio netio di Gruppo al 31 dicembre 2023 & pari a Euro 259,3 milioni e risulta in incremento di Euro 39,8
milioni rispetto agli Eurc 219,6 milioni del 31 dicembre 2022. L'incremento netto & principalmente spiegato dal
risultato di esercizio, pari a Euro 50,5 milioni (comprensivo dell'importante contributo del deconsolidamento di
Gruppo Zaffiro), al netto del dividendo distribuito da Mittel ad inizio semestre, pari a Euro 10 milioni.

La posizione finanziaria netta gestionale di Mittel e del sistema holding, escludendo il contributo delle partecipate
industriali e le passivita IFRS 16 e includendo i finanziamenti bridge verso le partecipate industriali, risulta
positiva per Euro 66,9 milioni {positiva per Euro 53,3 milioni al 31 dicembre 2022). L'ulteriore netto miglioramenta
& da ricondurre principalmente all'effetto congiunto del perfezionamento della cessione di Gruppo Zaffiro, con
conseguente incasso della componente di equity (pari a Euro 42 milioni, alla quale si aggiunge leffettiva
traduzione in cassa della componente di finanziamento bridge precedentemente concesso da Mittel, gia perd
ricompresa nella Posizione Finanziaria Netta gestionale del sistema holding di partenza per Euro 26 milioni), al
netto degii assorbimenti di cassa connessi principalmente al dividendo distribuito ad inizio semestre da Mittel,
pari a Euro 10 milioni, allinvestimento di Euro 7,7 milioni effettuato nel mese di giugno nef settore immobiliare,
con lacquisto di una quota di maggioranza di un’importante iniziativa immobiliare in Milano e agli investimenti
nel settore Serramenti effettuati dal mese di luglio 2023, mediante le holding e subholding di settore neo
costituite.

La posizione finanziaria netta consolidata, escludendo i debiti finanziari iscritii ai sensi dellIFRS 16 in
correlazione ai diritti d'uso sui contratti di locazione, diventa significativamente positiva nell'esercizio 2023,
attestandosi a Euro 74,4 milioni (negativa per Euro 6,4 milioni al 31 dicembre 2022). Nellesercizio si registra il
venir meno della significativa esposizione finanziaria def settore RSA, oggetto di deconsolidamento a fine del
primo semestre, che libera il Gruppo da un'importante esposizione finanziaria e che consente al Gruppo di
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disporre, nell'attuale contesto di mercato caratterizzato da forti instabilita in termini di tassi di interesse e di
disponibiiita di fonti di finanziamento, di importanti risorse finanziarie da destinare a nuovi investimenti strategici.
La posizione finanziaria netta consolidata contabile, infine, risulta positiva per Euro 42,3 milioni, rispetto agli
Euro 271,0 milioni negativi registrati al 31 dicembre 2022, incorporando, oltre ai fattori sopra descritti, il
deconsolidamento del settore RSA che includeva il significativo apporto delle passivita IFRS 16 che erano,
come noto, correlate ai contratti di locazione di lungo periodo che caratterizzano il settore in questione.

Sintesi economica e finanziaria ed indicatori di risultato del Gruppo

| prospetti economici, patrimoniali e finanziari di seguito presentati sono esposti in forma riclassificata rispetto a
quelli contenuti nei successivi paragrafi, al fine di evidenziare alcuni livelli intermedi di risultato e gli aggregati
patrimoniali e finanziari ritenuti pit significativi per la comprensione delle performance operative del Gruppo.
Tali grandezze, ancorché non previste dagli IFRS/IAS, sono fornite in conformita con le indicazioni contenute
nella Comunicazione Consob n.6064293 del 28 luglio 2006 e nella Raccomandazione def CESR del 3 novembre
2005 (CESR/05-178b).

La presente relazione contiene numerosi indicatori di risultati finanziari, derivanti da prospetti di bilancio, che
rappresentano in modo sintetico le performance economiche, patrimoniali e finanziarie del Gruppo. L'indicazione
di grandezze economiche non direttamente desumibili dal bilancio, cosi come la presenza di commenti e
valutazioni, contribuiscono a meglio qualificare le dinamiche dei diversi valori.

In relazione alla cessione di Gruppo Zaffiro, intervenuta a fine del primo semestre 2023, gli schemi di conto
economico riportano in un’unica voce il contributo di tali attivita ai risultato netfo consolidato (Risuftato da attivita
destinate alla cessione o cessate); tale voce comprende sia il risultato di esercizio attribuibile a Gruppo Zaffiro,
sia il risultato derivante dal deconsolidamento realizzato net 2023.

Come previsto dallIFRS 5, anche il contribufo al risultato consolidato delle attivita cessate dell'esercizio di
confronto & stato esposto nella medesima voce; pertanto, per effefto di tale riesposizione, i daii di conto
economico dell'esercizio 2022 differiscono da quello originario oggetto di pubblicazione.

Principali dati economici del Gruppo

dr o 31122023 31122022

Ricavi e altri proventi 157.281 163.134

Incrementi (decrementi) delle rimanenze 236 (9.493)

Ricavi netti 157.517 153.641

Acquisti, prestazioni di servizi, costi diversi {107.912} (101.960)

Costo del personale (34.697) (30.079)

Costi operativi ] (142.609) (132.040)

Margine operativo (EBITDA) _ 14.908 21.602

Ammortamenti, accantonamenti e reftifiche di attivita non corrent (9.499) (9.092)

Quota del risultato delle partecipazioni (1.217) -2

Risultato operativo (EBIT) ] 4.192 12.510

Risultato gestione finanziaria 2.260 2.747

Risultato gestione e valutazione di attivita finanziarie e crediti (1.408) (8.704)

Risultato ante imposte o 5.044 : 6.553

bmposte 473 {839) |
Risultato delle attivitd continuative | 5.517 5714
Risultato da attivita destinate alla cessione o cessate 44.409 (7.487)
Risuitato netto dell'esercizio 49.926 (1.773)
Risultato di Pertinenza di Terzi (575) (2.424)

Risultato di pertinenza del Gruppo - 50.500 651
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La seguente tabella, per maggiore chiarezza, evidenzia l'impatto dell'applicazione dell'lFRS 16 sul’EBITDA.

31.12.2022
31.12.2023
{Migliaia di Euro) Restated
Margine operativo (EBITDA) post IFRS 16 14.908 21.802_
Canoni di locazione (3.606) (3.177)
Margine operativo (EBITDA) ante IFRS 16 11.302 18.425

Analogamente, di seguito si riporta una riconciliazione del risultato di Gruppo che si sarebbe registrato senza
Fapplicazione dell'IFRS 16.

B 31.12.2023 L e

. (Migliaia di Euro)

Risultato di pertinenza di Gruppo post IFRS 16 56.500 651
Canoni di locazione {3.606} (3.177)
Ammortamenti 3.109 2.756-
Oneri finanziari 681 582 -
Imposte anticipate (37) (95)
Risultato di terzi (20) )
Risultato attivita cessate 336 , ’ 19
Risultato di‘pertinenza di Gruppo ante IFRS16 50.964 ' , 709 (

‘I

Pima di passare ad analizzare le singole voci piu significative del conto economico consolidato, si premette che
i ricavi dei settori industriali consolidati al 31 dicembre 2023 (rappresentati dal settore Design, riconducibile a
Ceramica Cielo S.p.A., Galassia S.r.l. e Disegno Ceramica S.r.l., dal settore Abbigliamento, in cui opera Sport
Fashion Service S.r.l., dal settore Automotive, in cui opera IMC S.p.A e dal settore dei Serramenti, di nuova
acquisizione, sebbene consolidato solo parzialmente a decorrere dali'acquisizione del controllo delle singole
entita) sono significativi e pari a Euro 155,0 mitioni (Euro 148,3 milioni nel precedente esercizio, al netto del
contributo del settore RSA), corrispondenti a circa il 98% dei ricavi consolidati pari a complessivi Euro 157,5
milioni (rispetto agli Euro 153,6 milioni del precedente esercizio, al netto del contributo del settore RSA).

Di seguito si rappresentano i principali risultati economici del 2023 e i valori comparativi del 2022 che, come
precedentemente indicato, sono esposti al netto della contribuzione del settore RSA in quanto, nel primo
semestre 2023, esso & stato oggetio di cessione e, quindi, il relativo contributo ai saldi economici del 2023 nel
prospetto di conto economico consolidato non confluisce nelle singole voci di conto economico ma, ai sensi
delPIFRS 5, & rappresentato in un’unica voce “Risuftato da attivita destinate afla cessione o cessate”.

Nell'esercizio in esame, nonostante i persistenti effetti negativi derivanti dal contesto geopolitico e di mercato, i
settori industriali del Gruppo hanno contribuitc a generare un significativo margine operativo consolidato, pari a
Euro 14,9 milioni (Euro 21,6 milioni al 31 dicembre 2022), derivante dai seguenti contributi netti di settore:

» Design: EBITDA pari a Euro 11,1 milioni (Euro 16,0 milioni al 31 dicembre 2022), nonostante un
rallentamento del fatturato registrato nel complesso dell'esercizio nell'attuale contesto macroeconomico,
dopo un primo trimestre estremamente positivo, le partecipate di setiore (Ceramica Cielo, Galassia e
Disegno Ceramica) hanno preservato la marginalita;

o Abbigliamento: EBITDA pari a Euro 3,8 milioni (Euro 3,3 milioni nell'esercizio di confronto), con conferma
della ripresa operativa registrata nel 2022, dopo un 2021 molto difficile € nonostante gli impatti della difficile
situazione geopolitica e di mercato;

« Automotive: EBITDA pari a Euro 7,3 milioni (Eurc 5,0 milioni al 31 dicembre 2022), valore che conferma la
ripresa operativa iniziata nel 2022 a fronte della rinnovata offerta commerciale;

e Serramenti: EBITDA pari a Euro 2,3 milioni che ha contribuito ai risultati de! Gruppo solo parziaimente, a
decorrere dall'acquisizione del controllo di ciascuna entita acquisita (tali entita nellintero esercizio 2023
hanno generato un EBITDA di circa Euro 10 milioni);

« Real Estate: EBITDA negativo per Euro 1,5 milioni (positivo per Euro 1,6 milioni al 31 dicembre 2022),
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con un esercizio poco significativo in termini vendite, dopo I'importante percorso di valorizzazione
effettuato nei precedenti anni e in particolare nell'esercizio scorso che accoglieva gli esiti del proficuo
completamento della commessa residenziale in Como (Via Regina);

Partecipazioni e investimenti: EBITDA negativo per Euro 8,1 milioni (negativo per Euro 4,2 milioni al 31
dicembre 2022) che beneficia della forte riduzione dei costi di holding realizzata negli esercizi precedenti
ma include F'effetto delle remunerazioni variabili corrisposte a fronte della cessione di Gruppo Zaffiro.

In merito alle voci pit significative si rileva quanto segue.

Ricavi e altri proventi: la voce del riclassificato include le voci di bilancio ricavi e altri proventi e presenta al 31
dicembre 2023 un saldo di Euro 157,3 milioni (Eurc 163,1 milioni nell'esercizio di confronto). Tale saldo & il
risultato combinato dei seguenti fattori:

{i) rilevazione di ricavi per Euro 151,4 milioni (Euro 155,3 milioni al 31 dicembre 2022); alla voce
contribuiscono, principalmente:

- il settore Design (Ceramica Cielo, Galassia e Disegno Ceramica) per Euro 65,8 milioni (Euro 75,7
milioni nel precedente esercizio};

- il setiore Automotive (IMC) per Euro 44,0 milioni (Euro 38,6 milioni nell'esercizio di confronio)

- il settore Abbigliamento per Euro 23,1 milioni (Eure 23,1 milioni nel precedente esercizio);

- il settore Serramenti, di nuova acquisizione, per Euro 15,6 milioni;

- il settore Real Estate per Euro 2,8 milioni (Euro 17,8 milioni nell'esercizio di confronto);

(ii) rilevazione di altri proventi per Euro 5,9 milioni (Euro 7,9 milioni nell'esercizio di confronto), riferibili
principaimente al settore Design.

Incrementi/(decrementi) delle rimanenze: il contributo positivo registrato nel periodo, pari a Euro 0,3
milioni {negativi Euro 9,5 milioni nell'esercizio di confronto), & spiegato dall'effetto netto:

(i) dellincremento netto delle rimanenize del settore Abbigliamento per Euro 0,2 migliaia, del settore
Design per Euro 1 milione, del settore Automotive per Euro 0,8 milioni;

(i) del decremento netto delle rimanenze immobiliari per Euro 8,8 milioni nel settore immobiliare spiegato
per Euro 2,5 milioni dallo scarico del costo del venduto, compensato solo parzialmente da costi
capitalizzati per Euro 2,0 milioni ed altre variazioni.

Il settore Serramenti contribuisce alla variazione delle rimanenze con un decremento di Euro 1 milione, a

decorrere dalla data di consolidamento di ciascuna entita,

Costi per acquisti, prestazioni di servizi, diversi: ia voce, complessivamente pari a Euro 107,9 milioni

(Euro 102,0 milioni al 31 dicembre 2022), & fortemente influenzata dai costi operativi delle partecipate

industriali e comprende costi per acquisti per Euro 68,2 milioni {Euro 65,2 milioni nell'esercizio di confronto),

costi per servizi per Euro 36,4 milioni {Euro 34,5 milioni af 31 dicembre 2022) e altri costi per Euro 3,2

milioni {Euro 2,2 milioni nell'esercizio di confronto). Alla voce complessiva contribuiscono principalmente:

(i) il settore Design per Eurc 40,9 milioni (Euro 47,8 milioni nell'esercizio di confronto);

{if) il settore Automotive per Euro 31,1 milioni (Eurc 29,6 milioni nell’esercizio di confronto);

{iii) il settore Abbigliamento, per Euro 16,7 milioni (Euro 18,6 milioni nell'esercizio di confronto);

{iv) il settore Serramenti, di recente acquisizione, per Euro 9,6 milioni;

(v} il settore Real Estate per Euro 3,4 milioni (Euro 3,2 milioni nell'esercizio di confronto);

(vi) la Capogruppo Mittel per Euro 4,8 milioni che includono Euro 2,9 milioni relativi alla quota del
compenso variabile - maturata, come previsto dalla politica di remunerazione, a fronte della cessione
di Gruppo Zaffiro - riferibile agli amministratori (Euro 2,3 milieni di compenso lordo ed Eura 0,6 milioni
di oneri accessori di natura fiscale e contributiva).

Costo del personale: la voce presenta un saldo di Euro 34,7 milioni (Euro 30,1 milioni al 31 dicembre
2022), Euro 19,1 miiioni relativi al settore Design (Euro 19,5 milioni nell'esercizio di confronto), Euro 7.0
milioni attribuibili al settore Automotive (Euro 5,9 milioni nel'esercizio di confronto), Euro 2,8 milioni relativi
alla Capogruppo Mittel (Euro 2,1 milioni nefl'esercizio di confronto) di cui Euro 0,7 milioni relativi alla quota
del compenso variabile - maturata, come previsto dalla politica di remunerazione, a fronte della cessione
di Gruppo Zaffiro - riferibile ai dipendenti (Eurc 0,6 milioni di compenso lordo ed Euro 0,1 milioni di oneri
accessori di natura contributiva), Euro 3,0 milioni relativi al seftore Abbigliamento (Euro 2,6 milioni
nell'esercizio di confronto), Euro 2,7 milioni relativi alle entita del settore Serramenti di nuova acquisizione.

Ammortamenti, accantonamenti e rettifiche di attivita non correnti: la voce presenta al 31 dicembre
2023 un saldo complessivo di Euro 9,5 milioni (Euro 9,0 milioni al 31 dicembre 2022), spiegato dagli
ammortamenti sui diritti d'uso rilevati in applicazione dellIFRS 16 (Euro 3,1 milioni del 2023 rispetio ad
Euro 2,8 miliont del 2022}; per la parte residua gli ammortamenti si riferiscono a immobilizzazioni materiali
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delenule dalle societa operative (Euro 5,5 miilioni relativi al Design, Euro 5,5 milioni relativi alf Automotive,
Euro 2,6 relativi al settore Abbigliamento).

Risultato della gestione finanziaria: la voce presenta un saldo complessive positive per Euro 2,3 milioni
{rispetto ad Euro 2,7 milioni del 2022) spiegato dall’effetto netto di:

{i) di proventi finanziari pari a Euro 4,9 milieni, di cui Euro 3,2 milioni relativi alla holding (svalutati, perd,
per Euro 1,7 milioni nella voce risultato da gestione e valutazione di attivita finanziarie e crediti), maturati
nell'esercizio su crediti e time deposit detenuti, ed Eure 0,4 milioni al settore Design (riconducibili alla
remunerazione della liquidita detenuta da Ceramica Cielo e ad una posta di aggiustamento prezzo
maturata sulacquisto di Disegno Ceramica);

(iy oneri finanziari pari a Euro 2,6 milioni, di cui Euro 0,8 milioni relativi agli oneri finanziari rilevati in accordo
al'lFRS 16, Euro 0,5 milioni relativi allindebitamento bancario del settore Automotive ed Euro 0,3 milioni
al costo del prestito obbligazionario Miitel (rimborsata nel mese di luglio 2023).

Risultato gestione e valutazione di attivitd finanziarie e crediti: la voce nel complesso contribuisce
negativamente al conto economico consolidato per 1,8 milioni {contributo negativo per Euro 8,7 milioni al
31 dicembre 2022) ed & spiegata principalmente dall'effetto congiunto delle rettifiche di valore nette su
crediti e attivita finanziarie parzialmente compensate dagli effetti positivi iscritti su attivita finanziarie.

Imposte: la voce contribuisce positivamente al conto economico consolidato per Euro 0,5 milioni
(negativamente per Euro 0,8 milioni nell'esercizio di confronto) ed & spiegata principalmente dal’effetto.
netto: (i) del costo per IRAP corrente per Euro 0,7 milioni (Euro 0,8 milioni nel 2022) e costo per IRES.
corrente per Eure 0,5 milioni; (i) delle imposte anticipate, di cui Euro 2,0 milioni iscritte su perdite fiscali;
pregresse; contribuiscono alla voce in via residuale le imposte differite e liscrizione di oneri per esercizi
precedenti.

Risultato da attivita destinate alla cessione o cessate: la voce presenta un saldo pari a Euro 44,4 milioni
{Euro 3,6 milioni nell'esercizio di confronto), relativo al settore operativo RSA, oggetto di cessione nel
semestre, La posta & riconducibile all’effetto netto: (i) del risultato di esercizio del settore (fino alla data di
cessione), negativo per Euro 4,1 milioni {Euro 2,5 milioni al netto dei terzi, pari a Euro 1,6 milioni, esposti
nella specifica voce di bilancio); (ii} del risultato da deconsolidamento, pari a Euro 48,5 milioni. Pertanto, il
contributo complessivo sul risultato di Gruppo delf'esercizio riveniente dal Gruppo Zaffiro & pari,
complessivamente, a Euro 46,0 milioni {(Euro 45,4 milioni al netto dell’effetto delle poste intercompany
maturate da Mittel nell’esercizio sui finanziamenti in essere verso la pariecipata, interamente rimborsati
con la cessione}.

Principali dati finanziari e patrimoniali del Gruppo

-

1
N

o

(Migliata di Euro) 31.12.2023 31.12.2022
Immobilizzazioni immateriali 68.981 109.734
Immohilizzazioni materiali 70.991 302.091

- di cui diritti d'uso IFRS 16 30.890 233.457
Partecipazioni 2.266 3.483
Attivita finanziarie non correnti (crediti fin. e altre att. fin.) 21.864 27.576
Fondi rischi, Tir & benefici ai dipendenti (8.226) (9.071)
Altre aftivitd (passivita) non correnti 13.113 1.122
Attivita (passivita) tributarie 11.701 19.396
Capitale circolante netto {*} 60.469 46.682
Capitale investito netto 241158 501.013
Patrimonio di pertinenza del Gruppo (259.400) (219.620)
Patrimonio di pertinenza di terzi (24.024) {10.355)
Totale Patrimonio netto {283.423) (229.975)
Posizione finanziaria netta 42.266 (271.038)

- di cui passivita finanziarie IFRS 16 {32.147) (264.622)
Posizione finanziaria netta ante IFRS16 74.407 {6.416)

(*) Costituito dalia sommatoria delle Rimanenze immobiliari e dai Crediti {Debiti) diversi e altre aliivita (passivita) correnti
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Con riferimento ai dati patrimoniali si ricordi che la composizione delle voci sopra esposte riflette il perimetro di
consolidamento alle rispettive date in applicazione dei principi contabili internazionali; in particolare, i valori al
31 dicembre 2023, rispetto ai valori di confronto relativi al 31 dicembre 2022, accolgono gli effetti delle variazioni
del perimetro di consolidamento intervenute nel corso del 2023 riflettendo quindi i) la cessione di Gruppo Zaffiro
{settore RSA), i} I'acquisizione della partecipazione di controllo in Cascina Canavese Srl {settore Real Estate)
e iii) M'acquisizione delle partecipazioni operanti net settore Serramenti.

Le immobilizzazioni immateriali ammontano a Euro 69,0 milioni {Eurc 109,7 milioni al 31 dicembre 2022)
ammontare riconducibile per la quasi totalitd ad avviamenti e marchi, i quali sono cosi composti:

s Euro 18,4 milioni relativi al settore Design, di cui Euro 12,1 milioni per avviamenti delle entita del setiore: i)

Euro 5,6 milioni per I'acquisizione di Ceramica Cielo S.p.A. (avvenuta a giugno 2017); ii} Euro 4,4 milioni a
fronte dell'acquiisizione di Galassia S.r.l. del 2019; (iii} Euro 2,1 milioni di Disegno Ceramica S.r.l. del 2018.
| marchi per Eurc 6,3 milioni sono relativi per Eurc 4,3 milioni a Cielo e per Euro 2,0 milioni a Galassia,
Euro 19,3 milioni relativo all'acquisizione di IMC S.p.A., avvenuta a fine 2017.
Euro 23,6 miliont relativi al settore Abbigliamento: I'operazione di acquisto di Sport Fashion Service Sir.l,
effettuata a novembre 2018, ha determinato I'iscrizione, in continuita di valori, dell'avviamento (Euro 18,4
milioni) e dei marchi (Euro 1,8 milioni} iscrittl nel package di primo consclidamento IFRS della societa alla
data dell'acquisizione. Nell'esercizio 2021 & stato iscritto il valore di acquisto del marchio Jeckerson, pari a
circa Euro 3,4 milioni.

¢ Euro 7,4 milioni relativi al settore Serramenti a fronte delle acquisizioni effettuate nel 2023; alio stato attuale,
il processo di Purchase Price Alfocation ("PPA™) non si @ ancora concluso, pertanto, l'iscrizione di tali
avviamenti & da ritenersi non definitiva; al riguardo si evidenzia che, in applicazione dellIFRS 3, la Societa
& fenuta a completare il processo di PPA e l'allocazione del disavanzo da consolidamento entro massimi
dodici mesi dalla data di aggregazione aziendale.

Per completezza si evidenzia che il valore al 31 dicembre 2022 include Euro 48 milioni del settore RSA, di cui
Euro 39,3 milioni riconducibili allavviamento relativo all’acauisizione (avvenuta nel novembre 2016) di Gruppo
Zaffiro, cui si aggiunge un importo di Euro 1,1 milioni relativo al valore attribuito al marchio in sede di
completamento dell'allocazione del prezzo di acquisto (aftivith completata al 31 dicembre 2017). Sempre al
seftore RSA & riconducibile la rilevazione di ulteriori avviamenti, per complessivi Euro 7,5 milioni, a fronte delle
operazioni di build-up effettuate a partire dalla data di acquisizione.

Le immobilizzazioni materiali ammontano a Eurc 71,0 milioni {Euro 302,1 milioni al 31 dicembre 2022}, di cui
Euro 30,9 milioni relativi ai dirifti d’'uso iscritti per effetto dell'tFRS 16 (Euro 233,5 milioni al 31 dicembre 2022
riconducibili principalmente al settore RSA, caratterizzato dalla presenza di confratti di locazione di lungo
periodo sugli immobilli utilizzati come residenze). La quota residua del saldo della voce risulta significativamente
influenzata dal coniribuio del settore Automotive, pari a Euro 13,8 milioni {importo comprensivo dell'allocazione
parziale al parco presse di IMC S.p.A. dellavviamento rilevato in sede di acquisizione), del settore RSA, che
contribuisce per Euro 28,4 milioni e del settore Design, che contribuisce per Euro 25,0 milioni.

Le partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto ammontano a Euro 2,3 milioni (Euro 3,5 milioni
al 31 dicembre 2022) e si riferisconc alla partecipazione detenuta dalla capogruppo Mitiel S.p.A. in Mittel
Generale Investimenti S.r.l., che si riduce per effetto del risultato negativo della partecipata per I'esercizio 2023.

Le attivita finanziarie non correnti ammontano a Euro 21,8 milioni (Euro 27,6 milicni al 31 dicembre 2022) e
si riferiscono per Euro 9,9 milioni {(Euro 15,8 milioni nell'esercizio di confronto) a posizioni creditorie detenute
dalla Capogruppo e altre attivita finanziarie non correnti, rappresentate principalmente da guote di OICR
immobiliari detenute dalla Capogruppo e da quote di veicoli di investimento detenute dalla controllata
Earchimede S.p.A..

| Fondi rischi, TFR e benefici ai dipendenti ammontanc a Euro 8,2 milioni {Euro 9,1 milioni al 31 dicembre
2022). In particolare al 31 dicembre 2023 tale voce & costituita:
¢ per Euro 6,4 milioni da Fondi per il personale (Euro 7,5 milioni nell’esercizio di confronto), cui confribuiscone
il settore Design (per Euro 2,2 milioni), la Capogruppo Mittel S.p.A. (per Euro 1,1 milioni}, il settore
Automotive (per Euro 0,4 milioni) e il settore Abbigliamento (Euro 0,2 milioni). Alla voce Fondi del personale
del periodo di confronto contribuiva il settore RSA (per Euro 2,9 milioni).
» per Euro 1,8 milioni da Fondi per rischi e oneri (Euro 1.6 milionf nell'esercizio di confronto) cui contribuisce
principalmente il settore Abbigliamento (per Euro 0,8 milioni).

La voce attivita {passivita) tributarie nette risulta positiva per Euro 11,7 milioni {(Euro 19,3 milioni al 31
dicembre 2022} ed & costituita dalla sommatoria di attivita fiscali correnti per Euro 1,2 milioni (Euro 1,0 milioni
al 31 dicembre 2022) e di aftivita per imposte anticipate per Euro 13,3 milioni (Euro 20,7 milioni nell'esercizio di
confronto), a cui si contrappongono passivitd per imposte differite per Eure 1,2 milioni (Euro 1,8 milioni

15



nell'esercizio di confronto) e passivita fiscali correnti per Eurc 1,6 milioni {Euro 1,5 milioni neil'esercizio di
confronto).

Il capitale circolante netic ammonta a Euro 60,5 milioni (Eure 46,7 milioni al 31 dicembre 2022) ed & cosi

composto:

s rimanenze per Euro 70,4 milioni (Eure 55,7 milioni al 31 dicembre 2022), riconducibili per Euro 35,6 milioni
alle rimanenze immobiliari (Euro 26,0 milioni nel 2022}, per Euro 16,4 milioni al settore Design (Euro 15,6
milioni nel 2022), per Euro 8,2 milioni al settore Automotive (Euro 7,4 milieni nell'esercizio di confronto),
per Euro 6,7 milioni al setiore Abbigliamento (Euro 8,5 milioni nelf'esercizio di confronto) @ per Euro 3,1
mitioni al settore Serramenti;

« crediti diversi e altre attivita correnti per Euro 56,7 milioni (Euro 53,5 milioni del periodo di confronto), cui
contribuiscono principalmente il settore Design per Euro 16,9 milioni (Euro 21,7 milioni al 31 dicembre
2022), il settore Automotive per Euro 8,2 milioni (Euro 8,4 milioni al 31 dicembre 2022), il setiore
Abbigliamento per Euro 11,9 milioni (Eurc 11,8 milioni nellesercizio di confronto} e il settore Serramenti
per Euro 14,8 milioni principalmente a fronte di crediti commerciali; il saldo del 31 dicembre 2022 include
per Euro 10,7 milioni quanto relativo al settore RSA;

¢ debiti diversi e altre passivita correnti per Eura 66,5 milioni (Euro 62,5 milioni nell'esercizio di confronto), ai
quali contribuiscono principalmente il settore Design per Euro 20,5 mifioni (Euro 24,6 milioni al 31 dicembre
2022}, il settore Automotive per Euro 11,4 milioni {Euro 11,5 milioni al 31 dicembre 2022} e il setiore
Abbigliamento per Euro 5,6 milioni (Euro 5,3 milioni nel precedente esercizio) e il settore Serramenti per
Euro 22,5 milioni principalmente a fronte di acconti e caparre da clienti; il saldo det 31 dicembre 2022-
include per Euro 17,0 milioni guanto relativo al settore RSA. on

[l capitale investito netto risulta conseguentemente pari a Euro 241,2 milioni {Euro 501,0 milioni al 31:dicembre-

2022), valore che include, come precedentemente illustrato, diritti d'uso contabilizzati ai sensi defl'IFRS 116 per

complessivi Euro 30,9 milioni {Euro 233,5 milioni al 31 dicembre 2022}. Il capitale investito &. fir"]anz'iato‘da‘i- :

patrimonio netto pari ad Euro 283,4 milioni (Euro 229,9 milioni nell’esercizio di confronto); al 31 dieembre 2022

la posizione finanziaria netta del Gruppo & positiva & pari ad Euro 42,3 milioni (Euro 271,0 mitioni al-31"dicembre

2022), anch'essa influenzata dall'applicazione delllFRS 16 {debiti finanziari per locazioni pari a complessivi

Euro 30,9 milioni al 31 dicembrs 2023, Euro 265,6 milioni nell'esercizio di confronio).

Il patrimonio netto di Gruppo ammonta a Euro 259,4 milioni {Euro 219,68 milioni al 31 dicembre 2022}, mentre
il patrimonio netto di pertinenza dei terzi ammonta a Euro 24,0 milioni (Euro 10,3 milioni al 31 dicembre 2022).

A fronte del descritto andamento delle grandezze patrimoniali e reddituali consolidate, la posizione finanziaria
netta attiva ammonta a Euro 42,3 milioni {negativa per Euro 271,0 milioni al 31 dicembre 2022 riconducibile
allapplicazione dellIFRS 16 (afferenti in larga misura al settore RSA). Nellesercizio, infatti, si regisira il venir
meno della significativa esposizione finanziaria del settore RSA, oggeito di deconsclidamento a fine del primo
semestre, che libera il Gruppo da un'importante esposizione finanziaria e che consente al Gruppo di disporre,
nell’attuale contesto di mercato caratterizzato da forti instabilita in termini di tassi di interesse e di disponibilitd
di fonti di finanziamento, di importanti risorse finanziarie da destinare a nuovi investimenti strategici.

Prospetto relativo alla posizione finanziaria netta del Gruppo

{Migliaia di Euro) 31.12.2023 31.12.2022
Cassa 117 178
Altre disponibilita liquide 87.171 61.538
Titoli detenuti per la negoziazione 1.187 -
Liquidita corrente 88474 61.716
Crediti finanziari correnti 270 -
Debiti bancari (13.008) {43.036)
Prestiti obbligazionari - {15.435)
Altri debiti finanziari {33.470) (274.283)
indebitamento finanziario {46.478) (332.754)
Posizione finanziaria netta 42.266 (271.038)
- di cui passivita finanziarie IFRS 16 (32.141) (264.622)
Posizione finanziaria netta ante IFRS 16 74407 {6.416)
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informativa per settore di attivita

Al 31 dicembre 2023 I'attivita del Gruppo Mittel & atfive nei seguenti settori operativi:

Design: attraverso le controllate Ceramica Cielo S.p.A. (100%). Galassia S.r.l. (90%) e Disegno Ceramica
Sr.l. (85%), il Gruppo & aftivo nel settore della progettazione, produzione e commercializzazione a livello
internazionale di sanitari, lavabi, apparecchi idrosanitari @ complementi per I'arredo bagno di design e di alta
qualita;

Abbigliamento: attraverso Sport Fashion Service Sl (90%), il Gruppo & attivo nel settore
dell'abbigliamento urban/lifestyle e outdoor; con il marchio icona Ciesse Piumini e con il brand icona
Jeckerson. Quest'ultimo marchio & stato acquisito nel mese di settembre 2021 in asta, per il tramite del
veicolo controllato Fashion Time S.r.l. {che dal 2022 & stato incorporato in SFS), con F'obiettivo di creare in
Mittel un polo di riferimento italiano nell'abbigliamento urban/ifestyle e outdoor;

Automotive: atraverso una quota di maggioranza di LM.C. - Industria Metallurgica Carmagnolese S.p.A.
{75%), il Gruppo & attive nel settore automotive ed in particolare nella costruzione di stampi e nello
stampaggio a freddo di lamiera;

Serramenti: attraverso la capogruppo di settore Italian Windows Group S.r.l. & detenuta al 67,9%, il Gruppo
& dedito alla produzione e distribuzione di serramenti ed altre correlate soluzioni per I'efficientamiento
energetico ad alte prestazioni tecniche;

Real Estate: nel settore Real Esfate il Gruppo svolge operazioni di sviluppo immobiliare di natura
prevalentemente residenziale/terziaria; Mittel S.p.A. detiene, inoltre, quote di due fondi immobiliari chiusi; si
precisa che I'operativith del Gruppo & oggi orientata a valorizzare professionalmente gli investimenti in
essere, recuperando rilevanti risorse liquide, senza prendere ulteriore posizione sul settore;

Partecipazioni e Investimenti: settore facente riferimento alla Capogruppo e al residuo -,pacb_hetto di
partecipazioni di minoranza e fondi chiusi di private equily; anche questo settore & in via di progressiva
valorizzazione al fine di recuperare risorse liquide da destinare afl’attivitd core di investimento.

Il livello di aggregazione dei settori di attivitd precedentemente descritto risulta coerente con laftuale
configurazione strategica del Gruppo, nonché con l'articolazione dell'attivita di controllo gestionale da parte del
management. La correlata informativa sullandamento dei settori costituisce pertanto I'informativa primaria
utilizzata per la gestione del Gruppo, secondo quanto richiesto dal'lFRS 8. La segmentazione per area
geografica delle attivita del Gruppo non risulta significativa essendo le attivita concentrate a livello nazionale.

I raggruppamenti settoriali sono definiti dalle seguenti societa (vengono elencate le principali):

s Design: Ceramica Cielo S.p.A., Galassia S.r.l., Disegno Ceramica S.r.l ¢ ltalian Bathroom Design
Group S.r.l. (holding capogruppo del settore);

¢ Abbigiiamento: Sport Fashion Service S.r.l.;
¢ Automotive: IMC - Industria Metallurgica Carmagnolese S.p.A;

e Serramenti: Verticale Finestre S.p.A. (holding capogruppo del settore), ltalian Windows Group S.r.l.
(subholding operativa del Gruppo nel prosieguo indicata anche “IWG”), Gruppo Finestre S.r.l, Daga
S.r.l, Serramenti Verona S.r.l., Castiglioni Serramenti S.r.l.;

» Real Estate: Mittel Investimenti Immaobiliari S.r.l. e societd controllate, Cascina Canavese S.r.l, fondi
immobiliari Augusto e Cosimo |;

» Partecipazioni e Investimenti: Mittel S.p.A. ed Earchimede S.p.A..

Si segnala che nel corso del 2023 il Gruppo ha operato anche nel seftore RSA attraverso la quota di
maggioranza detenuta in Gruppo Zaffiro S.r.|. (60%}, offrendo servizi di long term care; il seitore RSA includeva
anche le attivita immabiliari riferibili alle strutture RSA. Nel primo semestre dell'esercizio & stato finalizzato il
processo di exit in corso su fale settore operativo.
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Conto economico per settore di attivita e contribuzioni ai risuftati di gruppo

Sifa presente che per quanto riguarda la suddivisione settoriale del conto economico, i ricavi e i costi infragruppo
vengono riallocati ai rispettivi settori in modo da misurare la generazione di margine in capo ad ogni settore
come se questo fosse completamente autonomo. Per quanto riguarda la suddivisione settoriale dello Stato
Patrimoniale, i crediti e i debiti di ciascun settore ricomprendono le posizioni in essere nei confronti degli altri
settori, come se clascun sottogruppo fosse autonomo.

31 dicembre 2023

oo s o [ /1272003 |
Ammortamanti 24013 fisultato  Risuliato :;:;;" Migato . -
Ricavi netti Costi pperativi EBITDA . delle gestione impaste
e Svalutazion P 5 finanziatie e nen Terti Gruppo
AGGREGATO '\ CONSQLIDATO partecipazioni  finanziarla creditl ricorentt
Settore Port. & Investimenti 08 - 90 - 81 - 04 - 1,2 39 - 13 38 - 0.0 g0 - 32
Settore RSA - o = = - = - = a7 - 16 454
Settore Design 713 - 50,2 114 - 2,6 o 03 - 00 - 18 = 6,2 58
Settore Autamotive 454 - 381 73 - 4,5 = = i0 - - 05 - a3 5
Settore Abbigliamento 35 - 187 38 - 03 - - 03 - 01 - 0,6 = 0.2 i2
Settore feal Estate 22 - 37 - 15:- 00 - a0 oo 0,2 - - 0,1 i i2
Seftare Serramenti 148 - 12,5 Bl - 03 = = 01 - 0o - a7 = 04 02
ELIMINAZIONE iC o 06 05 - o1 - .. 06 . - 07 - .
TOTALE CONSDLIDATO 152,5 - 42,6 14,9 - 95 - 1,2 23 - 14 0,5 444 - 9.6 50,5
—
R
31 dicembre 2022 (e
-
Detl e e o Fvoa ! L i = 31133022 |
. Quotarisultato  Risultato Risultato Risultato Attt .

Ricavl neul Costi operativi EB{IDA Ammt:namen!: & delle gastione atthvitd trahsaziani Imposte R""I#w byl - DI
AGGREGATO \ CONSOLIDATO partecipazionl  fi ia  finantiarie e non dcorranti T 3 Siep
Settore Port. & Investimentf 1,0 - 52 = 42 - 04 - 57 - 87 - 1,0 - TG0 - 65 °
Settore ASA - 83 - 3,5 SEREEE S
Settore Design B33 - 673 16,0 - 33 = = 04 - 0,0 = = 20 04 9,8
Settore Automotive 05 - 55 50 - a4 .- 08 - - 04 00 01
Settore Abbigilamento 245 - 21,2 3.3 - 10 = = 04 - 01 - - o3 0,1 13
Settore Real Fstate 49 - 33 16 - 0,0 a o a1 01 o 01 05 13
ELIMINAZIONE IC - 06 05 - o1 - 12 - 13 )
TOTALE CONSOLIDATO 153.6 - 32,0 216 - 91 2,7 - 37 - 75 - 08 - 2,4 0,7

Nota: Coerentemanta can gi altri prospetti di conto economico, il contribute del settore RSA dellesercizio di confronto & stato esposto in un'unica voce (Risuitato transazioni non ficarrenti);
pertanto, il suddette prospette differisce, per effetto ditale riclassifica, da quello ariginario oggeito di pubblicaziona.

Struttura dello stafo patrimoniale consolidato per settore di aftivita

31 dicembre 2023
Dol b i By __ 31/12/2023 ; ]
Capitale . Pasizione 3 . R 5 Patrimonio
circalante Immobilizz. R sy Capitale Investifo  Flnanzioto dg Finanziaria BB e di el Fatnm_u o ] netto di
{passivitd) _— Netto netto di Terzi
AGGREGATO \ CONSOLIOATO netto Netta Gruppe
Settore Part. & fnvestiment! 0.2 20,3 86 29,1 68,5 97,6 01 o975
Settore R5A - - = - - - - -
Settore Design 12,2 a3 - 25 540 15,7 69,8 24 67,3
Settore Automotive 50 437 0.1 51,8 - 243 23,5 Tl 214
Settore Abbigliomento 126 279 - a5 40,¢ - 10,5 29,5 29 26,5
Seteore Reof Estate 36,7 10,2 21 49,0 - 10,7 383 6,9 314
Letfore Serramenti - 3 176 87 20,0 - 0,2 19,8 4,5 153
ELIMINAZIONE IC 00 - 35 - - 33 38
TOTALE CONSOLIDATO 60,5 164,1 16,6 41,2 . 42,3 283,4 24,0 2559,4
31 dicembre 2022
Gt i mibs o Esi | 31/12/2022 i |
Capitale Posizione . Patrimenio
circolante Immebilizz, Altre attivita Capitale Investito  Finanziato da Finanziarfa batrivonD o cul Patnm.u e, . neno i
AGGREGATO \ CONSOLIDATD netto passivts) Netta pet netto o e
Seitore Port. & Investimenti = 02 29,5 61 354 558 o1,2 o3 51,0
Settore RSA o 6.4 292,5 5.7 291,9 - 2875 - 5,6 = 22 i~ 34
Settore Design 13,0 40 - 25 52,5 11,3 63,9 1,658 62,197
Sattore Automotive &0 419 Q3 46,2 - 121 a1 [%: 203
Settore Alibigliamente 13,0 293 - Q3 418 = 14,5 274 2,7 24,7
Settore Reol Estate 253 ioz2 2518 375 - 11,5 26,0 12 248
ELIMINAZIONE iC 2o 44 - 8 44 . 44
TATALE CONSGLEDATO 6,7 4429 11,4 501,0 = 271,0 230,0 10,4 Z13,6 .

Nota: Il seitore RSA era pienamente incluso nel perimetro consolidato al 31 dicembre 2022 in quanto, sebkene fosse sltata gia avviato 1l processe di dismissiona di Gruppo Zaffiro, ai
sensi della definizione dl discontinued operation delfFRS 5, alla data di chiusura dell'ssercizie non risultava ancora rispettato il requisito dell'elevata probabilita della cessiona, in presenza
di una condiziene sospensiva negli accordi in essere con la conlroparie acquirente.

Di seguito si riportanc le informazioni relative ai principali eventi che hanno interessato le partecipate dei vari
settori, con particolare attenzicne agli eventi intervenuti nell’esercizio e ai relativi riflessi in termini di risultati.
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Setfore Design

Overview

Italian Bathroom Design Group S.r.l. (“IBD") & la controllata del Gruppo Mittel atfraverso la quale scno avvenute
le acquisizioni nel settore delfarredobagno di design. La societa controlla un gruppo attivo con oltre 350
dipendenti, ricavi aggregati per oltre 65 milioni e un EBITDA aggregato di circa Euro 11 milioni, con una struttura
finanziaria sana e solida che garantisce un’ottima generazione di cassa, e vanta una significativa quota di export,
dati supportati dai risultati che le societa hanno realizzato negli ultimi anni.

Anno di investimento
2017

Strategia e Creazione df Valore

Il percorso avviato nellarredobagno di design si & inserito nel piano industriale pid ampio di Mitiel, che prevede
l'acquisizione di quote di maggicranza in piccole e medie imprese italiane, con lo scopo di realizzare strategie
imprenditoriali per contribuire alla creazione di valore nel lungo termine. Il settore dell'arredobagno di design e,
pill in generale, quello dell'arredamento rappresenta un'industria in cui 'ltalia detiene una importante e
riconosciuta posizione di leadership a livello internazionale e all'interno del quale Mittel ritiene che via sia ampio
spazio per creare una piaitaforma di aggregazione che coinvolga societd operanti in settori limitrofi e
complementari.

li percorso di crescita di Mittel all'interno del settore & iniziato nel giugno 2017 con l'acquisizione della
maggioranza di Ceramica Cielo S.p.A. (oggi detenuta al 100%), player attivo nella produzione e
commercializzazione di ceramiche sanitarie di design e complementi destinati al settore lxury in Halia e
all'estero. | prodotti, distribuiti con il marchio «Cielo», si caratterizzano per ii design stilisticamente
allavanguardia e per un trattamento innovativo dei materiali. La societa dedica particolare attenzione alle attivita
di R&D, sperimentando nuovi stili @ un innovativo trattamento delia ceramica, ottenendo riconoscimenti di
eccellenza. Il brand «Cielo» & oggi uno dei marchi di riferimento dellintero settore dellarredobagno di alta
gamma.

Mittel, sfruttando I'acquisizione di Ceramica Cielo, ha creato una piattaforma di aggregazione per le societa
acquisite nel primo semestre del 2019, Galassia S.r.l. e Disegno Ceramica S.r.l,, due realta storiche del distretto
della ceramica di Civita Castellana.

Le tre societd operano nella progettazione, produzione, commercializzazione a livello internazionale, di
ceramiche sanitarie e accessori per il bagno di design e risultano fortemente diversificate (nell'ottica di coprire
I'intera filiera di prodotte) in termini di posizionamento dei prodotti e di clientela.

Il progetto di sviluppo prevede da una parte un rafforzamento della collaborazione operativa e commerciale
delle tre realtd acquisite e dall'altra un ulteriore sviluppo mediants nuove potenziali acquisizioni, anche in
segmenti dell’arredobagno limitrofi a quello delle ceramiche sanitarie.

Le tre acquisizioni realizzate hanno presentato nella fase iniziale una struttura dell'operazione molto simile:
continuita manageriale, mantenimento da parte della guida operativa della societa di una quota azionaria di
minoranza, definizione di adeguati patti parasociati al fine di allineare gli interessi ed incentivare la creazione di
valore, mantenimento di un'autonomia societaria e manageriale rispetto alle altre realtd del Gruppo.

Nelio stesso tempo, le acquisizioni di Galassia e di Disegno Ceramica si soho comunque basate anche sulla
potenzialita di attivare importanti sinergie commerciali ed operative fra le societd del Gruppo, grazie al
posizionamento differenziato e complementars.

Dall'ingresso di Galassia e Disegno Ceramica all'interno del Gruppo Mittel sono stati avviati — con diretto
coinvolgimento strategico e industriale del management di Mittel — vari cantieri finalizzati ad ottenere
gradualmente importanti risultati in queste aree ed a rafforzare il posizionamento e le possibilita di crescita di
IBD Group. Le principali aree di lavoro su cui ci si & focalizzati sono:

¢ continuativo lavoro sull'innovazione di prodotto;

+ rafforzamento dei brand e del brand recognition (oggi a livelli di eccellenza in Ceramica Cielo);

« «Progetio archistar»s, con c¢rescente inserimento di Ceramica Cielo nei principali progetti di sviluppo
residenziale milanesi;

« rafforzamento mirato della struttura manageriale e operativa delle societd neo acquisite, nell’'ambito
delle aree operative pill strategiche e comunque sempre nell'ottica del mantenimento di un’ampia
continuita manageriale;

« strategie commerciali autonome, ma mirate a presentare la possibilith di agire congiuntamente in
determinati casi ed a mettere a fattor comune informazioni e contatti con potenziali clienti delle altre
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reaitd del Gruppo; sono in corso diverse iniziative di carattere commerciale, volte a consolidare il
posizionamento sul mercateo italiano, I'apertura a nuovi clienti esteri e la penetrazione in nuovi canali
commergiali;

« condivisione della capacita produttiva in eccesso o in difetto, al fine di permettere di mantenere
alfinterno del gruppo fa maggior produzione possibile e di aumentare I'utilizzo della capacita produttiva
disponibile, con conseguente miglioramento dell’'efficienza dei processi;

» condivisione dei fornitori di prodotti e di servizi, al fine di selezionare quelli ritenuti migliori ed ottenere
migliori condizioni di fornitura grazie all'incremento del fabbisogno a livello di Gruppo;

= adeguamento degli standard qualitativi nei prodotti e nella gestione aziendale, al massimo
dell'eccellenza.

Risulftati Design Esercizio 2023

- Complessivo Complessivo
Sgtture Design Cerfa_mu:a Galassia Disegno {ntercompany Settore % Settore %
gk 31/12/2023 31/12/2022
Ricavi 32,0 23,9 11,1 0,1 {1,2) 65,8 75,7
Costi Operativi {23,7} {21,5) {10,5) {0,2) 1,2 {54,7) (59,7}
EBITDA 83 24 0,5 {0,1} (0,0} 11,1 16,0
Storno effetto IFRS 16 {0,6) {0,1) [0,3) (1,0} ] (0,7) .
EBITDApreFRS 16 7.6 23 03 {0,1} {0,0) 10,1 15% Dl zo.i?.

Il setiore Design ha registrato nell'anno un fatturato complessive di Eure 65,8 milioni {Eurg 757 miliohi
nell'esercizio di confronto), preservando la marginalita (EBITDA netto IFRS 16 pari a Euro 10,1 miligni, rispetto
agli Euro 15,3 milicni del periodo di confronto) e confermando Pelevata capacita di generazione di cassa.

Dopo un primo trimestre estremamente positivo in termini di fatturato, le societd hanno registrate un
rallentamento dal secondo trimestre, in un contesto di mercato del 2023 caratterizzato dalle persistenti
dinamiche inflattive e dalle conseguenze delle decisioni di politica monetaria.

Ceramica Cielo al 31 dicembre 2023 ha registrato un fatturato pari a Euro 32,0 milioni (Euro 37,1 milioni
nell'intero 2022), con un EBITDA pre IFRS 18 pari a Euro 7,6 milioni {Euro 9,0 milioni nellinterc 2022) e una
Posizione Finanziaria Netta al netto dell'applicazione dellIFRS 16 (di seguito anche “PFN pre IFRS 16”) positiva
per Euro 29,8 milioni (In ulteriore crescita rispetto agli Euro 26,4 milioni del 31 dicembre 2022).

Galassia ha registrato un fatturato pari a Euro 23,9 milioni (Euro 26,4 milioni nellintero 2022), con un EBITDA
pre IFRS 186 pari a Euro 2,3 milioni {Euro 4,5 milioni nellintero 2022) e una PFN pre IFRS 16 negativa di Euro
0,1 milioni {in miglioramento rispetto agli Euro 1,8 mifioni del 31 dicembre 2022).

Disegno Ceramica, infine, presenta un fatturato pari a Euro 11,1 milieni (Euro 13,7 milioni nell'intero 2022), con
un EBITDA pre IFRS 16 pari a Euro 0,3 milioni (Euro 1,9 milioni nellintero 2022} e una PFN pre IFRS 16 negativa
di Euro 7,3 milioni (Euro 6,8 milioni al 31 dicembre 2022).

E importante evidenziare le sinergie produttive e commerciali che le societa stanno continuando a mettere in
atto. Il loro impatto sard sempre crescente nellimmediato futuro e il percorso realizzato consente, ormai, di
configurare le partecipate del settore come un Gruppo integrato in grado di offrire prodotti diversificati e
complementari su diverse fasce di clientela e su diversi mercati gsografici. Tali aspetti, unitamente al livello di
solidita industriale, economica e finanziaria raggiunto con la continua crescita aziendale realizzata negli ultimi
anni grazie alla strategia di investimento di Mittel, dovrebbero risultare idonei a limitare nei prossimi trimestri gli
impatti negativi dell'attuale contesto macroeconomico, confermando Iimportante capacita di creazione di vaiore
in questa verticale, dimostrata negli ultimi anni e conseguita attraverso la gestione attiva e diretta
delfinvestimento e il forte impegno di carattere industriale.

Seltore Automotive

Overview

Industria Metaliurgica Carmagnalese (IMC) & attiva nel settore della componentistica Automotive. La societa
opera con circa 110 dipendenti e un volume di affari di circa Euro 44 milioni, operando principalmente sui mercati
esteri.

Il settore della componentistica Automotive rappresenta un’industria in cui I'ltalia detiene una importante e
riconosciuta posizione di leadership a livello internazionale e all'internc del quale Mittel ritiene che vi sia spazio
per ulteriore crescita, consolidando il posizionamento competitivo di IMC sia attraverso il rafforzamento dei
rapporti con gli attuali clienti che attraverso un graduale ampliamento del portafoglio di clientela/prodotti.
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Fondata negli anni ’60, IMC & riconosciuta dai principali OEM internazionali (fra cui a titolo esemplificativo
Renault, Daimler, Volkswagen, BMW, MAN, Iveco) come un fornitore efficiente ed affidabile, in grado di
soppetire rapidamente a esigenze di esternalizzazione dellattivitd di stampaggio sia di carattere temporaneo
(i.e. picchi di capacita produttiva) che strufturate come progetti in co-design di serie o fine serie. Questa capacita
di operare in qualita di «fornitore di ultima istanza», unitamente all’elevata qualita del prodotto e del servizio
offerto, hanno storlcamente consentito a IMC di ottenere livelli di redditivita ampiamente superiori aila media di
settore.

Anno di Investimenito
2017

Strategia e Creazione di Valore

Nel periodo successivo all'investimento, I'attivita di Mittel si & particolarmente concentrata sui seguenti aspetti:

s rafforzamento della struttura manageriale attraverso lintroduzione, in piena condivisione con il socio di
minoranza, di nuove figure professionali nei rucli di Amministratore Delegato, CFO, Direttore Tecnico;

e supporto allattivitd di sviluppo commerciale delia societa, attraverso la creazione di uno «steering
committee» concentrato sul consolidamento dei rapporti con la clientela esistente e lo sviluppo di nuovi
clienti e di nuovi end market;

» miglioramento dei sistemi di reportistica e controllo attraverso l'upgrade dei sistemi informativi,
limplementazione di un nuovo sistema gesticnale, lintroduzione di procedure strutturate (a titolo
esemplificativo tutela della privacy, modello 231, efc.);

+ adeguamento degli standard qualitativi, nei prodotti e nella gestione aziendale, a quelli di eccellenza
richiesti da Mittel

La societa, nel corso dell'esercizio, ha intensificato le attivitd di valutazione del propric posizionamento legato
alle tematiche ESG al fine di monitorare la situazione corrente e valutare gli impatti principali specifici del
business. Queste attivita sono volte a definire una progettualita finalizzata a mitigare i principali impatti e risuitati
individuati dall'assessment.

Risultati Automotive Esercizio 2023

Settore Automoti
T =k LAY 31/12/2023 % 31/12/2022 %
Dati in Eure min

Ricavi 44,0 38,6

Costi Operativi {36,6) | {33,5)

EBITDA 7.3 51

Storno effetta IFRS 16 {ripristino locazioni} (1,6) ' (1,5)

EBITDApre IFRS 16 o ! 58 | 1 3,6 %

IMC, nel corso del 2023, ha confermato la ripresa dell'operativita iniziata nel 2022. La partecipata IMC ha
consolidato il proprio fatturato grazie alla rinnovata offerta commerciale finalizzata a cogliere una pid ampia
gamma di opportunita nel contesto di mercato attuale. Questo risultato & stato possibile grazie all'elevata
capacita industriale e alla solidita economica e finanziaria, anche favorita dall'appartenenza a Mittel.

La partecipata ha registrato un fatturato di Euro 44,0 milioni, confrontabile con gli Euro 38,6 milioni dell'esercizio
2022, mostrando anche un aumento di circa il 5% rispetio al budget previsto, pari ad Euro 41,8 milioni. L'EBITDA
pre IFRS 16 & stato di Euro 5,8 milioni, con un margine EBITDA del 13%, in crescita rispetto al periodo
precedente quando era pari ad Euro 3,6 milioni nel 2022. Tale dato & superiore dell'11% rispetto al dato
pianificato da budget di Euro 5,1 milioni, grazie alla crescita della top /ine, al miglioramento del margine lordo
rispetto alle previsioni e all'effetto di leva operativa.

L.a PFN pre IFRS 16 & pari a 24,3 milioni al 31 dicembre 2023 (Euro 6,6 milioni al 31 dicembre 2022); al netto
dell'lFRS 16 al 31 dicembre 2023 & risultata negativa per Euro 6,6 milioni, rispetto ai Euro 10,0 milioni al 31
dicembre 2022. Successivamente alla chiusura dell'esercizio, IMC ha completato un'operazione di
rifinanziamento del debito derivante dallacquisizicne originaria, tale operazione & volta ad oftimizzare il
processo di deleverage della societa a condizioni economiche pil vantaggiose.
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Settore Abbigliamento

Overview

Sport Fashion Service («SFS») S.r.l., il cui 90% & stato acquisito da Mittel a novembre 2019. Attualmente &
attiva nella vendita di capi di abbigliamento a brand Ciesse Piumini {con focus nel capospalla) e a brand
Jeckerson e opera nel mercato dell'abbigliamento informale ed in particoiara nei segmenti urban/lifestyle e
outdoor.

Anno di investimento
2019

Strategia e Creazione di Valore

Ciesse Piumini & un brand icona di elevata notorieta che ha esteso nel tempo I'esperienza maturata sui prodotti
tecnico-sportivi, destinati anche alle spedizioni estreme, ai capi adatti alla moda urbana, coniugando eccellenza
produttiva, comfort e stile. Il brand & presente sul mercato da meta anni '70, il logo rappresentativo del brand &
il ligrone, un raro felino nato dall'incrocio tra un leone del Kenya, dal quale eredita forza e autorevolezza, ed una
tigre del Bengala, da cui ottiene eleganza e curiosita insaziabile. Il ligrone incarna perfettamente 'anima- dj
Ciesse Piumini, legata indissolubilmente alla natura, all'autenticita, alla liberta. | punti di forza del brand spno
stati 'utilizzo della piuma d’'oca nella realizzazione di capi aitamente tecnici per lo sci e Falpinismo; la stelta

della qualita dei prodotti, il ricorso a materiali di avanguardia. SFS opera principalmente sul mercato italiano-
tramite canale wholesale. |l brand Ciesse Piumini & presente in una rete capillare di negozi multiniarca.in Italia,, /

con collezioni uomo, donna & bambino. Ciesse Piumini gestisce i negozi outlet di Pomezia, Barberino, Ovindaoli
e Abetone; Jeckerson & presente negli outlet di Agira e Casette d'Ete.

A partire dall'acquisizione da parte di Mittel, & stata intrapresa un’intensa attivita di riorganizzazidne_az_iendaf'e,
di rafforzamento della struttura e di completa revisione del modello comunicativo. Tali iniziative si collocano
nell'ambito del rilevante progetto di crescita e sviluppo del brand, valorizzando le solide caratteristiche aziendali
quali lo storico heritage del marchio e le positive performance economiche e finanziarie.

INavoro su tali iniziative & stato ed & svolto in un contesto macroeconomico che & stato bruscamente complicaio,
a partire dal 2020, dall'emergenza sanitaria legata al Covid-19, con ripercussioni sulle performance economico-
finanziarie della societa e rallentamento del processo di valorizzazione.

Il lavoro di sviluppo e crescita di carattere industriale realizzato con un forte contributo diretto da parte del
management di Mittel ha riguardato: (i} il rinnovamento della prima linea manageriale con inserimento di figure
di primo piano nei ruoli chiave aziendali; (i) il rafforzamento dei brand e della brand recognition, con rinnovo
della comunicazione via social; (iil) la rivisitazione della rete commerciale, in coerenza con l'immagine ed | piani
di crescita della societa.

L'investimento in Jeckerson conferma la capacita di Mittel S.p.A. di creare e sviluppare verticali di investimento,
con un approccio di carattere industriale rivelatosi di particolare successo nel seltore del design/arredo bagno
e prospetticamente in quello delle RSA.

L'investimento complessivo del Gruppo Mittel per Facquisto degli asset Jeckerson, interamente finanziato con
mezzi propri, & stato pari a complessivi Euro 5 milioni olire IVA.

Risultati Abbigliamento Esercizio 2023

Settore Abbigliamento 31/12/2023 QOB 31/12/2022 L
Dot i Etro mln i

Ricavi 23,1 23,1

Costi Operativi {19,3) (19,9)

EBITDA 3,8 3,3

Storno effetto IFRS 16 (ripr. locazioni) [0,6) {0,7)

EBITDA prelFRS 16 | 33 #4% 286 1%

La societa ha registrato al 31 dicembre 2023 un fatturato pari a Euro 23,1 milioni, in linea con I'esercizio di
confronto; SFS ha prodotto i propri margini reddituali nella seconda meta dell'esercizio, data la stagionalita che
contraddistingue il marchio Ciesse Piumini e grazie anche al contributo aj margini della prima collezione della
nuova gestione del marchio Jeckerson che ha contribuito atiraverso le royalties maturate nei confronti dei
licenziatari e le vendite effettuate dai due outlet utilizzati per la valorizzazione delle partite di magazzino acquisite
insieme al marchio. Per quanto riguarda il fatturato del marchio Ciesse Piumini ha contribuito iI Canale
Wholesale e il canale Retalil; residuale & il contributo degii gli altri canali (web, barter e campicnari).

L’ EBITDA pre IFRS 16 risulta pari ad Euro 3,3 milioni (Euro 2,6 milioni neil'esercizio di confronto),

La PFN pre IFRS 16 al 31 dicembre & negativa per Euro 10,5 milioni (Euro 7,1 hegativi nel 2022).
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Seftore RSA

Per quanto riguarda il contributo del settore RSA, aggetto di deconsoclidamento a giugno 2023, si rimanda
ali'ampia informativa riportata in altre sezioni della presente relazione e in nota integrativa.

Setfore Serramenti

Overview

ltalian Windows Group (IWG) & la subholding di settore attraverso la quale Mittel, ad oggi, ha finalizzato il
progetto di aggregazione di societa attive nella produzione e distribuzione di serramenti ed altre correlate
soluzioni per I'efficientamento energetico ad alte prestazioni tecniche. La societa controlla un gruppo attivo con
circa 200 dipendenti, un fatturato annuo di circa Euro 53,0 milioni, EBITDA annuo pari ad Euro 9,8 milioni ed
una sclita strutiura finanziaria.

Il percorso di aggregazione ha preso avvio immediatamente dopo l'acquisizione di Gruppo Finestre nel luglio
2023 ed & un elemento fondamentale della strategia di creazione di valore definita da Mittel gia In fase di
ingresso nel settore. Tale strategia mira alla creazione di valore attraverso l'acquisizione sia di realta produttive
che distributive. Mittel ha capitalizzato sui principali fattori di successo di Gruppo Finestre, tra cui la vasta
esperienza nella vendita direfta, la solida organizzazione del servizio pre/post vendita e 1a significativa capacita
produttiva, per creare una piattaforma di aggregazione. Attualmente, il Gruppo comprende, oltre al Gruppo
Finestre che rimane il principale attore nella produzione, anche Daga, Castiglioni e Serramenti Verona, tutte
importanti realta distributive nelle rispettive aree territoriali.

Gruppo Finestre nasce nel 2005 grazie all'acquisizione di Stefano Zanasi (attuale CEO di IWG) della divisione
ftaliana di produzione finestre della multinazionale Alphacan e della conseguente aggregazione con o storico
marchio trentino Fersina. La societa & specializzata nella produzione di serramenti in PVC (80% dei ricavi), scuri
in alluminio (12%) e porte blindate/porte interne (8%). L offerta commerciale include prodofti standard e soluzioni
personalizzate, ad alto valore aggiunto, che consentono (i) lintegrazione con sistemi domotici, (ii} la
combinazione del PVC con altri materiali (i.. legno ed alluminio) e (iii) la realizzazione di finestre con anta vetro
strutturale o altre soluzioni stilistiche. Grazie alla fiessibilitd produttiva, Gruppo Finestre ha sviluppato il proprio
business model su produzioni ad ordinazione (“Made to Order”).

Anno di Investimento
2023

Strategia e Creazione di Valore

Nel periodo successivo allinvestimento, I'attivita di Mittel si & particolarmente concentrata sui seguenti aspett:

« supporto dellattivita di buy & buifd,

+ supporto nella definizione della governance aziendale in linea con il nuovo target dimensionale (i.e.
rafforzamento della struttura manageriale);
efficientamento della struttura finanziaria del Gruppo;
sviluppo internazionale al fine di aumentare la quota di fatturato estero;

» miglicramento dei sistemi di reportistica e controllo attraverso lupgrade dei sistemi informativi,
limplementazione di un nuovo sistema gestionale, lintroduzione di procedure strutturate (a titolo
esemplificativo tutela della privacy, modello 231, etc.).

Il settore in oggetto & inevitabilmente promosso dallo sviluppo di soluzioni compatibili con obiettivi di sostenibilita
in quanto attivo nella produzione e installazione di serramenti; ove possibile, le entita inoltre si occupano del
ritiro e smaltimento degli infissi sostituiti nonché alla massimizzazione del riciclo nel loro fine vita. Un ulteriore
fattore determinante & la durabilita e qualita del prodotto che consente di limitare al massimo il tasso di
sostituzione post installazione. Nell'ambito delle societa del settore, sono in corso valutazione gli impatti diretti
ed indiretti delle emissioni prodotte con I'obiettivo di attivare progetti finalizzati alla riduzione delle stesse (i.e.
parco fotovoltaico) e volti a massimizzare il riciclo del materiale plastico di scarto delle produzioni.

Risultati Serramenti Esercizio 2023

Complessivo

Intercompany Settare
31/12/2023

Ricavi 00 00 14,0 14 05 0,2} 15,8
Costi Operativi (0.0} 04 (11,6} (1,3) 0.2) 0,2 L {133}
EBITDA {0,0) (0,9} 2,4 0,1 0,2 {0,0) 23
Storno efetto IFRS 16 0.0 0,0 L] (0,0 10,0) [ [0,1}
EBITDA pre IFRS 16 (0,0} (0,4) 23 0,0 02 (0,0} 22
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Nel 2023, il settore ha contribuito ai risultati economici del Gruppo per Euro 15,6 milioni di fatturato ed Euro 2,2
milioni di EBITDA pre IFRS 16. Nel complesso, pro-forma per I'intero esercizio, il settore ha generato un fatturato
pari ad Euro 53,0 milioni E un EBITDA netto I[FRS 16 pari a Euro 9,8 milioni {(EBITDA margin pari a circa il 19%).
I! positivo risultato dell'esercizio & stato altresi promosso dalle agevolazioni fiscali ed alla possibilita di “sconto
in fattura® legate al mondo dell'edilizia e dell'efficientamento energetico. Tali agevolazioni, oggi senza la
possibilitd di “sconto in fattura”, hanno accelerato il raggiungimento del piano industriale redatto in sede di
acquisizione di Gruppo Finestre. Al netio dell'effetto positivo, one-off normativo, il mercato di riferimento rimane
fortemente attrattivo e di crescita nel lungo periodo promosso dal macro trend della sostenibilita e dalla costante
conferma degli obiettivi di efficientamento nel compendio immobiliare promosso dall’ Unione Europea.

E rilevante sottolineare le sinergie produttive e commerciali che le societa stanno gia iniziando a mettere in atto.
Il loro impatte risulterd sempre piu crescente nell'immediato futuro e il percorso realizzato consente di
configurare le partecipate del settore come un gruppo integrato in grado di offrire prodotti diversificati e
complementari con grande capillarita territoriale. Tali aspetti, unitamente al livello di solidita industriale,

economica e finanziaria, offrono prospettive di forte possibilitd di creazione di valore in questa verticale. O

Andamento del seffore Real Estate -
> 4 ™~

Per quanto riguarda ie attivitd immobiliari in portafoglio, dopo i costanti risultati gia ottenuti nel proc%sa d
realizzo di tali asset negli esercizi precedenti, nel 2023 si segnalano vendite per Euro 2,7 milioni (Euro. 1?\\6 \
milioni nel 2022}, principalmente riconducibili alle vendite residuali effettuate sulla commessa di-Milano/Metauro |
(Euro 1,3 milioni del 2023 rispetto ad Euro 6,6 milioni del 2022), su quella di Vimodrone {Euro 0,6 milion &l ;( / /
2023 rispetto ad Euro 0,5 milioni del 2022}, su quella di Santarosa (Euro 0,2 milioni del 2022 rispetto ad Euro/

0,1 milioni del 2022) e su quella Bresso {Euro 0,3 milioni del 2023 rispetto ad Euro 0,4 milioni d&l.2022).

Le vendite dell'esercizio 2022 beneficiavano delle vendite effettuate sulla commessa sita a Como (Regma
Teodolinda) in capo a Regma Srl pari ad Euro 9,9 milioni,

Al 31 dicembre 2023 le rimanenze storiche del seftore immobiliare, riflettendo le dinamiche degli ultimi anni
precedentemente descritte, sono pari a Euro 23,4 milioni {rispetto ad Euro 26,0 milioni del 2022); a tale valore

si aggiungono Euro 12,2 milioni relativi al nuovo investimento, effettuato nel mese di giugno 2023, in Cascina
Canavese Srl, veicolo sacietario per lo sviluppo di un ambizioso progetto a Milano (5 palazzine per 12.500 mg

di superficie commerciale) in una zona ad elevato potenziale, che prevede la costruzione di un nuovo e articolato
complesso residenziale immerso nel verde, in un'area sottoposta ad un'intensa attivitd di riqualificazione,
contraddistinta da estese zone verdi e orti urbani. |l progetto, peraltro, si inserisce perfettamente nei piani di
sviluppo sostenibile dei Gruppo.

Andamento del setfore delle Partecipazioni e Investimenti

I settore Partecipazioni e Investimenti comprende la capogruppe Mittel S.p.A. ed il residuo portafoglio di
partecipazioni di minoranza e veicoli di investimento di tipo private equity, che si sta procedendo a dismettere
compatibilmente con le caratteristiche del singolo asset, al fine di contribuire alla generazione delle risorse
finanziarie destinate ad acquisizioni di partecipazioni di maggicranza.

Si segnala che nel mese di luglio 2023 si & provveduto a rimborsare interamente il residuo del prestito
obbligazionario Mittel SpA 2017-2023, completando il percorso di riduzione dei costi di struttura, sia di natura
finanziaria che di natura operativa,

Alivello di partecipazioni si evidenzia la cessione di Gruppo Zaffiro che ha consentito di incassare significative
risorse finanziarie utili a proseguire, con determinazione, il processo di creazione di valore e di crescita
dimensionale del Gruppo, sia mediante il supporto alla crescita delle verticali di investimento esistenti sia
mediante l'ingresso in nuovi settori operativi, in cui poter esprimere al meglio le proprie competenze, come
avvenuto nel 2023 con il settore dei Serramenti, come precedentemente menzionato.

Con lingresso nel settore Serramenti Mittel ha ulteriormente ampliato il propric portafoglio di partecipazioni in
settori diversificati, proseguendo nel percorso di investimento in PMI italiane di eccellenza che operano sui
mercati globali, finalizzato alla creazione di valore sostenibile nel lungo periodo per tutti gli azionisti e le altre
categorie di stakeholder.
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Andamento della Capogruppo

La Societa ha chiuso il bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2023 con un utile di Euro 12,8 milioni {perdita di Euro
9,9 milioni al 31 dicembre 2022) che beneficia della significativa plusvalenza realizzata a fronte della cessione

di Gruppo Zaffiro finalizzata nel primo semestre 2023.
Pi in dettaglio il risultato d’esercizio deriva dall'effetto congiunto:

= della plusvalenza realizzata a fronte della cessione di Gruppo Zaffiro Srl, plusvalenza lorda derivante dallia
differenza tra il prezzo di cessione pari a Euro 42,0 milioni e il valore di carico della partecipazione pari ad

Euro 28,5 milioni

= dei costi operativi netti pari ad Euro 8,0 milioni che accolgono gli effetti del compenso variabile maturato in
capo al management di Mittel per la cessione di Gruppo Zaffiro di complessivi Euro 2,9 milicni come
previsto dalla politica di remunerazione (cui si aggiungono Euro 0,7 milioni relativi ai costi accessori di

natura fiscale e previdenziale);
= dei proventi finanziari netti pari ad Euro 3,7 milioni;

= delle svalutazioni nette pari ad Euro 8,0 milioni effettuate su attivita non core (crediti, attivita finanziarie e C

partecipazioni};

= delle Imposte di esercizio che hanno contribuito positivamente a fronte delliscrizione di proventi da

consolidato fiscale nonché imposte anticipate.

Trascurando le descritte svalutazioni nette di attivita non core, sostanzialmente riconducibili ad una singcla
posizione creditoria storica oggetto di deterioramento nel corso dell'esercizio, I'andamento economico della: (\f

Y P

4|

holding ha beneficiato degli effetti delle strategie di valorizzazione delle partecipazioni nonchs, in misura minbre,_\
delle misure di razionalizzazione implementate negli scorsi esercizi in termini di costi finanziari e di struttura.

|l patrimonio netto ammonta al 31 dicembre 2023 ad Euro 207,9 milioni e si contrappone agli Euro 188,1 milioni
dellesercizio chiuso al 31 dicembre 2022 con un incremento netto da ricondurre al risultato dell'esercizio. pari
ad Euro 19,8 milioni, parzialmente compensato dalla distribuzione del dividendo straordinario di complessivi

Euro 10,0 milioni effettuata a febbraio 2023.

La posizione finanziaria netta risulta positiva per Euro 52,8 milioni (positiva per Euro 48,9 milioni al 31
dicembre 2022) ed & include debiti finanziari iscritti in applicazione dellIFRS 16 per Euro 4,1 miiioni al 31
dicembre 2023 (Euro 4,6 milioni al 31 dicembre 2022). Al 31 dicembre 2023 include significative disponibilita
liquide nonché un ammontare rilevante di crediti finanziari correnti refativi sostanzialmente alle societd

controllate.

Sintesi economica e finanziaria ed indicatori di risultato di Mittel S.p.A.

Principali dati economici di Mittel S.p.A.

_ {Migliata di Eurc) 31.12.2023 31.12.2022
Ricavi e altri proventi 861 931
Acquisti, prestazioni di servizi, costi diversi (6.0586) (2.411)
Costo del personale (2.803) (2.067)
Costi operafivi netti (7.998) {3.547)
Dividendi - 664
Utile (perdita) da partecipazioni e attivita finanziarie 28.500 137
Margine operativo (EBITDA) 20.502 (2.746)
Ammortamenti, accanionamenti e rettifiche di attivita non correnti (353) {357)
Risultato operativo {EBIT) 20.149 (3.102)
Risuitato gestione finanziaria 3.676 1.935
Rettifiche di valore di attivita finanziarie e crediti (8.030) (9.595)
Risultato delia negoziazione di attivita finanziarie 2 =
Risultato da transazioni non ricorrenti 5 -
Risultato ante imposte 15.795 (10.762)
Imposte 3.955 847
Risultate delle aftivita continuative 19.750 {9.916)
Risultato da attivita destinate alla cessione o cessaie £ -
Risultato netto dell'esercizio 19.750 {9.916)
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In merito alle voci piu significative sopra esposte si riteva quanto segue:

Ricavi e altri proventi: Euro 0,9 milioni, in linea con I'esercizio di confronto, spiegati sostanzialmente
dalle attivita di servicing e dai riaddebiti effettuati alle societa partecipate;

Acquisti, prestazioni di servizi, costi diversi: Euro 6,0 milioni in aumento rispetto allo scorso
esercizio in quanto la voce accoglie gli effetti del compenso variabile maturato in capo al management
di Mittel per la cessione di Gruppo Zaffiro e i relativi costi accessori di natura fiscale e previdenziale;
Costi del personale: Euro 2,8 milioni in aumento rispetto allo scorso esercizio a fronte di compensi
variabili correlati alla cessione di Gruppo Zaffiro;

Utile (perdita) da partecipazioni e attivita finanziarie: Euro 28,5 milioni accolgono la plusvalenza
lorda realizzata a fronte della cessione di Gruppo Zaffiro Srl;

Risultato della gestione finanziaria: Euro 3,7 milioni accolgono proventi finanziari netti determinati
dall'effetto netto di proventi finanziari su crediti per Euro 4,2 mifioni e di oneri finanziari per Euro 0,5
milioni, questi uitimi sostanzialmente riconducibili al prestito obbligazionario in riduzione rispetto allo
scorso esercizio a fronte dell'estinzione delio stesso;

Rettifiche di valore di attivita finanziarie e crediti: Euro 8,0 milioni effettuate su attivita non core
(crediti, attivita finanziarie e partecipazioni);

Imposte: contribuiscono positivamente al risultato d'esercizio per Euro 4,0 a fronte dei proventi da
cansolidato fiscale di competenza dell’'esercizio e allo stanziamento di imposte anticipate per Euro 2,0
milioni da ricondurre alle importanti modifiche del perimetro del Gruppo intervenute con le acquisizioni
del settore Serramenti, che hanno comportato l'ingresso nel perimetro del consolidato fiscale di societa
con imponibili fiscali che contribuiranno insieme alle entita degli altri settori operativi al recupero dei
benefici fiscali latenti presenti per la Societa, rappresentati principalmente dalle consistenti perdite fiscaii
pregresse riportablli maturate dal Gruppo nei precedenti esercizi.

Principali dati finanziari e patrimoniali di Mittel S.p.A.

 (Migfisia d Euro) " " 31.12.2023 31.12.2022
tmmaobilizzazioni immateriali 1 2
Immobilizzazioni materiali 4,008 4.569

- di cui diritti d'uso IFRS 16 3.728 4.235
Partecipazioni 118.316 108.873
Attivita finanziarie non correnti 23.982 30.537
Fondi rischi, Tfr e benefici ai dipendenti {(1.177) {1.096)
Altre attivita (passivita) non correnti 553 553
Attivita (passivita) tributarie 9.107 6.606
Capitale circolante netto (*) 27 (843)
Capitale investito netto 155.007 149.200
Totale Patrimonio netto : {207.820) (198.079)

_Posizione finanziaria netta 52.813 48.879

- di cui passivita finanziarie IFRS 16 (4.094) (4.570)
Posizione finanziaria netta ante IFRS16 - 56.907 53.449

{*} Costituito dalla sommatoria delle Rimanenze immobiliari & dai Crediti {Debiti) diversi e altre attivita {passivitd) correnti

Le immobilizzazioni materiali e Inmateriali ammantano a Euro 4,0 milioni (Euro 4,6 milioni nell'esercizio
precedente) e sono spiegate principalmente dai diritti d'uso rilevati in applicazione dellIFRS 16.

Le partecipazioni ammontano ad Euro 118,3 milioni e si contrappongono agli Euro 108,9 milioni dell’'esercizio
chiuso al 31 dicembre 2022, |'incremento & spiegato dall’effetio netto di:

decremento per la cessione di Gruppo Zaffiro (precedentemente in carico ad Euro 13,5 milioni) avvenuta
a giugno 2023;

incremento per Euro 7,7 milioni per 'acquisizione della partecipazione al 55% di Cascina Canavese Srl
avvenuta a giugno 2023,

incremento per complessivi Euro 14,5 milioni a fronte delia costituzione di Verticale Finestre SpA,
holding creata in capo al settore Serramenti di recente acquisizione e dej successivi versamentiin conto
capitale sottoscritti per supportare linvestimento;

incremento di Euro 2,0 milioni della partecipazione in SFS a fronte del pagamento dell'earn out stabilito
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» decrementi per Eurc 0,7 milioni a fronte delle reftifiche di valore operate sulla partecipata Mittel Generale
Investimenti.

Le attivita finanziarie non correnti ammontano ad Euro 24,0 milioni si contrappongono agli Eure 30,5 milioni
dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022. La voce & composta da:
= Crediti finanziari non correnti per Euro 13,8 milioni {Euro 20,4 milioni at 31 dicembre 2022), in
significativa riduzione per effetto di svalutazioni d’esercizio;
*  Allivita finanziarie valutate al fair value, pari a Euro 10,2 milioni (sostanzialmente in linea con il
precedente esercizio).

| Fondi rischi, TFR e benefici ai dipendenti ammontano a Euro 1,2 milioni (Euro 1,1 milioni nel precedente
esercizio). In particolare al 31 dicembre 2023 tale voce & costituita per Euro 1,1 milioni da Fondi per il personale
e per Euro 0,1 milioni da Fondi per rischi e oneri,

La voce Afttiviti tributarie nette ammonta a Eurc 9,1 milioni e si confrenta con gli Euro 6,6 milioni delf'esercizio
precedente. La voce é costituita sostanzialmente da attivita per imposte anticipate iscritte negli ultimi anni in
conseguenza della crescita dell'imponibile fiscale delle societa del Gruppo a fronte dellacquisizione di nuove
societa con significativi imponibili fiscali che consentira di recuperare ulteriori benefici fiscali latenti presenti,
rappresentati principalmente dalle consistenti perdite fiscali pregresse e, in misura residuale, degls mteressg
passivi riportabili maturati dalla Societa nei precedenti esercizi. il \{—\(Q

-

Il capitale circolante netto risulta positivo per Euro 0,2 milioni (negativo per Euro 0,8 mlllonl,nelgrécedenie
esercizio). La voce del riclassificato & data dall'effetto netto i} della movimentazione di crediti-diversi. e altre
attivita correnti spiegati prmmpalmente da crediti verso controllate (prevalentemente poste di natura fiscale, in
larga parte riconducibili ai crediti da consolidato fiscate ¢ da IVA di Gruppo); ii) di debiti diversi & altre passivita
correnti rappresentate in larga parte da debiti verso fornitori e da poste infragruppo di natura»fiscale (per
consolidato fiscale o IVA di Gruppo). N

Il patrimonio netto ammonta al 31 dicembre 2023 ad Euro 207,9 milioni e si contrappone agli Euro 198, 1 milioni
dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 con un incremento netto da ricondurre al risultato dell'esercizio pari
ad Euro 19,8 milioni, parzialmente compensato dalla distribuzione del dividendo straordinario di complessivi
Eurc 10,0 milioni effettuata a febbraio 2023.

La posizione finanziaria nefta risuita positiva per Euro 52,8 milioni (positiva per Euro 48,9 milioni al 31
dicembre 2022) ed & inciude debiti finanziari iscritti in applicazione delllFRS 16 per Euro 4,1 milioni al 31
dicembre 2023 (Euro 4,6 milioni al 31 dicembre 2022), Si segnala che i crediti finanziari correnti solo relativi
sostanzialmente alle societa controllate {Eure 56,7 milioni al 31 dicembre 2022) e risultano in diminuzione a
fronte dell'incasso dei credito vantato verso Gruppo Zaffiro pari a circa Euro 26 milioni. Si evidenzia altresi
l'estinzione nel prestito obbligazionario 2017-2023 che al 31 dicembre 2022 ammontava ad Euro 15,4 milioni.
In termini di componenti, la tabella seguente fornisce un dettaglio delle movimentazioni delle grandezze
ricomprese nella posizione finanziaria netta della societa.

Prospetto relativo alla posizione finanziaria netta di Mittel S.p.A.

(Migliaia di Euro) 31.12.2023 31.12.2022
Cassa 12 12
Altre disponibilita liquide 30.354 13.066
Titoli detenuti per [a negoziazione - -
Liguidita corrente 30.366 13.078
Crediti finanziarl correnti 27.453 56.706
Debiti bancari - -
Prestiti obbligazionari - (15.435)
Altri debiti finanziari {5.006) {5.470)
Indebitamento finanziario (5.006) {20.905)
Posizione finanziaria netta 52.813 48.879
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