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VERBALE
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemilaventitre, il giorno ventuno del mese di giugno,
alle ore 18:30
In Milano, via Victor Hugo n. 1.
lo sottoscritto dottor. Fabio Gaspare Panté, notaio in Milano,
iscritto presso il Collegio Notarile di Milano, su richiesta
del Dottor Marco Giovanni Colacicco, nato a Milano, il 20 ot-
tobre 1968, domiciliato per la carica presso la sed e sociale,
Presidente del Consiglio di Amministrazione della s ocieta
"MITTEL S.P.A.",
costituita in Italia, con sede in Milano (Ml), Via Borromei n.
5, con il capitale sociale di Euro 87.907.017,00 (o ttantasette
milioni novecentosettemila diciassette virgola zero zero) in-
teramente versato, iscritta nella Sezione Ordinaria del Regi-
stro delle Imprese di Milano con il codice fiscale € numero
d'iscrizione 00742640154 e al R.E.A. con il numero 52219, so-
cietd con azioni negoziate presso il Mercato Telema tico Azio-
nario organizzato e gestito da Borsa ltaliana S.p.A . (di se-
guito anche la “Societa” ),
procedo alla redazione e sottoscrizione del verbale di assem-
blea della Societa tenutasi in data 21 giugno 2023, dando atto
che detta riunione si & tenuta con la mia costante partecipa-
zione ai lavori assembleari, in Milano, via Matteo Bandello n.
8, presso Sport Fashion Service S.r.l.
Il presente verbale viene redatto, successivamente alla riu-
nione assembleare, nei tempi necessari per la tempe stiva ese-

cuzione degli obblighi di deposito e pubblicazione.

L'assemblea si € svolta come segue.
*kkkk

Il giorno ventuno giugno duemilaventitre, alle ore undici e
minuti cinque, in Milano, via Matteo Bandello n. 8, presso
Sport Fashion Service S.r.l., hanno inizio i lavori assemblea-
.
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Assume la presidenza, ai sensi di legge e di statut 0 sociale,
il Presidente del Consiglio di Amministrazione dott or Marco
Giovanni Colacicco , adeguatamente identificato, il quale pro-
pone di designare me Notaio quale Segretario della riunione,
con incarico di assistenza per lo svolgimento dei | avori as-

sembleari. Nessuno si oppone.
Per conto del Presidente do atto di quanto segue:
- sono presenti, per il Consiglio di Amministrazion e, oltre al
Presidente Marco Giovanni Colacicco, i signori:
Michele lori Vice Presidente
Anna Francesca Cremascoli Consigliere
Patrizia Galvagni Consigliere
Gabriele Albertini Consigliere
Riccardo Perotta Consigliere
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- ha giustificato la propria assenza il consigliere
Anna Saraceno;

- sono presenti, tutti in audio collegamento, per i
Sindacale i Signori:

Mattia Cesare Carlo Bock Presidente del Collegio
Fabrizio Colombo Sindaco Effettivo
Federica Sangalli Sindaco Effettivo

- le azioni ordinarie della societa sono negoziate
ronext Milan (EXM) organizzato e gestito da Borsa |
S.p.A;
- il capitale sociale & di 87.907.017 (ottantasette
novecentosettemila diciassette), suddiviso in n. 81
(ottantuno milioni trecentoquarantasettemila trecen
totto) azioni ordinarie senza valore nominale;
- ciascuna azione ordinaria attribuisce un diritto
nelle assemblee della Societa;
- ai sensi dell'art. 83-sexies del TUF e dello Stat
le, la legittimazione ad intervenire nella presente
ed a esercitare il diritto di voto é attestata da a
municazione effettuata da un intermediario autorizz
base delle evidenze contabili relative al termine d
nata contabile del settimo giorno di mercato aperto
te la data fissata per I'assemblea in prima convoca
verosia entro il 12 giugno 2023 (“ Record date ");
- la presente assemblea é stata regolarmente convoc
giorno 21 giugno 2023, ore 11.00, in unica convocaz
sensi di legge e dell'art. 8 dello statuto, giusto
convocazione pubblicato in forma integrale sul sito
della societa in data 22 maggio 2023 e, per estratt
tidiano Italia Oggi in data 22 maggio 2023;

non € pervenuta alla societa alcuna richiesta di
ne dell'ordine del giorno, ai sensi dell'art. 126-b
d.lgs. n. 58/1998 (" TUFY);
- la Societa ha designato "Aholding S.r.l." quale R
tante Designato ai sensi dell’art. 135-undecies TUF
sentante Designato ") per il conferimento delle deleghe e delle
relative istruzioni di voto da parte degli azionist
so disponibile, sul proprio sito internet, il modul
conferimento della delega;
— il Rappresentante Designato ha reso noto di non e
tatore di alcun interesse proprio rispetto alle pro
deliberazione sottoposte al voto nel corso dell’odi
blea;
- Aholding S.r.I. ha dichiarato espressamente I'int
non esprimere un voto difforme da quello indicato n
zioni;
— a cura del personale autorizzato dal Presidente,
certata la rispondenza delle deleghe rilasciate dag
nuti, ai sensi della vigente disciplina normativa e
tare;
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— il Rappresentante Designato ha dichiarato di aver
deleghe da parte di numero 3 (tre) azionisti per co
numero 67.042.298 (sessantasette milioni quarantadu
centonovantotto) azioni;
- sono presenti in assemblea, in proprio o per dele
(cinque) azionisti (compreso gli azionisti rapprese
Rappresentante Designato), per complessive numero 6
(sessantasette milioni quarantaquattromila trecento
ni, pari a circa 1'82,42% (ottantadue virgola quara
cento) del capitale sociale avente diritto di voto;
- I'elenco nominativo degli azionisti intervenuti,
o per delega, alla presente assemblea con specifica
azioni possedute e con indicazione della presenza p
singola votazione costituira allegato del verbale a
Il Presidente, quindi, accertata l'identita e la le
ne degli intervenuti e la rispondenza delle deleghe
genti norme di legge e di statuto, dichiara l'assem
larmente costituita ai sensi di legge e di statuto
discutere e deliberare sugli argomenti posti all'or
giorno.
Procedo con le informazioni preliminari informando
- non sono pervenute domande sulle materie all’'ordi
giorno prima della presente assemblea;
- gli azionisti che detengono, direttamente o indir
una partecipazione al capitale sociale in misura su
5% (cinque per cento), secondo le risultanze del li
ci, integrate dalle comunicazioni ricevute ai sensi
colo 120 TUF e da altre informazioni a disposizione
seguenti:
* Progetto Co-Val S.p.A., titolare di numero 64.295
santaquattro milioni duecentonovantacinquemila cent
azioni pari al 79,038% (settantanove virgola zero t
per cento) del capitale sociale;
- per quanto risulta a Mittel S.p.A., allo stato, n
accordi fra gli azionisti ai sensi dell’art. 122 de
Invito gli azionisti presenti a dichiarare l'eventu
stenza di cause di impedimento o sospensione — a no
ge — del diritto di voto, relativamente a tutte le
espressamente elencate all'ordine del giorno, ivi ¢
guelle relative al mancato rispetto degli obblighi
cazione e di pubblicita dei patti parasociali, ai s
dell'art. 122 TUF. Nessuna dichiarazione viene resa
Proseguo, sottolineando che:
- nel corso della discussione saranno accettati int
lo se attinenti alla proposta di volta in volta for
ciascun punto all’ordine del giorno, contenuti entr
nienti limiti di tempo;

verra effettuata la verbalizzazione in sintesi de
tuali interventi, salva la facolta di presentare te
degli interventi stessi;
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le votazioni saranno effettuate con specificazion
ro di voti favorevoli, contrari o astenuti, nonché
di azioni per le quali verra richiesta la temporane
dalla riunione assembleare (non votanti);

e in corso la registrazione audio dei lavori asse
fine di facilitare la verbalizzazione, fatta precis
la registrazione verra conservata dalla societa per
necessario alla verbalizzazione stessa;
- la Societa ha regolarmente espletato nei confront
Consob gli adempimenti informativi di cui alla Deli
11971/99 e successive modifiche ed integrazioni.
- le relazioni del Consiglio di Amministrazione aff
punti all'Ordine del Giorno dellassemblea sono sta
disposizione del pubblico presso la sede sociale su
ternet della Societa e presso la Borsa ltaliana nei
legge e regolamentari;
- la documentazione relativa alle materie previste
del Giorno € stata oggetto degli adempimenti pubbli
templati dalla disciplina applicabile.
Do quindi lettura del'lORDINE DEL GIORNO
1. Relazione degli Amministratori sulla gestione, r
del Collegio Sindacale, bilancio al 31 dicembre 202
inerenti e conseguenti;
2. Relazione sulla politica di remunerazione e sui
corrisposti ex art. 123 ter TUF: Voto non vincolant
lazione sui compensi corrisposti nell’esercizio 202

I);

*kkk
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conto del Presidente faccio presente che il Consigl
Amministrazione ha redatto una relazione illustrati
proposte concernenti le materie poste all'Ordine de
pubblicata sul sito internet della Societa nei term
legge.

Ricordo altresi che:

- il fascicolo contenente il progetto di bilancio d

e consolidato al 31 dicembre 2022, con la relazione
Amministratori sulla gestione, l'attestazione del d
preposto alla redazione dei documenti contabili soc
relazione del Collegio Sindacale e la relazione del

di revisione, & stato messo a disposizione del pubb

la sede sociale, sul sito internet della Societa e
Borsa Italiana a far data dal 29 aprile 2023; la Di
consolidata di carattere non finanziario, ai sensi
254/2016, é stata messa a disposizione del pubblico
sede sociale, sul sito internet della Societa e pre
Italiana a far data dal 29 aprile 2023;

- la Relazione sulla politica di remunerazione e su
corrisposti, redatta ai sensi dell'art. 123 ter del
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sociale, sul sito internet della Societa e presso B
Italiana a far data dal 22 maggio 2023;

- i bilanci delle societa controllate e collegate s
depositati presso la sede della Societa nei termini
all'art. 2429, 3° comma, c.c.;

- la relazione sul governo societario e gli assetti

proprietari relativa all'esercizio chiuso al 31 dic

predisposta dal Consiglio di Amministrazione, € sta

depositata presso la sede sociale e presso Borsa It
data 29 aprile 2023 e in pari data €& stata pubblica
internet della Societa.
Il Presidente propone di omettere la lettura della
menzionata documentazione. Nessuno si oppone.
Cosi come richiesto dalla Consob, informo che la so
revisione KPMG S.p.A., a fronte della revisione del
civilistico e consolidato chiuso alla data del 31 d
2022, ha impiegato n. 1500 ore e fatturato un corri
Euro 112.380 cosi suddivise:
- bilancio d’esercizio n. 700 ore per Euro 52.666
- bilancio consolidato n. 750 ore per Euro 55.666
- verifica della regolare tenuta della contabilita
50 ore per Euro 4.048.
Il Presidente chiede a me Notaio di dare lettura de
proposta di delibera.
lo Notaio procedo alla lettura della seguente propo
deliberazione:
L'Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Mittel S.p
delibera

di approvare il bilancio dell’esercizio 1 gennaio
dicembre 2022, costituito dalla Situazione Patrimon
ziaria, dal Conto Economico, dal Conto Economico Co
dal Prospetto delle variazioni di Patrimonio Netto,
conto finanziario e dalle Note esplicative ed integ
nonché i relativi allegati e la Relazione sull’anda
gestione;

ripianare la perdita di esercizio di Euro 9.915.8
milioni  novecentoquindicimila  ottocentoventotto) me
I'utilizzo delle riserve disponibili.
Prima di passare alla votazione il Presidente apre
sione sull’'unico punto all’'ordine del giorno.
Prende la parola il socio signor BRAGHERO CARLO MAR
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lancio. Esprime la propria soddisfazione nel poter
fisicamente di persona all'assemblea, con la possib
fare interventi; condivide la scelta operata dalla

tenere le assemblee in presenza, senza avvalersi in
siva del Rappresentante Designato, facolta quest'ul
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ralizzata da moltissime societd. Passando alle Sue

di chiarimento, il socio BRAGHERO CARLO MARIA osser
bilancio emerge un costo di circa due milioni di Eu

sonale dipendente composto da 17 (diciassette) pers
che si rapporta con mezzo milione di ricavi. Il soc
evidente che non siano necessarie 17 persone per co
mezzo milione di ricavi e quindi ne desume che ques
siano a servizio di tutto il gruppo. Al riguardo ch

mai questi costi, se effettivamente servono per |l

vengano riaddebitati alle altre societa del gruppo.

punto che ci tiene ad evidenziare € la presenza nel

ne dell'organo amministrativo al bilancio, in piu p
espressione "scoppio del conflitto Russo Ucraino”.
vedere dell'azionista, I'espressione che si trova n

zione ed appena richiamata, indica una presa di pos
sull'argomento che lui non condivide affatto. L'azi

cifica che a suo avviso non si tratta dello "scoppi

flitto Russo Ucraino" ma si tratta della "aggressio
Russia all'Ucraina". Da ultimo l'azionista signor B
CARLO MARIA sottolinea che nel Consiglio di Amminis
Mittel sono presenti quasi esclusivamente professio
cui, tre commercialisti e due avvocati, e due consi
esperienza manageriale. Chiede chiarimenti sulla sc
guesta composizione dell'organo amministrativo.

Prende la parola il Presidente dottor MARCO GIOVANN
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e premette che il Consiglio di Amministrazione, e p
rale Mittel, & formata da persone che badano molto
stanza e meno alla forma. | fatti occorsi in questi
pit precisamente da quando il nuovo management & su
nella gestione, evidenziano come Mittel sia passata
lioni di Euro di debito, , a 100 milioni di liquidi

terra, anticipa, a breve. L'anno prossimo Mittel ap
bilancio che sara una sorpresa positiva per tutti.
dente precisa di essere impegnato personalmente in
de, di essere un commercialista ma di essere anche
sionista che lavora in azienda con lo spirito da im
discendendo da una famiglia di imprenditori. Sottol
anche tutti i consiglieri in carica stiano mettendo
comune le proprie attitudini professionali, imprend
manageriali al fine di conseguire dei risultati anc
formanti per Mittel e i suoi azionisti. Il Consigli

le, infatti, non solo di professionisti ma anche di
vicine alllambiente imprenditoriale, quali il dotto
Albertini, che ha svolto in passato attivita da imp

che ha gestito la citta di Milano, quale Sindaco, p
anni e I'Ing. Anna Cremascoli, imprenditrice e mana
tre, € componente del consiglio di Mittel anche il
cardo Perotta, prestigioso professore universitario
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Ucraino", il Presidente chiarisce che il Consiglio di Ammini-
strazione ha semplicemente utilizzato una formulazi one fre-
guentemente utilizzata senza con questo aver voluto prendere
una posizione specifica.
Da ultimo, sui compensi dei dipendenti, il Presiden te ricorda
innanzitutto che Mittel, quando e stata ereditata d al nuovo
management, aveva 81 dipendenti, mentre oggi ne con ta 17. E'
evidente che l'ottimizzazione delle risorse, e dei conseguenti
costi, & stata portata avanti in modo significativo . Le perso-
ne oggi alle dipendenze di Mittel hanno tutte un ru olo impor-
tante nella Societa ma anche nelle societa operativ e che fanno
parte del Gruppo. Mittel non & una holding pura, ma e una hol-
ding con uno spirito industriale, con partecipazion e attiva e
quotidiana nell'attivita operativa delle partecipat e; ribadi-
sce che in Mittel lavorano persone di sostanza. Com e ha recen-
temente sottolineato una persona che oggi non ha po tuto parte-
cipare all'assemblea, Mittel non solo & stata risan ata, ma é
stata ribaltata.
Terminata la discussione, il Presidente invita me N otaio a da-
re seguito alla fase della votazione.
lo Notaio pongo ai voti la proposta di deliberazion e di cui
sopra.
Comunico che in questo momento sono presenti in ass emblea, in
proprio o per delega, numero 4 (quattro) azionisti, per com-
plessive numero 67.044.298 (sessantasette milioni q uaranta-
guattromila duecentonovantotto) azioni, pari a circ a 1'82,42%
(ottantadue virgola quarantuno per cento) del capit ale sociale
avente diritto di voto.
Relativamente alle azioni cosi intervenute e partec ipanti alla
votazione, vengono espressi, con sistema di voto pa lese, i se-
guenti voti:
- favorevoli: n. 67.044.298;
- contrari: O
- astenuti: 0
A nome del Presidente dichiaro che la proposta € ap provata
all'unanimita.

*kkkkk
Passando alla trattazione del secondo argomento all 'Ordine del
Giorno, per conto del Presidente faccio presente ch e il Consi-
glio di Amministrazione ha redatto una relazione il lustrativa
sulle proposte concernenti le materie poste all'Ord ine del
Giorno, pubblicata sul sito internet della Societa nei termini
di legge. Tenuto conto delle pubblicazioni effettua te, il Pre-
sidente propone di omettere la lettura della sopra menzionata
documentazione. Nessuno si oppone.
Per conto del Presidente preciso che I'assemblea é chiamata ad
esprimersi in merito alla “Relazione sulla politica di remune-
razione e sui compensi corrisposti’ di Mittel S.p.A . (la “Re-
lazione sulla Remunerazione” o “Relazione”) - appro vata dal
Consiglio di Amministrazione del 26 aprile 2023 - ¢ on riguardo




ai compensi corrisposti nell’esercizio 2022 agli Ap
Evidenzio che la Politica di Remunerazione 2022-202
nella Sezione | della Relazione & stata oggetto di
ne da parte dell'Assemblea di Mittel in data 15 dic
in essa sono descritte, inter alia
seguite dalla Politica di Remunerazione, gli organi
e le procedure utilizzate per la sua adozione e l'a
che decorre dal 1 gennaio 2022.
Ricordo che la Relazione, i cui contenuti vengono d
base alle disposizioni di cui all'art. 84-quater de
mento Emittenti ed in considerazione dei relativi A
Schema 7-bis e Schema 7-ter, si articola in due dis
zioni:

la Sezione | nella quale si rinvia alle linee ess
della Politica della Societa per gli anni 2022-2024
provata dall'’Assemblea di Mittel con voto vincolant
cembre 2021;

la Sezione Il che fornisce una rappresentazione d
che compongono la remunerazione corrisposta, compre
tamenti previsti in caso di cessazione dalla carica
luzione del rapporto di lavoro nel corso dell’eserc
ferimento.
Il Presidente chiede a me Notaio di dare lettura de
proposta di delibera.
lo Notaio procedo alla lettura della seguente propo
liberazione:
“L'Assemblea degli Azionisti di Mittel S.p.A. - esa
Sezione 1l della “Relazione sulla Politica di Remun
sui compensi corrisposti” predisposta ai sensi dell
disposizioni di legge e regolamentari, tenuto conto
revole voto vincolante espresso lo scorso 15 dicemb
merito alla “Politica in materia di Remunerazione p
cizio 2022-2024"

DELIBERA IN MODO CONSULTIVO

di pronunciarsi in modo favorevole sui “Compensi co
nell'esercizio 2022” indicati nella Sezione Il dell
Relazione.
Prima di passare alla votazione il Presidente apre
sione sull’'unico punto all'ordine del giorno.
Nessuno chiede la parola.
Il Presidente invita me Notaio a dare seguito alla
votazione.
lo Notaio pongo ai voti la proposta di deliberazion
sopra.
Comunico che in questo momento sono presenti in ass
proprio o per delega, numero 4 (quattro) azionisti,
plessive numero 67.044.298 (sessantasette milioni q
guattromila duecentonovantotto) azioni, pari a circ
(ottantadue virgola quarantadue per cento) del capi
le avente diritto di voto.
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Relativamente alle azioni cosi intervenute e partec
votazione, vengono espressi, con sistema di voto pa
guenti voti;
- favorevoli: n. 67.042.298;
- contrari: O
- astenuti: 2.000 (socio Braghero)
A nome del Presidente dichiaro che la proposta € ap
maggioranza.

*kkkkk
Null'altro essendovi da deliberare, il Presidente r
gli intervenuti e dichiara chiusi i lavori dell'Ass
ore 11:30.
Si allegano al presente atto:

Allegato A - Elenco nominativo dei partecipanti.
Allegato B - Relazioni lllustrative sui Punti all'Ordine del
Giorno.

Allegato C - fascicolo del Bilancio al 31 dicembre 2022.

Il presente atto, interamente scritto, con sistemi

completato a mano, da me Notaio viene da me letto e

scritto alle ore 18:50
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‘MITTEL S.P.A.

Assemblea Ordindria degli Azionisti - 21 giugno 2023
Elenco partecipanii '

‘AZionistiin propric-e per.deléga

Azloni ordinarie

% capitale.

u

DenominazionéMonie

in propria 1.

per-deidda

yvotarte

‘sociale

11240

BROGETTO GOVALSPA.

64.296.150

79,04

11229

COLAGICCO MAREO

76933

;40

CORPORATE VALUE S.R:A.

2670815

598

3,28

11:40

BRAGHERD CARLD RARIA:

2.000-

3,00

4.00

11:20

CARADONNA GIANFRANCGO MARIA

a3l

0.80

o

To'tale-'capii_ale-uot_;l nte {n. _az_ibni}'

Capitale $ociale [n. azioniy

2,003

67.042.298

100,00

8242

67.044.301

81,347,368




ALLEGATO "B" ESITO DELLA VOTAZIONE

MITTEL S.P.A.
Assemblea Ordinaria degli Azionisti - 21 giugno 2023
Mozione 1
Approvazione:Bilaincio 2022

Azionisti ; _ Azioni ordinarie
Favorevole. Contrario Astenuto
PROGETTO CO-VAL SF.A, 64.295.150 - -
COLACICEO MARCO 76.333
GORPORATE VALUE S.P:A. 2.670.815

BRAGHERO CARLO MARIA 2.000

Totale (n. azioni) 67.044.298 1] 0

% sul capitale.co dirifto di voto 100,00 0,00 0,00

% sul capitale sociale 82,42 0,00 .00

Totale aziohi votanti (n. azioni) 67.044.298

Capitale sociale (n. azioni). 81.347.368




MITTEL S.P.A. |
Assemblea Ordinaria degli Azionisti - 21 giugno 2023
Mozione 2
Relazione sulla remunerazione (Sezione 1

Azionisti | _ _ Azioni ordinarie
Favorevole Contrario Astenuto
PROGETTO CO-VAL S.PA, 64.295.150 |
COLAGIGCO MARCO 76.333
CORPORATE VALUE S:P.A. 2.670.815
BRAGHERQ.GARLO MARIA 2.000

Totale (1. azion )] _ 67.042.298 0 . 2,000

% sul capitale.con diritto di volo 100,00 0,00 0,00

% sul capitale sociale 82,41 .00 0,00

Totale azioni vetanti(n. azioii) 67.044.298

Capitale sociale (n. azioni) 81:347.368
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA, REDATTA. Al SENS| DELUARTICOLO 125-ter D.’Lgs. 58 del 24 febbrsio 1998 (“TUF"), sUL
PRIMIO PUNTO ALL'ORBINE DEL GIORNO DELL’ASSEMBLEA ORDINARIA DEGL! AZIONISTI CONVOEATA PER IL 21
GIUGNO 2023

Argomento n, 1 all'ordine del giorio:
‘Relazione degli hrﬁmin'is_ti:at_ori.s_ulla gestione, relazione de_l-'-Colle"_gio.S'inda'c_:ale; bilancio al 31 dicembre 2022: delibere

inereriti e canseguenti

Signor| Azionisti,

sottopchiamo | aila Vostra apfirovazione il bilancio relativo ali’esercizio finanziario 1 gennaio 2022 — 31 dicembre 2022 -
costituito dalla Situazione Patrimoniale-Finanziatia, dal Conto Eeonomico, dal Conto Economiice. Cormplessiva, dal
'I'?r.pspet'to.delfe variazioni di Patrimonio. Nette, dal Rendiconta finahiziario e dalle Note esplicafive e integrative, oltre
che: dai relativi allegati - e la Refazione sull'andamenta della :gestione - esaminato e approvate dal Cansiglic di

Amministrazione della Societa nella seduta del 26 aprile '_20233',.che chiude cen una perdita di Euro 9.915.828

PROPOSTA DI-DELIBERA
Signori Azionisti,.
alla fuce dig vanto sopra i:ilustra_to,- iL.Cansigliodi Am ministrazione '\r'"i'--_so.tt'qp'qn_e le séguenti deliberazioni;

— approvare it bilanicio d__ef_'i‘e_s_ejrciz'ia'l genhaio2022 — 31 dicembr-e'2('}"22,_-'cqsti'_tuitb dalla'Situazione Patrimaniale-
Finanzi a_‘ri_a_;, dal Conto Economice, .dal Conto Ecdhamico Co mplessivo, dal Praspetto dalle variazioni di’
Patrimaoriio Netto, dal Rendiconto finanziaris.e dalie.Note esplicative ed integrative, nonché frelafivialiegati e
la Relazionie sull’andamento delia gestione;

—  ripianare fa perdita diesereizio.di Eure 9.915.828 mediante ["utilizzo delle risérve disponibili.

Milani, 26 aprile 2023
p. Il Consigiio 8- Ammitistrazions
il Presidente

{Dott. Marco Colacicco)




RELAZI_QNE.ILLUSTRATNA REDATTA Al SENS! DELUARTICOLO 125-ter D. Lgs, 58 del 24 febbirsio 1998 (“TUF), suL
SECONDO.PUNTO ALL’ORDINE' DEL GIORNO DELL'ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI AZIONISTI CONVOCATA PER It 21
GIUGNO 2023

Argomerito-ail'ordine dei'giprno:
Relazione sulla politica di temunerazione e sui compersi corrisposti ex art, 123-ter TUF: Vote non vincolante sulla
Relazione sui:compensi corrisposti hg_li*ese‘rciz_fo 2022 {Sezione 1}
Signo ri.Azionisti,
Ssiete. chiamatia esprimervi in merits alla “Relazisne: suIIa pulmca di remurierazione.e suf compensi ccrnsposti” di Mittel
S.piA. (la “Relazione sulta. Remunerazione” o “Relazione”) - approvata dal Constghe di Amministrazione del 26-aprile
2023 can riguardo-at compensi. CDI’I’ISpOStI rielesercizio 2022 agli Apicali.
Si rammenta: ché la Politica di’ Remunerazmne 2022 2024 coritenuta féta Sez:one { defla; Relazione & stata: ‘Oggetto. di
Vostra: ‘approvazione nel corso deall’ ‘Assembiea tenutasi lo scorso 15 dicembre 2021; in essa; sono descritte; inteF q’fha_,_ ie
finalit ge_ner_ah:__pers_egm_te._daﬁa. Politica di Remuneram.one.-_. gli 'orgamf'_corjnvof_ti ) fe procedure: utilizzate per ia sua
adozione e attuazione che. déq(_a_r‘lfe dél 1 gennaio. 2022,
Vi ricordiaria che 3 Relazione, i'cui contenuti vengono definiti-in base aile-dispesizioni di.cui ail’art: 84-quater del
Regola mento Emitténitie in considerazione dei relativi-Allégati 34, Schema 7-bis € Schema 7-ter, si articola i due distinte
sézioni:
— la.Sezione Lnella quale sirinvia alle linge essenziali della Politica della Sociats per gli anni.2022-2034 da Voi
-approvata con votovingolante i 15 dicémbre 2021;
~ la Sezione il che fornisce una rappresentazione delle voci che compangono 1 remunerazione corrisposta,
compresi i trattamenti, previstiin caso ditassazione dall4 carica o di rascluzrone dal | rapporto dilavorao. fel Corso:
dell’esereizio di tiferimento,
La Reiazione verfa migssaa d;sposrzzone del pubblicosul sita internet della Societs ai!'mdmzm Wwww.mittel.spa (sezione
“Corporate Governance” — “Assembilea degli Azionisti” — “Assemblea 21 giugho 2023"), nonché sul meceanisma df

-stoccagglo autorizzato- “eMarket STORAGE” {cansultabile allindirizze www. emarketstorape com) entro | termini di

‘pubblicazione.della presenterelazione iilustritiva:

Per.ogni ylteriore dettagiio'si rinvia al tésto della suddetta Relazione.

e B
PROPOSTA DI DELIBERA.
Signoi Azionisti,
‘alla luce diquanto sopra fliustrato, - Co nsiglio di'-Amm'i_nf‘_s_tra zione Vi sottopone lasegyente ;d:e_fi'b_graz'fqn e;
“L"Af;sembiea.c'ieg_ii-Az‘io‘nist‘i-;di-Mitté’l S.p:A. - esaminata fa Sezione i) della "REjiazIone'.'s'ulla-P.o‘[itiea.d'i Remune'raz'iane e
sui-compensi cortisposti” predisposta & serisi delle vigenti disposiziont di-|egge ¢ regolamentari, ténuto conto del
faviorevole vato vincolante espresso bo' scorse 15 dicenibre 2021 in rnerlto alla “P._oiltrr;,a in materfs di Rfem'ung’ra'-"
per:lesercizio 2022-2024" .

DELRERA IN MODD CONSULTIVE.




di pronunciarsi in modo favorevole sui “Compensi corrisposti.nell‘esercizi 6:2022" indicati nella Sezione:|l della suddetts

Relazione:

Milano, 26 aprile 2023
p. Il Consigliodi:Amministrazione
(i Presidente

(Pott. Marco 'Gb.iécit:c‘o}
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Relazione sulla -_ge"s':fione'z-d’e_g_li" Amministratori
Lettera agli Azionisti
Signati Azionisti,

il percorso dicrescita del Gruppo Mitte! & praseguite anche nel corse del 2022, mialgrade.il difficile contesto di
imercato internazionale, acuito dallo scoppio-det confiitto-fusso-ucrairio. La solidita costantemente dimostrata
negh-ultimi anni ha consentito-una salda:tenuta-finanziaria. e operativa; limitando; nel complesso, gli impatti
‘negativi sui ristiltati econgmici.consolidati. '

Corme nato, it conflitto russa ucraing, che ha avuto inizio.a fine-febbraio. 2022; ha determinato, tra |'altro, un
incremento: generalizzato dei prezzi {con Pinasprimento: dei fenomeni di deciso aumento. dei prezzi di-gas.ed

‘energia-e delle criticita in felaziona sl approwvigienamento delle materie prime che si erano manifestate gia nel

corso.del 2021), | 'insorgenza di problematiche sulle:catene di fornitura e un atiminto def tassi di intergsse, gon
conseguenti impatti ‘sulla dinamica delta-produzione industriale e-dei consumi. Nel corso dellanne si.@ poi
verificata: un‘ulteriore intensificazione def fenomeni di increménto ‘del costo delteriergia-e del gas & una
conseguente accelerazione delle dinamiche inflattive. In tale contesto & autorita morietarie hanno messa in.atto
ulteriort misure-restrittive di politica monetaria. L"aurnente sigrificativo dei tassi di irteresse ha creato ulfefiofi-
fipeteugsioni sul sistema economica, proseguite-ad-inizio 2023, Negii uitimi mesi-si &, infine, assistito anché a
fenomeni di destabilizzazions del sistema bancario. '

Il management de! Gruppo fa fin da subito posto massima-attenzione-a tali aspett, incrementanda; il ivello. di
monitoraggic sugli investimenti; per rispondere ai fenomerii descriiti implementands tutte le' possitil mistire di
fiitigazione ‘dei rischi correlati. Con ‘gpecifico. riferimento alle controliate.industriali, fe misure tempestivamente:
messe inatte (in aleuni casigia prima dellinasprimento della situaziohe indotto dalle scoppio del conflitto} hanno.
riguardaito principalmente [ seguenti aspetti: '

- intensificazione delle aitivita: commerciali & revisione dei listini prezzi con lobiettivo di conservare la

‘marginalita neflatiuale scenario inflattivo;

- attento e attivo monitoraggic dei-prézzi dellenergia & delle materie prime, accordi con fornifor enefgetici
e studi per misure di efficiéntamento; B ) _ '

- ‘miglieramento nella piaiiificaZione acquisti-e incremento della tete fornitori e attuazione ditutte le misure
‘idonée a garantire il reperimente delle:materie prime. '

fncltfe, la limitata esposiziong complessiva del Gruppo niei confront] degli istituti finanziari, resa possibile
‘sopratiitto dalle significative disponibilita liquide disponibili & liveilo di sistema holding grazie allimportante
percorso di valorizzazione di asset noh cofe petfezionato negll uftimi-anni, ‘ha-consentito di limitare gli-impaitli
‘anche sul fronte della gestione finanziariz. C -

Inparticolare, nel settore dell Afredsbagno, anche:nel corso del 2022 Ie partecipate.sono fiuscite aincrementare:
ulterigrmente i voluime dei ricavi, registrando un fatturato complessivo. di Euro 75,7 rilioni, € mantenenda su
iivelii astrematmente levati 1 margini aziendali (EBITRA neito- IFRS 16 part a Euro 15,3 milioni), nongstante:
Pulteribre inasprimento delle tensioni sul prezzi-dellenergia; defle materie: prime,dei trasporti e dei servizi in
genere. Siricorda che talifencmen i, gid & partire dal 2021 ; sonio stati prontamente-gestiti dal managementdelle
partecipate; anche con il ‘supporto garantito.dal Gruppe di apparienenza, attraverso- un monitoraggic costante:
delle. dinamiche di mercato e limplementazione di tutte le ‘possibili misure di Mitigazione dei fischi correlati
(meglic dettagiiate in altre -seziorii del presente documentc). GIf importanti risultati conseguiti anche:
nell esercizio 2022 confinuano ad evidenziare: limportante capacita di creszione di valore in guesta-verticale,
confermanda a validita della strategia di investimento di Mittel, caratterizzata da-una gestione attiva-e-diretta.
dellinvestimento, ‘con-un forte impegno di tipo industriale che 5 sta.rivelando particolarmente proficue nel
favorire la. crescita. dimensionale delle partecipate. R

I settore Abbigiiamento Ha registrato al 31 dicemibre 2022 urt fatturato pari a Euro 23, Tmilioni, in significativa
crescita rispetto 4l precedente esercizio, @ un EBITDA contabile pre: IFRS 16 per Euro 26 milioni; in nette
miglioramento Tienestarité il significativo impatto negativo (stimabile in-gitca Euro. T milione) di poste: non
ricorrenti {tra le quali si segnala Veffetto cambio). Sul miglioramento dei margini ha infiito anche il marchie
Jeckerson (acquisito nellesercizio_precedente), nenostante nellesercizio. abbia contribulto selo attraverso le
royalities matuiate néi confronti del licenziatari-e le vend ite effeituaté dai due outlet utilizzati per. ja-valorizzazione
-delle partite-di magazzino. acquisite insierne al marchio. Latlivita di commercializzazione, del magazzing

B8:



Pregresso costituisce un segnale molto incoraggiante per i-piani'strategici det Gruppo in seguito all’acquisto del
brand, che-hanno portato-al lancio della ntiova:collezione a pattire dalla stagione FW 202312024 {presentata,
analogamente alla collezipne: Ciesse, al Pitti nel mese di gennaio 2023, che contribiira ai margini consolidati 2
partire dal sécoride semestre-2023. ) '

conseguenza-di una-forte carenza di cbm'pone;:_iti é_lett'rdhi;i__i) e dalla generalizzata carenza di materie prim'é'{'iajd
in particolare di acciajo), con conseguenti difficoita di approvvigionamento e aumento dei prezzi, nell'esércizio
2022 °ha registrato una netta ripres: g

U seftore Automotive, dopo.un 2021 fortemente condizionato dal calo delle produzioni degli OEM (soprattutto'in

_ ( 1 Operativa, honostante gli impatti dello scoppic del confiitio Tusso-ucraino:
La partecipata IMC ha registrato un'importante crescita-del fatturato, che si & atlestato.a Euro 38,6 milioni (Eure
29,8 milion! nellesercizio: precedente), con impatti imitati del. coriflitto sy backleg -ordini e top- line, grazie
alfintensificazione delle altivita com merciali e alottenimento di-significative revisioni prezzi daj principall clienti,
Anche 'EBITDA pre IFRS 16, pari a Eyre:3,8 milioni; & risultata:in netta-crescita rispetto.al precedérnite esercizio,
quarido-si era altestato a Euro 1,4 rilioni, nenostante la presenza di costi straordinari-doguti allimpatte del
confiitto sui costi energetici & per materie prime e ad elementi one-off legali allacquisizione di una nuova
ComMESSa. ' '

I seltore-RSA nellesercizio ha registrato un EBITDA pré IFRS 16 riegativo per Euro 4,7 milierij, fnfluenzato
peraliro da poste positive: ong-off ‘pari.a complessivi Euro 2,4 milioni. 1'EBITDA pre IFRS 16.al netto delle
descritte poste positive straordinarie si.attesta, pertanto; a Euro 7,1 milioni negativi (Euro 5,6 milioni negativi-al
31 dicembre 2021). |"andamenta negativo, it un centesto di mercato Caratterizzato ancora dalla persistenza di
bassi tassi-di occupazione delie strutiure operative (sebbene con un piogressiva miglioramento. nel corso
-dellesercizio), & da spiegare tenendo in considerazione la significativa presenza dicosti di sviluppo e di start-
up delle RSA di fecente apertura, ¢he, nelattuale contesto, amplificano I'erosione congiunturale dei margini
reddituali, significativamente aggravata nell’eserdizio dall'incremento dei-costi operativi (ad-ii particolaie d queli
energetici), che nelsettore non risultand faciimente ribaltabili suile tariffe. Si segnala che alla data delia presente.
Ttéfazione il settore operative tisulta.in fase di éxit{si fimanda aquainte evidenziato nella sezione islativa.agli
eventi successivi per ulteriori informazioni). '

Per-quanto.riguarda le attivita non core in portafoglio, nenostante if difficile momento & gli importanti risultati gia
oftenuti in tale processo riegli' esercizi. precedenti, ‘© proseguita la valgrizzazione degli asset. al fine di generare
nuove risorse per investimenti,. Nell'ssercizio gl incassi hanne riguardato principglmente le rimanenze
immobiliafl, con vendite complessive.(a fronte di capex di Euro 1,9 mifioni) pari a.Euro 17,6 milioni, refative:alia
commessa di-Regina Teodolinda-Comio per Euro 9,8 milioni {a fronte di anticipi gia precedentemente ficevuti
per Eure-1,8 milioni}; alia commessa di Metauro-Milano per Euro 6.6 milioni (2 fronte di anticipi precedentemante
incassati per Eurg 1,4 milioni), alia vendita di tre: capannoni industriali deila-commessa: di Vimodrone - Milane
per Euro. 0;5 milioni, alle vendite sulla comimessa di Bresso — Milano per Euro 0,4 milioni-e aile vendite su
ulteriori comimesse per complessivi Euro 0,2 mitioni. Nelfeseicizio si registrano, infine, fincasse. un credito
finanziario pef un importo @i circa Eura 2 milion], ‘e distribuzioni effettuate da partecipazioni-di minoranza per
complessivi Eure 0,7 miliorii. '

Si ricorda che nel precedente esertizio si aia sostanzialmeénte completato il percorse di riduziohe dei costi di
struttura.della-hoiding sia di hattira operativa {personals, consulenze, etc.) sia di natura finanziaria. Tutte le voci-
di costo sl erano gia ridette sensibiimente anche negli- anni precedenti e a:partire dall'esercizio 2022 | dati
economici Hanno: beneficiato per {intero periodo’di reporting delle-ulteriori imisure messe in-atto nel 2021. Si
segnala, in particolare, I'ultimo fimborse anticipato parziale del prestito obbligazionaric 2017-2023, effettuato
-hel mese di luglio 2021, in seguite al quale risulta in essere uri debito residue.di Eure 15 milioni, che & stato

veicolato sulle operazioni-di sviluppo immobiliare i corse su Gruppo Zaffiro, per-cul sorio. presenti. impegni
vineolanti:di- acquisto a termine da parte di primario fondo immobiliare. 'operazione di rimborso effeftuata nel
2021, oltre-a produrre il desctitto-benéficio economico, & rappresentativa del positivo completamento-della prirha
fase diintervento del management finalizzata a trasfofimare Mittel in una selida holding ampiamente liquida e
proprietaria di verticali di'invas_time‘n_tq, sulle guali-& in corso un_continuative lavere di sviluppo di carattere
‘ndustriale, ' '

Sisegnala, infine, che limminente cessions di Gruppo Zaffira, er la quale:sifimanda a-quanto riportate neila
sezione relativa agli eventi successivi, oltre a compartare I'exit da ‘un. settore ‘opérativo che nell'attuale
ficolta

e,

congiuntura, carattétizzata dalle descritte d inamiche.inflattive, risuita.particolarmeiite penalizzato dalle diffi

di ribaltarmentc dei costj di gesticne, comportera un ulteriore e-significative ngremente deliedj sponibilita
dato Fincassy: rigvdi

_ atteso delvalore di cessione i Euro 42 riliofii {a fronte di un Investimento ariging
milioni} e deiinanzlamentt soci attlalmeite in essers- pari a Euro- 25 milieni {oltre agli interes:
tnatarazione). L




| processi descritti consentiranno Pulteriore: perseguiimente da parte di Mittel della propria vecazione di holding
di-partecipazioni industriali, dinamica ed efficiente, con aria forte focalizzazione sullulteriore valorizzazione degl
importanti investimenti realizzati negli ultimi anni e con V'obiettivo di ereare valore sostenibile nel lungo pericde
per gli azionisti etutti gii-stakehiolders.. '






Andamento del Gruppo

I risultate netto: di- Gruppo dellesercizio risulta positivo per Euro D? milioni (Euro 0,6 milioni nel precedente
‘esercizio), grazie alla contintia crescita dei ‘mafgini reddituali dell'attivita core, riconducibile alle verticali- di

inv_e_st_imento-s_vil'u_'ia:p'at_g__r;‘eé_g'_lI ultimi anni, Honostante Ia presenza. nell'esercizio di una significativa rettifica di
wvalore rifevata sy una posta non-core detenuta dalla’Capogruppo, fiveniente dalle precedenti.gestioni.

| i ontributo pasitiva del settore dell’Arredobagno, chie presenta un
‘EBITDA di-settore. pre IFRS 16 paii a.Euro_15,3-milioni; malgradd margini reddituali negativi-del settore RSA,
chie presenta:un_ EBITDA, pre IFRS 16 negativo per Eura 4,7 milioni {(Euro 7,1 milioni negativi al netto di
componaeriti- reddituali positivi ong-off). Th ‘migliorameiito I'ahdamento del sétiore: Automotive (con EBITDA di
settore pre IFRS 16 pari & Euro 3,8 milioni} & del settore Abbigliamento (con EBITDA o settore-pre IFRS 16.pari
a Eurg-2,6 milioni; matgine significativametite ififlusnzato, peraltro, -da componenti reddituali negativi non
ricorrenti). ;

i risultato Beneficia soprattutto gellimportante.c

| Ricavi consclidati risultana pati 2 Euro 20,2 miliani; in-ulteriore forte crescita rispetio alfésercizio precedente

(quando ammontavario a Euro:201 ,6.milionj): grazie al contriputo dalle: partecipaté industriali: g<in. particelare

delle societa dell'Arredobagno; che contribuiscono ai dati consolidati ton un fatturate di Eurp 75,7 milioni..

LEBITDA consolidato contabile si attesta & Euro 34,1 milioni (in netter crescita rispefto agli Euro 24,7 milioni del
periodo di confronto), influenzato perd- dal positivo ifpatic delFRS. 16:per Euro 14,3 milioni. L'EBITDA netto
IFRS 16. & -quindi pari & Euro 16,8 milieni; anch'esso in netta’ crescita. rispetto al cotrisporidente periodor

dell'esercizio precedente (guanido ammontava a Euro 11,1 milioni).

| risultati reddituali estremamente positivi della gesfione caratteristica del Gruppo  sono stati; tuttavia,

negativaimente inipattati dalla-rilevazione di.u na‘prudenziaie rettifica.di valore non ricorrente, pari acirga Euro:g

P

miilioni, su un’attivita finanziaria-non core detenuta-da Mittel S.p.A., risalente alle precedenti gestioni.

Tale posta straordinaria negativa & stata solo parzialmente compensata dalla rilevazione:di un effette reddituale

positivo di Eure 3,7 nitioni; derivanté dall'aliineamento al fair valug della passivitd finanziaria® per eari-out
contrattualmente previstain sede di acquisizione di Sport Fashion Service Sr.l..

Risuita, ‘inolire, presente um impaito: negativo: di natura meramente contabile, pari a Eure 1,4 milion]
nell'esercizio, dovuto:allapplicazione dell'IFRS 16 (in particolare per il settore RSA), che comenoto comporta,
nella prima fase. di ‘durata dei contratti-di locaziong; la rilevazione di uho sbijancio reddituale negativo tra lo
storno del costo per canoni di locazione e la rilevaziche di ammortamenti sul diritto-d'uso e oneri finanziari sulla
_pa‘s__siv_i'té_l.ﬁn_an_ziaria._sta_ﬁ'z_i'a_ta; o

Il patgimonio netto di Gruppe:al 31 dice'n?i_brE_' 2022 & paria Euro 219,6 milioni & risulta in riduzione di Euro 2.7
rhilioni rispetto-agli Eire 222,3 miliorii-dei 31-dicembre: 2021, 1l déeremento netto & sostanzialmenite spiegato.
dal risuttato & daglt aliri componenti di-conto economico complessivo {positivi per Euro 1,1 milion) e dall'effetto

contabile, negétive: per Euro 3;8 milioni, dell'esercizio della put sul 10% di Ceramica Cielo {mero-gonfrontotra

prezzo.di acquisto e valore contabile dei terzi acquisiti, non istrivibile. come avviamento at sensi-degli IFRS).

L'-a':'p'os_[z_ion‘e-'ﬁ'na_n_zi_aria.[;e;ta' gestionale di Mittel e dél sistema holding, escludendo ircontribute delle partecipate
industriali le passivit IFRS 16.e-includendo i finanziament: bridge verso le partecipate, fisulta positiva per Eurg
46,7 milioni (positiva per Euro: 381 milichi &l 31 dicembre 2021). L ulteriore miglioramenta & da ricondurre:
principalmente” allulteriore: recupere di risorse da asset .non core (in particolare . fimarenze: immabiliari),
parziaimente coinpenséto-dallesberso.correlato all'esercizio della put sul 10% del capitale-di Ceramica Cielo:

LYindebitamento finanziario netio: consolidato, escludendo i debiti firanziari iscritti ai sensi delllFRS 16 in
correlazione ai dirithi d'uso-suicontratti di lscazione, tisulta pari.a Euro 6,4 milioni, in miglioramento di Euro 184
milioni rispetto- agli Euro 24,8 milioni del 31 dicembre 2021, Nei periode; olfre alle dinamiche sopra descritte
Telativamente al sistema Holdinig, si registrand principalmente: le dinamiche finanziarie corrélate ail andamenta
dei-settori industriali, con significativo: impatta’ positivo fiveniente: dalfArredobagno e un figtioramento della
situszions finanziaria del settore RSA (da ricondurre al significativo incasso- derivanie dalla programmiata
operazioni di vehdita di: uho sviluppo. immabiliare completato, parzialmente compensata dal temporanei
assoibieiiti.d cassa derivanti dagli altri svilupgi iomobiliati i corse, oftre chie-dalia descritta perdita gestionale
‘dicperigde).
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Lindebitarfiefito finanziario nefto consolidata contabile; infine, risulta pari a Euro 271,40 milioni, rispettoiagli-Euro
265,8 milioni registrati al 31 dicembre 2021. La grandezza & come noto significativamente. influenzata dalla
rappresentazicne delie passivitd IFRS 16 correlate af contrattidi locazionein essere; ficonducibiilf principalmente
al settore RSA, caratterizzato fisiolagicamente da conttatti di focazione. dj lungo beriodao,

‘Sintesi economica e finanziaria ed indicatori di risultato del Gruppo

I praspetti economici, patritoniali e finariziari d seg uito presentati sono esposti in férma riclassificata rispetto a
quelli contenuti nei successivi paragrafi; al fifie i evidenziare- alcuni livelli intermedi di risultate:e gli aggregati'
Ppatrimoniali & finanziari ritenuti pi0. significativi per la comprensione delie performance. operative del Gruppo.
Tali grandezze, ancorehé:non. previste dagli IFRS/IAS, sono-forhits in conformitad con le indicazioni.confentite
nella Comunicazione Consob 6064293 de! 28 luglio 2006 e nellaRaccomandazione del.CESR del 3 novenikre

2005 (CESR/05-178b).

La presente relazione tontiene humerosi indicatori di risultati finariziari, derivanti da:prospetti di bilancio, che

rappresentana in'modo sintetico ie’-perfohﬂance:ecohorhighe,_ pattimonialiefinanziarie del Gru ppo. L'i’n‘d_ic_azi_dr_]é_
i grande;ze.- ecgnomiche ‘non direttamente: desumibiii dal bilancio; cosi come-la presenza di :Commenti g
valutazioni, contribuiscone a meglio. qualificare ledinamicke dei diversi vaion.

Principali-dati economici del Gruppo

" Ricavi € alfii proventi 223.106 209:811
Incrementi (detrémignti)- delle rimanenze (9:493) . (o8I
Ricavi nefti . _ ' 213814 __199.000

" Acquistl, prestazioni di servizi, costi diversi ' (126.018) 1127.822)
Costodel personale _ (66.529) (52.473)

i ope i {182.547) {174:295

Risultafo gestiohefinanziaria -
Risultato gestione. & valutazicne di attivita finan:

_Anal_ogjame__nt'e-,i._jd:f segulito si riporta una riconciliazione del risultato-di _Gfuppéfc'ﬁ_efsi sarebbe registrato in caso
di mancata applicaziche delfIFRS16. '
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Canoni di locazione
Ammortamehti
Oneri finanziari
|riposte anticipate
Risultato di {erzi

Plusvalerize safe & Ie_a_seba.ae sdpravverienze
Imposte anticipate: '
Risultaig di terzi

Prima di passare ad-analizzare: & singolevoci p{u-'s'igniﬁga_ti_be_ del-contoreconomico consolidato, $i premetie che
i ricavi del settori industriali conselidati al 31 dicembre 2022 (rappresentati dal settore Design, riconducibile a

Ceramica Cielo SipA., Galassia S.tl.-€ Disegno Ceramica S.r.l., dal settore Abbigliamento, in cui opera Spert

Fashion Service S.L.I., dal'settore Automotive, in clii opera lMC S,p.A. € dal settore RSA, facente capo-a Gruppe’
Zaffiro S:rl) sona.particolarmerité rilevanti e pari-a Euro 192,4 milioni {Euro 181,5 mitioni nel precedente
esercizio), corfispondenti a.circa il 92% dei ricavi consclidati {pari & complessivi Eure 210,2 milioni, fispetto aglh
Euro 2046 miliohi del precedente esercizio). '

Nell'esercizio, nonostante i rilevant impatti negativi derivanti dall'attuale contesto geopolitico e @i mercato, tali
settori industriali.hanno.contribuito a generate un sighificativo margine operativa consolidato, pari a Euro 31,1:
milioni {(Eurd 24,7 niilioni 41:31 dicermbre 2021), derivante dai seguenti contributi netti-disettore: ' '

o Design: EBITDA pati a Euro 1 6,0 milioni {Euro 16,8 milioni al 31 dicembre 2021), con una centinua
crescita'dei ricavi e il mantenirmento.di margini estremamente:elevati riénastante I'ulteriore inasprimento
delle dinamiche inflattive, grazie alle: mistre arnpiamente analizzate- in .altre sezioni -della presente
relazione, espressione dellimportants percorso di sviluppo ifitrapreso e tuttorain corso sulle partécipate
attivepell'arredobagna;. '

o Abbigliamento: EBITDA pari a Euro 3,3 milioni (Euro 1,9 milioni nel periodo di confronto), in netia ripresa
nonostante sia stato onidizionato. da significativi fattori stragrdinari(tra i-quali si segnala l'effetto.cambio)
e con up contributo del marchio Jeckersori ancora limitate nel’ 2022 alfiricasso di royalies e
valorizzazione magazzino pregresso {lancio -delia nuova collezione avvenuto a gennaio- 2023, con

contriblito reddituale & pariire'dal secondo semestre 2023);

o Aufomotive; EBITDA pari a Euro 5,0 milioni (Euro 2.9 milioni al 31-dicembre 2021); in netta ripresa
grazié dllo. searso impatto det conflitto sulla.top. line (con ticavi in forte creseita Tispetto al-2021 che era:
stato invece particolarmente impattato. dalla carenza i componenti elettrici dei clienti), rese possidile
dal costante lavoro di rafferzamente commerciale'e all'ottenimento di significative revisioni prezzi dai
principali clienti, nonostante presenza di costi-straordinari (pfincipaimente dovuti allimpatto del conflitto’
suj ‘costi ‘enérgetici e per materie prime e ad ‘elémenti one-off legati allacquisiziorie di una. nuova
commessa). - '

» RSA EBITDA pariaEiro9,3 milioni {Eurg,7;8 milioni al 31 dicembre-2027),:infl uernizato pogitivariente,
dallapplicaziong delltFRS 16, che ha:comportaiola mancata contabilizzazione tomecosti operativi dei
canoni di locazione: (Eura 13,6 millioni sul 31 dicembre 2022-ed Euro 11:6 fnilioni -sul periodo:di
confronte); 'EBITDA pre IFRS.16 (gi& depurato.da una s’ignif_i'cati\;fa';plus.valenza_:fimmobil_iare;rpon_sﬁe"g_u ita
nellianno) risulta; invece, négativo per Euro 4,7 milioni, influenzato peraliro da poste positive oné-off
pari.a complessivi Euro 2,4 miliori; I'EBITDA pre IFRS 16 al netto delle descrite poste pasitive
straordinarie-si attesta, pertanto; a Euro 7,1 rilioni negativi (Euro 5,8 miilioni negativi l 31 dicémbre
2021Y; come déscritto. in premessa, 'andamento congiunturale negativa, in A contesto- di mereato
caratterizzato. ancora dalla. persistenza -di’ bassi fassi di gcctipazione. delle strutture sperative, € da
spiegare ténendo:in considerazione larsignificativa presenza di costi di sviluppo e-di start-up delle RSA
di recente aperturd, che,. nellattuale contesto; ampliticanc terosione congiunturale dei margini

reddituali, significativamente aggravata relfesercizio dallincremento  dei cosii- operativi -(ed in

particolare di quelli energetich), ché nel settore. non: fisultano faciimente-ribaltabili sulle tariffe;

" Real Estate; EBITDA positive per Eviro 16 milioni {riegative per Euro 0,2 milion al 31 dicembre 2021},
con r__ica\ri' su valori angord significativi (Eure 178 railioni rispetie. agli Eure 20 milioni .del pefiodo &
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confionta), nonostante __|’.fmportante percerso di valorizzazione effettuato. pegli ultinii anfi, e una
marginalita che. beneficia  soprattulte dei proficuc  completamento nellanne della commessa
residenzigle in Copmo (Via-Regina);

Eaﬁecrb'azfo.ﬁ.f_}e_f_nvasffm_gn_tf: EBITDA negativo per Euro 4,2 milioni (negativo-per Euro 4,4 miliorii-al:31
dicembre 2021), che giéd a partire dallo scorso esercizio benéficia dellaforte riduzjone:dei costi di holding
realizzata negli esercizi precedenti. ' '

In metito alie-voci pitl significative si rileva quarifo segue,

(i _!'il}.-rse,tt'e:rajr:é.Autar’ndtive.per.Eu_r_o-zg,;g- mil

(iv). ll.settore Abbigliametito, per Eufo 1

2022 un saldo complessive di Euro 18,7 miilieni (Euro 17,4 hilieni-al 31

Ricavi e altri proventi: la voce del riclassificato. include te voci di bilancio ricavi e alri proventi e

confronto). Tale saldo & i risultato combinato dei'seglienti fattori:

presenta- al 31 dicembre 2022 un saldo di Euro 223,1 milioni {Euic 2098 milioni nel periodo di

() rilevazione di ficavi per Euro 210,2:milioni (Euro 201 8 milioni al 31 dicerribre 2821); dlla voce.

contribuiscorio, principaimente: . o

= I setfore Design (Ceramica Cielo, Galassisd € Disegrio Ceramica) per Euro 75,7 milioni (Euro
71,7 milioni nel precedente esercizio), o o _

-l setioré REA {Gruppo Zaffiro e centroliate) per Euro 55 miilioni (Euro 62 milioni nel periods-di
confranta); N . ' _

- U settore:Automotive (IMC) per Euro 38,6 milioni (Euro 29,8 miliorii nel périods di cenfronta)

= il settore-Abbigliamento per Euro 23,1 milioni {Eura 17,9 milioni nel precedente esercizio);

= il settore Real Estate per Euro 17,8 milioni (Eure 20 milioni nel periado di- canfronto);

(i) ritevazionedi altri proventi per-Edro 129 milioni (Euro-7,2 milioni nel periodo dj.cenfrofito), riferibiii
principalmene al settore.Design per Eure 5,7 mifioni & al settore RSA per Eurg 5,0 milieni,

Incrementi/{decrementi) delle rimanenze: il contributo negativo registrato nel periodo; paii a £iire 9,5

miilioni (Euro 10,8 miliorii nel periodo di confronto), & spiegato dalt'effétto netto: _ o _

(Y  delia riduzione per scarico.del costo.del venduto delle rimanenze immobillari. per Eure 15,1 milioni
(Euro 19,0-milioni-al 31 dicernbre 2021):

(i) dellineremento. delle rifmanenze. immebiliari per costi-capitalizzati & altre Variazioni per Eurg 1,9

milioni {Euiro 8,0 milioni &l 31 dicefmbre 2021): _ _
{iiiy -delfa riduzione netta del settore Design per Edro 1,2 milioni (Euro 0,3 mifioni rigl periodo di
~ .confrorite); _ _ _ _
(iv) delfincremento netto del settore Autorotive: per Euro 1,4 milioni (incremenito netto di Euro 4.0-
-iilioni el pariade. di- confronto); _ . -
(v} ‘delliicremento” natto delle rimanenze del settore Abbigliamento. per Euro 0;4 milioni {riduzione
netta di Euro 0.4 millioni riel periodo di confronita), ' '

Costi peracquisti, préstazioni di servizi, diversi: la voce, complassivamente pai a Eufo 126,0 milioni
{Euro 121.8 milioni al 31 dicembré 2021, & fortemente influenzata daj costi aperativi delle partécipate
industriali e comprende costi per acquisti per. Euro 70,0 milioni- {Euro 86,5 ‘milioni nel periodo di

‘conftorto). costt per servizi per Euro 52,0 milioni (Euro 52,1 milioni al 31 dicembre 2021) & alif costi
‘per Evro.4,1 milioni (Euro 3,3 mllicni nel periodo di confronto). Alla voce complessiva contribtiscons
principalmiente;

(i) ilsettore Des ign per Euro 47,8 milioni {Euro 38,7 milioni nat pericdo di-confronto); s

_ _ iiro loni (Euire 22,7 milioni.nel periodo. di & '
(i) ilsettore RSA-per Euro 24,2 rilioni. Euro 33,3 milioni nel periodo. di.confronts);
8,6 milioni (Euro 14,2 mifioningl p

—

y
sl Edgro 1,9
[Capitalizzati

(v} -il settore Real Estate per Euro-3,2 milioni (Euto 9:4 milioninel periodo “onfro

mili .a'_:le'gge_re_.'g'gjng__i'gnt_émjeﬁté-'a_I!'-in’cremeh_'to_._de.liéz_'r_-ifnan_erizg"_ Amobiliar pe
{Eurd 8,0 milioni nel periodo di confrante); _ _ _

(Vi Ja Capogruppo Mitte!l per Eura 2.4 milioni (Edro 2,3 milioni hel petiodo di confronto),.

Costo del personale! |a voce presenta un saido di-Euro-56,5 nfii'lion‘i'_(Eu'ro-5_2,_‘.5:‘ milioni-al 34 dicembre
2021}, di-cui Euro 26,4 _mi_liq_ni._'riv_en_ien’t_i,':_da!_-_setto_t*‘e"'R-SA- {Eure 23,0 milioni nel periodo di confronio),
Eure 195 hiiliani relativi al settore: Design (Euro 19,3 milioni nei periode di confronto), Euro’5,9 milioni
attribuibili al settore Autémotive (Euro 55 mil ioni-nel periado-di confronta), Eiiro 2.1 milioni refativi alia
Capogruppo. WMittal (Eure 2,6 milioni irel peridda di confronto) ed Euro 2,6 milichi fefafivi I seftore
Abbigiiamento (Eura 2.0 miliohi nel periodo di confroptg). N

Amr_nbrta_m_ent_'-i, accantonamentie rettifiche di attivits non _corren_ti': la voce pre
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Etiro'9;2 milioni dagli oneri

principalminte dagli ammortamenti sui diritti d'uso rilevati per-efféito deltapplicazione. delltFRS 16, pari
a Eurc 10,7 milioni (Euro 9,9 miiioni nej periodo di confranto), di cui Eurc.8;0 milioni.di pertinenza det
settore: RSA {Euro 7,7 miliont nel periodo di confronte), per la parte residua. gli amrortarngnfi .si
rifefiscono -agli. tangible-assel detenuti dalle. secieta operative. {seitore Autormotive Euro 3,2 tilioni,
settore Design Euro 2,7 milioni e settore RSA Eure 1,9 milioni). '

Risultato della gestione finanziaria: la-voce presenta un saldo complessiva negative per Euro 7.3
mifioni. ed & i_nf_lue_nzat'a:'_pesitivament_e__._cl'ai_la._risevazi_pne- di-un provento di Euro 3;7 milioni derivante
dallallineamenta al fair value (valore di esborso manifestatosi finanziariamente it data successiva alia

chiusura deli'esercizio) della passivita per earn-out originariamente stanziata in sede di‘acquisizione di

Sport Fashion Service; al -r_m_‘et{o_jc'_i_i' -ta_l_e:.-_cqmpoﬁeht'e' _'st_r_'acrdinario la voce pjre_s'e'rita,_..p'e_r_t__an'to; un _s_aidc_i
hegativo per Euro 11,0 mitioni {negativo per Euro 12:9:milioni gl periodo. di confronta), spiegato. per
i finanziari rilevati in accordo.alllFRS 16 (per Euro 8:6.milioni di pertinenza

del'settore RSA)..| residui Euro 1,8 milioni sono;sostanzialmente ricondugibiliaileffetta-netto degli oneri
-sulfindebitamento finanziario (pari a Euro 3,2 nilien, di-cui Euro 2;4 milioni refativi al-debito ‘bancario

delle controliste operative ed Euro 0;6 milioni al prestito obbligazionario di Mittel S.p.A. ) a degli interessi
‘attivi maturati sui créditi finanziar residui detenuti da Mittel S.p.A., pari a Euro 1,4 milioni):

Risultato geéstione e valutazione di attivitd finanziarie e crediti: fa voce contribuisce negativamente.
al conto econcmico consdlidato per Euro-8,8 riffioni (contributo negative. per Euro 0,8 milioni-al :31
dicembre 2021) ed & spiegata dall’effetto neito di rettifiché.divalore nette-su-crediti e attivita finanziarie

per Euro 9,1 ‘miliani (E-’U_ro_.;D’,Q'njil'ib_rii nel periodo di‘confronto) e di utili da gestione di‘attivita finariziarie
& partecipazioni per Euro-0,3 mifioni {Euro 0:1 miliohi nel precedente:esercizio).

Imposte: Ia-\;oc'e._'c_qnt_ri_b_ui_s_;:_e' positivarnente al conto ecafomico cg_ns._o!i’c’_latg_-:p'er"Euro:- 2,2 milieni (Eure
4,6'milioni nel periodo di confronio) ed-é ‘spiegata principalmente-dall'effetto netta: {i) def costo per IRAP
corrente: per Euro 0,9 milioni; (i) delio stanziamento di imposte ariticipate per Eure 1:8 milioni {(di cui

Euro 1,6 milioni da ricondurie alle poste iscritte: per effétio dellIFRS 46);. (iti) -del tilascio di imposte:

differite-per Euro 0,5 milioni; {iv) di:sopravvenienze:attive registrate su jimposte per esercizi precedenti
per Furd 0,6 miliani. ' ' '

Principali dati finanziari € patrimoniali del Gruppo

Immo

Fondi tischi, Tir e benefici ai dipendenti
Altre attivita (passivita) non-correnti
Attivita (passivita) tributarie

Immiobilizzazieni materiali
= ili ,_(:Uf-_diﬁf_ﬁ'-d-.’i{So FRS16

Partecipazioni

Attivita finanziarig non correnti.

Pafrimenio d
Patiimenio

{*y:Costiiitiy dalla sommatoria delle Rimanenze e-gai Creditk {Debiti). diversi g alire’ at_tivité;'-(passﬁi_u_i_t_:ﬁ) correni

izzazioni immateriali .59,
291.751
‘214:973
3.753
(9550
845

i pertinenza-del Gruppo
di pertinenza. di terzi

afiziarie 1FR

Come meglio deftagliato successivamente, |a composizione delle voci sopra esposte; ed itrparticolare defle yoci
“immobilizzazioni immatétiali-e-material,. fiffette gli effelti delle acquisiziont tealizzate nel precedenti esercizi el
settori RSA, Design, Autormotive e Abbighamento, Viceversa I'avanzamiento del processo di dismissione df
atfivita non core ha comportato: negl. ultimi eésercizi’ una fiduzione delle poste patrimoniali- correlate

(partecipazioni, -crediti finanziari e altre attivita finanziarie.nen -corrent).
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Le immobilizzazioni immateriali ammontanc a Euro 109,7 milioni (Euro 109,8 milioni al 31 dicémbre 2021).
La voee, riconducibiie per la quasitotalitd ad avviamentj & fharchi, si riferisce per Eurc 48 imilioni al settore RSA,
dieul Euro 393 miliori} ricondycibili all'avviamehto relativo allacquisizione (avvenuta nel novembre-2016) di
‘Gruppo Zaffiro, socigta cui fa capo Temonime gruppo attive net settore delle residenze sanitarie assistenzisli,
cui st aggiunge un impotto di Euro 1,1 milieni relative al valore-attribuito-al marchio in sede di-completaments
-dellaliocazione. del prezzo.di acquisto (attivitd completata al 31 dicembre 2017). ‘Sempre al settore RSA &
riconducibile I3 tlevazione di ulteriori avviamenti, per complessivi Eure 7,5 milioni, a frohte delie operazioni di
build-up effettuate a-partire dalia data di acq uisizigne. o _ _
L'avviamento relativo ali‘acquisizione di Cerartiica Cielo S.p.A, (avvenuta & giugno:2017)-ammonta a Euro 5,5
milioni, cui siaggiunge un imporodi Eurg 4,3 miliont relativo al marchio della societa.. Inoltre; per quanto riguarda.
il seftore Design, risultano iscritti-gli avviamenti relativi alle-acquisizioni: (iy-di Galassia 8.r.1.; per-un importo pari
a Euro 4.4 milion}, al quale 'si aggiunge-un imposto di Euro 2,0 milioni reiativo al marchio della societa; (i) di
Disegno Ceramica S.1l,, perun importo pari a Euro 2,1 milioni. _ '
Risulta, inoltre, iscritta un avviamento pari a Euro 19,3 milioni refativo alfacquisizione di IMC S.p:A., avvenuta a
fine 2017, '

L'operazione di acqiiisto.di Sport Fashion Service S.1.|., effettuata a novenitre 2019, ha determinato lliscrizione,
in continuita di valori, dell'avviamento (Euro 18,4 milioni) e dei marchi (Euro 1,8 milioniy isritti. nel. package di
primo consolidamento (FRS della:societa alia data dell'acquisizione, -

Infine, nell'esercizio 2021 &stato iscrittail valare di-acquisto del marchio Jeckersen, patta-cifca Euro 3;4 mifioni.

Le immobilizzazioni materiali ammontan & Euro 3021 milioni (Eure-291,8 milionial 31 dicembre 2021), di
¢uf Eure 233,5 milioni relativi ai diritti-d'uso iseritti-per effetto ‘dellIFRS 16-(Euro 213; milioni ‘riconducibili ai
settore RSA, caratterizzato dalla presenza di contratti di locazicne di | ungo periodc sugli immobilf utilizzati come
Tesidenze). La quata residua del saldo dellavoes, pari a Elira 79,9 mifioni, ristlta significativamente influenzata
‘dal-contributo del settore Automotive, pari a Eurg 13:8 milioni (importo eomprensivo:dell'aliocazione parziale al
-parco pressg di IMC S:p.A. dell'avviamente: filevato in sede di acquisizione); del setfore RSA, cheé contiibuisce
per Eurg 30,5 millioni e del settdre Design, che contribuisee per Euro 22,4 miliani. o

Le partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto ammontano a Euro 3,5 milioni (Eura 3,8 miliohi

‘al 31 dicembre 2021) e si riferiscono alla padecipazicne detenuta dalla:capogruppe Milte! S.p.A. in Mittel

‘Gengrale livestimeniti S.r.L, che si riduce per effetto della-distribuzione effetivata dalia partecipata ;-_hel_l"eBercizia.

Le attivita finanziarle norl correnti ammentano.a Euro 27,6 milioni (Elre 35,9 milioni &l 31 dicembre 2021) &
siTiferiscono: ) per Euro 15,8 milioni {Euro 23,9 milioni nel periodo i confronto) alcrediti finanziari rion correnti,
spiegali da.posizioni craditorie detenute dalla Capogruppo; i) per£u ro 11,7 milioni (Euro 12,0 miilioninel periodo
dizconfronts) ad altre attivity finanziarie nen corrent, rappresentate principalments da-quote di OICR immobiliari
detenute dalla Capogruppo e da-quote di veicoli di investimento detenule da Mittel S.p/A. e dalla‘controllata

Eaichimede S p:A..

| Fondi rischi; TFR e beneficial dipendenti ammontano a Euro 9:4 milioni (Eure 9,6 milioni al 31 dicembre
2021). In particolare 2l 31 dicémbre 2022 tale voce & costituita ‘per Euro. 7,5 miliohi da Fondi pér il persomala
(Euro. 8,1 miiliohi riel periodt di confronto) e per Eurp-1,6.-milioni da Fondi:perrischi'e oneri (Euro 1,4 milioni ne
periedo diconfronto), Allavoce Fondidef personale contribuiscono il settore RSA (per Eura 2;9:niitioniy, il settore
Design (per Euro 2,8 milioni), la Capagruppo-Mittel S:p.A; (per Euro.A1,0 nitlioni, il'settore Automotive {per Euro
0,5 milioni) & il setiore Abbigliamento {Furo 0.3 milioni). | Fondi per dschi: e origri si riferiscano, invece,
‘principalmente &l settore Abbigliamento (per Euro 0,5 milioni) & al settore RSA: (Euro 0,4 milioni), '

La voce attivita (passivita) tributarie nette risulta positiva per Euro: 19,3 milioni (Euro 18,7 miilioni al 31
dicembre:2021). ed & Costituia dalla sommatoria-di attivita fiseali cofrenti per Euro 1,0 milion {(Eure 1,5 milioni.

al 31 dicembre 2021y e di aittivita per imposte anticipate per Eurs 20,7 milioni.(Euro, 18,9 milioni nel periodo di
copfronte), a cul-si contiappongono: passivita-per imposte: differite-per Euro 1,8 milioni {Euro 2,3 milioni nel
periedo-di confronts) e passivita fiscali correnti per Euro 0,5 milioni (Euro 1,5 milloni riel periodo di-confronto),

It capitale circolante netto ammonta & Euro 48,7 milioni (Eure 56,3 milioni al 31 dicembra 2021). La voce &
composta: (i) dal valore delle Rimanenzeper Eurg 55,7 milioni, riconducibili per Eure 26,0 milioni alle rimanerize
immiobiliari (Eure 39,3 milloni del periodo di confronto), per Edro 15.6 milionial settore Design (Euro 13,9 miiioni
dei periodo di confronto), per Euro 7,4 milioni al settore-Automative (Etiro 6, 0-milioni nel periodo di confronto)e
per Eurd.8,5.milioni al séttore Abbigliamento (Euro 6,2 rallioni Ael perioda di-confronto); (i) dai crediti-diversi e
altre: atlivita cerrenti per-Euro 53:5 miliont (Eure 51,8 milioni del periodo. d confronta): cui contribuiscong

principalmente il seftore Design per Eurc 21,7 miliont (Euro 18,6 milioni-a) 31 dicembre 2021y,

per Euro 10,7 milieni {Euro 14,5 milioni-al 31 dicembre 2021), i settore Automiotive per Ei
6.5 miiioni-al 31 dicembre 2024} e/l seltore Abbigliamente per Euro 11,8 milioni (Euro. 10,2 milio



di confronto); {iif) dai Debiti diversi e altre passivita. correnti per Euro82,5 milioni (Euro.60,7 miflioni nel periodo:
di.confronta), af quali-contribuiscone principaimente il séttors Design per Euro 24;6 mifioni (Euro 21,5 ‘milioni al
31 dicembre-2021), il settore RSA per Euro 17 mifioni {Euro-15:9 milioni 2l 31. dicembre 2021), il settore:
Autormotive per Euro 11,5 milioni {Euro. 18,0 milionial 31 dicemibre 2021) el settoresAbbigliamento per Eura 5;3:
miligni {Euro 5,5 milioni nel ptecedents esercizio).. '

|| capitale investito rAetto ristita‘conseguentemente pari a Buro 501 milieni {Eura505,3 milioni-al 31 dicembre
2021), valore che include, come precedentemente iflustrato, difitff d'Uso coritabilizzatiai sensi.dell IFRS 18 per
complessivi Euro 233,56 milioni: II.capitaleinvestito & finanziato per Euro229,9 miliont dal patiimonio-netto-(Eurc:
2394 milioni tiel periodo di cenfronto) & per Eure 271,0.milioni dalia posizione-finanziaria retta (Euro. 265,8

milionii af 31 dicembre 2021), anch’essa influenzata dall'applicazione delIFRS 16 (debiti finanziari per locazioni
pari-a:compiessivi Eu ro-264,6 mifioni). '

1l patrimonio netto di Gruppo.ammorita.a Euro 2 1'-_9;3§"n1:i'Ii'b'hi._(Eu'r_g 272,3 milienal. 31 dicembre 2021), mentre

1l patrimonio netto di pertinenza dei terzi-ammonta a:Euro 10 ‘3-milioni (Eurc 17:2 mifioni al 33 dicemibre 2021)..
A fronie del desciitto andaménto delle grandezze patrimoniali & reddituali consolidate, I posizione finanziaria
netta passiva amnionta & Euro:274,0 mitioni (Euro 266,8 milioni ai 31 -dicembre 2021). Di seguito si-riportala

composiziohe dettagiiata della voce. Come-deserito:in :p_;gcedén- a, il-cotisistente livello. di indebitamento & da

ficonduire ali’-.appli"cazi__pn_e_d_,'e_zl'l_’[_l__:R_S_ 16, che al 31 dicembre: 2022 comporta la-rilevazione di debiti finanziari
iricrementali- per Euro-264,6 milioni. Al nétto di tale caifiponente, l'indebitamento finanziario netto risulta pari a-

Euro 6,4 miitioni, can un netto migliorarnenta 'rispettdfag_li..Eum‘_'-_24,.'8:mi lioni de} periodo di confrénte ampiamente:
commentato in precedenza,

Prospetto relativo alla posizionefinanziaria netta

assa
Altre disponibilita liguide
toli detentiti-per-la negozi

¥68.500)

Debiti-bancari A 2
(15:428)

Prestiti obbligazionar-
Alffi debiti finanziz

-.di cuipassivitd finanziarie IFRS 16
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Informativa per settore di attivita
Lattivitardel Gruppo Mittel si articola, al 31 dicembre 2022, nei seguenti ‘séttorioperativi

o Design: atiraverso le controllate ‘Ceramica Cielo. S.p:A. (100%), Galassia S:r)l. {90%) e Disegno

Ceramica Sl (85%), il Gruppo & attivo mel setfore della. progettazione, produzione. &

commercializzazione a livells intermazionale di-sanitari, lavabi, apparecchi‘idrosanitari e eomplementi
perl'arredo.bagne di design'e dizalta qualits;

» Abbigliamento: attraverso Sport: Fashion Service Sil. (90%), il Gruppo & attivo nel settore
dell'abbigliamenta urbandifestyle-e outdogr; con, il marchio icona Cigsse Piumink; inoltre nel mese.di:
settembre 20271 Mittel ha acqiisito in asta; per’l tramite del veicelo-controllato Fashion Time $.1.1..(90%),
la ‘proprieta.del-brand icona Jeckerson, con 'obiettiva.di creare in Mittel un-polo di fiferimerito. italiario.
neliabbigliamento.urban/iifestyle e outdoor, al 31 dicembre 2022 |a societd Fashion Time S:r.l. & stata
incorporata.in Sport Fashioh Service 8.1

o Automotivé: attraversd una guota di maggioranza di 1L.M.G. = Industria Metaliurgica Carmagnolese.
S.p.A. (75%), il Gruppo & attivo nel.settore automotive ed in particolare figlla. costruzione di stampi e
nello stampaggio a freddo.di-lamiera;

s. RSA: attraverso una guota di maggioranza-di Gruppo Zaffito: S.rl. (60%),.1l Gruppo opera nel settore:
sanitaric-assistenziale nazionale, offrendc servizi di fong term caré. Nel settoré sono-incluse le atfivita
immobiliari riferibili a strutture RSA; per quante riguarda il processo di-exit in-corso sul settore operativo:
(perii.quale sisimanda a quanto-evidenziato neliasezione telativa aglieventi successivi, si precisa che:

if seftore-é stato pienamente incluso fiel-petimetto.consolidate al 31 dicembre 2022 in-guanto, ai sensi
della‘definizione di diseontinued .operation delfIFRS 5, alla data di chiusura dell'esercizio non risultava
ancora rispettato il requisite’ dell'elevata probabilita delta cessione,. in presenza di una: condizione
sospensiva riegli accordi in-essere con la controparte acquirente; 'si softalinea, peraltrg, ¢che dato che
l'exit riguarda lintero settore- opetativo, la presente informativa di settoré.consente in ogni.caso una
separata rappresentazione del complete set di indicatori patrimeniali-finanziari ed- economici -del
perimetro dell'gperazione di exit in corso & (a loro incidenhza sulie g rincipali grandezze consolidati;

s Real Estate: nel setiore-Real Estafe il Gruppo svolge operazioni-di sviluppe immobiiiare di natura
‘prevalenternente- residenzialefterziaria, Mittel. S.p.A. ‘detisiie, inoltre, ‘quote di due fondi immobiliari
chiusi; si precisa che loperafivita ‘del. Gruppo & oggi orieritata a valorizzare professionalmente gli

investimeriti in essere, recuperando rilevanti risorse fiquide, senza prendere ulteriors posiziane- sul
‘settorg; '
» Partecipazioni e investimenti: setiore-facente riferimento-alla Capogruppo.e al residuo pacchstto di

partecipazioni di minoranza e fondi chiusi di private equity; anche. giiesto settare &invia di progressiva

valotizzazione al fine di recuperare tisorse figuide da destinare allattivita core gi investimento.

Ii tivello di aggregazione dei seftori di atfivitd precedentemente descritto. fistita coerente con Tattuale
configurazione strategica del Gruppo, nanché'can Farticolazione deil'attivita di contrelio gestionale da parte del

ranagement, La corfelata informativa sullandamerito: déi .settori costituisce ‘pertanto linformativa primaria

utllizzata per la gestione del Gruppo, secondo. guanto richiesto daillFRS 8. La segmentazione per area
gecgrafica delle attivita:del Gruppe non’ risulta significativa essendo le-attivita concentrate 4 livélio nazionale:
| raggruppament] seftoriali sono definiti dalle seglienti societa (vengeno elencate le-principali): _
o Design: Ceramica Cielo.S.p.A., Galassia Sr.l; Disegrio Ceramica Sl e ltalian Bathroom Design
Group S.r.). {helding capogruppo del seitore); :
» Abbialiamerito: Sport Fashion Service Sl
o Aulomotive: IMC - Industria Metallurgica Carmégniolese S.p.A
s RSA: Gruppo Zafiiro 8.1.l.e societa confroliate:;
» Real Estate; Mitte] Investimenti Immobiliari: S:.l. esogieta controllate; fondi fmmobiliari Augusto e
‘Cosimo I;
o Partecipazioni ¢ Investimenti; Mittel:S.p.A. ed Earchimede S.p.A.
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CAPITALE.INVESTITO PER SETTORE DI ATTIVITA*
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Conta economico per: seftore’ di altivits e conttibtizioni airisyltati digruppo

Sifapresenteche per-quantotiguarda & stddivisione settoriale del conto:economico, | ricavi e i costiinfragruppe’
vengono fallocafi ai rispettivi setteri in modo-da-misurare la’ generazione di-margine-in capo. ad ‘oghi séitore
come se questo fosse complétamente autonomo. Per:quanto riguarda la-suddivisione settoriale: déllg Stato
Patrimoniale, i crediti e i ‘debiti-di ciascln settore ricomprendono le posizioni it essere nei confionth-degli altri
ttori, come se ciascun seitogruppo fosse autonomo, :

3t dicembre 2022
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Di seguito $i riportane le infotmaziani relative ai pr_ihr_-;ipa_!i._gven_tjif_tcha harine interéssato e partecipate dei.
“settori, con particolare attenzione-agii eventi intervenuti nel eseicizio & al relativi riflesst in termint di risultat,
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Settore Design

lfalizn _B_afh[o_om Design Group S.1.1. {«|BD» gia Mittel Design Srl) & lacontroliata del Gruppo Mittel attraversg

la quale song avvenite [e acquisizioni'nel settore dellarredobagno di design: La sdcista cohtrolla un. gruppo
attivo con circa 350 dipendenti, un velume di affari superiore.a Euro 75 milioni {dagli-originari Eurs 15 milioni),
Ebitda superiore.a.Euro 15 mifioni ( dagli-originari Euro-5 milioni), con una struttura finarziaria. sans e sofida che.
garantisce tn’oltima-generazione di cassa, evanta una significativa quota di-export: dati.supportati.gai risultati-
chie le societd harino reglizzato negli ultiri anni. ' "

l percorso avviato nell'arredobagne di design i ‘&ingerito nel-piano industriale pit ampia di' Mittel, .¢he prevede
lacquisiziorie di quote di-maggictanza in piccole & medie imprase italiarie; con lo scopo di realizzare strategie
imprenditoriali per-contribuire alla creazione: di vatore nel lungo termirie. |! setfore deflarredobagno di-design e,
pill in generale, quello deflaredamento rappresenta un'industria in cui Piialia défiene “tna ithportante e
riconosciuta posizione: di leadership a livello internazionale eallinterno del quale Mitte! ritiene che via sia a mpio
spazio per creare una piattaforma. di aggregazione che coinvolga. societd operanti in settori limitrofi -e
complementari, o

li ‘percorso di crescita di Mittel aliinterrio del setiore: & niiziate nel giugne 2017 con lacquisizione délla
maggioranza di Cerdmica Cielo S.p.A. (oggl detenuta al 100%), player attivo nella produzione e
commercializzaziorie di defamiche sanitarie-di-design ‘e complementi desfinati al sattore luxury .in: ltalia e
allesterc.. | prodotti, distribuiti con il marchio «Cieloy, si caratterizzans per il design stilisticamente
alfavanguardia e per un trattamsiito inn avativo dei materiall. La societa dedica particolare attérzione alle:attivita
di R&D, ‘sperimerntando’ nuovi-stili & un inhovativo trattamento della-ceramica, oftenends riconostimenti di
-eecellenza. |l brand «Cislo» & oagi urio. def marchi di riferimento dellintero settore’ delfarrédobagrio di‘alta
gamma.

Mittel, sfruttando tacquisizione di Ceramica Ciele,. ha creato-ina piattaforma di aggregazione per le socista-
acquisite nel primo sémestre del 2019, Galassia S.r.l. e Disegno.Ceramica S.r.l.; due realta storiche del distretto
della ceramiea di Civita-Castellana. ' o ' _

Le tre sociefa- operano. nefla progettazione, produzione, commercializzazione a livello intérnazionale, di
ceramiche sanitatie & accessoii per il bagno di design e risuitano fortemente: diversificate: (nefPottica di coprire
I'ntera filiera di prodotto) in termini di posizicnamanto dei prodotti e di clientela. '
H'progetto di sviluppo prevede-da una parte un rafforzaménio della collaborazione operativa & commerciale
delle Are- realta acquisite e dallaltra un ultericre. sviluppo mediante nuove potenziali acquisizioni,. anché in
segmenti dell'afredobagno limitrofi a quello delle ceramiche sanitarie. _

Le tré acquisizion realizzate hanho presentato nella fase iniziale una struttura. delf'opérazione molto simile:
continuita manageriale, mantenimanto da parte della guida operativa della sceista di ting quota azionaria di
minoranza, definiziche di adeguati patti parasociali al fine di allineare gii interessi ed inceritivare la Gréazione. oi
valore, mantenimento di un'gutonomia societaria e m: anageriale rispetto alle alfre realta del Gruppo.

Neflo stesso- tempo, le acquisizioni di Galassia & di Disegno Cerariiica si-sono comungue basate anche sulla
potenziafita di aftivare importanti: sinergie commerciali ed operative tra (e societd del Gruppo, grazie al
posizicnamento differenziato & complementare.

Dallingress¢ di Galassia e Diségrio Ceramica allinterno del Gruppo Mitisl sono.stati avviat] — cop diretto
coinvdlgimento. stfategica e industiale del management di ‘Mittel — vari cantieri finalizzati ad ottenere
‘gradualmente importanti-risultati in queste aree ed.a rafforzare il posizionamente e le possibiiita di crescita di
IBD Group. Tali cantieri haririo generato i primi'effetti positivi nei primi mesi-del 2020, prima del sopraggiurigere
del COVID-19 e della conseglients-chiusira praduttiva, e sono -stati portati avanti ‘con’ successo néi mesi
successivi pel pieno del periodo panderico. L priricipali aree-ditaverd su cui ol si'e focalizzatt ‘soho!

s cortinuative tavors sullinnovaziene di prodatto: ) N

= rafforzamento dei brand e dél brarid récognition (oggi-a livelli di eccellenza’in Ceramica Ciglo):

* «Progetto archistars, -con crescente inseririento di Ceramica Clslo nei prineipali- progetti- di‘sviluppo
tesidenziale milanesi; '

o rafforzamento mirato delia. struttura: managetiale e operativa delle societa ned acquisite; nellambite
dellé aree operative pili strategiche e coniuhgue seripre. nellotiica del mantenimento di un'ampia
continliita manageriale; '

= strategie commerciali autonome, ma- mirate a presentare: la possibilita di agire congiuntamente in
determinati casi ed a mettere a: faltor comune. informazioni & contafti con potenziali. niizdelle alire
realta’ del ‘Gruppo; 'sono In corso diverse iniziative:di caratteére commerciale, voltg a768nsoli i
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posizionamento-sul rercata italianc, I'apertura & nuovi clientiesteri.e la pe hetrazione in nuovi canali
commerciali; _ _ ' S

o condivisione defla-capacits produttiva in, eccesso & in difetto,. at fine i permettere di mantenere
allinterne del.gruppo.ta maggior prodiizione possibile e diaumentare lil,i_ti_liz_z_o_.deila..;:_ap_ac_ité_prt)’d'u_'tfiva..
disponibile, con canseguente miglioramerito dellefficienza dei-processi; '

« gondivisione del foraitori di prodotti e diservizi; al fine di selezionare quelli-ritenuti migliori ed ottenere
iglieri condizioni. di fornitura-grazie allincrémento del fabbisogno-a livello di Gruppc; '

e adeguamento degli standard- qualitativi, nei prodatt e nella gestione aziendale; al massimo
dell'eccellenza. '

Risultati Design 2022

‘Ricavic o 37 iz
GostrOperativi (27,7) {21.9) {13,6)
94 55 21
04} {0,0). '

Nel complesso it settore-ha gerierato un fatturato di-tirca Euro, 75,7 milioni, con'un. EBITDA netto IFRS 16-pati
a Euroc 15,3 (EBITDA margin del 20%). Anche nelfesercizie 2022, infatti; le partecipate: sono riuscite a

incrementare: notevoimente il volume del ricavi, mantgnendb su liveili estl remanmiente elevati’ margini aziendali,

élienergia.e del gas (con impatio negativo di

horiostarite Tulteriore inasprimento delle-tensioni -sui prezzi d
quest'Gitimo stiriabile: in- girca Euro 2,7 milieni), delle materie prime, dei trasporti e dei servizi in genere.. Si
Ticorda ché tali fenomeni, 'gia a parfire dal 2021, sono. stati prontamente gestiti dal management delle
partecipate; anche con il supporto garantito dal Gruppo di @ppartenenza, attraverso un mioniforaggio costante
delle dinamiche di mercato e fimplementazione. di tuttele. possibili misure: di iritigazions-dei rischi: correlati
(incremento dei listini, attento e ‘attivo monitoraggio giornaliero delle tariffe del gas, utilizzo-degh irnpianti
fotovoltaici da-parte di Galassia’e Gielo, utilizzo dellimpiante di cogenerazigne da parte di Galassia, studi-per

ulteriore-efficientartiento energetico, aftivazione di coniratti di fornitura gas con possibilita-di fissarein anticipe

le- tarifie, — bloccate: per Disegno-e Galassia per i

possibilita di _p'assa're;ja"_tar_i'ffe:]ib'e_r_e in caso di calo ragionsvole attenzione ad ordinativiie:approvvigionamenti,
effitientamento detle-rese produtiive con, investimenti 4.0).

a maggior parfe dei prossimi trimesri fino al-2024, con

Ceramica Cielo.al 31 dicembre 2022 ha registrate un fatturato paria Euro 37,1 mitioni (Eurc 34,2 miliohi niel
periodo di confrontd), con un EBITDA pre IFRS. 16 pari a Euro 9.0 milioni (Euro 9,5 milioni nei geriodo di
cenfronte} e tna PFN positiva pet Euro 26.4: milioni {Eure 20,2 milioni nel precedente esercizic):

Galassia ha registrato: un fatturato pari.a Euro 26,4 milioni (valore in linea con il petiodo di confronte), con un
EBITDA pre IFRS 16:pari a Euro: 4,5 milioni (Euro-5,7 milioni hel periodo di confronto) e una PEN negativa di
Etro:1,8 milioni {Eure 3,2 milioni nel periodo di confronto):.

Disegno Ceramica, infine, presenta un fatturato pari a Furo 13,7 milioni (Euro 12,1 milieni nel pafiodo di

confronto), can un EBITDA pre [FF 'S 46 paria Euro 1,9 milioni (Euro 1,2 milioni hiel periodo diconfronto) e-una

PEN negativa.di Euro 6,8 milioni (Euro8,2 milioni nel periodo-di confrontd).

Gli importatiti Hsultat conseguiti dalle societa dell'arredobagno dimostrand limpartante capacity-di'creazione di
valore inguesta verticale, confermando fa validita detia strategia di investimente-di Mittel, caratterizzata da una
gestiong attiva e diretta dellinvestimento, con un ‘foite impegrio di fipo industriale che 'si sta rivelando
‘particolarmerite proficuo nel favorire la crescita dimensionaledelle partecipate, in settori @ brand del Made in
ltaly che presentano ulteriori forti prospettive: di sviluppo. '

Seftore-Automotive

Indugtiia Metallurgica* Carmagnolese: (IMC) & attiva riel:settore della componentistica Automotive. La societd

opéfa con ¢ifea 110 dipendenti € un volume di affar] di circa Euro 38 milioni, operando-principalmente-sui mercati
eSﬁei’i.: . . .

Il settore delfa componentistica-Automotive fappreséenta un‘industria in cui l'talia defiene:una importante &
ficanosciuta posizione di leadership & livello internazionalese aliinterna del quale Miitel ritiene. chie vi sia spaZio
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per uiteriore crescita, consolidando [l posizionarnento eompetitiva. di IMC sia atfraverse il rafforzamento det
rapporti con gli attuali clienti che:attraverso un-graduale ampliamento.dei portafoglio di clientela,

Fondata negli anini *60, IMC & riconesciuta dai principali OEM internazional (tra eui a litolo-esemglificativa
Renault, Daimler, Volkswagen; BMW, MAN, ivece) come un fornitors :efficients ed affidabile, in grado di
sopperire rapidamente a-gsigenze (tsmporanee 6 strutturaliy di esternalizzazione delfattivita di stampaggio,
guali ad esempio picchi di capacity produttiva, rottura o manutenzione straordinaria deglt imipiarit, gestione del
«fine vita» dells piattaforme modelig,. '

Questa capacita di ppera:r._eai_r_z_-q yalita di «fornitore di uit:i_m'a istanza, Linitamente allelevata: quality del prodotto
e del servizio offerto, hanno storicamente consentito a IMC di ottenere livelii di redditiviia ampiamente superiori
alla media di seftore.

A sefterbre 2017 Mittet hia -acquisito. tina partecipazione di maggioranza pari al 75% -delia.'_-_s'_or;iet'é'; la guota
rimanente & stata mantenuta dalla farniglia del fondatore; con'il-quale & stato condiviso un graduale «passaggio
di.consegnex In un contesto di passaggis generazionale, ' '

Nei periodo successivo alllinvestimento, Tatiiviia di Mittel i ‘& particolarmente cancentrata sui seguenti. aspetti:

e rafforzamento della strutiura manageriale aftraverso l'introduzione, in piena condivisione con il socio.di
minaranza, di nuove figure professionali nei ruoli-di Amifinistratore Delegato, CFC, Direttore Tecnico;

e ‘supporto ali‘attivita di sviluppo: commetciale defla societa; attraverso Ja creazione di uno «steering
committeen concentrata sul consolidamenta dei rappciti con la-clientela ésistente e |o sviluppo di nuoyi
clienti & di nuovi end market; - | |

o miglioramerito det sistemi di reportistica e controllo attraverso l'upgrade déi sistemi informativi;
Fimplementazione di. un huovo-sistema gestionale, lintroduzione di procedure stritturate (a titolo
esemplificativo tutela della privacy, modello 231, etc.);

+ adeguamento degli standard qualitativi, nei’ prodotii'e nella gestione aziendale; a-quelii di-éccellenza
richiesti dal Gruppo Mittal. ' '

Risuitati Automaotive 2022

Ricavi
‘Costi Operativi

_EBITDA

Dopo un 2021 fortemente: cohdizionato dal calo delle produzioni degli. QEM (soprattutto in conseguenza di-una
forte icarenza di comiponenti elettronici) e daila’ generalizzata carenza di materie prime {ed in particotare di
acgiaio), con genseguenti difficolta di approvvigionamento & aumento-dei prezzi, nell'esereizio 2022 la societh
& riuscita a regisirare una netta ripfesa opetativa, nonostante.gli impatti dello scoppio del canflitto-Tusso-ucraing.
IMC: ha implementando tutte: fe possibili rmisure 'di mitigaziohe dei rischi di mereato; riuscendo ad ottengre
significative revisiont prezzi dai principali clienti, intensificands fe attivita comimarciali ed effettuando un attento

& aftivo moriitoraggio dei prezzi delle. materie prime e-dell'snergia;

La partecipata IMC:ha registrato un‘importants créscita del fafturato, che sié attestato a Euro. 38.8.thilioni (Eura
29,8 milioni nelfésércizio precedente), con impatti limifati del conflitte .su backlog:ordini & top. line; grazie ai
descrittl fenoment di intensificazione delle attivity: commerciali e di ottenimento di significative revisioni prezzi
dai priricipal; clienti. ) ricavi netti (comprensivi anche degli.altri proventi & della variazione delle: fimanenze) si
attestatio a Euro 40,5 milioni (Eure. 31,1 milieni na) periodo-di-confronta) Arichie PEBITDA pre IFRS 18, parf a
Eure 3,6 milioni; & risultato in netta cresgita rispetto al precedente-esercizio, quando.si ¢ra atfestato-a Furo 14
rflioni,. riondstante la presehza di costi straordinari dovuli all'impatto del eonflitto sui casti energetic e per
materie [irime e ad glementi one-off legati-all'acquisizione di una niiova commessa. o

9,7 milioni nel precedente esercizio), inpatiata principalmente dagli assorbimenti di-cireglante legat
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incremento di fatturato tispetto al precedente esercizio, oltre alia presenza di un diverso mix.clienti con gg medi
di-incagsc-superiori alle storico. '

Seffors-Abbigliamento

‘Sport. Fél’ih’ibﬂ--3B'Ni_ce'-a_('«'SFS."»-‘)_ S, il cui 90% & stato acquisito .da. Mittel :a novembre 2019; é‘attiva nella
wvendita: di capi di abbigliamento a brand Ciesse Piumini {con focus nel capaspalla) e opera nel merecato
dellabbigliamento-infarimale’ ed-in‘particolare nei segmenti urban/lifestylé e-outdedr.

':C'ies_seg-F!iumirji &un brand-icona di elevata notarieta che-ha.esteso neltempo T'esperienza maturata suj prodotti

tecnico=speortivi, d_g'stinat_i-fs_ir__iqhe--all'e:spEdi'ziOn'i ‘estrema,.ai capi-adafti allasmoda urbana,-coniugando eccellenza
preduttiva, cornfort e'stile: '

I brand. & presente sul-mercato da-meta anni 70, il logo rappresentativo-del brand € it ligrorie, un raro felino
nato dallincrocio tra un leone del Kenya, dal quale-eredita forza e atitorevolezza, éd-una figre dél Bengala, da
cu} ottiene eleganza: € curiosita insaziabile. Il figrone incarna perfettameiite Tanima di Giesse Piumini, legata:
indissolubilmente alla natura, alf autenticita, alla liveita, | punti diforza del brandseno stati futilizzo della piuma.
d'ocahella realizzazione di capi altameiite techici per lo sci-& |'alpinisrio, la scelta delia qualitd dei prodotti, if
ricorso’a matefial di avarnguardia; - '

SES opera principalmente QUI-mer.catc'.'itaii_an'o--tr'am‘rfé:}c_an'ale__whd_lesale_._l!.-'b_r_and_:-’C_ié_ss_'e Piuriiri-& presente in
una fete capillare-di negozi multimarca in ltala, con.cotleziani ueme, donna e pambino. SFS-gestisce 1 negoz!
outlét di Pemiezia; Barberino, Ovindali & Abetone..

A partire dall'@cquisizione da parte di Mittel, & stata intrapresa un'intensa attivita di. riorganizzazione aziendale,
di fafforzamento-della struttura e di completa revisioné del modélio comunicative. Tali iniziative si collocano
nelfambito del rilevante progetio dicrescita.e sviluppo del branid, valorizzando fe solide caratieristiche aziendall
quali‘lo storico herifage del marchio e le positive perfarmance. ecenomiche ¢ finanziarie..

liTavaro su tali iniziative & statc-ed & svolto inun cantesto macroeconomico che & state bruscamente compticato,
a partire-dal 2020, dall'emergénza sanitaria legata al Cavid-19, cor;r’rji_pe_rcussi_cni_'su_llé:'-p.ierfo'rman'cé economico-
finanziarie della societd, ovviamente da ficondurre.agli effetti dei lockdown intervehiiti a partire-dal ‘rhese di

arzo 2020, con la conseguente: chiusura dei punti vendita, -; successivamente,. alle Testrizioni dej.mesi
invemalia:seguiio della c.d. .scset_:o:nda'_fo"data}}-..de_lla"paﬁdei'nia-. _

1i lavoro. di sviluppo e crescita di carattere industriale realizzato con un forte contributo diretto. da parte del
‘management di Mittel ha riguardato: (1)1l rinhovamento della prima linsa manageriale con inserimento di figu re

-diprimo piano nei ruoli‘ chiave:aziendali; (i) il rafforzamento .dei brand ‘e della brand recognition; €on- riAnovo
-gella comunicazions via social e accordidi brand ambassador con personaggidi primo piano; (i) la fivisitazione
della rets comimerciale, in coerenza con [immagine ed | piani di crescita delta societa.

|n data-15 settembre 2021, Mittel 5.p.A., attraverso il veicolo contrdllato Fashion Timeé:S.r.l, ha acquistato dal
Tribunate di Bologna la progrieta del brand Jeckerson, chie dperanel mércato:dell'abbigliamento informale ed
in particolare nel. segmento arbardifestyle. Con questa ‘acquisizione Mittel S.p:A. prosegue nella propria
strategia-di investimento in societér espressione delleccellenza italiana; Jeckerson verra rilanciata da Mittel
S.pA, attraverso mirati investimeniti: industriali e di comunicazione, anche-forte della profonda: & storica:
conoscenza del-marchio € :delle.sue potenzialita da parte def suo azionista di riferimento Franco Stocehi, che

era stato proprietario del marchia sino al 2008 contribuendo in maniera decisiva al suo successo ed alla'sua’

valorizzazione, Lacquisizions, da parte di Mitte! S.p:A:, di un nuovére importante:marchio Gome:Jeckerson punta
a‘creare-un polo di riferimento italiano, nel.settore dell'abbigliamento urban/ifestyle e outdaor e si'inserisce in
una-strategia di investimente volta a cogliere oppertunita in settori e brand del Made in italy conforti prospettive
di crescita, Lo sviluppo di Jeckerson prevede 1 realizzazione di un madello distributiva omnichannel, attraverso
la forte crescita del brand nei canali di vendita e comunicazione digitali, Fulteriore rafforzamento nei canaili
distributivi tradizionali-¢ lo'sviluppo selettive riei mercati internazional.

1investimento in-Jecketson conferma la:capagita di Mittel 8.p A, di creare & sviluppare:verticali di investimenta,
con-un approccio di carattere industriale fivelatosi di particolare successo nel settore-del design/arredo bagno
& prospetticaments in quello-delle RSA. _

Linvestimento complessive del Gruppo Mittel per agquisto deglt asset Jeckerson, interamente finanziato con
mezzi propri, & stato pari a complessivi Euro & milioni altres IVA. '
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Risuitati Abbigliamento 2022

Ricavi.
Costi Operativi

EBITDA

6 (fipr. locazion])

Neli'esercizio 2022 Spart.Fashion -Service ha.registrato un fatturato pari a Euro 23,1 ‘milioni, in significativa
crescité rispefto al precedente esercizio (Euro 48,1 milioni registrati nel 2021). | ricavi netti (margine che
comprende, oltre ai ricavi, gli altri proventi e la vatiazione delle rimanenze) risultano pari-a Euro 24,5 milioni
{Euro 18;3 riilioni hel periodo di confronto). o _ _
["EBITDA pre: IFRS 16 contabile risulta_pari-a Euro 2,6 miliofi, in ‘netto-miglicramento rispette -agl. Euro-1,6
milioni negativi-del pericdd di corifrento, nonostante il significative impatto-fiegative (stimabile in circa Eurg 1
milione}di poste non ricomenti {tra Guali sl segnala 'effetto: cambic). )

Al migliotamente dei margini-contribuisée ahché il marchio- Jeckerson (acquisito nell'esercizio prédedenta),
nonastante nell'esercizio abbia contribuite solo atiraverso & foyalties maturate nei confrontf deificeriziatari o le
vendite effettuate dai due outlet-uiilizzati per la valofizzazione delle partite-di magazzine acquisite insieme al
marchio. 1'avvio dell'attivity di commercializzazione del magazzine pregrésso costitvisce um segnale molto:
incoraggiaite peri piani strategici del Gruppo in-seguito alldcquisto del brasd, che-hanno portato-al lancio deila
nyova collezione a partire dafla stagione- FW 2023/2024 (presentata, andlogamente alla collezione: Ciesse, a

Pitti nel mese di.gennaic. 2023), ¢he contribuira ai margini consolidati a paitire dal secondo semestre2023;

La PFN pre IFRS 16, pari & Euio 9,8 min (Euro 7,1 min. a fine 2021), 'inf}uenzata--fdag!i:_.ordihari'fen_c'n'mEnI' di
-stagionalitd che caratterizzang Toperativita di Ciesse Piumini (con consueto-deciso Fiehtre . nej primi mesi
dell’esjercm}_. & stata negativamente impattata nell'eésércizio da. un incremento dei crediti comimerciali & del

magazzino.

Setfore RSA

| Gruppo Zaffiro opera nel -_s_et'tore'.s_a nitaric assistehziale offrendo servizidi "Lang Term Care" a pazieftj anziani
non autosufficienti. o con patologie progressivamente invalidanti (Alzheimer e altre malattie psichiatriche).

Mittel ha acquisito la maggioranza del gruppe nel 2048 con' lobisttivo. di intraprendere. un progetto di forte.
crescitarin un settore ‘anticiclica caratterizzato da scarsitd di-offerta e da elevata frammeéntazione -di operatori.
Attualmente Mittel detiene i1 60% del grappo, affiancata, perla quota riranente, dal fondatore ed amniinistratere.

delegato Gabriele Ritossa.

‘Al memento delf acquisizione Gruppo Zaffiro:gestiva otto striutture 4 -cui, negli ultimi anni, sono state affiancate.
iteriort-dodict strutture, per un tofale di circa 2:700-posti attualimente gastifi, Le strutture si caratterizzario per
un elevato grade di‘internalizzazione dei servizi offerti {assistenza. medica; fistorazione, pulizia; lavanderia),
senza il ricotsoa personale in. eutsourcing, :

Fin dal moments delfacquisizione, Giil ppo Zaffiro ha seguito.una strategia forlements.improntata alla-crescita
con [obiettivo df diventare-uno dei principali attori italiani def settore Tale cresciia, che passa sia per gperazioni
di-acquisizione che per sviluppi diretti, ha visto if druppo passare da:8-a 20'strutture. gestite (per.ciréa 2.700.posti
letto), con ulteriori progetti futuri gia identificati e contrattualizzati (traguarde pari ad oftre.3.500 postiletio gestiti).

Nel 2018 Gruppo Zaffifo. ha stipulato un‘importante. partnership con un operatore immobiliare i primario’
standing, Priménial, con l-obiettivo di cedere gl asset mmobiliar di proprietd o in fase di svilupps, La

valorizzazione della tomporiente immobiliare: ha consentite' &l gruppo di alleggerire fortemente la struttura-

finanziaria recuperando risorse per finanziare le nuove opportunita.
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in seguito allesplosicne dell'emergenza‘sanitaria, le strutiure gestite da Giuppo-Zaffiro e 1 loro operatori-hanno-
svollg-un ruola fondamentale nella lotta contro la pandemia sia assisterido:i pazienti, sia supportando il sistema
pubblico. pitl direitamente impegnato. nell'accoglienza dei pazient] affétti dal virus. Le strutiure RSA si sono
adopetate nell'applicazione del protocolii di siturezza sviluppati dalle istituzioni nazionali e dal Miristero della.
Salute, provvedendo all'acquisto di apparecehiatire ad hoc'e di Dispesitivi di- Protezione Individudie: per il
personale, all'applicazione-delle dispostziani in tetha di compartamenti da seg uire-per I'accasso alie strutture da
parte di ospiti, per la-degenza dei residenti ‘e per l'operativitd.del personale addetfo, assicurando- alires} |a
necessaria formazione. |noitre, Sono. stati istituiti mezzi di comunicazione telematici per garantire un canae

diretto volto a informare i parenti it merite: alle condizioni clinico assistenziali dei propri fesidenti.

Ovviamiesite, a paitire dallo scoppio-delia pandemia le.strutture-di Gruppo Zaffirorattualmente. registrano tassi di
accupazione inferiori a quelli storici e registreranno ina piena fipresa solo: quanda verranno meno. le-descritie
dinamiche negative registrate sulfoccupazione a partire dal 2020 & & forti dinamiche inflatlive: registrate a partirg

dal 2021, che hanno determinato sul settore: un’ inerernento: dei’ costi operativi (ed in paiticolare di quelli
‘energetici), c_he_.n_on'._ri,'s:u_it_ér_io*fac_iiménte--ribaltabilij.sullej tariffe.

Risultati RSA 2022

Ricavl Nttt
Costl Operativi

ESITDA post IFRS 16

‘Storno effetto.IERS 16 [riprsting locazioni}

‘Storri effetts; IFRS:16 {g_lj.'mjna'_;iune:s_dpjrawer_\'{e nze)
Storna effetto,IFRS 16 {ripristino plusvale f2a stornatal.

T

L'EBITDA contabile déllesercizio risulta positive fier Evirs 8,3 filigai (Euro 7,6 milioni ai 31 dicembre 2021), ma
& influenzato favarevolmente daliapplicazione delfIFRS 186, che comporta s mancata ontabilizzazione come
-costi operativi dei canoni di locazione-(pari a Eure-13,6 milionisul 2022 e-a’Euro 11,6 miiioni-nel perivdo di
“confronte), 1. applicazione dellIFRS 16 comporta anchie lo.storno parziale (per la quota: deli'asset oggetio di
retralocazione} della. plusvalenza realizzata nell'esercizio su operazioni di sale & leaseback, pari @ Eure 2,5
milioni. ) '

Al netto di tali peste IFRS 186, IEBITDA risulta negativo per Eurc 1,8 milieni, comprendendo, perd, lntegrale:
plusvalenza regisirata sulla: descritta opérazione di sale & leaseback, pari a Eure 2,9 milioni, olire c¢he.poste’
positive ane-off pari-a-complessivi Euro 2,4 milioni. LESITDA pre. IFRS 16:al netto delle descritte poste positive
straordinarie si-attesta; pertanto, a Eura 7,1 milioni negativi (Euro 5,6 milioni negativi al 31 dicembre.2021). -
'andamerito fiégativo registrato rell'esercizio, iun contesto di mercato. caratterizzato-ancora daila persistenza
di bassi tassi di accupazione delle strutiure operative (sebbene con un progressive: miglioramento nel:corso
dell'esercizia), & d& spiegare tenendo in considerazione:la significativa presenza di cosfi di sviluppo e di start-
up delle: RSA di racente apertura, che; nellattuale contesto, amplificano. I'erosione conglunturale dei margini
‘teddituali, sighificativamente.aggravata nell’eseércizio dall'iicrémento dei costi operativi (ed in particolare:di quetli

energetici), che nel settore.non ristiltans faciimente ribalfabili sulie tariffe:

La posizione- finanziaria netta centabile al 31 dicembre 2022 & negativa per Euro 2975 iitioni ed &
significativamente impattata dalfapplicaziorie delMFRS 16. Escludendo la guota delindebitamente: riconducibile
:.a_ll_a_.-me_:ra;-a_p_p'libazionedi_'tale';prin_cfp'io; paria Euro 2436 milioni, lndebitamento finanziario netto-al 34 dicembre
2022 ammonta-a circa Euro:54 milioni, in miglieramento rispatto ai circa Euro 60 milioni del 31 dicernbre. 2021
principalmente per :effefto, nonostant limpatto reddituale. negativo descritto; della dismissione di dsset
registrata nall'anno, seio parzialmente compehsata dall‘avaihzamento-delle ulteriof iniziative in sviluppo, the al
tepminie del lavori troveranno valorizzazione finanziaria atraverso’ l'esecuzione: dell‘accordo. con il fonde
Primonial.

Andamento dai setiore Réal Estale
26



Relativamente ai settore Real Estale; inteso come alfivita i sviluppo di iniziative nel setlore residenziale e.

Aerzidro’ improntate alla QUCCessiva- vendita retail sul rpercato, i Gruppo sta’ ad oggi p'ro'segugndo nelia:

dismissione dvvero nel completamento delle niziative gia in partafoghio. Nello spetifics si ricorda-che il Gruppo-
hasestanzialmente completato le vendite delle unita residenziali storicamente detendte. Per guanto-riguarda’
quelle df recente completatnento, relative a Milano {Via Metaurd) e a.Coma (via. Regina Teodgliriday, entrambe
le-commesse hanno riscosso. Ui impoitante successo commerciale, Sull'iniziativa di Milane (Via. M etaurg) sono:
state registrate vendite per.Eurc 15:2- milioni alia fine del 2027 e di Euro-6,6 milieni nel 2022, Sulla commessa
Regina Teodolinda-Camo, le: vendite ‘sono awvenute integralmente nel secondo semestre 2022 per ‘un
controvalore complessiva di. Eure 9;9-milioni, a.fronte di capex dell'anno di Euro 1,8 mifioni.

Per quante riguarda, invece, le residue rimanenze-on-residenziali detenute, i ricavi dell'esercizio 2022 sono
stali part a-ulterioti Eure %,1 {Euro 4,6 milioni ne! 2021) e:sone ptincipalments ficonducibift afla vendita di tre

caparninen] industiiali della:commessa di Vimodrone = Milane, per Eura.0,5:miliohi e alla commessa di Bresso —
Mifano, pgrEuro 0,4 milioni.

Al 31 dicembre 2022 le rimarienze:d el seftoré immchitiare, riflettefido le dinamiche precedentemente descritte,
seno pari aEuro 26,0 milioni, in retta riduzicne tispstto agli oitre Etiro. 106 milioni a. cui ammontava nel momento
in-euit nuevi ofgani -sociali hanno impresse la svolta strategica-degii ultirni anfi.

Andamento del Seffore delle Partecipazioni e fnyestimenti

Il settore’ Paftecipazioni e Investiment] comprende. la capogruppo Mittel S:p:A. - ed. il residuc portafaglio. di
partecipazioni di mineranza e veicoli di investimento-di tipo private equity, che si sta procedendo a dismetters
-compatibilmente con le caratteristiche del singolo asset, al fine di contribuire alla generazione. délfle risorse’
finanziarie-destinate ad acquisizioni.di partecipazioni df maggioranza

‘Per quanto riguarda le attivitd non core in portafoglio, compatibilmerite con il difficile momento e tenendo.in.
considerazione gli importani risultati gid ottenuti in tale. processo negli esercizi precedenti; sono proseguite le
{m’isu_re-.df:\".‘faio.ri'zzazibné"d_e_gii' asset al fine di.generare:nuove risorse.per investimenti, corrie rappresentato nellg
premessa della. presente relazione. Verngons, inoitre, costantemente aggicmate le valutazioni delle attivita
finanziarie & dei crediti attualmente detenuti, in base alle previsioni dellIFRS 9; in applicazioné delle guali
nell'esercizio, dato Il difficile contesto di mercato, sono state rilevate rettifiche nette per complessivi Euro: 8,9
milioni, '

8i ricorda; infine, che nel precedenite esercizio si era sostanzialmente completato il percorso di riduziohe: dsi

costi distruttura deila holding sia di natura:operativa (persondle, conslilenze, etc.) sia di naturafinanziaria, Tutte

le vaici di-costosi erano gia ridotte sensibilmente anche. negli-anni precedenti & & partire dall'esercizio 2022 §
dati economici Hanno beneficiato per lintero periodo di reporting delle ulteriori misure- messe in atto-nel 2021.
Si segnala, in-particolare, Fultimo rimberso anticipato-parziale del prestito-obbligazionario 2017-2023, effattuato
nel mese-di luglie 2021, in sequito at guale Fsulta in essere un debite residus di Eure 15,4 milioni, che & stato
veicolato-sulle operazioni di sviluppé immobiliare in corso su Gruppo: Zaffira, per cui’ sono presenti impegni
vincolanti-di acquisto a termine da partte di primario-fondo immobiiiare. L'operazione di fimborso-effettuata nal
2021, oltre a prodtirre il descritto.-_b'en'e_ﬁcijc_:_.ei;'on.c)mi_c':b, @ rappresentativa de! positivo completamento della prirma.
fase di iiterverito del management finalizzata a trasformare Mittel in una solida holding ampiamente iiguida &
proprietaria di verticali-di investimento, sulle quali &in corso un: continuativo lavere df sviluppo di carattere:
industrizle..
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Andamento delia- Capogruppo

La Societa ha chiuso il bilancio-d’esercizio al 31 dicémbre 2022 tilevando.una perdita di Eura 9,9 milioni (perdita

di Euro 5,0 milioni al 31 dicembre 2021),

It risuitato-dell'esercizio & stato condizionato dal'effetto nette di diverse poste, tra je quali si segnalano. per
Tilevanza e natura le: seguenti: (i) costi operativi netti per Euro 3,5 mitiori (Eure 4,2 milioni rief precedente
esercizio), riconducibili al personale per Etrg 2,1 milioni, al costi per servizi per Euro 1.8 milioni & ad altii costi
per Euro 0,6 milioni, parzialmerite compénsati da ricavi e-altri proventi per complessivi Euro 0.9 milioni; (i)
svalutazioni riette per complessivi Euro 9,6 miliont (Euro-0,8 milioni nel periods diconfrorito), effettuate su attivita
nort .core: (crediti, attivitd - finanziarie partecipaziani) in consegiienza delle: rigide politiche. di valutazione
applicate dal Gruppo- nel particolars centesto di mereato; {iii) proventi finanziari netti per .complessivi Euira: 1,9
milioni {oneri finanziari netti per Euro 0,8 milioni net periodo diconfronto), determinati dall'effetta netto di proventi
finanziari su crediti perEuro 2,7 milioni (di.cui Euro 1.3 milfioni infragruppo) e ‘di oneri finanziarl per Euro 0,8
miilioni, sostanzialmiente riconducibili al prestito obbligazionario (con castiin forte riduzione rispetto all'esercizio
precedente). '

Trascurande. I_e:_.des_critte_' svalutazioni nette. di- attivita non. core; sostanzialmente- riconducibili ad-una- singola
posizione creditoria. starica oggetto -di déterioramento net corso dell'esercizio, l'andamento ecaromico defla:
holding. ha gomungue beneficiato delie misure: di razionalizzazione implementate negli scorsi esercizi, In
coerenza conla strategia definita a livello di Gruppo, per i cui dattagli’si rimanda a. quanto precedenteimierite.
esposto nella sezjone relativa al'andarmento de! Grippo nel ste complasss,

‘i patrimonio netto ammonta al 31 ‘dicembre: 2022 a Eurc 198, 1 milioni-e si confrappone-agli-Eurg 207,9 milioni.
‘dell'eserciziochiuse-al.31 dicembre 2021, con un decremento da ricondurre ali'sffetts del nsultato dell'esercizio.

La posizione finanziaria netta risilta positiva per Euro 48,9 miliont {positiva: per Euro 32,1 rilioni al-31
dicembre 2021) ed & ridotta de} debiti finanziari iscritti per.effetto.d elle previsioni dell\[FRS 18, parial 31 ditembre
2022 2 Euro4 6 milioni. Al nefto ditale componetite, fa posizione finanziaria netta risuiterebbe positiva per Euro

53,4 milioni. Si.segnala finclusions nella grandezza di ‘crediti finanziari correnti verse societa controliate:per
Eure 56,7 milion.

Sintesi economica € finanziaria ed indicatori di risultato di Mittel S.p.A..

Principali dati economici; finanziari e:patrimoniali di Mittel S.p.A,

Ricayi g altri proventi _
Acquisti, presiazioni di servizi;costt diversi-

in merfio:alle voci pia significative sopra esposte sl rileva. quanto segue.

-+ Ricavi e aitri proventi: Egro 0,9 milioni, sestanziaimente.in linga con gli Eure 0,8 milioni dét périedo di
-canfronte, spiegati sostanzialiente dalle attivitd di servicing e dai riaddebiti. efféttuali -alle societd
partecipate.

31 dicembre 2021; piti nel dettaglio-fa voce del riclassificato comprende: .
(i} -costl per servizi per Euro 1,8 milioni {valore in linea con quello al 31 di'c:em.br_e-EQ '

o Acquisti, prestazioni di servizi, costi diversi: Euro 2.4 mition rispetto aglhEure 2,3 milioni rilévati '
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(iy altricosti per.--ﬁEu‘rc:-.Q,l.G’ miiliont (Euro 0,5 milioni al:31 digérbre 2021).

» Costo del personaie: Eurc 2,4 milioni, importa in Tiduzione rispetio agli Euro 2,6 iitioni-del -per‘tbdb i
confronto, the comprendeva Teffetto di poste non ricorrenti incluse nellavogce.

o Utile {perdita) da partecipazioni e aftivitd finanziarie: Euro: 0,8 milioni {Eure. 0,2 milioni nel
precedente esercizio), spiegato. per circa Euro:0,7 milioni da dividendi incassati e:per circa Euro 0,1
‘milioni-dalla plusvalenza su un'attivita finanziaria ceduta niell'esercizio:

» Risultato della gestione finanziaria: positive per Euro 1,9 mifioni: {negative. per Eurc 0,8 milioni nel
periade di confronte). La voce & riconducibile alsffetto netto di proventi finanziati per Eure:2,7 milioni
(Euro 2:0 milioni nel precedente esercizio), principalmente-riferibili-ad interessi attivi maturati su creditt
finanziari, ‘e di oneri finanziari per Eure 0,8 milioni (Euro 2,8 miilioni nel periodo di cenfronic), quasi
interamente relativial prestito obbligazionario in éssere. '

= Rettifiche di valore riette su partecipazioni e-attivita finanziarie: ammontanc complessivamente a.
Eufo 8,8 mniliani (Euro 0,8 milioni-al 31 dicembrg 2021} e s tiferisconc a:

() Rettifiche di valore di partecipazioni per Euro 8,7 friilioni (Euro 0:5 milioni nei periodo-di'confronto);

(i} Rettifiche di valore nefte di atfivita finanziarie e crediti per Eura 8,9 milieni (Eure 0,3 milioni
nell'esercizio precedente); la voce & spiegata dall'effetto nefto ‘della gia commentata rettifica di.
valare su crediti finanziari, pari & Euro-9,0 miliont & di rivalutazioni di aitivita finanziarie per Euro 0,1
milioni:

« Imposté’ la voce contribuisce positivamente al conto econdmico per Euro 0;8 milioril (valore in linea.

con il 31 dicembre 2021) ed & spiegata principaliente dall’effetto dalliserizione: del beneficio. fiscale:

corrente derivante dalfutilizzo all'interno del corisolidato fiscale della perdita fiscale maturata nellanng,.

Principali dati finanziari e-patrimoniali di Mittel S:p.A.

Immabilizzazioni immateriali 2 4
‘Immobilizzazioni materiali 4569 4,253
- di'cui diritti d'uso (FRS 16 4.235 3.852
Partécipazioni _ 108.873 99.047
Attivits finanziarie non-correnti 30:537 661745
Fon rischi: Tr-& benefici ai dipendenti {1.098) (1,376
Altre attivita (passivita) non-correnti - - 553 : 145
Attivitd (passivita) tributarie. 6.606 6.397
Capitale ciréolante netto {*) ' |

) Costitiito a|t'a_._s_ommatoria:.delle.R:manenzewmmob_ilran & dai Gredii. (Debiti} diversi-e:-aftre-attivita (passi

Le immobilizzazioni materiali e immateriali ammontano a Euro 4,6:milioni (Euro. 4_,_"3 milioni nellesercizio
precedente) e sono.splegate principalmenté dai diritfi d’'uso rilevati in. c':b_n_"se'_g’uenza'_'d_elI-’app_ii'ga_z_ipne:'-'dell"|FRS
16.(Eurc 4,2 milioni). ' '

Le partecipazioni-ammontaric-ad Euto 108,39 milioni ‘e &i contrappongone agli Euro 99,0 miilioni dell'esercizie:

.-_G.:f:'l.i!'.._l':SO al 31 dicembra 2021, Lincremerito. & spiegato” dall'effetio nétto: (j di increménti per rinunce a
finanziameiti soci per fafforzamento patrimoniale di societa controllate per complessivi Euro 105 miilioni (di-cui
Eufo 10,0- milioni relativi a [BD Groug); (i) di rettifiche i valore.-per Euro 0,7 milioni, di-cui Euro 0,3 milioni-a

frante:di distribuzioni di-dividendi (di pari importo) effettuate dalla partecipata Mittef Generale Investiment:.

Le attivita finanziarie non correnti ammotano-ad Eure 30,5 roitiorii e si cantrappengone agli Euro 66,7 milioni
dellssercizio chiuso-al 31 dicerbre 2021, registrando un decremento di Euro 36,2 riliori..La voce & composta
da N : . _
o Crediti finanziari noh correnti’ per Euro 20,4 milioni (Euro- 56,6 milioni al ‘31 dicembre -2021), in
significativarriduziche pef effette principatmente: (i) di significative movimentazioni patrimoniatisualouni

finanziamenti Ao corrent] presenti-nel 2021, trai quali:si segnalano pringipalmente quelio verse Gruppo
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Zaffiro (riclassificato niel 2022 tra i crediti finanziari correnti in funzione della: relativa scadenza
contrattuale residua).e-quello versa 1BD.Giou p/(soggetto nel corso déli'anno inizialmente ad incremento.
in connessione. all‘acquisto inerementale della guicta residua di Ceramica Giglo, mia sutcessivarmente
aggetto di rinuncia parziale, con riclassifica a partecipazione, .€ per Ia pante residua classificato tra i
crediti fihanziari correnti in funzione di unaridefinizisne della scaderiza contrattuale); (i) delle dascritte
rettifiche di valdre (pér Euro 9,0 milioni) rilevate nel corso deliasercizio; _

* Aftivita. finanziarie valutate al fair value, pari.a Euro 10,2 milioni (sostanziaimente In linea con il
precedernte esercizio),

|'Fondi rischi, TFR e b_en:ef_'ijr_:'i-"ai dipendenti ammantane _a\E_ur_o 1,1 milioni (Euro™1,3 milioni el precedente:
esercizio). In Particolare al 3. dicembre 2022 tale voce & costituita perEuro 1,0 milioni da Fondi per il personale:
& per Euro 0,9 milioni da Fondi per rischi e oner, .

La vace: Attivita tributarie .__.'ar;_nmon't_'a a Eura: 6,6 milioni & si :co‘nf__fé_)‘h‘tai;-cor_;;_-.g'l"i E'ﬁr_o-_lB;c}f milioiit dellesercizio
precedente, La vace:e coslitilita sostanzialmenta: (i) da. &ttivita fiscali ft:c}_r'ren_ti-'_.per Euro 0,4 milieni (Euro 0,3

milioni nel peridde. di confrante); (i) da attivita per-imposte anticipate-per Euro 6,2 milio Eure-6;1 miilioni nel
‘censolidaty fiscale

perioda di confionto), iscritte'negli ultimi.anni in conseguenza-dellingresso nel perifetro i

di nuove societs con. sighificativi imponibili fiscali, che consentira.di fecupérare. ulteriori bengfici fiscal latenti
presenti, rappresentati principalmente’ dalie consistenti perdite fiscali pregrésse e-degli interessi passivi
riportabill maturali dalla - Societa nei precedenti esercizi. ' '-

Il capitale circolanite netto risulta negative per Euro 0,8 mifioni {positivo. per Euro 0,5 milioni: het precederite

esefcizio), fegistrando. ur‘decremento. di Euro 1,3 milioni. La voce:del riclassificato & data dall'effetto nettar (i)
di creditf diversi'e altre aftivita correnti per Euro 3,6 milioni (Euro 4.7 milioni nel precedente esercizio), spiegati
principajmente:da crediti verso controliate {prevalentemente poste di riatira fiscale; in larga parte riconducibili
al crediti da consolidate fiscale-o-da (VA & Gruppoy;. ii) di debiti diversi e ‘alire passivita carrenti per Furo 4,5
milioni (Eurg-4,1 milioni nel precedents esercizio), rappresentate in larga. parte da dehiti vérso fornitori e da.

posteinfragruppo di hatura fiscale (per consaiidato fiscale o IVA di Gruppo).

H patrimonio...n__e't';b ammonta a Eure '1_98',1 _milioni.fe's‘i"co'n’tr_a'ppone-.-agli_.E_'_:gzj_o 2079 filion; del 31 dicembre:

2021, subends undecremento di Euro 8,8 milioni, sostanzialmenite riconducibile alla perdita dell'eserdizio.

La posizione finanziaria netta risulta positiva per Euro 48,9 milioni (positiva. per Euro 32,1 milionii al 39
dicembre 2021) ed  influenzata dai debiti finanziari. iscritti per effétto. delle previsioni dell'lFRS 16, pari al 31
dicembre 20223 Euro 4,6 milioni, Al hetto ditale componente, la posiziong finanziaria etta risulterebbe positiva
per Euro 53,4 milieni, in-incremeits di Euro 17,1 ilioni rispetto al.periodo di-génironto, principaimente-per
effetio della classificazione tra | crediti finanziari cotrentf {ficompresi | I}_a-_-.:deﬁg)i:::idria}nofma't'iv'a-difpos.'i'zione
finanziaria neftay delf'esposizior e Verso la-sentrollata. GruppaZaffiro, parf a circa:Eliro 26:milioni, che riel pericdo
di'confrantd.era compresa tra i'eredifi finanziari: non cofrenti (in.coerenza.corla relativa scadenza contrattuale).
Tale effetto &:stito compensato dagli esharsi deli‘essreizio, principalfie \nessi alla coperiura da. paits di
Mitiel dell'eshorso finanziario effettuata . dalla partecipata IBD. Group per Taequisto. della quota residua del
capitale di Ceramica Cielo (Ediro 7 milioni) e alla-descritta perdita dpérativa di periodo.

In termini. di componenti,. la tabella- seguente fornisce un. dettaglio dalle movimentazicni delle grandezze
ricomprese nella posiziorne finanziana netta deila societa. '

Prospetto relativo alla posizione finanziafia hetta

4G
Cassa 12 10
Altre disponibilita liguide. - - " 13086 23639,
Titoli: detenuti per [a negoziazione : L : :

Debiti bancari
Prestiti-obbligazionari

{15,426}







Notizie sulle principali societa partecipate:

-,
L]

.
L

P

Principali sociota controflate da Miltel S.p.A.

Ceramica Cielo S.p.A. (100%); per informazioni relative alla-societd, partecipata per il tramite def veicolo

-societario’ (BD. Group Sir.l. {100%. Mittel); si rimanda ailampia. informativa formita i altre sezioni della

presente réiazions; in particolare nelia: séZione relativa a setltori operativi-del Gruppo (settore Design), e
alla nota integrativa cansolidata.

Galassia S.r.l. (90%): per informazioni relative alia societd, partecipata per il tramite del veicdio societario
IBD Group S:rl. (100%. Mittel), -si rimanda- allampia ifformativa fornita i dlire- sezioni delia presente
relazione, in particolare: nella seziohe relativa ai settori operativi dal Gruppo (settore Design), e afla riota
integrativa:consolidata, ' '

Disegno Ceramica S.r.l. (85%): per informazioni relative alla-societa, partecipata per il framite de! veicolo
socistario IBD Group S.rl. (100% Mittsl); sirimanda allampia informativa fornita in alire ‘sezioni della
presente relazione, in particolare nélla sezione felativa ai settor! operativi del Grigppo: (séttore Design), e
alla nota infegrativa consolidata, ' -

- Sport Fashion Service S.r.l, {90%): per informiazioni relative alla societd si rimanda aff'ampia infotmativa

fornita-in aitre sezioni delia presente refazione; in particolare neila. sezione rélativa aj seftori-.operativi def
Gruppo (settore Abbigliamentd), e alla nota integrativa consolidata.

IMC S..A, (75%): per informazioni relative alia societa si rimanda-all'ampia infarmativa fornita in altre
sezieni delia presente relaziong, it particolars nella sezione rélativa.ai settori operativi tel Gruppo (settore

Automolive), e alla notd integrativa consolidata.

Grupp‘n‘ Zaffiro S.r.l. {B0%): per informazion; relative alla partecipata e alle sue controliate si rimanda
allampia iﬁ"fqr‘matiura' fornita. in altre _s'eziopi.=del_la.p‘re_$ente'rel_azi'cine.. in particolate nella-sezione relativa aj:
settori operativi.del Gruppo (settore RSA), e alla nota integrativa consolidata.

Mittel Investimenti immobiliari S.r.l. (100%) _ - _ _
It Gruppo Mittel, attraverso Mittel tnvestiment! Immabiliari S.r.1. (di-seguito MIl), opera ral settore immabiliare
detenendo irvestimenti nel. settore residenziale & terziario, sia direttamente sia, tramite socleta partecipate.
Le partecipazioni detenute per ia totalita del capitale sociale dalla Societa, al 31:digembre 2022, risultans
essere MivVa S.rl, Gamma Tre S:tl., Lucianita Sl in liquidazione. La Society inoltre detienie una
partecipaziene nefla societa Regina S.r.I..di cii possiede il 70% del capitale sociale.

", pazioanr
Crediti inanziar
Rimanenze minebiari
Al aitivi

risultato-di esercizio al 31 diceinbre 2022 evidenzia.una perdita pari 2 Euro 04 milioni; ehe si raffronta: ad
una perdita: di Euro 0,5 milioni deffesercizio chiuso al 31 dicembre 2021, La-sotieta presenta ricavi e altri
proventi per. Edce’ 1.6 milioni, -2 cuj 8 contrappongono. variazion! delle: imanenze complessivamente
negative per Euro 1 milione e costi aperativi per complessivi per Euro 1 milione. La perdita dellasercizio &
influgnzata da-svalutazion; di pariecipazioni per Euro 55 mighizia; _ _ _ R
I patiimonio nétte al 31 dicermibre 2022 ammionta ad. Euro 11,3 milioni, rispetto agli Euro’ 447 1
dellesercizio al 31 dicsmbre 2021, La riduzione & da imputare esclusivamente alla perdita dies
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investimenti-diretti di Mittel Investimenti lmmobiliari S.r.l.

Attuno — Via Giorgio Ambrosoli o | .
La sodietd, sullarea ‘acquisita nel dicembre 2008 in Arluno (M), ha Jiltifato rieflaprite- del 2013 ia
realizzazione di un comiplesso residenziale costituito de due-edifii cornv A-pianifuori terra, oltre a sotiofstti &

‘taverne, per un totale di 98 appartamenti, autorimessa.ad 1. piano interrato, per-un totaie:di 105 box, e

parcheggio scopefto per un totale di 44 postj auto. N
Nel Corsa dell'esercizio sono stafe effeitlate vendite:per Eure 0;03 milioni (Euro 0,2 miliohi riellesercizio.
precederite). livalare dicarico delle rimanenze al 31 dicembire 2022 risulta parka Euro 0,3 mitioni{Euro. 0,4
milioni-ngl pericdo di confronte). Lavalutazione della comimiessa effeftuata a finé esercizio, con il supporto
del valutatore-esterno, non ha comportats |a'rilevazione di svalUtazioni nelfésercizio. ' .
Padermo Dugnano - Via Pepe. o
La sociefs, sulfarea di proprieta .nal Comune-dl Padefno Dugnano (MI); in posizione centiale e nelle
immediate vicinanze della stazione ferroviaria, ha realizzato ur complesso residenziale di 149 appartamenti
@ circa 1800 mig. @i terziario/commerciale, oltre a 2 piani interrati di autofimessa, e ad opere pubbliche,
quali ung-biblidteca, una piazza con. porticato & sottestante parcheggio pubblico interrato: . _

i 0,04 milioni nell'esercizio

Nel corsd dell'asercizio sono state effettuate vendite per Euro 0,07 wmillioni (Eura’

precedente). -La -valutazione j-de_ila.cbm'mes.s_a sffettuata a fine- esercizio, ‘gon i supporto. de! valutatore
‘esterno, non ha compoftato la‘rilevazione.di svalutazioni nell'esercizio. .

Milano — Via-Ludovico di Breme:

La societd ha realizzato.in Milano ~Via.Di Breme 78, uri edificio direzjonale di & piani fucH terra per un fotale
di ing.-4:010 cammerciali, -offre-ad un'autorimessa mterrata per 55 pesti-auto, aree esteine a verde ed a
parcheggio stoperto per 20 posti auto, '

Le bpere sono state'completate ed il reativo collaudo definitivo ..é;-'awenutg--'l'iel'I_nese-.di"fébb'raiO'..20‘{-4-

E in essere, dal 1. gennaio 2015, un contratto di locazione per un periodo di s&t annii con finnovo automatico

per un periodo ukteriore di sei anni della totalita del primo. piano @ -cui si aggiungono. altre. parzieni
delllimmobile ad uso rnaga'z"zinér'_e-.se_r'i.f_iz_i.e'aicun’i'{pos_t__'i_'a_x,_itq-copEr_t'i"'é-i'scprf"ti_. _ S
La valutaziorie delle. imarnénze immobitiar detenute dalla societa-& stata effeltuata con’ it supportc: di:un
valutators estéfno:& fion ha comportato la rilevazione di-svalutazioni hell'esércizio: R

G > in.essere attivitd @ sono.in essere trattative per la locazione dell'intero

Sono state: concretamiente poste s€ et la
‘complesso direzionale-a soggett] direzionali di ptimario-standing, con Tebiettivo di poter successivamente

pracedere alla valorizzazione dell investimenta.

Vimodrone (M) — Via Grand ) o o o
La simanenza immobiliare & rappresentata da un complessd industriale/artigianale di-circa mg. 5.000 sul
quale:sono stati eseguiti i previsti tavori di ristruttu razione e ampliamente. perla relativa vendita frazionata.
Leopére song state completate -@collaudate. '

Alla data del 31 dicembre 2022 residuane da vendete circa mag. 1.918 rispetto ai mg. 2.945.del 31 dicembte
9021, ' . L '
Nel-t':o'rs'o:fd_éllfeser_;:i_zip-spnp's'_'_tat_e-_éffe't"tuate.‘.vehdite_ per Euro.0,5 milioni, 1l valore.di carico:delle rifnanenze
al-31 dicembre 2022 risu lta'pari.a Euro.0 8 Triitioni. (Euro 4,4 miliani nel periodo di corifrénto).

La valutaziene:a fine-€sercizio:e stata effetiuata con il supporto diun valutatore esterno & nonha.comportato

ja rilevazione di svalutazioni. E prévistasnel 2023 1a prosecuzione del processodi ‘dismiissione;

Felizzano (AL) — Via-Roma | _ _

L.a fimanenza immobilisre & rappresentata da un compendio immobitiare insistente su ur'aréa- di ma.
116.720, con edificati-capannont industiiali; magazzini; uffici per una supefficie commerciale di mq, 46.500
gttusliments sfitti e liberi. - _

Lavalitazione afine esercizio & stata effetiuata con.ii supporto di un valutatore esterno-e nonha comportato:
la rilevazione di svalutazioni. ' '

Bresso—Via C. Remani- _ _ _ _

1l complesso immobiliare direzionalelindustriale/artigianale in- Bresso - (Mi) & composto-da tre (ofti che-sono
stati progressivamente ristrutiurati. ' o . _
Nall'esercizio sono state effettuate vendite per Euro 0.4 miliont (Eura 0,4.nell'esercizio precedente). JI'valore
dii carico delle fimanenze-al 31 dicembre. 2022 risulta pari a Edra 1,5 milioni.

Lavalutazione a fine-gsercizio &'stata effettuatacon it supporto di-un valutatore esternoe non hacompgrtato
la rilevazione:di svalutazioni..

£ prevista ne! 2023 un'ulteriore. prosecuzione del processo-di dismissione.
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Milano— P.ie Santorre di Saniarosa o
Le rimanenze immobil iari detenute sono rappresentate da un complessa immabiliare'sito a Milane, Pigzzale

Santorre:di Sdntarosa @ di circa 5,000 mq. di superficie lorda complessiva:oggetto negli storst esercizi di

lavori in fase di conclusione, ‘fimanendo. incompitite’ solo: -alcine - Gnita immabiliari-e una: pade ad use
commerciale; anche al fing. di dare possibilita-al futuro utilizzatore di scegliere-le: finiture pitl consone
all' ufilizze firale. _ '
Nell'ésercizio sonc state effettuate vendite percomplessivi Etro: 8,1 milioni.(Eure 0,08 miiioni nel periodo.di
confronto), 1| -valore di-carico defle rimanenze al 31 dicembre 2022 risulta-pati a Elirg 1,4 milioni (in linea.
con il periedo di confronto). _ ) _

La valutazione afine esercizio astafareffettuata con il supporto di-un valitatore esterno e nén hia comportato
la rilevazione &i svalutazioni. & prevista nel:2023 uris lteriore prosecuzione del processo di dismissione.

Partecipazioni di Mittel investimenti immobiliari S.r.].

Lucianita S.rl. in liquidazione (100%) _ _

Con atto del6 maggio 2019, a rogito del dott. Fabio Gaspare Panté; Notaio in Milario; iscritto nel registro
Imprese di Milano.il 7 maggie 2019, la-Societd & statg messa.in liguidazione:ai sensi dell'art. 2484, comma
1 n, 6)..Con it medesimo afto &:stato nomitato, altrest, il Liguidatore, con lattricuzione dej pii ampi poteri-
peri'esercizio della funzione; ivi compresa ia rappresentanza’ cleta, quali previsti daltar, 2487 c.c..
La Sotieta era proprietaria di .un complesso immobiiiare & Milano, in Via Lorieliha. 1. 12, la cui
commercializzazione & stata terminata nel corso dell'eseraizio 2029 _ _ '
Nel corsodellesercizio 2022 nen-sono -stati registratt ricavi. La-sogiet, alia data del 31.dicembre 2022
evidenzia un sostanzialg pafeggio; cosi come nel periodo. di confronto, ed un paliimonic netto di Etra0,5
milioni;

MiVa Sir.l. {100%

1. {100%) .
L'attivita delia §

8ta MIVA Sir.l., parfetipata al 100% da Mittel Tnvestimenti Immobiliari S;-'r;l;:-.--é--st__at'a_-'\;oft'a_

mplessoimmobiliare sit_afi'n':MiIa'nb-,"Vi_'a?Vg:-:.spfi_-__S'it;-_iI_ian_'_i'.-zg e Via-Metauro 9; ad 0ggi
tat di of 2021 sono iniziate |6 prime vendite delle: unita: residenziali & dei box, Nei

{esercizio 2022-sono state rogitate 15 unita abitative per Euro. 5,5 milioni,. Residuaro. davendere
ita-delle 35 originarie. Relativamente i box, nel corsa ‘deileser 0:2022 tie sono-stati rogitati 29 per
Euro-1 milione, Nei primi rhasi dell'eserciziv 2023 sono stati rogitati ulteriori g b_ox.._'R_e_s'id_uan';j-jdLlr_tque. da
vendere 29 box dei 118 originari; o o _
La'societa, alla data del 31 dicembre 2022, evidenzia un risuitato negativo di Euro 46 migligia (utile di Euro.
196 migliaia ai 31 dicembre 2021) ed un patrimonio‘netto di Fura 2,2 milioni; Lavalutazione al rinore tra
feato de nenze im.m’db.iiia_r_i_;._:-_effe’ttuata con il:supporiodi: un valutatore gsterne, non ha

che di vaiore suifiniziativa, in cafico a Etirg 24 miliori,

‘Gamma Tre S.r1. {100%) | e )
La societa & proprietaria-in Coma di un'area con .complesse industriale dismesso (circa 18800 mig. di
fabbricati su unaread '22.000 mq.) in Via Cumano e di una palazzina adibita ad uffici in Via Canturina (di

circa1.800 mg. oltre a 800 mq. di seminteirato & area cortilizia esterna). _

Il Piano. di Recupero delfarea di via Cumano, previsto dafla Convenziorie uibanistica sottoscritta- con-il
Comune: di Conio nel novembre-2010, & -stato prorogate sino a novembre 2023. I Pidno brevede: |la
realizzazione di 5 tofri residenziali gon una volumetria complessiva dj _me 38200 ulteriormente

incrementabile del 10% per un totaie: di circa 200 appartairienti. La proroga & stata finalizzata &l firie di
apportare le necessarie modifiche al Piang Attuativo ridimensionande la capacita volumeirica complessiva
attestandola ai valori spressi dal PGT vigente -(volumetria stimata in circa 10,500 ‘mq di ‘SLP) con
conseguente riduzione dagli onefi comunali sui quali sussiste una fidejissione rilesciata dalla Societa per
urt importo di circa Euro 3 milioni « frorte di opere previste per clrea Ero 1.7 milioni, Af fine di garantire 1a
fhessa in sicl za dell'area, & stata effsttuata la demolizione dei fabbricati esistentie la b 1ifica delie ares
ogetto e la relativa realizzazione in pia. fasi so )-da. definire in relazione: allard aménto del
mercato- iminobiliare deile compravendite di immobili. fésidenzia Parallelamente si stanno” contattande
.operatori locali e/6-cagperative interessati al'acquisto & svilippo delidrea. - _ o

La socield, alla data del:31 dicembre 2022, evidenzia una pérdita di Euiro 51 miglizia {Eute 100 igliaia al
31-dicembre 2021) & patrimonio netto di Eure 0,2 mitiori, o

La valutazione delle rimanenze immichiliari detenute dalla socicta & stata effettuata con Il supperte di uri
valutatore esterno e non ha comporiato la rilevazicne di svalutazioni, S _




Regina 8.r.l. (70%) . _ o _

La societd & proprietaria di-uin complesso immobiliare sito in-Via Regina-23 a Como, acquisite. nel luglic
2011 contestualmente alla- stipula della Convenzione car il Comung, In attuazione del Piano Attuativo
'p_recedéntem_ente";-appro\;aio-._per la.realizzazione di ur-edificio residenziale-con wélurmetria pari a me. B.731.
Nel eofso dell'esercizio 2021 ‘la Sociétd ha proseguito nell'atiivita delio sviluppo immabiliare composta da
n édificio-di.quattro piani fuori | sidenzi ‘

; UG terra per complessivi-2.937 mq dires denziale. Nello:specifico il progetio Hia,
previsto la tealizzazione di 33 appartamenti con locale:cantina, 38 hox-& 7 posti aute.. o
Nel corso deflesercizio 2022 la-Societd ha sottoscritto preliminari notelili perd 3 residui-appartamenti, 171

box-ed 1 pesto auto, tefminando la:commercializzazione. S _ _
La societa, aila data-del-31 di_ce_mbre_202-2,__evide_'n'z_ia-.u_n:-,util'e di Eurg 1,7 milioni (perdita di. Euro’0,2 miliani
al 31 dicembre 2021) con'un patrimoenio netto di Euro. 1,6 milioni

Earchimede S;p:A, (99,71%) _ _ __ _

La societa svolge-attivita di detenzione di véicoli di private. Q.qui_fjﬁ’hci_n'éhé’.at'tivi_téfdi- Holding di pgl_'.t_e.c_ipfa:zi'o'n_i;
Perguanto attiene I'attivita di Hiolding st ricorda la partecipazione deténutarin.Fashion District Grotip S.r.L. in
liquidazione per una quota de!.66,67% del capitale sociale, alla quale fa.a'sua volta capo anche il 100% del
capitale della societé Parco Mediterraneo-S.1.L, gi& proprietaria di-un terreno di circa 600:000 mg in localita-
Belpasso (Catania) ceduta-da quest'ultima nel giugno 2021.. '

> affivitd finanziare:

Partecipa
‘Attivits finanziaite che Hol costiluiscano immokiilizzazioni
Disponitiitd liquide

La'societd Ha chiuso il bilangio a 31 dicembre 2022 cor un utile pari-a Euro.0,2 miliorit (Eurc 0,5 thilioni al 31
dicembre 2021). |l patrimonio: netto di Earchimede Si.A. al 31 dicembre 2022, & pan aEure 8,4 milioni (Eure
8,3 miliontal' 31 dicembre 2021},

Pringinaii societa Sotfopaste d coyitollo congiunto.e collegate:

Mittel Generale Investimenti S.r.L (27%)

1a secigtd, fino a:guando ha mantenuto la natura di intermediario finanziario autorizzato ai sensi-degli art.
106 €. 107 del T.U.B,, ha erogato crediti finanziari (direttaments /o in sindacato) & ha operate quale
consulente nellorganizzazione: del finafiziamento di operazioni prevalentemente -di carattere stracrdinario,
effettuate da imprese € investitori privati o- istituzionali, sy raercati mobiliar ed imrhobilias;
Successivamente Mittel Generale | nvestimenti S.1.l. ha cessato'la propria attivita di intermed iario finanziarie:
autorizzato, -confinuando ad operare nella mera- attivits di gestiorie dei-crediti esistent], con yYobiettivo di
effettua_ke.'u_n-éﬁicie'n_te_'-"rient[o:-d_a_lie{pcs}z'i_on'i' greditorie detenute, _ )

Nel corso dell'esercizio 2022 :M_i’;:t_el_'Gfené’_ral'e-"I'ﬁ'v.éstih‘ienti S.rl. ha proseguito neliattivits di gestione dei
srediti esistenti.e nelle-azionifu nzionali all incassé del proprio portafoglio di crediti finanziari, con labistiive
di effettuare un efficiente rigntro dalle posizioni creditorie detenute. S

\.data 7 febbraio 2022 I'Agsemblea del Soci fa-deliberato di‘procedere ad una distribuzione parziale di
riserve di Euro 1 milione disponendo1a societa di liquidita in misura di Euio 1,3 inilioni-e di un: patfimenio
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netto positive in misura eccedente il capitale sociale. La- distrivuzicne di riserve per Euro 1 milione &

avvenuta il data 1° marze 2022 e la quota parte di spettdnza di Mitte[ 8.p.A. € stata di-Eiiro 0,3 milioni.

Al 31 dicembre 2022 fa societa ha registrato.un risultato netto negativo per Eurg 0,7 milioni {negativo per’
Eurc 1,4 miliohi rie} precedente esercizio) ed un patimonio hetto parl-ad Eure 13,1 milioni (Euro 14.8 imifieni
al 31 dicembre-2021). | ¢rediti finanziari residul- ammontane ad Ewro 18,7 milieni (Euro 11,7 mitioni-al 34

dicembre 2021} & le disponibilita liquide ad'Euro 0,7 illioni,

37




























































































































































































































































































































































































































































































































































































































