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VERBALE
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemilaventitre, 1l giorno ventuno del mese di giugno,
alle ore 18:30
In Milano, via Victor Hugo n. 1.
Io sottoscritto dottor. Fabio Gaspare Pante, notaio in Milano,
iscritto presso il Collegio Notarile di Milano, su richiesta
del Dottor Marco Giovanni Colacicco, nato a Milano, il 20 ot-
tobre 1968, domiciliato per la carica presso la sede sociale,
Presidente del Consiglio di Amministrazione della societa
"MITTEL S.P.A.",
costituita in Italia, con sede in Milano (MI), Via Borromei n.
5, con il capitale sociale di Euro 87.907.017,00 (ottantasette
milioni novecentosettemila diciassette virgola zero =zero) in-
teramente versato, iscritta nella Sezione Ordinaria del Regi-
stro delle Imprese di Milano con 1l codice fiscale e numero
d'iscrizione 00742640154 e al R.E.A. con i1l numero 52219, so-
cieta con azioni negoziate presso i1l Mercato Telematico Azio-
nario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. (di se-
guito anche la “Societa”),
procedo alla redazione e sottoscrizione del verbale di assem-

blea della Societa tenutasi in data 21 giugno 2023, dando atto

che detta riunione si & tenuta con la mia costante partecipa-—

zione ai lavori assembleari, in Milano, via Matteo Bandello n.

8, presso Sport Fashion Service S.r.l.

Il presente verbale viene redatto, successivamente alla riu-
nione assembleare, neili tempi necessari per la tempestiva ese-
cuzione degli obblighi di deposito e pubblicazione.

L'assemblea si e svolta come segue.

* ok Kk kK

Il giorno ventuno giugno duemilaventitre, alle ore undici e

minuti cinque, in Milano, via Matteo Bandello n. 8, presso

Sport Fashion Service S.r.l., hanno inizio i lavori assemblea-

ri.

* %k % k%

Assume la presidenza, ai sensi di legge e di statuto sociale,
il Presidente del Consiglio di Amministrazione dottor Marco
Giovanni Colacicco, adeguatamente identificato, 1l quale pro-
pone di designare me Notaio quale Segretario della riunione,
con incarico di assistenza per lo svolgimento dei lavori as-—
sembleari. Nessuno si oppone.

Per conto del Presidente do atto di quanto segue:

- sono presenti, per il Consiglio di Amministrazione, oltre al

Presidente Marco Giovanni Colacicco, 1 signori:

® Michele Iori Vice Presidente

® Anna Francesca Cremascoli Consigliere
® Patrizia Galvagni Consigliere

® (Gabriele Albertini Consigliere

® Riccardo Perotta Consigliere
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- ha giustificato la propria assenza il consigliere Avvocato
Anna Saraceno;
- sono presenti, tutti in audio collegamento, per il Collegio

Sindacale i Signori:

® Mattia Cesare Carlo Bock Presidente del Collegio
® Fabrizio Colombo Sindaco Effettivo
®¢ Federica Sangalli Sindaco Effettivo

— le azioni ordinarie della societa sono negoziate presso Eu-
ronext Milan (EXM) organizzato e gestito da Borsa Italiana
S.p.A.;

- 11 capitale sociale & di 87.907.017 (ottantasette milioni
novecentosettemila diciassette), suddiviso in n. 81.347.368
(ottantuno milioni trecentoquarantasettemila trecentosessan-
totto) azioni ordinarie senza valore nominale;

— clascuna azione ordinaria attribuisce un diritto di wvoto
nelle assemblee della Societa;

- al sensi dell'art. 83-sexies del TUF e dello Statuto socia-
le, la legittimazione ad intervenire nella presente assemblea
ed a esercitare il diritto di voto & attestata da apposita co-
municazione effettuata da un intermediario autorizzato sulla
base delle evidenze contabili relative al termine della gior-
nata contabile del settimo giorno di mercato aperto anteceden-
te la data fissata per l'assemblea in prima convocazione, ov-—
verosia entro il 12 giugno 2023 (“Record date”);

- la presente assemblea e stata regolarmente convocata per il
giorno 21 giugno 2023, ore 11.00, in unica convocazione, ai
sensi di legge e dell'art. 8 dello statuto, giusto avviso di
convocazione pubblicato in forma integrale sul sito internet
della societa in data 22 maggio 2023 e, per estratto, sul quo-
tidiano Italia Oggi in data 22 maggio 2023;

— non €& pervenuta alla societa alcuna richiesta di integrazio-
ne dell'ordine del giorno, ai sensi dell'art. 126-bis del
d.lgs. n. 58/1998 ("TUEF");

- la Societa ha designato "Aholding S.r.l." quale Rappresen-—
tante Designato ai sensi dell’art. 135-undecies TUF (“Rappre-—
sentante Designato”) per il conferimento delle deleghe e delle
relative istruzioni di voto da parte degli azionisti, e ha re-
so disponibile, sul proprio sito internet, 1l modulo per il
conferimento della delega;

- 11 Rappresentante Designato ha reso noto di non essere por-
tatore di alcun interesse proprio rispetto alle proposte di
deliberazione sottoposte al voto nel corso dell’odierna assem-—
blea;

— Aholding S.r.l. ha dichiarato espressamente 1’intenzione di
non esprimere un voto difforme da quello indicato nelle istru-
zioni;

- a cura del personale autorizzato dal Presidente, & stata ac-—
certata la rispondenza delle deleghe rilasciate dagli interve-
nuti, ai sensi della vigente disciplina normativa e regolamen-—

tare;




- 11 Rappresentante Designato ha dichiarato di aver ricevuto
deleghe da parte di numero 3 (tre) azionisti per complessive
numero 67.042.298 (sessantasette milioni gquarantaduemila due-
centonovantotto) azioni;

— sono presenti in assemblea, 1in proprio o per delega numero 5
(cinque) azionisti (compreso gli azionisti rappresentati dal
Rappresentante Designato), per complessive numero 67.044.301
(sessantasette milioni gquarantaquattromila trecentouno) azio-
ni, pari a circa 1'82,42% (ottantadue virgola quarantadue per
cento) del capitale sociale avente diritto di voto;

— l'elenco nominativo degli azionisti intervenuti, in proprio
o per delega, alla presente assemblea con specificazione delle
azioni possedute e con indicazione della presenza per ciascuna
singola votazione costituira allegato del verbale assembleare.
I1 Presidente, quindi, accertata l'identita e la legittimazio-
ne degli intervenuti e la rispondenza delle deleghe alle vi-
genti norme di legge e di statuto, dichiara l'assemblea rego-
larmente costituita ai sensi di legge e di statuto ed atta a
discutere e deliberare sugli argomenti posti all'ordine del
giorno.

Procedo con le informazioni preliminari informando che:

- non sono pervenute domande sulle materie all’ordine del
giorno prima della presente assemblea;

- gli azionisti che detengono, direttamente o indirettamente,
una partecipazione al capitale sociale in misura superiore al
5% (cinque per cento), secondo le risultanze del libro dei so-
ci, integrate dalle comunicazioni ricevute ai sensi dell'arti-
colo 120 TUF e da altre informazioni a disposizione, sono 1
seguenti:

* Progetto Co-Val S.p.A., titolare di numero 64.295.150 (ses-
santaquattro milioni duecentonovantacinquemila centocinquanta)
azioni pari al 79,038% (settantanove virgola zero trentotto
per cento) del capitale sociale;

- per quanto risulta a Mittel S.p.A., allo stato, non esistono
accordi fra gli azionisti ai sensi dell’art. 122 del T.U.F.
Invito gli azionisti presenti a dichiarare 1l'eventuale esi-
stenza di cause di impedimento o sospensione - a norma di leg-
ge - del diritto di voto, relativamente a tutte le materie
espressamente elencate all'ordine del giorno, 1ivi comprese
quelle relative al mancato rispetto degli obblighi di comuni-
cazione e di pubblicita dei patti parasociali, ai sensi
dell'art. 122 TUF. Nessuna dichiarazione viene resa.

Proseguo, sottolineando che:

— nel corso della discussione saranno accettati interventi so-
lo se attinenti alla proposta di volta in volta formulata su
ciascun punto all’ordine del giorno, contenuti entro conve-
nienti limiti di tempo;

- verra effettuata la verbalizzazione in sintesi degli even-—
tuali interventi, salva la facolta di presentare testo scritto

degli interventi stessi;




- le votazioni saranno effettuate con specificazione del nume-
ro di voti favorevoli, contrari o astenuti, nonché del numero
di azioni per le quali verra richiesta la temporanea assenza
dalla riunione assembleare (non votanti);

— €& 1in corso la registrazione audio dei lavori assembleari, al
fine di facilitare la verbalizzazione, fatta precisazione che
la registrazione verra conservata dalla societa per il tempo
necessario alla verbalizzazione stessa;

- la Societa ha regolarmente espletato nei confronti della
Consob gli adempimenti informativi di cui alla Delibera
11971/99 e successive modifiche ed integrazioni.

— le relazioni del Consiglio di Amministrazione afferente 1
punti all’Ordine del Giorno dell’assemblea sono state messe a
disposizione del pubblico presso la sede sociale sul sito in-
ternet della Societa e presso la Borsa Italiana nei termini di
legge e regolamentari;

- la documentazione relativa alle materie previste all’Ordine
del Giorno & stata oggetto degli adempimenti pubblicitari con-
templati dalla disciplina applicabile.

Do quindi lettura dell'ORDINE DEL GIORNO

1. Relazione degli Amministratori sulla gestione, relazione
del Collegio Sindacale, bilancio al 31 dicembre 2022: delibere
inerenti e conseguenti;

2. Relazione sulla politica di remunerazione e sul compensi
corrisposti ex art. 123 ter TUF: Voto non vincolante sulla Re-
lazione sul compensi corrisposti nell’esercizio 2022 (Sezione
I1);

* Kk k%

Con riferimento al primo punto all'Ordine del Giorno, per

conto del Presidente faccio presente che il Consiglio di
Amministrazione ha redatto una relazione 1illustrativa sulle
proposte concernenti le materie poste all'Ordine del Giorno,
pubblicata sul sito internet della Societa nei termini di
legge.

Ricordo altresl che:

- 11 fascicolo contenente il progetto di bilancio d'esercizio
e consolidato al 31 dicembre 2022, con la relazione degli
Amministratori sulla gestione, l'attestazione del dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili societari, la
relazione del Collegio Sindacale e la relazione della societa
di revisione, & stato messo a disposizione del pubblico presso
la sede sociale, sul sito internet della Societa e presso
Borsa Italiana a far data dal 29 aprile 2023; la Dichiarazione
consolidata di carattere non finanziario, ai sensi del D. Lgs.
254/2016, & stata messa a disposizione del pubblico, presso la
sede sociale, sul sito internet della Societa e presso Borsa
Italiana a far data dal 29 aprile 2023;

- la Relazione sulla politica di remunerazione e sul compensi
corrisposti, redatta ai sensi dell'art. 123 ter del T.U.F., &

stata messa a disposizione del pubblico, presso la sede




sociale, sul sito internet della Societa e presso Borsa

Italiana a far data dal 22 maggio 2023;

- i bilanci delle societa controllate e collegate sono stati

depositati presso la sede della Societa nei termini di cui

all'art. 2429, 3° comma, c.c.;

- la relazione sul governo societario e gli assetti

proprietari relativa all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022,

predisposta dal Consiglio di Amministrazione, e stata

depositata presso la sede sociale e presso Borsa Italiana in

data 29 aprile 2023 e in pari data e stata pubblicata sul sito

internet della Societa.

Il Presidente propone di omettere la lettura della sopra

menzionata documentazione. Nessuno si oppone.

Cosl come richiesto dalla Consob, informo che la societa di

revisione KPMG S.p.A., a fronte della revisione del bilancio

civilistico e consolidato chiuso alla data del 31 dicembre

2022, ha impiegato n. 1500 ore e fatturato un corrispettivo di

Euro 112.380 cosl suddivise:

- bilancio d’esercizio n. 700 ore per Euro 52.666

- bilancio consolidato n. 750 ore per Euro 55.666

- verifica della regolare tenuta della contabilita sociale n.

50 ore per Euro 4.048.

I1 Presidente chiede a me Notaio di dare lettura della

proposta di delibera.

Io Notaio procedo alla lettura della seguente proposta di

deliberazione:

L'Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Mittel S.p.A.:
delibera

- di approvare il bilancio dell’esercizio 1 gennaio 2022 - 31

dicembre 2022, costituito dalla Situazione Patrimoniale Finan-—

ziaria, dal Conto Economico, dal Conto Economico Complessivo,

dal Prospetto delle variazioni di Patrimonio Netto, dal Rendi-

conto finanziario e dalle Note esplicative ed integrative,

nonché i relativi allegati e la Relazione sull’andamento della

gestione;

- ripianare la perdita di esercizio di Euro 9.915.828 (nove

milioni novecentoquindicimila ottocentoventotto) mediante

1’utilizzo delle riserve disponibili.

Prima di passare alla votazione il Presidente apre la discus-—

sione sull’unico punto all’ordine del giorno.

Prende la parola il socio signor BRAGHERO CARLO MARIA il quale

informa di essere azionista di Mittel da molti anni e di esse-—

re la prima volta che partecipa all'assemblea annuale di bi-
lancio. Esprime la propria soddisfazione nel poter assistere
fisicamente di persona all'assemblea, con la possibilita di
fare interventi; condivide la scelta operata dalla Societa di
tenere le assemblee in presenza, senza avvalersi in via esclu-
siva del Rappresentante Designato, facolta quest'ultima che
doveva essere considerata, a Suo avviso, un'eccezione e che

invece, rileva, sia diventata la scelta adottata in via gene-




ralizzata da moltissime societa. Passando alle Sue richieste
di chiarimento, il socio BRAGHERO CARLO MARIA osserva che dal
bilancio emerge un costo di circa due milioni di Euro per per-—
sonale dipendente composto da 17 (diciassette) persone, costo
che si rapporta con mezzo milione di ricavi. Il socio ritiene
evidente che non siano necessarie 17 persone per conseguire
mezzo milione di ricavi e quindi ne desume che queste persone
siano a servizio di tutto il gruppo. Al riguardo chiede come
mai questi costi, se effettivamente servono per il gruppo, non
vengano riaddebitati alle altre societa del gruppo. Un secondo
punto che ci tiene ad evidenziare & la presenza nella Relazio-
ne dell'organo amministrativo al bilancio, in piu punti, della
espressione "scoppio del conflitto Russo Ucraino". A modo di
vedere dell'azionista, l'espressione che si trova nella Rela-
zione ed appena richiamata, indica wuna presa di posizione
sull'argomento che lui non condivide affatto. L'azionista spe-
cifica che a suo avviso non si tratta dello "scoppio del con-—
flitto Russo Ucraino" ma si tratta della "aggressione della
Russia all'Ucraina". Da wultimo 1l'azionista signor BRAGHERO
CARLO MARIA sottolinea che nel Consiglio di Amministrazione di
Mittel sono presenti gquasi esclusivamente professionisti, di
cui, tre commercialisti e due avvocati, e due consiglieri con
esperienza manageriale. Chiede chiarimenti sulla scelta di
questa composizione dell'organo amministrativo.

Prende la parola il Presidente dottor MARCO GIOVANNI COLACICCO

e premette che il Consiglio di Amministrazione, e piu in gene-

rale Mittel, & formata da persone che badano molto alla so-
stanza e meno alla forma. I fatti occorsi in questi anni, e
piu precisamente da quando il nuovo management & subentrato
nella gestione, evidenziano come Mittel sia passata da 400 mi-
lioni di Euro di debito, , a 100 milioni di liquidita che ot-
terra, anticipa, a breve. L'anno prossimo Mittel approvera un
bilancio che sara una sorpresa positiva per tutti. Il Presi-
dente precisa di essere impegnato personalmente in nove azien-—
de, di essere un commercialista ma di essere anche un profes-—
sionista che lavora in azienda con lo spirito da imprenditore,
discendendo da una famiglia di imprenditori. Sottolinea come
anche tutti 1 consiglieri in carica stiano mettendo a fattor
comune le proprie attitudini professionali, imprenditoriali e
manageriali al fine di conseguire dei risultati ancor piu per-
formanti per Mittel e i suoi azionisti. Il Consiglio si avva-
le, infatti, non solo di professionisti ma anche di persone
vicine all’ambiente imprenditoriale, quali il dottor Gabriele
Albertini, che ha svolto in passato attivita da imprenditore e
che ha gestito la citta di Milano, quale Sindaco, per diversi
anni e 1'Ing. Anna Cremascoli, imprenditrice e manager. Inol-
tre, & componente del consiglio di Mittel anche il dottor Ric-
cardo Perotta, prestigioso professore universitario.

Per quanto riguarda l'osservazione fatta dall'azionista sulla

dizione usata nella Relazione "scoppio del conflitto Russo




Ucraino", il Presidente chiarisce che il Consiglio di Ammini-
strazione ha semplicemente utilizzato wuna formulazione fre-
gquentemente utilizzata senza con questo aver voluto prendere
una posizione specifica.
Da ultimo, sui compensi dei dipendenti, il Presidente ricorda
innanzitutto che Mittel, quando & stata ereditata dal nuovo
management, aveva 81 dipendenti, mentre oggi ne conta 17. E'
evidente che l'ottimizzazione delle risorse, e dei conseguenti
costi, & stata portata avanti in modo significativo. Le perso-
ne oggi alle dipendenze di Mittel hanno tutte un ruolo impor-
tante nella Societa ma anche nelle societa operative che fanno
parte del Gruppo. Mittel non €& una holding pura, ma & una hol-
ding con uno spirito industriale, con partecipazione attiva e
quotidiana nell'attivita operativa delle partecipate; ribadi-
sce che in Mittel lavorano persone di sostanza. Come ha recen-—
temente sottolineato una persona che oggi non ha potuto parte-
cipare all'assemblea, Mittel non solo & stata risanata, ma &
stata ribaltata.
Terminata la discussione, il Presidente invita me Notaio a da-
re seguito alla fase della votazione.
Io Notaio pongo ai wvoti la proposta di deliberazione di cui
sopra.
Comunico che in questo momento sono presenti in assemblea, in
proprio o per delega, numero 4 (quattro) azionisti, per com-
plessive numero 67.044.298 (sessantasette milioni quaranta-
quattromila duecentonovantotto) azioni, pari a circa 1'82,42%
(ottantadue virgola quarantuno per cento) del capitale sociale
avente diritto di voto.
Relativamente alle azioni cosl intervenute e partecipanti alla
votazione, vengono espressi, con sistema di voto palese, 1 se-
guenti voti:
- favorevoli: n. 67.044.298;
— contrari: O
— astenuti: O
A nome del Presidente dichiaro che la proposta & approvata
all’unanimita.

* % %k k k%

Passando alla trattazione del secondo argomento all'Ordine del

Giorno, per conto del Presidente faccio presente che il Consi-
glio di Amministrazione ha redatto una relazione illustrativa
sulle proposte concernenti le materie poste all'Ordine del
Giorno, pubblicata sul sito internet della Societa nei termini
di legge. Tenuto conto delle pubblicazioni effettuate, il Pre-
sidente propone di omettere la lettura della sopra menzionata
documentazione. Nessuno si oppone.

Per conto del Presidente preciso che l'assemblea & chiamata ad
esprimersi in merito alla “Relazione sulla politica di remune-
razione e sul compensi corrisposti” di Mittel S.p.A. (la “Re-
lazione sulla Remunerazione” o “Relazione”) - approvata dal

Consiglio di Amministrazione del 26 aprile 2023 - con riguardo




ai compensi corrisposti nell’esercizio 2022 agli Apicali.
Evidenzio che la Politica di Remunerazione 2022-2024 contenuta
nella Sezione I della Relazione & stata oggetto di approvazio-
ne da parte dell'Assemblea di Mittel in data 15 dicembre 2021;
in essa sono descritte, inter alia, le finalita generali per-—
seguite dalla Politica di Remunerazione, gli organi coinvolti
e le procedure utilizzate per la sua adozione e 1l’attuazione
che decorre dal 1 gennaio 2022.
Ricordo che la Relazione, i cuili contenuti vengono definiti in
base alle disposizioni di cui all’art. 84-quater del Regola-
mento Emittenti ed in considerazione dei relativi Allegati 33,
Schema 7-bis e Schema 7-ter, si articola in due distinte se-
zioni:
— la Sezione I nella quale si rinvia alle linee essenziali
della Politica della Societa per gli anni 2022-2024, gia ap-
provata dall'Assemblea di Mittel con voto vincolante il 15 di-
cembre 2021;
- la Sezione II che fornisce una rappresentazione delle voci
che compongono la remunerazione corrisposta, compresi 1 trat-
tamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di riso-
luzione del rapporto di lavoro nel corso dell’esercizio di ri-
ferimento.
I1 Presidente chiede a me Notaio di dare lettura della
proposta di delibera.
Io Notaio procedo alla lettura della seguente proposta di de-
liberazione:
“"L'Assemblea degli Azionisti di Mittel S.p.A. - esaminata la
Sezione II della “Relazione sulla Politica di Remunerazione e
suli compensi corrisposti” predisposta ai sensi delle vigenti
disposizioni di legge e regolamentari, tenuto conto del favo-
revole voto vincolante espresso lo scorso 15 dicembre 2021 in
merito alla "“Politica 1in materia di Remunerazione per 1'eser-
cizio 2022-2024"

DELIBERA IN MODO CONSULTIVO
di pronunciarsi in modo favorevole sui "“Compensi corrisposti
nell'esercizio 2022”7 indicati nella Sezione II della suddetta
Relazione.
Prima di passare alla votazione 1l Presidente apre la discus-—
sione sull’unico punto all’ordine del giorno.
Nessuno chiede la parola.
Il Presidente invita me Notaio a dare seguito alla fase della
votazione.
Io Notaio pongo ai wvoti la proposta di deliberazione di cui
sopra.
Comunico che in questo momento sono presenti in assemblea, in
proprio o per delega, numero 4 (quattro) azionisti, per com-
plessive numero 67.044.298 (sessantasette milioni quaranta-
quattromila duecentonovantotto) azioni, pari a circa 1’82,42%
(ottantadue virgola quarantadue per cento) del capitale socia-

le avente diritto di voto.




Relativamente alle azioni cosil intervenute e partecipanti alla
votazione, vengono espressi, con sistema di voto palese, 1 se-
guenti voti:
- favorevoli: n. 67.042.298;
— contrari: O
— astenuti: 2.000 (socio Braghero)
A nome del Presidente dichiaro che la proposta & approvata a
maggioranza.
* % % % % %

Null'altro essendovi da deliberare, 1l Presidente ringrazia
gli intervenuti e dichiara chiusi i lavori dell'Assemblea alle
ore 11:30.
Si allegano al presente atto:
Allegato A - Elenco nominativo dei partecipanti.
Allegato B - Relazioni Illustrative sui Punti all'Ordine del
Giorno.
Allegato C - fascicolo del Bilancio al 31 dicembre 2022.
Il presente atto, interamente scritto, con sistemi meccanici e
completato a mano, da me Notaio viene da me letto e sotto-
scritto alle ore 18:50

Occupa di cinque fogli
di carta, diciassette intere facciate e parte della presente
diciottesima fin qui.
f.to FABIO GASPARE PANTE'
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ALLEGATO "B" ESITO DELLA VOTAZIONE

MITTEL S.P.A.
Assemblea Ordinaria degli Azionisti - 21 giugno 2023
Mozione 1
Approvazione:Bilaincio 2022

Azionisti ; _ Azioni ordinarie
Favorevole. Contrario Astenuto
PROGETTO CO-VAL SF.A, 64.295.150 - -
COLACICEO MARCO 76.333
GORPORATE VALUE S.P:A. 2.670.815

BRAGHERO CARLO MARIA 2.000

Totale (n. azioni) 67.044.298 1] 0

% sul capitale.co dirifto di voto 100,00 0,00 0,00

% sul capitale sociale 82,42 0,00 .00

Totale aziohi votanti (n. azioni) 67.044.298

Capitale sociale (n. azioni). 81.347.368




MITTEL S.P.A. |
Assemblea Ordinaria degli Azionisti - 21 giugno 2023
Mozione 2
Relazione sulla remunerazione (Sezione 1

Azionisti | _ _ Azioni ordinarie
Favorevole Contrario Astenuto
PROGETTO CO-VAL S.PA, 64.295.150 |
COLAGIGCO MARCO 76.333
CORPORATE VALUE S:P.A. 2.670.815
BRAGHERQ.GARLO MARIA 2.000

Totale (1. azion )] _ 67.042.298 0 . 2,000

% sul capitale.con diritto di volo 100,00 0,00 0,00

% sul capitale sociale 82,41 .00 0,00

Totale azioni vetanti(n. azioii) 67.044.298

Capitale sociale (n. azioni) 81:347.368
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA, REDATTA. Al SENS| DELUARTICOLO 125-ter D.’Lgs. 58 del 24 febbrsio 1998 (“TUF"), sUL
PRIMIO PUNTO ALL'ORBINE DEL GIORNO DELL’ASSEMBLEA ORDINARIA DEGL! AZIONISTI CONVOEATA PER IL 21
GIUGNO 2023

Argomento n, 1 all'ordine del giorio:
‘Relazione degli hrﬁmin'is_ti:at_ori.s_ulla gestione, relazione de_l-'-Colle"_gio.S'inda'c_:ale; bilancio al 31 dicembre 2022: delibere

inereriti e canseguenti

Signor| Azionisti,

sottopchiamo | aila Vostra apfirovazione il bilancio relativo ali’esercizio finanziario 1 gennaio 2022 — 31 dicembre 2022 -
costituito dalla Situazione Patrimoniale-Finanziatia, dal Conto Eeonomico, dal Conto Economiice. Cormplessiva, dal
'I'?r.pspet'to.delfe variazioni di Patrimonio. Nette, dal Rendiconta finahiziario e dalle Note esplicafive e integrative, oltre
che: dai relativi allegati - e la Refazione sull'andamenta della :gestione - esaminato e approvate dal Cansiglic di

Amministrazione della Societa nella seduta del 26 aprile '_20233',.che chiude cen una perdita di Euro 9.915.828

PROPOSTA DI-DELIBERA
Signori Azionisti,.
alla fuce dig vanto sopra i:ilustra_to,- iL.Cansigliodi Am ministrazione '\r'"i'--_so.tt'qp'qn_e le séguenti deliberazioni;

— approvare it bilanicio d__ef_'i‘e_s_ejrciz'ia'l genhaio2022 — 31 dicembr-e'2('}"22,_-'cqsti'_tuitb dalla'Situazione Patrimaniale-
Finanzi a_‘ri_a_;, dal Conto Economice, .dal Conto Ecdhamico Co mplessivo, dal Praspetto dalle variazioni di’
Patrimaoriio Netto, dal Rendiconto finanziaris.e dalie.Note esplicative ed integrative, nonché frelafivialiegati e
la Relazionie sull’andamento delia gestione;

—  ripianare fa perdita diesereizio.di Eure 9.915.828 mediante ["utilizzo delle risérve disponibili.

Milani, 26 aprile 2023
p. Il Consigiio 8- Ammitistrazions
il Presidente

{Dott. Marco Colacicco)




RELAZI_QNE.ILLUSTRATNA REDATTA Al SENS! DELUARTICOLO 125-ter D. Lgs, 58 del 24 febbirsio 1998 (“TUF), suL
SECONDO.PUNTO ALL’ORDINE' DEL GIORNO DELL'ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI AZIONISTI CONVOCATA PER It 21
GIUGNO 2023

Argomerito-ail'ordine dei'giprno:
Relazione sulla politica di temunerazione e sui compersi corrisposti ex art, 123-ter TUF: Vote non vincolante sulla
Relazione sui:compensi corrisposti hg_li*ese‘rciz_fo 2022 {Sezione 1}
Signo ri.Azionisti,
Ssiete. chiamatia esprimervi in merits alla “Relazisne: suIIa pulmca di remurierazione.e suf compensi ccrnsposti” di Mittel
S.piA. (la “Relazione sulta. Remunerazione” o “Relazione”) - approvata dal Constghe di Amministrazione del 26-aprile
2023 can riguardo-at compensi. CDI’I’ISpOStI rielesercizio 2022 agli Apicali.
Si rammenta: ché la Politica di’ Remunerazmne 2022 2024 coritenuta féta Sez:one { defla; Relazione & stata: ‘Oggetto. di
Vostra: ‘approvazione nel corso deall’ ‘Assembiea tenutasi lo scorso 15 dicembre 2021; in essa; sono descritte; inteF q’fha_,_ ie
finalit ge_ner_ah:__pers_egm_te._daﬁa. Politica di Remuneram.one.-_. gli 'orgamf'_corjnvof_ti ) fe procedure: utilizzate per ia sua
adozione e attuazione che. déq(_a_r‘lfe dél 1 gennaio. 2022,
Vi ricordiaria che 3 Relazione, i'cui contenuti vengono definiti-in base aile-dispesizioni di.cui ail’art: 84-quater del
Regola mento Emitténitie in considerazione dei relativi-Allégati 34, Schema 7-bis € Schema 7-ter, si articola i due distinte
sézioni:
— la.Sezione Lnella quale sirinvia alle linge essenziali della Politica della Sociats per gli anni.2022-2034 da Voi
-approvata con votovingolante i 15 dicémbre 2021;
~ la Sezione il che fornisce una rappresentazione delle voci che compangono 1 remunerazione corrisposta,
compresi i trattamenti, previstiin caso ditassazione dall4 carica o di rascluzrone dal | rapporto dilavorao. fel Corso:
dell’esereizio di tiferimento,
La Reiazione verfa migssaa d;sposrzzone del pubblicosul sita internet della Societs ai!'mdmzm Wwww.mittel.spa (sezione
“Corporate Governance” — “Assembilea degli Azionisti” — “Assemblea 21 giugho 2023"), nonché sul meceanisma df

-stoccagglo autorizzato- “eMarket STORAGE” {cansultabile allindirizze www. emarketstorape com) entro | termini di

‘pubblicazione.della presenterelazione iilustritiva:

Per.ogni ylteriore dettagiio'si rinvia al tésto della suddetta Relazione.

e B
PROPOSTA DI DELIBERA.
Signoi Azionisti,
‘alla luce diquanto sopra fliustrato, - Co nsiglio di'-Amm'i_nf‘_s_tra zione Vi sottopone lasegyente ;d:e_fi'b_graz'fqn e;
“L"Af;sembiea.c'ieg_ii-Az‘io‘nist‘i-;di-Mitté’l S.p:A. - esaminata fa Sezione i) della "REjiazIone'.'s'ulla-P.o‘[itiea.d'i Remune'raz'iane e
sui-compensi cortisposti” predisposta & serisi delle vigenti disposiziont di-|egge ¢ regolamentari, ténuto conto del
faviorevole vato vincolante espresso bo' scorse 15 dicenibre 2021 in rnerlto alla “P._oiltrr;,a in materfs di Rfem'ung’ra'-"
per:lesercizio 2022-2024" .

DELRERA IN MODD CONSULTIVE.




di pronunciarsi in modo favorevole sui “Compensi corrisposti.nell‘esercizi 6:2022" indicati nella Sezione:|l della suddetts

Relazione:

Milano, 26 aprile 2023
p. Il Consigliodi:Amministrazione
(i Presidente

(Pott. Marco 'Gb.iécit:c‘o}
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Relazione sulla -_ge"s':fione'z-d’e_g_li" Amministratori
Lettera agli Azionisti
Signati Azionisti,

il percorso dicrescita del Gruppo Mitte! & praseguite anche nel corse del 2022, mialgrade.il difficile contesto di
imercato internazionale, acuito dallo scoppio-det confiitto-fusso-ucrairio. La solidita costantemente dimostrata
negh-ultimi anni ha consentito-una salda:tenuta-finanziaria. e operativa; limitando; nel complesso, gli impatti
‘negativi sui ristiltati econgmici.consolidati. '

Corme nato, it conflitto russa ucraing, che ha avuto inizio.a fine-febbraio. 2022; ha determinato, tra |'altro, un
incremento: generalizzato dei prezzi {con Pinasprimento: dei fenomeni di deciso aumento. dei prezzi di-gas.ed

‘energia-e delle criticita in felaziona sl approwvigienamento delle materie prime che si erano manifestate gia nel

corso.del 2021), | 'insorgenza di problematiche sulle:catene di fornitura e un atiminto def tassi di intergsse, gon
conseguenti impatti ‘sulla dinamica delta-produzione industriale e-dei consumi. Nel corso dellanne si.@ poi
verificata: un‘ulteriore intensificazione def fenomeni di increménto ‘del costo delteriergia-e del gas & una
conseguente accelerazione delle dinamiche inflattive. In tale contesto & autorita morietarie hanno messa in.atto
ulteriort misure-restrittive di politica monetaria. L"aurnente sigrificativo dei tassi di irteresse ha creato ulfefiofi-
fipeteugsioni sul sistema economica, proseguite-ad-inizio 2023, Negii uitimi mesi-si &, infine, assistito anché a
fenomeni di destabilizzazions del sistema bancario. '

Il management de! Gruppo fa fin da subito posto massima-attenzione-a tali aspett, incrementanda; il ivello. di
monitoraggic sugli investimenti; per rispondere ai fenomerii descriiti implementands tutte le' possitil mistire di
fiitigazione ‘dei rischi correlati. Con ‘gpecifico. riferimento alle controliate.industriali, fe misure tempestivamente:
messe inatte (in aleuni casigia prima dellinasprimento della situaziohe indotto dalle scoppio del conflitto} hanno.
riguardaito principalmente [ seguenti aspetti: '

- intensificazione delle aitivita: commerciali & revisione dei listini prezzi con lobiettivo di conservare la

‘marginalita neflatiuale scenario inflattivo;

- attento e attivo monitoraggic dei-prézzi dellenergia & delle materie prime, accordi con fornifor enefgetici
e studi per misure di efficiéntamento; B ) _ '

- ‘miglieramento nella piaiiificaZione acquisti-e incremento della tete fornitori e attuazione ditutte le misure
‘idonée a garantire il reperimente delle:materie prime. '

fncltfe, la limitata esposiziong complessiva del Gruppo niei confront] degli istituti finanziari, resa possibile
‘sopratiitto dalle significative disponibilita liquide disponibili & liveilo di sistema holding grazie allimportante
percorso di valorizzazione di asset noh cofe petfezionato negll uftimi-anni, ‘ha-consentito di limitare gli-impaitli
‘anche sul fronte della gestione finanziariz. C -

Inparticolare, nel settore dell Afredsbagno, anche:nel corso del 2022 Ie partecipate.sono fiuscite aincrementare:
ulterigrmente i voluime dei ricavi, registrando un fatturato complessivo. di Euro 75,7 rilioni, € mantenenda su
iivelii astrematmente levati 1 margini aziendali (EBITRA neito- IFRS 16 part a Euro 15,3 milioni), nongstante:
Pulteribre inasprimento delle tensioni sul prezzi-dellenergia; defle materie: prime,dei trasporti e dei servizi in
genere. Siricorda che talifencmen i, gid & partire dal 2021 ; sonio stati prontamente-gestiti dal managementdelle
partecipate; anche con il ‘supporto garantito.dal Gruppe di apparienenza, attraverso- un monitoraggic costante:
delle. dinamiche di mercato e limplementazione di tutte le ‘possibili misure di Mitigazione dei fischi correlati
(meglic dettagiiate in altre -seziorii del presente documentc). GIf importanti risultati conseguiti anche:
nell esercizio 2022 confinuano ad evidenziare: limportante capacita di creszione di valore in guesta-verticale,
confermanda a validita della strategia di investimento di Mittel, caratterizzata da-una gestione attiva-e-diretta.
dellinvestimento, ‘con-un forte impegno di tipo industriale che 5 sta.rivelando particolarmente proficue nel
favorire la. crescita. dimensionale delle partecipate. R

I settore Abbigiiamento Ha registrato al 31 dicemibre 2022 urt fatturato pari a Euro 23, Tmilioni, in significativa
crescita rispetto 4l precedente esercizio, @ un EBITDA contabile pre: IFRS 16 per Euro 26 milioni; in nette
miglioramento Tienestarité il significativo impatto negativo (stimabile in-gitca Euro. T milione) di poste: non
ricorrenti {tra le quali si segnala Veffetto cambio). Sul miglioramento dei margini ha infiito anche il marchie
Jeckerson (acquisito nellesercizio_precedente), nenostante nellesercizio. abbia contribulto selo attraverso le
royalities matuiate néi confronti del licenziatari-e le vend ite effeituaté dai due outlet utilizzati per. ja-valorizzazione
-delle partite-di magazzino. acquisite insierne al marchio. Latlivita di commercializzazione, del magazzing

B8:



Pregresso costituisce un segnale molto incoraggiante per i-piani'strategici det Gruppo in seguito all’acquisto del
brand, che-hanno portato-al lancio della ntiova:collezione a pattire dalla stagione FW 202312024 {presentata,
analogamente alla collezipne: Ciesse, al Pitti nel mese di gennaio 2023, che contribiira ai margini consolidati 2
partire dal sécoride semestre-2023. ) '

conseguenza-di una-forte carenza di cbm'pone;:_iti é_lett'rdhi;i__i) e dalla generalizzata carenza di materie prim'é'{'iajd
in particolare di acciajo), con conseguenti difficoita di approvvigionamento e aumento dei prezzi, nell'esércizio
2022 °ha registrato una netta ripres: g

U seftore Automotive, dopo.un 2021 fortemente condizionato dal calo delle produzioni degli OEM (soprattutto'in

_ ( 1 Operativa, honostante gli impatti dello scoppic del confiitio Tusso-ucraino:
La partecipata IMC ha registrato un'importante crescita-del fatturato, che si & atlestato.a Euro 38,6 milioni (Eure
29,8 milion! nellesercizio: precedente), con impatti imitati del. coriflitto sy backleg -ordini e top- line, grazie
alfintensificazione delle altivita com merciali e alottenimento di-significative revisioni prezzi daj principall clienti,
Anche 'EBITDA pre IFRS 16, pari a Eyre:3,8 milioni; & risultata:in netta-crescita rispetto.al precedérnite esercizio,
quarido-si era altestato a Euro 1,4 rilioni, nenostante la presenza di costi straordinari-doguti allimpatte del
confiitto sui costi energetici & per materie prime e ad elementi one-off legali allacquisizione di una nuova
ComMESSa. ' '

I seltore-RSA nellesercizio ha registrato un EBITDA pré IFRS 16 riegativo per Euro 4,7 milierij, fnfluenzato
peraliro da poste positive: ong-off ‘pari.a complessivi Euro 2,4 milioni. 1'EBITDA pre IFRS 16.al netto delle
descritte poste positive straordinarie si.attesta, pertanto; a Euro 7,1 milioni negativi (Euro 5,6 milioni negativi-al
31 dicembre 2021). |"andamenta negativo, it un centesto di mercato Caratterizzato ancora dalla persistenza di
bassi tassi-di occupazione delie strutiure operative (sebbene con un piogressiva miglioramento. nel corso
-dellesercizio), & da spiegare tenendo in considerazione la significativa presenza dicosti di sviluppo e di start-
up delle RSA di fecente apertura, ¢he, nelattuale contesto, amplificano I'erosione congiunturale dei margini
reddituali, significativamente aggravata nell’eserdizio dall'incremento dei-costi operativi (ad-ii particolaie d queli
energetici), che nelsettore non risultand faciimente ribaltabili suile tariffe. Si segnala che alla data delia presente.
Ttéfazione il settore operative tisulta.in fase di éxit{si fimanda aquainte evidenziato nella sezione islativa.agli
eventi successivi per ulteriori informazioni). '

Per-quanto.riguarda le attivita non core in portafoglio, nenostante if difficile momento & gli importanti risultati gia
oftenuti in tale processo riegli' esercizi. precedenti, ‘© proseguita la valgrizzazione degli asset. al fine di generare
nuove risorse per investimenti,. Nell'ssercizio gl incassi hanne riguardato principglmente le rimanenze
immobiliafl, con vendite complessive.(a fronte di capex di Euro 1,9 mifioni) pari a.Euro 17,6 milioni, refative:alia
commessa di-Regina Teodolinda-Comio per Euro 9,8 milioni {a fronte di anticipi gia precedentemente ficevuti
per Eure-1,8 milioni}; alia commessa di Metauro-Milano per Euro 6.6 milioni (2 fronte di anticipi precedentemante
incassati per Eurg 1,4 milioni), alia vendita di tre: capannoni industriali deila-commessa: di Vimodrone - Milane
per Euro. 0;5 milioni, alle vendite sulla comimessa di Bresso — Milano per Euro 0,4 milioni-e aile vendite su
ulteriori comimesse per complessivi Euro 0,2 mitioni. Nelfeseicizio si registrano, infine, fincasse. un credito
finanziario pef un importo @i circa Eura 2 milion], ‘e distribuzioni effettuate da partecipazioni-di minoranza per
complessivi Eure 0,7 miliorii. '

Si ricorda che nel precedente esertizio si aia sostanzialmeénte completato il percorse di riduziohe dei costi di
struttura.della-hoiding sia di hattira operativa {personals, consulenze, etc.) sia di natura finanziaria. Tutte le voci-
di costo sl erano gia ridette sensibiimente anche negli- anni precedenti e a:partire dall'esercizio 2022 | dati
economici Hanno: beneficiato per {intero periodo’di reporting delle-ulteriori imisure messe in-atto nel 2021. Si
segnala, in particolare, I'ultimo fimborse anticipato parziale del prestito obbligazionaric 2017-2023, effettuato
-hel mese di luglio 2021, in seguite al quale risulta in essere uri debito residue.di Eure 15 milioni, che & stato

veicolato sulle operazioni-di sviluppo immobiliare i corse su Gruppo Zaffiro, per-cul sorio. presenti. impegni
vineolanti:di- acquisto a termine da parte di primario fondo immobiliare. 'operazione di rimborso effeftuata nel
2021, oltre-a produrre il desctitto-benéficio economico, & rappresentativa del positivo completamento-della prirha
fase diintervento del management finalizzata a trasfofimare Mittel in una selida holding ampiamente liquida e
proprietaria di verticali di'invas_time‘n_tq, sulle guali-& in corso un_continuative lavere di sviluppo di carattere
‘ndustriale, ' '

Sisegnala, infine, che limminente cessions di Gruppo Zaffira, er la quale:sifimanda a-quanto riportate neila
sezione relativa agli eventi successivi, oltre a compartare I'exit da ‘un. settore ‘opérativo che nell'attuale
ficolta

e,

congiuntura, carattétizzata dalle descritte d inamiche.inflattive, risuita.particolarmeiite penalizzato dalle diffi

di ribaltarmentc dei costj di gesticne, comportera un ulteriore e-significative ngremente deliedj sponibilita
dato Fincassy: rigvdi

_ atteso delvalore di cessione i Euro 42 riliofii {a fronte di un Investimento ariging
milioni} e deiinanzlamentt soci attlalmeite in essers- pari a Euro- 25 milieni {oltre agli interes:
tnatarazione). L




| processi descritti consentiranno Pulteriore: perseguiimente da parte di Mittel della propria vecazione di holding
di-partecipazioni industriali, dinamica ed efficiente, con aria forte focalizzazione sullulteriore valorizzazione degl
importanti investimenti realizzati negli ultimi anni e con V'obiettivo di ereare valore sostenibile nel lungo pericde
per gli azionisti etutti gii-stakehiolders.. '






Andamento del Gruppo

I risultate netto: di- Gruppo dellesercizio risulta positivo per Euro D? milioni (Euro 0,6 milioni nel precedente
‘esercizio), grazie alla contintia crescita dei ‘mafgini reddituali dell'attivita core, riconducibile alle verticali- di

inv_e_st_imento-s_vil'u_'ia:p'at_g__r;‘eé_g'_lI ultimi anni, Honostante Ia presenza. nell'esercizio di una significativa rettifica di
wvalore rifevata sy una posta non-core detenuta dalla’Capogruppo, fiveniente dalle precedenti.gestioni.

| i ontributo pasitiva del settore dell’Arredobagno, chie presenta un
‘EBITDA di-settore. pre IFRS 16 paii a.Euro_15,3-milioni; malgradd margini reddituali negativi-del settore RSA,
chie presenta:un_ EBITDA, pre IFRS 16 negativo per Eura 4,7 milioni {(Euro 7,1 milioni negativi al netto di
componaeriti- reddituali positivi ong-off). Th ‘migliorameiito I'ahdamento del sétiore: Automotive (con EBITDA di
settore pre IFRS 16 pari & Euro 3,8 milioni} & del settore Abbigliamento (con EBITDA o settore-pre IFRS 16.pari
a Eurg-2,6 milioni; matgine significativametite ififlusnzato, peraltro, -da componenti reddituali negativi non
ricorrenti). ;

i risultato Beneficia soprattutto gellimportante.c

| Ricavi consclidati risultana pati 2 Euro 20,2 miliani; in-ulteriore forte crescita rispetio alfésercizio precedente

(quando ammontavario a Euro:201 ,6.milionj): grazie al contriputo dalle: partecipaté industriali: g<in. particelare

delle societa dell'Arredobagno; che contribuiscono ai dati consolidati ton un fatturate di Eurp 75,7 milioni..

LEBITDA consolidato contabile si attesta & Euro 34,1 milioni (in netter crescita rispefto agli Euro 24,7 milioni del
periodo di confronto), influenzato perd- dal positivo ifpatic delFRS. 16:per Euro 14,3 milioni. L'EBITDA netto
IFRS 16. & -quindi pari & Euro 16,8 milieni; anch'esso in netta’ crescita. rispetto al cotrisporidente periodor

dell'esercizio precedente (guanido ammontava a Euro 11,1 milioni).

| risultati reddituali estremamente positivi della gesfione caratteristica del Gruppo  sono stati; tuttavia,

negativaimente inipattati dalla-rilevazione di.u na‘prudenziaie rettifica.di valore non ricorrente, pari acirga Euro:g

P

miilioni, su un’attivita finanziaria-non core detenuta-da Mittel S.p.A., risalente alle precedenti gestioni.

Tale posta straordinaria negativa & stata solo parzialmente compensata dalla rilevazione:di un effette reddituale

positivo di Eure 3,7 nitioni; derivanté dall'aliineamento al fair valug della passivitd finanziaria® per eari-out
contrattualmente previstain sede di acquisizione di Sport Fashion Service Sr.l..

Risuita, ‘inolire, presente um impaito: negativo: di natura meramente contabile, pari a Eure 1,4 milion]
nell'esercizio, dovuto:allapplicazione dell'IFRS 16 (in particolare per il settore RSA), che comenoto comporta,
nella prima fase. di ‘durata dei contratti-di locaziong; la rilevazione di uho sbijancio reddituale negativo tra lo
storno del costo per canoni di locazione e la rilevaziche di ammortamenti sul diritto-d'uso e oneri finanziari sulla
_pa‘s__siv_i'té_l.ﬁn_an_ziaria._sta_ﬁ'z_i'a_ta; o

Il patgimonio netto di Gruppe:al 31 dice'n?i_brE_' 2022 & paria Euro 219,6 milioni & risulta in riduzione di Euro 2.7
rhilioni rispetto-agli Eire 222,3 miliorii-dei 31-dicembre: 2021, 1l déeremento netto & sostanzialmenite spiegato.
dal risuttato & daglt aliri componenti di-conto economico complessivo {positivi per Euro 1,1 milion) e dall'effetto

contabile, negétive: per Euro 3;8 milioni, dell'esercizio della put sul 10% di Ceramica Cielo {mero-gonfrontotra

prezzo.di acquisto e valore contabile dei terzi acquisiti, non istrivibile. come avviamento at sensi-degli IFRS).

L'-a':'p'os_[z_ion‘e-'ﬁ'na_n_zi_aria.[;e;ta' gestionale di Mittel e dél sistema holding, escludendo ircontribute delle partecipate
industriali le passivit IFRS 16.e-includendo i finanziament: bridge verso le partecipate, fisulta positiva per Eurg
46,7 milioni (positiva per Euro: 381 milichi &l 31 dicembre 2021). L ulteriore miglioramenta & da ricondurre:
principalmente” allulteriore: recupere di risorse da asset .non core (in particolare . fimarenze: immabiliari),
parziaimente coinpenséto-dallesberso.correlato all'esercizio della put sul 10% del capitale-di Ceramica Cielo:

LYindebitamento finanziario netio: consolidato, escludendo i debiti firanziari iscritti ai sensi delllFRS 16 in
correlazione ai dirithi d'uso-suicontratti di lscazione, tisulta pari.a Euro 6,4 milioni, in miglioramento di Euro 184
milioni rispetto- agli Euro 24,8 milioni del 31 dicembre 2021, Nei periode; olfre alle dinamiche sopra descritte
Telativamente al sistema Holdinig, si registrand principalmente: le dinamiche finanziarie corrélate ail andamenta
dei-settori industriali, con significativo: impatta’ positivo fiveniente: dalfArredobagno e un figtioramento della
situszions finanziaria del settore RSA (da ricondurre al significativo incasso- derivanie dalla programmiata
operazioni di vehdita di: uho sviluppo. immabiliare completato, parzialmente compensata dal temporanei
assoibieiiti.d cassa derivanti dagli altri svilupgi iomobiliati i corse, oftre chie-dalia descritta perdita gestionale
‘dicperigde).
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Lindebitarfiefito finanziario nefto consolidata contabile; infine, risulta pari a Euro 271,40 milioni, rispettoiagli-Euro
265,8 milioni registrati al 31 dicembre 2021. La grandezza & come noto significativamente. influenzata dalla
rappresentazicne delie passivitd IFRS 16 correlate af contrattidi locazionein essere; ficonducibiilf principalmente
al settore RSA, caratterizzato fisiolagicamente da conttatti di focazione. dj lungo beriodao,

‘Sintesi economica e finanziaria ed indicatori di risultato del Gruppo

I praspetti economici, patritoniali e finariziari d seg uito presentati sono esposti in férma riclassificata rispetto a
quelli contenuti nei successivi paragrafi; al fifie i evidenziare- alcuni livelli intermedi di risultate:e gli aggregati'
Ppatrimoniali & finanziari ritenuti pi0. significativi per la comprensione delie performance. operative del Gruppo.
Tali grandezze, ancorehé:non. previste dagli IFRS/IAS, sono-forhits in conformitad con le indicazioni.confentite
nella Comunicazione Consob 6064293 de! 28 luglio 2006 e nellaRaccomandazione del.CESR del 3 novenikre

2005 (CESR/05-178b).

La presente relazione tontiene humerosi indicatori di risultati finariziari, derivanti da:prospetti di bilancio, che

rappresentana in'modo sintetico ie’-perfohﬂance:ecohorhighe,_ pattimonialiefinanziarie del Gru ppo. L'i’n‘d_ic_azi_dr_]é_
i grande;ze.- ecgnomiche ‘non direttamente: desumibiii dal bilancio; cosi come-la presenza di :Commenti g
valutazioni, contribuiscone a meglio. qualificare ledinamicke dei diversi vaion.

Principali-dati economici del Gruppo

" Ricavi € alfii proventi 223.106 209:811
Incrementi (detrémignti)- delle rimanenze (9:493) . (o8I
Ricavi nefti . _ ' 213814 __199.000

" Acquistl, prestazioni di servizi, costi diversi ' (126.018) 1127.822)
Costodel personale _ (66.529) (52.473)

i ope i {182.547) {174:295

Risultafo gestiohefinanziaria -
Risultato gestione. & valutazicne di attivita finan:

_Anal_ogjame__nt'e-,i._jd:f segulito si riporta una riconciliazione del risultato-di _Gfuppéfc'ﬁ_efsi sarebbe registrato in caso
di mancata applicaziche delfIFRS16. '
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Canoni di locazione
Ammortamehti
Oneri finanziari
|riposte anticipate
Risultato di {erzi

Plusvalerize safe & Ie_a_seba.ae sdpravverienze
Imposte anticipate: '
Risultaig di terzi

Prima di passare ad-analizzare: & singolevoci p{u-'s'igniﬁga_ti_be_ del-contoreconomico consolidato, $i premetie che
i ricavi del settori industriali conselidati al 31 dicembre 2022 (rappresentati dal settore Design, riconducibile a

Ceramica Cielo SipA., Galassia S.tl.-€ Disegno Ceramica S.r.l., dal settore Abbigliamento, in cui opera Spert

Fashion Service S.L.I., dal'settore Automotive, in clii opera lMC S,p.A. € dal settore RSA, facente capo-a Gruppe’
Zaffiro S:rl) sona.particolarmerité rilevanti e pari-a Euro 192,4 milioni {Euro 181,5 mitioni nel precedente
esercizio), corfispondenti a.circa il 92% dei ricavi consclidati {pari & complessivi Eure 210,2 milioni, fispetto aglh
Euro 2046 miliohi del precedente esercizio). '

Nell'esercizio, nonostante i rilevant impatti negativi derivanti dall'attuale contesto geopolitico e @i mercato, tali
settori industriali.hanno.contribuito a generate un sighificativo margine operativa consolidato, pari a Euro 31,1:
milioni {(Eurd 24,7 niilioni 41:31 dicermbre 2021), derivante dai seguenti contributi netti-disettore: ' '

o Design: EBITDA pati a Euro 1 6,0 milioni {Euro 16,8 milioni al 31 dicembre 2021), con una centinua
crescita'dei ricavi e il mantenirmento.di margini estremamente:elevati riénastante I'ulteriore inasprimento
delle dinamiche inflattive, grazie alle: mistre arnpiamente analizzate- in .altre sezioni -della presente
relazione, espressione dellimportants percorso di sviluppo ifitrapreso e tuttorain corso sulle partécipate
attivepell'arredobagna;. '

o Abbigliamento: EBITDA pari a Euro 3,3 milioni (Euro 1,9 milioni nel periodo di confronto), in netia ripresa
nonostante sia stato onidizionato. da significativi fattori stragrdinari(tra i-quali si segnala l'effetto.cambio)
e con up contributo del marchio Jeckersori ancora limitate nel’ 2022 alfiricasso di royalies e
valorizzazione magazzino pregresso {lancio -delia nuova collezione avvenuto a gennaio- 2023, con

contriblito reddituale & pariire'dal secondo semestre 2023);

o Aufomotive; EBITDA pari a Euro 5,0 milioni (Euro 2.9 milioni al 31-dicembre 2021); in netta ripresa
grazié dllo. searso impatto det conflitto sulla.top. line (con ticavi in forte creseita Tispetto al-2021 che era:
stato invece particolarmente impattato. dalla carenza i componenti elettrici dei clienti), rese possidile
dal costante lavoro di rafferzamente commerciale'e all'ottenimento di significative revisioni prezzi dai
principali clienti, nonostante presenza di costi-straordinari (pfincipaimente dovuti allimpatto del conflitto’
suj ‘costi ‘enérgetici e per materie prime e ad ‘elémenti one-off legati allacquisiziorie di una. nuova
commessa). - '

» RSA EBITDA pariaEiro9,3 milioni {Eurg,7;8 milioni al 31 dicembre-2027),:infl uernizato pogitivariente,
dallapplicaziong delltFRS 16, che ha:comportaiola mancata contabilizzazione tomecosti operativi dei
canoni di locazione: (Eura 13,6 millioni sul 31 dicembre 2022-ed Euro 11:6 fnilioni -sul periodo:di
confronte); 'EBITDA pre IFRS.16 (gi& depurato.da una s’ignif_i'cati\;fa';plus.valenza_:fimmobil_iare;rpon_sﬁe"g_u ita
nellianno) risulta; invece, négativo per Euro 4,7 milioni, influenzato peraliro da poste positive oné-off
pari.a complessivi Euro 2,4 miliori; I'EBITDA pre IFRS 16 al netto delle descrite poste pasitive
straordinarie-si attesta, pertanto; a Euro 7,1 rilioni negativi (Euro 5,8 miilioni negativi l 31 dicémbre
2021Y; come déscritto. in premessa, 'andamento congiunturale negativa, in A contesto- di mereato
caratterizzato. ancora dalla. persistenza -di’ bassi fassi di gcctipazione. delle strutture sperative, € da
spiegare ténendo:in considerazione larsignificativa presenza di costi di sviluppo e-di start-up delle RSA
di recente aperturd, che,. nellattuale contesto; ampliticanc terosione congiunturale dei margini

reddituali, significativamente aggravata relfesercizio dallincremento  dei cosii- operativi -(ed in

particolare di quelli energetich), ché nel settore. non: fisultano faciimente-ribaltabili sulle tariffe;

" Real Estate; EBITDA positive per Eviro 16 milioni {riegative per Euro 0,2 milion al 31 dicembre 2021},
con r__ica\ri' su valori angord significativi (Eure 178 railioni rispetie. agli Eure 20 milioni .del pefiodo &
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confionta), nonostante __|’.fmportante percerso di valorizzazione effettuato. pegli ultinii anfi, e una
marginalita che. beneficia  soprattulte dei proficuc  completamento nellanne della commessa
residenzigle in Copmo (Via-Regina);

Eaﬁecrb'azfo.ﬁ.f_}e_f_nvasffm_gn_tf: EBITDA negativo per Euro 4,2 milioni (negativo-per Euro 4,4 miliorii-al:31
dicembre 2021), che giéd a partire dallo scorso esercizio benéficia dellaforte riduzjone:dei costi di holding
realizzata negli esercizi precedenti. ' '

In metito alie-voci pitl significative si rileva quarifo segue,

(i _!'il}.-rse,tt'e:rajr:é.Autar’ndtive.per.Eu_r_o-zg,;g- mil

(iv). ll.settore Abbigliametito, per Eufo 1

2022 un saldo complessive di Euro 18,7 miilieni (Euro 17,4 hilieni-al 31

Ricavi e altri proventi: la voce del riclassificato. include te voci di bilancio ricavi e alri proventi e

confronto). Tale saldo & i risultato combinato dei'seglienti fattori:

presenta- al 31 dicembre 2022 un saldo di Euro 223,1 milioni {Euic 2098 milioni nel periodo di

() rilevazione di ficavi per Euro 210,2:milioni (Euro 201 8 milioni al 31 dicerribre 2821); dlla voce.

contribuiscorio, principaimente: . o

= I setfore Design (Ceramica Cielo, Galassisd € Disegrio Ceramica) per Euro 75,7 milioni (Euro
71,7 milioni nel precedente esercizio), o o _

-l setioré REA {Gruppo Zaffiro e centroliate) per Euro 55 miilioni (Euro 62 milioni nel periods-di
confranta); N . ' _

- U settore:Automotive (IMC) per Euro 38,6 milioni (Euro 29,8 miliorii nel périods di cenfronta)

= il settore-Abbigliamento per Euro 23,1 milioni {Eura 17,9 milioni nel precedente esercizio);

= il settore Real Estate per Euro 17,8 milioni (Eure 20 milioni nel periado di- canfronto);

(i) ritevazionedi altri proventi per-Edro 129 milioni (Euro-7,2 milioni nel periodo dj.cenfrofito), riferibiii
principalmene al settore.Design per Eure 5,7 mifioni & al settore RSA per Eurg 5,0 milieni,

Incrementi/{decrementi) delle rimanenze: il contributo negativo registrato nel periodo; paii a £iire 9,5

miilioni (Euro 10,8 miliorii nel periodo di confronto), & spiegato dalt'effétto netto: _ o _

(Y  delia riduzione per scarico.del costo.del venduto delle rimanenze immobillari. per Eure 15,1 milioni
(Euro 19,0-milioni-al 31 dicernbre 2021):

(i) dellineremento. delle rifmanenze. immebiliari per costi-capitalizzati & altre Variazioni per Eurg 1,9

milioni {Euiro 8,0 milioni &l 31 dicefmbre 2021): _ _
{iiiy -delfa riduzione netta del settore Design per Edro 1,2 milioni (Euro 0,3 mifioni rigl periodo di
~ .confrorite); _ _ _ _
(iv) delfincremento netto del settore Autorotive: per Euro 1,4 milioni (incremenito netto di Euro 4.0-
-iilioni el pariade. di- confronto); _ . -
(v} ‘delliicremento” natto delle rimanenze del settore Abbigliamento. per Euro 0;4 milioni {riduzione
netta di Euro 0.4 millioni riel periodo di confronita), ' '

Costi peracquisti, préstazioni di servizi, diversi: la voce, complassivamente pai a Eufo 126,0 milioni
{Euro 121.8 milioni al 31 dicembré 2021, & fortemente influenzata daj costi aperativi delle partécipate
industriali e comprende costi per acquisti per. Euro 70,0 milioni- {Euro 86,5 ‘milioni nel periodo di

‘conftorto). costt per servizi per Euro 52,0 milioni (Euro 52,1 milioni al 31 dicembre 2021) & alif costi
‘per Evro.4,1 milioni (Euro 3,3 mllicni nel periodo di confronto). Alla voce complessiva contribtiscons
principalmiente;

(i) ilsettore Des ign per Euro 47,8 milioni {Euro 38,7 milioni nat pericdo di-confronto); s

_ _ iiro loni (Euire 22,7 milioni.nel periodo. di & '
(i) ilsettore RSA-per Euro 24,2 rilioni. Euro 33,3 milioni nel periodo. di.confronts);
8,6 milioni (Euro 14,2 mifioningl p

—

y
sl Edgro 1,9
[Capitalizzati

(v} -il settore Real Estate per Euro-3,2 milioni (Euto 9:4 milioninel periodo “onfro

mili .a'_:le'gge_re_.'g'gjng__i'gnt_émjeﬁté-'a_I!'-in’cremeh_'to_._de.liéz_'r_-ifnan_erizg"_ Amobiliar pe
{Eurd 8,0 milioni nel periodo di confrante); _ _ _

(Vi Ja Capogruppo Mitte!l per Eura 2.4 milioni (Edro 2,3 milioni hel petiodo di confronto),.

Costo del personale! |a voce presenta un saido di-Euro-56,5 nfii'lion‘i'_(Eu'ro-5_2,_‘.5:‘ milioni-al 34 dicembre
2021}, di-cui Euro 26,4 _mi_liq_ni._'riv_en_ien’t_i,':_da!_-_setto_t*‘e"'R-SA- {Eure 23,0 milioni nel periodo di confronio),
Eure 195 hiiliani relativi al settore: Design (Euro 19,3 milioni nei periode di confronto), Euro’5,9 milioni
attribuibili al settore Autémotive (Euro 55 mil ioni-nel periado-di confronta), Eiiro 2.1 milioni refativi alia
Capogruppo. WMittal (Eure 2,6 milioni irel peridda di confronto) ed Euro 2,6 milichi fefafivi I seftore
Abbigiiamento (Eura 2.0 miliohi nel periodo di confroptg). N

Amr_nbrta_m_ent_'-i, accantonamentie rettifiche di attivits non _corren_ti': la voce pre
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Etiro'9;2 milioni dagli oneri

principalminte dagli ammortamenti sui diritti d'uso rilevati per-efféito deltapplicazione. delltFRS 16, pari
a Eurc 10,7 milioni (Euro 9,9 miiioni nej periodo di confranto), di cui Eurc.8;0 milioni.di pertinenza det
settore: RSA {Euro 7,7 miliont nel periodo di confronte), per la parte residua. gli amrortarngnfi .si
rifefiscono -agli. tangible-assel detenuti dalle. secieta operative. {seitore Autormotive Euro 3,2 tilioni,
settore Design Euro 2,7 milioni e settore RSA Eure 1,9 milioni). '

Risultato della gestione finanziaria: la-voce presenta un saldo complessiva negative per Euro 7.3
mifioni. ed & i_nf_lue_nzat'a:'_pesitivament_e__._cl'ai_la._risevazi_pne- di-un provento di Euro 3;7 milioni derivante
dallallineamenta al fair value (valore di esborso manifestatosi finanziariamente it data successiva alia

chiusura deli'esercizio) della passivita per earn-out originariamente stanziata in sede di‘acquisizione di

Sport Fashion Service; al -r_m_‘et{o_jc'_i_i' -ta_l_e:.-_cqmpoﬁeht'e' _'st_r_'acrdinario la voce pjre_s'e'rita,_..p'e_r_t__an'to; un _s_aidc_i
hegativo per Euro 11,0 mitioni {negativo per Euro 12:9:milioni gl periodo. di confronta), spiegato. per
i finanziari rilevati in accordo.alllFRS 16 (per Euro 8:6.milioni di pertinenza

del'settore RSA)..| residui Euro 1,8 milioni sono;sostanzialmente ricondugibiliaileffetta-netto degli oneri
-sulfindebitamento finanziario (pari a Euro 3,2 nilien, di-cui Euro 2;4 milioni refativi al-debito ‘bancario

delle controliste operative ed Euro 0;6 milioni al prestito obbligazionario di Mittel S.p.A. ) a degli interessi
‘attivi maturati sui créditi finanziar residui detenuti da Mittel S.p.A., pari a Euro 1,4 milioni):

Risultato geéstione e valutazione di attivitd finanziarie e crediti: fa voce contribuisce negativamente.
al conto econcmico consdlidato per Euro-8,8 riffioni (contributo negative. per Euro 0,8 milioni-al :31
dicembre 2021) ed & spiegata dall’effetto neito di rettifiché.divalore nette-su-crediti e attivita finanziarie

per Euro 9,1 ‘miliani (E-’U_ro_.;D’,Q'njil'ib_rii nel periodo di‘confronto) e di utili da gestione di‘attivita finariziarie
& partecipazioni per Euro-0,3 mifioni {Euro 0:1 miliohi nel precedente:esercizio).

Imposte: Ia-\;oc'e._'c_qnt_ri_b_ui_s_;:_e' positivarnente al conto ecafomico cg_ns._o!i’c’_latg_-:p'er"Euro:- 2,2 milieni (Eure
4,6'milioni nel periodo di confronio) ed-é ‘spiegata principalmente-dall'effetto netta: {i) def costo per IRAP
corrente: per Euro 0,9 milioni; (i) delio stanziamento di imposte ariticipate per Eure 1:8 milioni {(di cui

Euro 1,6 milioni da ricondurie alle poste iscritte: per effétio dellIFRS 46);. (iti) -del tilascio di imposte:

differite-per Euro 0,5 milioni; {iv) di:sopravvenienze:attive registrate su jimposte per esercizi precedenti
per Furd 0,6 miliani. ' ' '

Principali dati finanziari € patrimoniali del Gruppo

Immo

Fondi tischi, Tir e benefici ai dipendenti
Altre attivita (passivita) non-correnti
Attivita (passivita) tributarie

Immiobilizzazieni materiali
= ili ,_(:Uf-_diﬁf_ﬁ'-d-.’i{So FRS16

Partecipazioni

Attivita finanziarig non correnti.

Pafrimenio d
Patiimenio

{*y:Costiiitiy dalla sommatoria delle Rimanenze e-gai Creditk {Debiti). diversi g alire’ at_tivité;'-(passﬁi_u_i_t_:ﬁ) correni

izzazioni immateriali .59,
291.751
‘214:973
3.753
(9550
845

i pertinenza-del Gruppo
di pertinenza. di terzi

afiziarie 1FR

Come meglio deftagliato successivamente, |a composizione delle voci sopra esposte; ed itrparticolare defle yoci
“immobilizzazioni immatétiali-e-material,. fiffette gli effelti delle acquisiziont tealizzate nel precedenti esercizi el
settori RSA, Design, Autormotive e Abbighamento, Viceversa I'avanzamiento del processo di dismissione df
atfivita non core ha comportato: negl. ultimi eésercizi’ una fiduzione delle poste patrimoniali- correlate

(partecipazioni, -crediti finanziari e altre attivita finanziarie.nen -corrent).
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Le immobilizzazioni immateriali ammontanc a Euro 109,7 milioni (Euro 109,8 milioni al 31 dicémbre 2021).
La voee, riconducibiie per la quasitotalitd ad avviamentj & fharchi, si riferisce per Eurc 48 imilioni al settore RSA,
dieul Euro 393 miliori} ricondycibili all'avviamehto relativo allacquisizione (avvenuta nel novembre-2016) di
‘Gruppo Zaffiro, socigta cui fa capo Temonime gruppo attive net settore delle residenze sanitarie assistenzisli,
cui st aggiunge un impotto di Euro 1,1 milieni relative al valore-attribuito-al marchio in sede di-completaments
-dellaliocazione. del prezzo.di acquisto (attivitd completata al 31 dicembre 2017). ‘Sempre al settore RSA &
riconducibile I3 tlevazione di ulteriori avviamenti, per complessivi Eure 7,5 milioni, a frohte delie operazioni di
build-up effettuate a-partire dalia data di acq uisizigne. o _ _
L'avviamento relativo ali‘acquisizione di Cerartiica Cielo S.p.A, (avvenuta & giugno:2017)-ammonta a Euro 5,5
milioni, cui siaggiunge un imporodi Eurg 4,3 miliont relativo al marchio della societa.. Inoltre; per quanto riguarda.
il seftore Design, risultano iscritti-gli avviamenti relativi alle-acquisizioni: (iy-di Galassia 8.r.1.; per-un importo pari
a Euro 4.4 milion}, al quale 'si aggiunge-un imposto di Euro 2,0 milioni reiativo al marchio della societa; (i) di
Disegno Ceramica S.1l,, perun importo pari a Euro 2,1 milioni. _ '
Risulta, inoltre, iscritta un avviamento pari a Euro 19,3 milioni refativo alfacquisizione di IMC S.p:A., avvenuta a
fine 2017, '

L'operazione di acqiiisto.di Sport Fashion Service S.1.|., effettuata a novenitre 2019, ha determinato lliscrizione,
in continuita di valori, dell'avviamento (Euro 18,4 milioni) e dei marchi (Euro 1,8 milioniy isritti. nel. package di
primo consolidamento (FRS della:societa alia data dell'acquisizione, -

Infine, nell'esercizio 2021 &stato iscrittail valare di-acquisto del marchio Jeckersen, patta-cifca Euro 3;4 mifioni.

Le immobilizzazioni materiali ammontan & Euro 3021 milioni (Eure-291,8 milionial 31 dicembre 2021), di
¢uf Eure 233,5 milioni relativi ai diritti-d'uso iseritti-per effetto ‘dellIFRS 16-(Euro 213; milioni ‘riconducibili ai
settore RSA, caratterizzato dalla presenza di contratti di locazicne di | ungo periodc sugli immobilf utilizzati come
Tesidenze). La quata residua del saldo dellavoes, pari a Elira 79,9 mifioni, ristlta significativamente influenzata
‘dal-contributo del settore Automotive, pari a Eurg 13:8 milioni (importo eomprensivo:dell'aliocazione parziale al
-parco pressg di IMC S:p.A. dell'avviamente: filevato in sede di acquisizione); del setfore RSA, cheé contiibuisce
per Eurg 30,5 millioni e del settdre Design, che contribuisee per Euro 22,4 miliani. o

Le partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto ammontano a Euro 3,5 milioni (Eura 3,8 miliohi

‘al 31 dicembre 2021) e si riferiscono alla padecipazicne detenuta dalla:capogruppe Milte! S.p.A. in Mittel

‘Gengrale livestimeniti S.r.L, che si riduce per effetto della-distribuzione effetivata dalia partecipata ;-_hel_l"eBercizia.

Le attivita finanziarle norl correnti ammentano.a Euro 27,6 milioni (Elre 35,9 milioni &l 31 dicembre 2021) &
siTiferiscono: ) per Euro 15,8 milioni {Euro 23,9 milioni nel periodo i confronto) alcrediti finanziari rion correnti,
spiegali da.posizioni craditorie detenute dalla Capogruppo; i) per£u ro 11,7 milioni (Euro 12,0 miilioninel periodo
dizconfronts) ad altre attivity finanziarie nen corrent, rappresentate principalments da-quote di OICR immobiliari
detenute dalla Capogruppo e da-quote di veicoli di investimento detenule da Mittel S.p/A. e dalla‘controllata

Eaichimede S p:A..

| Fondi rischi; TFR e beneficial dipendenti ammontano a Euro 9:4 milioni (Eure 9,6 milioni al 31 dicembre
2021). In particolare 2l 31 dicémbre 2022 tale voce & costituita ‘per Euro. 7,5 miliohi da Fondi pér il persomala
(Euro. 8,1 miiliohi riel periodt di confronto) e per Eurp-1,6.-milioni da Fondi:perrischi'e oneri (Euro 1,4 milioni ne
periedo diconfronto), Allavoce Fondidef personale contribuiscono il settore RSA (per Eura 2;9:niitioniy, il settore
Design (per Euro 2,8 milioni), la Capagruppo-Mittel S:p.A; (per Euro.A1,0 nitlioni, il'settore Automotive {per Euro
0,5 milioni) & il setiore Abbigliamento {Furo 0.3 milioni). | Fondi per dschi: e origri si riferiscano, invece,
‘principalmente &l settore Abbigliamento (per Euro 0,5 milioni) & al settore RSA: (Euro 0,4 milioni), '

La voce attivita (passivita) tributarie nette risulta positiva per Euro: 19,3 milioni (Euro 18,7 miilioni al 31
dicembre:2021). ed & Costituia dalla sommatoria-di attivita fiseali cofrenti per Euro 1,0 milion {(Eure 1,5 milioni.

al 31 dicembre 2021y e di aittivita per imposte anticipate per Eurs 20,7 milioni.(Euro, 18,9 milioni nel periodo di
copfronte), a cul-si contiappongono: passivita-per imposte: differite-per Euro 1,8 milioni {Euro 2,3 milioni nel
periedo-di confronts) e passivita fiscali correnti per Euro 0,5 milioni (Euro 1,5 milloni riel periodo di-confronto),

It capitale circolante netto ammonta & Euro 48,7 milioni (Eure 56,3 milioni al 31 dicembra 2021). La voce &
composta: (i) dal valore delle Rimanenzeper Eurg 55,7 milioni, riconducibili per Eure 26,0 milioni alle rimanerize
immiobiliari (Eure 39,3 milloni del periodo di confronto), per Edro 15.6 milionial settore Design (Euro 13,9 miiioni
dei periodo di confronto), per Euro 7,4 milioni al settore-Automative (Etiro 6, 0-milioni nel periodo di confronto)e
per Eurd.8,5.milioni al séttore Abbigliamento (Euro 6,2 rallioni Ael perioda di-confronto); (i) dai crediti-diversi e
altre: atlivita cerrenti per-Euro 53:5 miliont (Eure 51,8 milioni del periodo. d confronta): cui contribuiscong

principalmente il seftore Design per Eurc 21,7 miliont (Euro 18,6 milioni-a) 31 dicembre 2021y,

per Euro 10,7 milieni {Euro 14,5 milioni-al 31 dicembre 2021), i settore Automiotive per Ei
6.5 miiioni-al 31 dicembre 2024} e/l seltore Abbigliamente per Euro 11,8 milioni (Euro. 10,2 milio



di confronto); {iif) dai Debiti diversi e altre passivita. correnti per Euro82,5 milioni (Euro.60,7 miflioni nel periodo:
di.confronta), af quali-contribuiscone principaimente il séttors Design per Euro 24;6 mifioni (Euro 21,5 ‘milioni al
31 dicembre-2021), il settore RSA per Euro 17 mifioni {Euro-15:9 milioni 2l 31. dicembre 2021), il settore:
Autormotive per Euro 11,5 milioni {Euro. 18,0 milionial 31 dicemibre 2021) el settoresAbbigliamento per Eura 5;3:
miligni {Euro 5,5 milioni nel ptecedents esercizio).. '

|| capitale investito rAetto ristita‘conseguentemente pari a Buro 501 milieni {Eura505,3 milioni-al 31 dicembre
2021), valore che include, come precedentemente iflustrato, difitff d'Uso coritabilizzatiai sensi.dell IFRS 18 per
complessivi Euro 233,56 milioni: II.capitaleinvestito & finanziato per Euro229,9 miliont dal patiimonio-netto-(Eurc:
2394 milioni tiel periodo di cenfronto) & per Eure 271,0.milioni dalia posizione-finanziaria retta (Euro. 265,8

milionii af 31 dicembre 2021), anch’essa influenzata dall'applicazione delIFRS 16 (debiti finanziari per locazioni
pari-a:compiessivi Eu ro-264,6 mifioni). '

1l patrimonio netto di Gruppo.ammorita.a Euro 2 1'-_9;3§"n1:i'Ii'b'hi._(Eu'r_g 272,3 milienal. 31 dicembre 2021), mentre

1l patrimonio netto di pertinenza dei terzi-ammonta a:Euro 10 ‘3-milioni (Eurc 17:2 mifioni al 33 dicemibre 2021)..
A fronie del desciitto andaménto delle grandezze patrimoniali & reddituali consolidate, I posizione finanziaria
netta passiva amnionta & Euro:274,0 mitioni (Euro 266,8 milioni ai 31 -dicembre 2021). Di seguito si-riportala

composiziohe dettagiiata della voce. Come-deserito:in :p_;gcedén- a, il-cotisistente livello. di indebitamento & da

ficonduire ali’-.appli"cazi__pn_e_d_,'e_zl'l_’[_l__:R_S_ 16, che al 31 dicembre: 2022 comporta la-rilevazione di debiti finanziari
iricrementali- per Euro-264,6 milioni. Al nétto di tale caifiponente, l'indebitamento finanziario netto risulta pari a-

Euro 6,4 miitioni, can un netto migliorarnenta 'rispettdfag_li..Eum‘_'-_24,.'8:mi lioni de} periodo di confrénte ampiamente:
commentato in precedenza,

Prospetto relativo alla posizionefinanziaria netta

assa
Altre disponibilita liguide
toli detentiti-per-la negozi

¥68.500)

Debiti-bancari A 2
(15:428)

Prestiti obbligazionar-
Alffi debiti finanziz

-.di cuipassivitd finanziarie IFRS 16

18






Informativa per settore di attivita
Lattivitardel Gruppo Mittel si articola, al 31 dicembre 2022, nei seguenti ‘séttorioperativi

o Design: atiraverso le controllate ‘Ceramica Cielo. S.p:A. (100%), Galassia S:r)l. {90%) e Disegno

Ceramica Sl (85%), il Gruppo & attivo mel setfore della. progettazione, produzione. &

commercializzazione a livells intermazionale di-sanitari, lavabi, apparecchi‘idrosanitari e eomplementi
perl'arredo.bagne di design'e dizalta qualits;

» Abbigliamento: attraverso Sport: Fashion Service Sil. (90%), il Gruppo & attivo nel settore
dell'abbigliamenta urbandifestyle-e outdogr; con, il marchio icona Cigsse Piumink; inoltre nel mese.di:
settembre 20271 Mittel ha acqiisito in asta; per’l tramite del veicelo-controllato Fashion Time $.1.1..(90%),
la ‘proprieta.del-brand icona Jeckerson, con 'obiettiva.di creare in Mittel un-polo di fiferimerito. italiario.
neliabbigliamento.urban/iifestyle e outdoor, al 31 dicembre 2022 |a societd Fashion Time S:r.l. & stata
incorporata.in Sport Fashioh Service 8.1

o Automotivé: attraversd una guota di maggioranza di 1L.M.G. = Industria Metaliurgica Carmagnolese.
S.p.A. (75%), il Gruppo & attivo nel.settore automotive ed in particolare figlla. costruzione di stampi e
nello stampaggio a freddo.di-lamiera;

s. RSA: attraverso una guota di maggioranza-di Gruppo Zaffito: S.rl. (60%),.1l Gruppo opera nel settore:
sanitaric-assistenziale nazionale, offrendc servizi di fong term caré. Nel settoré sono-incluse le atfivita
immobiliari riferibili a strutture RSA; per quante riguarda il processo di-exit in-corso sul settore operativo:
(perii.quale sisimanda a quanto-evidenziato neliasezione telativa aglieventi successivi, si precisa che:

if seftore-é stato pienamente incluso fiel-petimetto.consolidate al 31 dicembre 2022 in-guanto, ai sensi
della‘definizione di diseontinued .operation delfIFRS 5, alla data di chiusura dell'esercizio non risultava
ancora rispettato il requisite’ dell'elevata probabilita delta cessione,. in presenza di una: condizione
sospensiva riegli accordi in-essere con la controparte acquirente; 'si softalinea, peraltrg, ¢che dato che
l'exit riguarda lintero settore- opetativo, la presente informativa di settoré.consente in ogni.caso una
separata rappresentazione del complete set di indicatori patrimeniali-finanziari ed- economici -del
perimetro dell'gperazione di exit in corso & (a loro incidenhza sulie g rincipali grandezze consolidati;

s Real Estate: nel setiore-Real Estafe il Gruppo svolge operazioni-di sviluppe immobiiiare di natura
‘prevalenternente- residenzialefterziaria, Mittel. S.p.A. ‘detisiie, inoltre, ‘quote di due fondi immobiliari
chiusi; si precisa che loperafivita ‘del. Gruppo & oggi orieritata a valorizzare professionalmente gli

investimeriti in essere, recuperando rilevanti risorse fiquide, senza prendere ulteriors posiziane- sul
‘settorg; '
» Partecipazioni e investimenti: setiore-facente riferimento-alla Capogruppo.e al residuo pacchstto di

partecipazioni di minoranza e fondi chiusi di private equity; anche. giiesto settare &invia di progressiva

valotizzazione al fine di recuperare tisorse figuide da destinare allattivita core gi investimento.

Ii tivello di aggregazione dei seftori di atfivitd precedentemente descritto. fistita coerente con Tattuale
configurazione strategica del Gruppo, nanché'can Farticolazione deil'attivita di contrelio gestionale da parte del

ranagement, La corfelata informativa sullandamerito: déi .settori costituisce ‘pertanto linformativa primaria

utllizzata per la gestione del Gruppo, secondo. guanto richiesto daillFRS 8. La segmentazione per area
gecgrafica delle attivita:del Gruppe non’ risulta significativa essendo le-attivita concentrate 4 livélio nazionale:
| raggruppament] seftoriali sono definiti dalle seglienti societa (vengeno elencate le-principali): _
o Design: Ceramica Cielo.S.p.A., Galassia Sr.l; Disegrio Ceramica Sl e ltalian Bathroom Design
Group S.r.). {helding capogruppo del seitore); :
» Abbialiamerito: Sport Fashion Service Sl
o Aulomotive: IMC - Industria Metallurgica Carmégniolese S.p.A
s RSA: Gruppo Zafiiro 8.1.l.e societa confroliate:;
» Real Estate; Mitte] Investimenti Immobiliari: S:.l. esogieta controllate; fondi fmmobiliari Augusto e
‘Cosimo I;
o Partecipazioni ¢ Investimenti; Mittel:S.p.A. ed Earchimede S.p.A.
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Conta economico per: seftore’ di altivits e conttibtizioni airisyltati digruppo

Sifapresenteche per-quantotiguarda & stddivisione settoriale del conto:economico, | ricavi e i costiinfragruppe’
vengono fallocafi ai rispettivi setteri in modo-da-misurare la’ generazione di-margine-in capo. ad ‘oghi séitore
come se questo fosse complétamente autonomo. Per:quanto riguarda la-suddivisione settoriale: déllg Stato
Patrimoniale, i crediti e i ‘debiti-di ciascln settore ricomprendono le posizioni it essere nei confionth-degli altri
ttori, come se ciascun seitogruppo fosse autonomo, :

3t dicembre 2022
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Di seguito $i riportane le infotmaziani relative ai pr_ihr_-;ipa_!i._gven_tjif_tcha harine interéssato e partecipate dei.
“settori, con particolare attenzione-agii eventi intervenuti nel eseicizio & al relativi riflesst in termint di risultat,
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Settore Design

lfalizn _B_afh[o_om Design Group S.1.1. {«|BD» gia Mittel Design Srl) & lacontroliata del Gruppo Mittel attraversg

la quale song avvenite [e acquisizioni'nel settore dellarredobagno di design: La sdcista cohtrolla un. gruppo
attivo con circa 350 dipendenti, un velume di affari superiore.a Euro 75 milioni {dagli-originari Eurs 15 milioni),
Ebitda superiore.a.Euro 15 mifioni ( dagli-originari Euro-5 milioni), con una struttura finarziaria. sans e sofida che.
garantisce tn’oltima-generazione di cassa, evanta una significativa quota di-export: dati.supportati.gai risultati-
chie le societd harino reglizzato negli ultiri anni. ' "

l percorso avviato nell'arredobagne di design i ‘&ingerito nel-piano industriale pit ampia di' Mittel, .¢he prevede
lacquisiziorie di quote di-maggictanza in piccole & medie imprase italiarie; con lo scopo di realizzare strategie
imprenditoriali per-contribuire alla creazione: di vatore nel lungo termirie. |! setfore deflarredobagno di-design e,
pill in generale, quello deflaredamento rappresenta un'industria in cui Piialia défiene “tna ithportante e
riconosciuta posizione: di leadership a livello internazionale eallinterno del quale Mitte! ritiene che via sia a mpio
spazio per creare una piattaforma. di aggregazione che coinvolga. societd operanti in settori limitrofi -e
complementari, o

li ‘percorso di crescita di Mittel aliinterrio del setiore: & niiziate nel giugne 2017 con lacquisizione délla
maggioranza di Cerdmica Cielo S.p.A. (oggl detenuta al 100%), player attivo nella produzione e
commercializzaziorie di defamiche sanitarie-di-design ‘e complementi desfinati al sattore luxury .in: ltalia e
allesterc.. | prodotti, distribuiti con il marchio «Cieloy, si caratterizzans per il design stilisticamente
alfavanguardia e per un trattamsiito inn avativo dei materiall. La societa dedica particolare attérzione alle:attivita
di R&D, ‘sperimerntando’ nuovi-stili & un inhovativo trattamento della-ceramica, oftenends riconostimenti di
-eecellenza. |l brand «Cislo» & oagi urio. def marchi di riferimento dellintero settore’ delfarrédobagrio di‘alta
gamma.

Mittel, sfruttando tacquisizione di Ceramica Ciele,. ha creato-ina piattaforma di aggregazione per le socista-
acquisite nel primo sémestre del 2019, Galassia S.r.l. e Disegno.Ceramica S.r.l.; due realta storiche del distretto
della ceramiea di Civita-Castellana. ' o ' _

Le tre sociefa- operano. nefla progettazione, produzione, commercializzazione a livello intérnazionale, di
ceramiche sanitatie & accessoii per il bagno di design e risuitano fortemente: diversificate: (nefPottica di coprire
I'ntera filiera di prodotto) in termini di posizicnamanto dei prodotti e di clientela. '
H'progetto di sviluppo prevede-da una parte un rafforzaménio della collaborazione operativa & commerciale
delle Are- realta acquisite e dallaltra un ultericre. sviluppo mediante nuove potenziali acquisizioni,. anché in
segmenti dell'afredobagno limitrofi a quello delle ceramiche sanitarie. _

Le tré acquisizion realizzate hanho presentato nella fase iniziale una struttura. delf'opérazione molto simile:
continuita manageriale, mantenimanto da parte della guida operativa della sceista di ting quota azionaria di
minoranza, definiziche di adeguati patti parasociali al fine di allineare gii interessi ed inceritivare la Gréazione. oi
valore, mantenimento di un'gutonomia societaria e m: anageriale rispetto alle alfre realta del Gruppo.

Neflo stesso- tempo, le acquisizioni di Galassia & di Disegno Cerariiica si-sono comungue basate anche sulla
potenziafita di aftivare importanti: sinergie commerciali ed operative tra (e societd del Gruppo, grazie al
posizicnamento differenziato & complementare.

Dallingress¢ di Galassia e Diségrio Ceramica allinterno del Gruppo Mitisl sono.stati avviat] — cop diretto
coinvdlgimento. stfategica e industiale del management di ‘Mittel — vari cantieri finalizzati ad ottenere
‘gradualmente importanti-risultati in queste aree ed.a rafforzare il posizionamente e le possibiiita di crescita di
IBD Group. Tali cantieri haririo generato i primi'effetti positivi nei primi mesi-del 2020, prima del sopraggiurigere
del COVID-19 e della conseglients-chiusira praduttiva, e sono -stati portati avanti ‘con’ successo néi mesi
successivi pel pieno del periodo panderico. L priricipali aree-ditaverd su cui ol si'e focalizzatt ‘soho!

s cortinuative tavors sullinnovaziene di prodatto: ) N

= rafforzamento dei brand e dél brarid récognition (oggi-a livelli di eccellenza’in Ceramica Ciglo):

* «Progetto archistars, -con crescente inseririento di Ceramica Clslo nei prineipali- progetti- di‘sviluppo
tesidenziale milanesi; '

o rafforzamento mirato delia. struttura: managetiale e operativa delle societa ned acquisite; nellambite
dellé aree operative pili strategiche e coniuhgue seripre. nellotiica del mantenimento di un'ampia
continliita manageriale; '

= strategie commerciali autonome, ma- mirate a presentare: la possibilita di agire congiuntamente in
determinati casi ed a mettere a: faltor comune. informazioni & contafti con potenziali. niizdelle alire
realta’ del ‘Gruppo; 'sono In corso diverse iniziative:di caratteére commerciale, voltg a768nsoli i
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posizionamento-sul rercata italianc, I'apertura & nuovi clientiesteri.e la pe hetrazione in nuovi canali
commerciali; _ _ ' S

o condivisione defla-capacits produttiva in, eccesso & in difetto,. at fine i permettere di mantenere
allinterne del.gruppo.ta maggior prodiizione possibile e diaumentare lil,i_ti_liz_z_o_.deila..;:_ap_ac_ité_prt)’d'u_'tfiva..
disponibile, con canseguente miglioramerito dellefficienza dei-processi; '

« gondivisione del foraitori di prodotti e diservizi; al fine di selezionare quelli-ritenuti migliori ed ottenere
iglieri condizioni. di fornitura-grazie allincrémento del fabbisogno-a livello di Gruppc; '

e adeguamento degli standard- qualitativi, nei prodatt e nella gestione aziendale; al massimo
dell'eccellenza. '

Risultati Design 2022

‘Ricavic o 37 iz
GostrOperativi (27,7) {21.9) {13,6)
94 55 21
04} {0,0). '

Nel complesso it settore-ha gerierato un fatturato di-tirca Euro, 75,7 milioni, con'un. EBITDA netto IFRS 16-pati
a Euroc 15,3 (EBITDA margin del 20%). Anche nelfesercizie 2022, infatti; le partecipate: sono riuscite a

incrementare: notevoimente il volume del ricavi, mantgnendb su liveili estl remanmiente elevati’ margini aziendali,

élienergia.e del gas (con impatio negativo di

horiostarite Tulteriore inasprimento delle-tensioni -sui prezzi d
quest'Gitimo stiriabile: in- girca Euro 2,7 milieni), delle materie prime, dei trasporti e dei servizi in genere.. Si
Ticorda ché tali fenomeni, 'gia a parfire dal 2021, sono. stati prontamente gestiti dal management delle
partecipate; anche con il supporto garantito dal Gruppo di @ppartenenza, attraverso un mioniforaggio costante
delle dinamiche di mercato e fimplementazione. di tuttele. possibili misure: di iritigazions-dei rischi: correlati
(incremento dei listini, attento e ‘attivo monitoraggio giornaliero delle tariffe del gas, utilizzo-degh irnpianti
fotovoltaici da-parte di Galassia’e Gielo, utilizzo dellimpiante di cogenerazigne da parte di Galassia, studi-per

ulteriore-efficientartiento energetico, aftivazione di coniratti di fornitura gas con possibilita-di fissarein anticipe

le- tarifie, — bloccate: per Disegno-e Galassia per i

possibilita di _p'assa're;ja"_tar_i'ffe:]ib'e_r_e in caso di calo ragionsvole attenzione ad ordinativiie:approvvigionamenti,
effitientamento detle-rese produtiive con, investimenti 4.0).

a maggior parfe dei prossimi trimesri fino al-2024, con

Ceramica Cielo.al 31 dicembre 2022 ha registrate un fatturato paria Euro 37,1 mitioni (Eurc 34,2 miliohi niel
periodo di confrontd), con un EBITDA pre IFRS. 16 pari a Euro 9.0 milioni (Euro 9,5 milioni nei geriodo di
cenfronte} e tna PFN positiva pet Euro 26.4: milioni {Eure 20,2 milioni nel precedente esercizic):

Galassia ha registrato: un fatturato pari.a Euro 26,4 milioni (valore in linea con il petiodo di confronte), con un
EBITDA pre IFRS 16:pari a Euro: 4,5 milioni (Euro-5,7 milioni hel periodo di confronto) e una PEN negativa di
Etro:1,8 milioni {Eure 3,2 milioni nel periodo di confronto):.

Disegno Ceramica, infine, presenta un fatturato pari a Furo 13,7 milioni (Euro 12,1 milieni nel pafiodo di

confronto), can un EBITDA pre [FF 'S 46 paria Euro 1,9 milioni (Euro 1,2 milioni hiel periodo diconfronto) e-una

PEN negativa.di Euro 6,8 milioni (Euro8,2 milioni nel periodo-di confrontd).

Gli importatiti Hsultat conseguiti dalle societa dell'arredobagno dimostrand limpartante capacity-di'creazione di
valore inguesta verticale, confermando fa validita detia strategia di investimente-di Mittel, caratterizzata da una
gestiong attiva e diretta dellinvestimento, con un ‘foite impegrio di fipo industriale che 'si sta rivelando
‘particolarmerite proficuo nel favorire la crescita dimensionaledelle partecipate, in settori @ brand del Made in
ltaly che presentano ulteriori forti prospettive: di sviluppo. '

Seftore-Automotive

Indugtiia Metallurgica* Carmagnolese: (IMC) & attiva riel:settore della componentistica Automotive. La societd

opéfa con ¢ifea 110 dipendenti € un volume di affar] di circa Euro 38 milioni, operando-principalmente-sui mercati
eSﬁei’i.: . . .

Il settore delfa componentistica-Automotive fappreséenta un‘industria in cui l'talia defiene:una importante &
ficanosciuta posizione di leadership & livello internazionalese aliinterna del quale Miitel ritiene. chie vi sia spaZio
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per uiteriore crescita, consolidando [l posizionarnento eompetitiva. di IMC sia atfraverse il rafforzamento det
rapporti con gli attuali clienti che:attraverso un-graduale ampliamento.dei portafoglio di clientela,

Fondata negli anini *60, IMC & riconesciuta dai principali OEM internazional (tra eui a litolo-esemglificativa
Renault, Daimler, Volkswagen; BMW, MAN, ivece) come un fornitors :efficients ed affidabile, in grado di
sopperire rapidamente a-gsigenze (tsmporanee 6 strutturaliy di esternalizzazione delfattivita di stampaggio,
guali ad esempio picchi di capacity produttiva, rottura o manutenzione straordinaria deglt imipiarit, gestione del
«fine vita» dells piattaforme modelig,. '

Questa capacita di ppera:r._eai_r_z_-q yalita di «fornitore di uit:i_m'a istanza, Linitamente allelevata: quality del prodotto
e del servizio offerto, hanno storicamente consentito a IMC di ottenere livelii di redditiviia ampiamente superiori
alla media di seftore.

A sefterbre 2017 Mittet hia -acquisito. tina partecipazione di maggioranza pari al 75% -delia.'_-_s'_or;iet'é'; la guota
rimanente & stata mantenuta dalla farniglia del fondatore; con'il-quale & stato condiviso un graduale «passaggio
di.consegnex In un contesto di passaggis generazionale, ' '

Nei periodo successivo alllinvestimento, Tatiiviia di Mittel i ‘& particolarmente cancentrata sui seguenti. aspetti:

e rafforzamento della strutiura manageriale aftraverso l'introduzione, in piena condivisione con il socio.di
minaranza, di nuove figure professionali nei ruoli-di Amifinistratore Delegato, CFC, Direttore Tecnico;

e ‘supporto ali‘attivita di sviluppo: commetciale defla societa; attraverso Ja creazione di uno «steering
committeen concentrata sul consolidamenta dei rappciti con la-clientela ésistente e |o sviluppo di nuoyi
clienti & di nuovi end market; - | |

o miglioramerito det sistemi di reportistica e controllo attraverso l'upgrade déi sistemi informativi;
Fimplementazione di. un huovo-sistema gestionale, lintroduzione di procedure stritturate (a titolo
esemplificativo tutela della privacy, modello 231, etc.);

+ adeguamento degli standard qualitativi, nei’ prodotii'e nella gestione aziendale; a-quelii di-éccellenza
richiesti dal Gruppo Mittal. ' '

Risuitati Automaotive 2022

Ricavi
‘Costi Operativi

_EBITDA

Dopo un 2021 fortemente: cohdizionato dal calo delle produzioni degli. QEM (soprattutto in conseguenza di-una
forte icarenza di comiponenti elettronici) e daila’ generalizzata carenza di materie prime {ed in particotare di
acgiaio), con genseguenti difficolta di approvvigionamento & aumento-dei prezzi, nell'esereizio 2022 la societh
& riuscita a regisirare una netta ripfesa opetativa, nonostante.gli impatti dello scoppio del canflitto-Tusso-ucraing.
IMC: ha implementando tutte: fe possibili rmisure 'di mitigaziohe dei rischi di mereato; riuscendo ad ottengre
significative revisiont prezzi dai principali clienti, intensificands fe attivita comimarciali ed effettuando un attento

& aftivo moriitoraggio dei prezzi delle. materie prime e-dell'snergia;

La partecipata IMC:ha registrato un‘importants créscita del fafturato, che sié attestato a Euro. 38.8.thilioni (Eura
29,8 milioni nelfésércizio precedente), con impatti limifati del conflitte .su backlog:ordini & top. line; grazie ai
descrittl fenoment di intensificazione delle attivity: commerciali e di ottenimento di significative revisioni prezzi
dai priricipal; clienti. ) ricavi netti (comprensivi anche degli.altri proventi & della variazione delle: fimanenze) si
attestatio a Euro 40,5 milioni (Eure. 31,1 milieni na) periodo-di-confronta) Arichie PEBITDA pre IFRS 18, parf a
Eure 3,6 milioni; & risultato in netta cresgita rispetto al precedente-esercizio, quando.si ¢ra atfestato-a Furo 14
rflioni,. riondstante la presehza di costi straordinari dovuli all'impatto del eonflitto sui casti energetic e per
materie [irime e ad glementi one-off legati-all'acquisizione di una niiova commessa. o

9,7 milioni nel precedente esercizio), inpatiata principalmente dagli assorbimenti di-cireglante legat
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incremento di fatturato tispetto al precedente esercizio, oltre alia presenza di un diverso mix.clienti con gg medi
di-incagsc-superiori alle storico. '

Seffors-Abbigliamento

‘Sport. Fél’ih’ibﬂ--3B'Ni_ce'-a_('«'SFS."»-‘)_ S, il cui 90% & stato acquisito .da. Mittel :a novembre 2019; é‘attiva nella
wvendita: di capi di abbigliamento a brand Ciesse Piumini {con focus nel capaspalla) e opera nel merecato
dellabbigliamento-infarimale’ ed-in‘particolare nei segmenti urban/lifestylé e-outdedr.

':C'ies_seg-F!iumirji &un brand-icona di elevata notarieta che-ha.esteso neltempo T'esperienza maturata suj prodotti

tecnico=speortivi, d_g'stinat_i-fs_ir__iqhe--all'e:spEdi'ziOn'i ‘estrema,.ai capi-adafti allasmoda urbana,-coniugando eccellenza
preduttiva, cornfort e'stile: '

I brand. & presente sul-mercato da-meta anni 70, il logo rappresentativo-del brand € it ligrorie, un raro felino
nato dallincrocio tra un leone del Kenya, dal quale-eredita forza e atitorevolezza, éd-una figre dél Bengala, da
cu} ottiene eleganza: € curiosita insaziabile. Il figrone incarna perfettameiite Tanima di Giesse Piumini, legata:
indissolubilmente alla natura, alf autenticita, alla liveita, | punti diforza del brandseno stati futilizzo della piuma.
d'ocahella realizzazione di capi altameiite techici per lo sci-& |'alpinisrio, la scelta delia qualitd dei prodotti, if
ricorso’a matefial di avarnguardia; - '

SES opera principalmente QUI-mer.catc'.'itaii_an'o--tr'am‘rfé:}c_an'ale__whd_lesale_._l!.-'b_r_and_:-’C_ié_ss_'e Piuriiri-& presente in
una fete capillare-di negozi multimarca in ltala, con.cotleziani ueme, donna e pambino. SFS-gestisce 1 negoz!
outlét di Pemiezia; Barberino, Ovindali & Abetone..

A partire dall'@cquisizione da parte di Mittel, & stata intrapresa un'intensa attivita di. riorganizzazione aziendale,
di fafforzamento-della struttura e di completa revisioné del modélio comunicative. Tali iniziative si collocano
nelfambito del rilevante progetio dicrescita.e sviluppo del branid, valorizzando fe solide caratieristiche aziendall
quali‘lo storico herifage del marchio e le positive perfarmance. ecenomiche ¢ finanziarie..

liTavaro su tali iniziative & statc-ed & svolto inun cantesto macroeconomico che & state bruscamente compticato,
a partire-dal 2020, dall'emergénza sanitaria legata al Cavid-19, cor;r’rji_pe_rcussi_cni_'su_llé:'-p.ierfo'rman'cé economico-
finanziarie della societd, ovviamente da ficondurre.agli effetti dei lockdown intervehiiti a partire-dal ‘rhese di

arzo 2020, con la conseguente: chiusura dei punti vendita, -; successivamente,. alle Testrizioni dej.mesi
invemalia:seguiio della c.d. .scset_:o:nda'_fo"data}}-..de_lla"paﬁdei'nia-. _

1i lavoro. di sviluppo e crescita di carattere industriale realizzato con un forte contributo diretto. da parte del
‘management di Mittel ha riguardato: (1)1l rinhovamento della prima linsa manageriale con inserimento di figu re

-diprimo piano nei ruoli‘ chiave:aziendali; (i) il rafforzamento .dei brand ‘e della brand recognition; €on- riAnovo
-gella comunicazions via social e accordidi brand ambassador con personaggidi primo piano; (i) la fivisitazione
della rets comimerciale, in coerenza con [immagine ed | piani di crescita delta societa.

|n data-15 settembre 2021, Mittel 5.p.A., attraverso il veicolo contrdllato Fashion Timeé:S.r.l, ha acquistato dal
Tribunate di Bologna la progrieta del brand Jeckerson, chie dperanel mércato:dell'abbigliamento informale ed
in particolare nel. segmento arbardifestyle. Con questa ‘acquisizione Mittel S.p:A. prosegue nella propria
strategia-di investimento in societér espressione delleccellenza italiana; Jeckerson verra rilanciata da Mittel
S.pA, attraverso mirati investimeniti: industriali e di comunicazione, anche-forte della profonda: & storica:
conoscenza del-marchio € :delle.sue potenzialita da parte def suo azionista di riferimento Franco Stocehi, che

era stato proprietario del marchia sino al 2008 contribuendo in maniera decisiva al suo successo ed alla'sua’

valorizzazione, Lacquisizions, da parte di Mitte! S.p:A:, di un nuovére importante:marchio Gome:Jeckerson punta
a‘creare-un polo di riferimento italiano, nel.settore dell'abbigliamento urban/ifestyle e outdaor e si'inserisce in
una-strategia di investimente volta a cogliere oppertunita in settori e brand del Made in italy conforti prospettive
di crescita, Lo sviluppo di Jeckerson prevede 1 realizzazione di un madello distributiva omnichannel, attraverso
la forte crescita del brand nei canali di vendita e comunicazione digitali, Fulteriore rafforzamento nei canaili
distributivi tradizionali-¢ lo'sviluppo selettive riei mercati internazional.

1investimento in-Jecketson conferma la:capagita di Mittel 8.p A, di creare & sviluppare:verticali di investimenta,
con-un approccio di carattere industriale fivelatosi di particolare successo nel settore-del design/arredo bagno
& prospetticaments in quello-delle RSA. _

Linvestimento complessive del Gruppo Mittel per agquisto deglt asset Jeckerson, interamente finanziato con
mezzi propri, & stato pari a complessivi Euro & milioni altres IVA. '
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Risuitati Abbigliamento 2022

Ricavi.
Costi Operativi

EBITDA

6 (fipr. locazion])

Neli'esercizio 2022 Spart.Fashion -Service ha.registrato un fatturato pari a Euro 23,1 ‘milioni, in significativa
crescité rispefto al precedente esercizio (Euro 48,1 milioni registrati nel 2021). | ricavi netti (margine che
comprende, oltre ai ricavi, gli altri proventi e la vatiazione delle rimanenze) risultano pari-a Euro 24,5 milioni
{Euro 18;3 riilioni hel periodo di confronto). o _ _
["EBITDA pre: IFRS 16 contabile risulta_pari-a Euro 2,6 miliofi, in ‘netto-miglicramento rispette -agl. Euro-1,6
milioni negativi-del pericdd di corifrento, nonostante il significative impatto-fiegative (stimabile in circa Eurg 1
milione}di poste non ricomenti {tra Guali sl segnala 'effetto: cambic). )

Al migliotamente dei margini-contribuisée ahché il marchio- Jeckerson (acquisito nell'esercizio prédedenta),
nonastante nell'esercizio abbia contribuite solo atiraverso & foyalties maturate nei confrontf deificeriziatari o le
vendite effettuate dai due outlet-uiilizzati per la valofizzazione delle partite-di magazzine acquisite insieme al
marchio. 1'avvio dell'attivity di commercializzazione del magazzine pregrésso costitvisce um segnale molto:
incoraggiaite peri piani strategici del Gruppo in-seguito alldcquisto del brasd, che-hanno portato-al lancio deila
nyova collezione a partire dafla stagione- FW 2023/2024 (presentata, andlogamente alla collezione: Ciesse, a

Pitti nel mese di.gennaic. 2023), ¢he contribuira ai margini consolidati a paitire dal secondo semestre2023;

La PFN pre IFRS 16, pari & Euio 9,8 min (Euro 7,1 min. a fine 2021), 'inf}uenzata--fdag!i:_.ordihari'fen_c'n'mEnI' di
-stagionalitd che caratterizzang Toperativita di Ciesse Piumini (con consueto-deciso Fiehtre . nej primi mesi
dell’esjercm}_. & stata negativamente impattata nell'eésércizio da. un incremento dei crediti comimerciali & del

magazzino.

Setfore RSA

| Gruppo Zaffiro opera nel -_s_et'tore'.s_a nitaric assistehziale offrendo servizidi "Lang Term Care" a pazieftj anziani
non autosufficienti. o con patologie progressivamente invalidanti (Alzheimer e altre malattie psichiatriche).

Mittel ha acquisito la maggioranza del gruppe nel 2048 con' lobisttivo. di intraprendere. un progetto di forte.
crescitarin un settore ‘anticiclica caratterizzato da scarsitd di-offerta e da elevata frammeéntazione -di operatori.
Attualmente Mittel detiene i1 60% del grappo, affiancata, perla quota riranente, dal fondatore ed amniinistratere.

delegato Gabriele Ritossa.

‘Al memento delf acquisizione Gruppo Zaffiro:gestiva otto striutture 4 -cui, negli ultimi anni, sono state affiancate.
iteriort-dodict strutture, per un tofale di circa 2:700-posti attualimente gastifi, Le strutture si caratterizzario per
un elevato grade di‘internalizzazione dei servizi offerti {assistenza. medica; fistorazione, pulizia; lavanderia),
senza il ricotsoa personale in. eutsourcing, :

Fin dal moments delfacquisizione, Giil ppo Zaffiro ha seguito.una strategia forlements.improntata alla-crescita
con [obiettivo df diventare-uno dei principali attori italiani def settore Tale cresciia, che passa sia per gperazioni
di-acquisizione che per sviluppi diretti, ha visto if druppo passare da:8-a 20'strutture. gestite (per.ciréa 2.700.posti
letto), con ulteriori progetti futuri gia identificati e contrattualizzati (traguarde pari ad oftre.3.500 postiletio gestiti).

Nel 2018 Gruppo Zaffifo. ha stipulato un‘importante. partnership con un operatore immobiliare i primario’
standing, Priménial, con l-obiettivo di cedere gl asset mmobiliar di proprietd o in fase di svilupps, La

valorizzazione della tomporiente immobiliare: ha consentite' &l gruppo di alleggerire fortemente la struttura-

finanziaria recuperando risorse per finanziare le nuove opportunita.
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in seguito allesplosicne dell'emergenza‘sanitaria, le strutiure gestite da Giuppo-Zaffiro e 1 loro operatori-hanno-
svollg-un ruola fondamentale nella lotta contro la pandemia sia assisterido:i pazienti, sia supportando il sistema
pubblico. pitl direitamente impegnato. nell'accoglienza dei pazient] affétti dal virus. Le strutiure RSA si sono
adopetate nell'applicazione del protocolii di siturezza sviluppati dalle istituzioni nazionali e dal Miristero della.
Salute, provvedendo all'acquisto di apparecehiatire ad hoc'e di Dispesitivi di- Protezione Individudie: per il
personale, all'applicazione-delle dispostziani in tetha di compartamenti da seg uire-per I'accasso alie strutture da
parte di ospiti, per la-degenza dei residenti ‘e per l'operativitd.del personale addetfo, assicurando- alires} |a
necessaria formazione. |noitre, Sono. stati istituiti mezzi di comunicazione telematici per garantire un canae

diretto volto a informare i parenti it merite: alle condizioni clinico assistenziali dei propri fesidenti.

Ovviamiesite, a paitire dallo scoppio-delia pandemia le.strutture-di Gruppo Zaffirorattualmente. registrano tassi di
accupazione inferiori a quelli storici e registreranno ina piena fipresa solo: quanda verranno meno. le-descritie
dinamiche negative registrate sulfoccupazione a partire dal 2020 & & forti dinamiche inflatlive: registrate a partirg

dal 2021, che hanno determinato sul settore: un’ inerernento: dei’ costi operativi (ed in paiticolare di quelli
‘energetici), c_he_.n_on'._ri,'s:u_it_ér_io*fac_iiménte--ribaltabilij.sullej tariffe.

Risultati RSA 2022

Ricavl Nttt
Costl Operativi

ESITDA post IFRS 16

‘Storno effetto.IERS 16 [riprsting locazioni}

‘Storri effetts; IFRS:16 {g_lj.'mjna'_;iune:s_dpjrawer_\'{e nze)
Storna effetto,IFRS 16 {ripristino plusvale f2a stornatal.

T

L'EBITDA contabile déllesercizio risulta positive fier Evirs 8,3 filigai (Euro 7,6 milioni ai 31 dicembre 2021), ma
& influenzato favarevolmente daliapplicazione delfIFRS 186, che comporta s mancata ontabilizzazione come
-costi operativi dei canoni di locazione-(pari a Eure-13,6 milionisul 2022 e-a’Euro 11,6 miiioni-nel perivdo di
“confronte), 1. applicazione dellIFRS 16 comporta anchie lo.storno parziale (per la quota: deli'asset oggetio di
retralocazione} della. plusvalenza realizzata nell'esercizio su operazioni di sale & leaseback, pari @ Eure 2,5
milioni. ) '

Al netto di tali peste IFRS 186, IEBITDA risulta negativo per Eurc 1,8 milieni, comprendendo, perd, lntegrale:
plusvalenza regisirata sulla: descritta opérazione di sale & leaseback, pari a Eure 2,9 milioni, olire c¢he.poste’
positive ane-off pari-a-complessivi Euro 2,4 milioni. LESITDA pre. IFRS 16:al netto delle descritte poste positive
straordinarie si-attesta; pertanto, a Eura 7,1 milioni negativi (Euro 5,6 milioni negativi al 31 dicembre.2021). -
'andamerito fiégativo registrato rell'esercizio, iun contesto di mercato. caratterizzato-ancora daila persistenza
di bassi tassi di accupazione delle strutiure operative (sebbene con un progressive: miglioramento nel:corso
dell'esercizia), & d& spiegare tenendo in considerazione:la significativa presenza di cosfi di sviluppo e di start-
up delle: RSA di racente apertura, che; nellattuale contesto, amplificano. I'erosione conglunturale dei margini
‘teddituali, sighificativamente.aggravata nell’eseércizio dall'iicrémento dei costi operativi (ed in particolare:di quetli

energetici), che nel settore.non ristiltans faciimente ribalfabili sulie tariffe:

La posizione- finanziaria netta centabile al 31 dicembre 2022 & negativa per Euro 2975 iitioni ed &
significativamente impattata dalfapplicaziorie delMFRS 16. Escludendo la guota delindebitamente: riconducibile
:.a_ll_a_.-me_:ra;-a_p_p'libazionedi_'tale';prin_cfp'io; paria Euro 2436 milioni, lndebitamento finanziario netto-al 34 dicembre
2022 ammonta-a circa Euro:54 milioni, in miglieramento rispatto ai circa Euro 60 milioni del 31 dicernbre. 2021
principalmente per :effefto, nonostant limpatto reddituale. negativo descritto; della dismissione di dsset
registrata nall'anno, seio parzialmente compehsata dall‘avaihzamento-delle ulteriof iniziative in sviluppo, the al
tepminie del lavori troveranno valorizzazione finanziaria atraverso’ l'esecuzione: dell‘accordo. con il fonde
Primonial.

Andamento dai setiore Réal Estale
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Relativamente ai settore Real Estale; inteso come alfivita i sviluppo di iniziative nel setlore residenziale e.

Aerzidro’ improntate alla QUCCessiva- vendita retail sul rpercato, i Gruppo sta’ ad oggi p'ro'segugndo nelia:

dismissione dvvero nel completamento delle niziative gia in partafoghio. Nello spetifics si ricorda-che il Gruppo-
hasestanzialmente completato le vendite delle unita residenziali storicamente detendte. Per guanto-riguarda’
quelle df recente completatnento, relative a Milano {Via Metaurd) e a.Coma (via. Regina Teodgliriday, entrambe
le-commesse hanno riscosso. Ui impoitante successo commerciale, Sull'iniziativa di Milane (Via. M etaurg) sono:
state registrate vendite per.Eurc 15:2- milioni alia fine del 2027 e di Euro-6,6 milieni nel 2022, Sulla commessa
Regina Teodolinda-Camo, le: vendite ‘sono awvenute integralmente nel secondo semestre 2022 per ‘un
controvalore complessiva di. Eure 9;9-milioni, a.fronte di capex dell'anno di Euro 1,8 mifioni.

Per quante riguarda, invece, le residue rimanenze-on-residenziali detenute, i ricavi dell'esercizio 2022 sono
stali part a-ulterioti Eure %,1 {Euro 4,6 milioni ne! 2021) e:sone ptincipalments ficonducibift afla vendita di tre

caparninen] industiiali della:commessa di Vimodrone = Milane, per Eura.0,5:miliohi e alla commessa di Bresso —
Mifano, pgrEuro 0,4 milioni.

Al 31 dicembre 2022 le rimarienze:d el seftoré immchitiare, riflettefido le dinamiche precedentemente descritte,
seno pari aEuro 26,0 milioni, in retta riduzicne tispstto agli oitre Etiro. 106 milioni a. cui ammontava nel momento
in-euit nuevi ofgani -sociali hanno impresse la svolta strategica-degii ultirni anfi.

Andamento del Seffore delle Partecipazioni e fnyestimenti

Il settore’ Paftecipazioni e Investiment] comprende. la capogruppo Mittel S:p:A. - ed. il residuc portafaglio. di
partecipazioni di mineranza e veicoli di investimento-di tipo private equity, che si sta procedendo a dismetters
-compatibilmente con le caratteristiche del singolo asset, al fine di contribuire alla generazione. délfle risorse’
finanziarie-destinate ad acquisizioni.di partecipazioni df maggioranza

‘Per quanto riguarda le attivitd non core in portafoglio, compatibilmerite con il difficile momento e tenendo.in.
considerazione gli importani risultati gid ottenuti in tale. processo negli esercizi precedenti; sono proseguite le
{m’isu_re-.df:\".‘faio.ri'zzazibné"d_e_gii' asset al fine di.generare:nuove risorse.per investimenti, corrie rappresentato nellg
premessa della. presente relazione. Verngons, inoitre, costantemente aggicmate le valutazioni delle attivita
finanziarie & dei crediti attualmente detenuti, in base alle previsioni dellIFRS 9; in applicazioné delle guali
nell'esercizio, dato Il difficile contesto di mercato, sono state rilevate rettifiche nette per complessivi Euro: 8,9
milioni, '

8i ricorda; infine, che nel precedenite esercizio si era sostanzialmente completato il percorso di riduziohe: dsi

costi distruttura deila holding sia di natura:operativa (persondle, conslilenze, etc.) sia di naturafinanziaria, Tutte

le vaici di-costosi erano gia ridotte sensibilmente anche. negli-anni precedenti & & partire dall'esercizio 2022 §
dati economici Hanno beneficiato per lintero periodo di reporting delle ulteriori misure- messe in atto-nel 2021.
Si segnala, in-particolare, Fultimo rimberso anticipato-parziale del prestito-obbligazionario 2017-2023, effattuato
nel mese-di luglie 2021, in sequito at guale Fsulta in essere un debite residus di Eure 15,4 milioni, che & stato
veicolato-sulle operazioni di sviluppé immobiliare in corso su Gruppo: Zaffira, per cui’ sono presenti impegni
vincolanti-di acquisto a termine da partte di primario-fondo immobiiiare. L'operazione di fimborso-effettuata nal
2021, oltre a prodtirre il descritto.-_b'en'e_ﬁcijc_:_.ei;'on.c)mi_c':b, @ rappresentativa de! positivo completamento della prirma.
fase di iiterverito del management finalizzata a trasformare Mittel in una solida holding ampiamente iiguida &
proprietaria di verticali-di investimento, sulle quali &in corso un: continuativo lavere df sviluppo di carattere:
industrizle..
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Andamento delia- Capogruppo

La Societa ha chiuso il bilancio-d’esercizio al 31 dicémbre 2022 tilevando.una perdita di Eura 9,9 milioni (perdita

di Euro 5,0 milioni al 31 dicembre 2021),

It risuitato-dell'esercizio & stato condizionato dal'effetto nette di diverse poste, tra je quali si segnalano. per
Tilevanza e natura le: seguenti: (i) costi operativi netti per Euro 3,5 mitiori (Eure 4,2 milioni rief precedente
esercizio), riconducibili al personale per Etrg 2,1 milioni, al costi per servizi per Euro 1.8 milioni & ad altii costi
per Euro 0,6 milioni, parzialmerite compénsati da ricavi e-altri proventi per complessivi Euro 0.9 milioni; (i)
svalutazioni riette per complessivi Euro 9,6 miliont (Euro-0,8 milioni nel periods diconfrorito), effettuate su attivita
nort .core: (crediti, attivitd - finanziarie partecipaziani) in consegiienza delle: rigide politiche. di valutazione
applicate dal Gruppo- nel particolars centesto di mereato; {iii) proventi finanziari netti per .complessivi Euira: 1,9
milioni {oneri finanziari netti per Euro 0,8 milioni net periodo diconfronto), determinati dall'effetta netto di proventi
finanziari su crediti perEuro 2,7 milioni (di.cui Euro 1.3 milfioni infragruppo) e ‘di oneri finanziarl per Euro 0,8
miilioni, sostanzialmiente riconducibili al prestito obbligazionario (con castiin forte riduzione rispetto all'esercizio
precedente). '

Trascurande. I_e:_.des_critte_' svalutazioni nette. di- attivita non. core; sostanzialmente- riconducibili ad-una- singola
posizione creditoria. starica oggetto -di déterioramento net corso dell'esercizio, l'andamento ecaromico defla:
holding. ha gomungue beneficiato delie misure: di razionalizzazione implementate negli scorsi esercizi, In
coerenza conla strategia definita a livello di Gruppo, per i cui dattagli’si rimanda a. quanto precedenteimierite.
esposto nella sezjone relativa al'andarmento de! Grippo nel ste complasss,

‘i patrimonio netto ammonta al 31 ‘dicembre: 2022 a Eurc 198, 1 milioni-e si confrappone-agli-Eurg 207,9 milioni.
‘dell'eserciziochiuse-al.31 dicembre 2021, con un decremento da ricondurre ali'sffetts del nsultato dell'esercizio.

La posizione finanziaria netta risilta positiva per Euro 48,9 miliont {positiva: per Euro 32,1 rilioni al-31
dicembre 2021) ed & ridotta de} debiti finanziari iscritti per.effetto.d elle previsioni dell\[FRS 18, parial 31 ditembre
2022 2 Euro4 6 milioni. Al nefto ditale componetite, fa posizione finanziaria netta risuiterebbe positiva per Euro

53,4 milioni. Si.segnala finclusions nella grandezza di ‘crediti finanziari correnti verse societa controliate:per
Eure 56,7 milion.

Sintesi economica € finanziaria ed indicatori di risultato di Mittel S.p.A..

Principali dati economici; finanziari e:patrimoniali di Mittel S.p.A,

Ricayi g altri proventi _
Acquisti, presiazioni di servizi;costt diversi-

in merfio:alle voci pia significative sopra esposte sl rileva. quanto segue.

-+ Ricavi e aitri proventi: Egro 0,9 milioni, sestanziaimente.in linga con gli Eure 0,8 milioni dét périedo di
-canfronte, spiegati sostanzialiente dalle attivitd di servicing e dai riaddebiti. efféttuali -alle societd
partecipate.

31 dicembre 2021; piti nel dettaglio-fa voce del riclassificato comprende: .
(i} -costl per servizi per Euro 1,8 milioni {valore in linea con quello al 31 di'c:em.br_e-EQ '

o Acquisti, prestazioni di servizi, costi diversi: Euro 2.4 mition rispetto aglhEure 2,3 milioni rilévati '
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(iy altricosti per.--ﬁEu‘rc:-.Q,l.G’ miiliont (Euro 0,5 milioni al:31 digérbre 2021).

» Costo del personaie: Eurc 2,4 milioni, importa in Tiduzione rispetio agli Euro 2,6 iitioni-del -per‘tbdb i
confronto, the comprendeva Teffetto di poste non ricorrenti incluse nellavogce.

o Utile {perdita) da partecipazioni e aftivitd finanziarie: Euro: 0,8 milioni {Eure. 0,2 milioni nel
precedente esercizio), spiegato. per circa Euro:0,7 milioni da dividendi incassati e:per circa Euro 0,1
‘milioni-dalla plusvalenza su un'attivita finanziaria ceduta niell'esercizio:

» Risultato della gestione finanziaria: positive per Euro 1,9 mifioni: {negative. per Eurc 0,8 milioni nel
periade di confronte). La voce & riconducibile alsffetto netto di proventi finanziati per Eure:2,7 milioni
(Euro 2:0 milioni nel precedente esercizio), principalmente-riferibili-ad interessi attivi maturati su creditt
finanziari, ‘e di oneri finanziari per Eure 0,8 milioni (Euro 2,8 miilioni nel periodo di cenfronic), quasi
interamente relativial prestito obbligazionario in éssere. '

= Rettifiche di valore riette su partecipazioni e-attivita finanziarie: ammontanc complessivamente a.
Eufo 8,8 mniliani (Euro 0,8 milioni-al 31 dicembrg 2021} e s tiferisconc a:

() Rettifiche di valore di partecipazioni per Euro 8,7 friilioni (Euro 0:5 milioni nei periodo-di'confronto);

(i} Rettifiche di valore nefte di atfivita finanziarie e crediti per Eura 8,9 milieni (Eure 0,3 milioni
nell'esercizio precedente); la voce & spiegata dall'effetto nefto ‘della gia commentata rettifica di.
valare su crediti finanziari, pari & Euro-9,0 miliont & di rivalutazioni di aitivita finanziarie per Euro 0,1
milioni:

« Imposté’ la voce contribuisce positivamente al conto econdmico per Euro 0;8 milioril (valore in linea.

con il 31 dicembre 2021) ed & spiegata principaliente dall’effetto dalliserizione: del beneficio. fiscale:

corrente derivante dalfutilizzo all'interno del corisolidato fiscale della perdita fiscale maturata nellanng,.

Principali dati finanziari e-patrimoniali di Mittel S:p.A.

Immabilizzazioni immateriali 2 4
‘Immobilizzazioni materiali 4569 4,253
- di'cui diritti d'uso (FRS 16 4.235 3.852
Partécipazioni _ 108.873 99.047
Attivits finanziarie non-correnti 30:537 661745
Fon rischi: Tr-& benefici ai dipendenti {1.098) (1,376
Altre attivita (passivita) non-correnti - - 553 : 145
Attivitd (passivita) tributarie. 6.606 6.397
Capitale ciréolante netto {*) ' |

) Costitiito a|t'a_._s_ommatoria:.delle.R:manenzewmmob_ilran & dai Gredii. (Debiti} diversi-e:-aftre-attivita (passi

Le immobilizzazioni materiali e immateriali ammontano a Euro 4,6:milioni (Euro. 4_,_"3 milioni nellesercizio
precedente) e sono.splegate principalmenté dai diritfi d’'uso rilevati in. c':b_n_"se'_g’uenza'_'d_elI-’app_ii'ga_z_ipne:'-'dell"|FRS
16.(Eurc 4,2 milioni). ' '

Le partecipazioni-ammontaric-ad Euto 108,39 milioni ‘e &i contrappongone agli Euro 99,0 miilioni dell'esercizie:

.-_G.:f:'l.i!'.._l':SO al 31 dicembra 2021, Lincremerito. & spiegato” dall'effetio nétto: (j di increménti per rinunce a
finanziameiti soci per fafforzamento patrimoniale di societa controllate per complessivi Euro 105 miilioni (di-cui
Eufo 10,0- milioni relativi a [BD Groug); (i) di rettifiche i valore.-per Euro 0,7 milioni, di-cui Euro 0,3 milioni-a

frante:di distribuzioni di-dividendi (di pari importo) effettuate dalla partecipata Mittef Generale Investiment:.

Le attivita finanziarie non correnti ammotano-ad Eure 30,5 roitiorii e si cantrappengone agli Euro 66,7 milioni
dellssercizio chiuso-al 31 dicerbre 2021, registrando un decremento di Euro 36,2 riliori..La voce & composta
da N : . _
o Crediti finanziari noh correnti’ per Euro 20,4 milioni (Euro- 56,6 milioni al ‘31 dicembre -2021), in
significativarriduziche pef effette principatmente: (i) di significative movimentazioni patrimoniatisualouni

finanziamenti Ao corrent] presenti-nel 2021, trai quali:si segnalano pringipalmente quelio verse Gruppo
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Zaffiro (riclassificato niel 2022 tra i crediti finanziari correnti in funzione della: relativa scadenza
contrattuale residua).e-quello versa 1BD.Giou p/(soggetto nel corso déli'anno inizialmente ad incremento.
in connessione. all‘acquisto inerementale della guicta residua di Ceramica Giglo, mia sutcessivarmente
aggetto di rinuncia parziale, con riclassifica a partecipazione, .€ per Ia pante residua classificato tra i
crediti fihanziari correnti in funzione di unaridefinizisne della scaderiza contrattuale); (i) delle dascritte
rettifiche di valdre (pér Euro 9,0 milioni) rilevate nel corso deliasercizio; _

* Aftivita. finanziarie valutate al fair value, pari.a Euro 10,2 milioni (sostanziaimente In linea con il
precedernte esercizio),

|'Fondi rischi, TFR e b_en:ef_'ijr_:'i-"ai dipendenti ammantane _a\E_ur_o 1,1 milioni (Euro™1,3 milioni el precedente:
esercizio). In Particolare al 3. dicembre 2022 tale voce & costituita perEuro 1,0 milioni da Fondi per il personale:
& per Euro 0,9 milioni da Fondi per rischi e oner, .

La vace: Attivita tributarie .__.'ar;_nmon't_'a a Eura: 6,6 milioni & si :co‘nf__fé_)‘h‘tai;-cor_;;_-.g'l"i E'ﬁr_o-_lB;c}f milioiit dellesercizio
precedente, La vace:e coslitilita sostanzialmenta: (i) da. &ttivita fiscali ft:c}_r'ren_ti-'_.per Euro 0,4 milieni (Euro 0,3

milioni nel peridde. di confrante); (i) da attivita per-imposte anticipate-per Euro 6,2 milio Eure-6;1 miilioni nel
‘censolidaty fiscale

perioda di confionto), iscritte'negli ultimi.anni in conseguenza-dellingresso nel perifetro i

di nuove societs con. sighificativi imponibili fiscali, che consentira.di fecupérare. ulteriori bengfici fiscal latenti
presenti, rappresentati principalmente’ dalie consistenti perdite fiscali pregrésse e-degli interessi passivi
riportabill maturali dalla - Societa nei precedenti esercizi. ' '-

Il capitale circolanite netto risulta negative per Euro 0,8 mifioni {positivo. per Euro 0,5 milioni: het precederite

esefcizio), fegistrando. ur‘decremento. di Euro 1,3 milioni. La voce:del riclassificato & data dall'effetto nettar (i)
di creditf diversi'e altre aftivita correnti per Euro 3,6 milioni (Euro 4.7 milioni nel precedente esercizio), spiegati
principajmente:da crediti verso controliate {prevalentemente poste di riatira fiscale; in larga parte riconducibili
al crediti da consolidate fiscale-o-da (VA & Gruppoy;. ii) di debiti diversi e ‘alire passivita carrenti per Furo 4,5
milioni (Eurg-4,1 milioni nel precedents esercizio), rappresentate in larga. parte da dehiti vérso fornitori e da.

posteinfragruppo di hatura fiscale (per consaiidato fiscale o IVA di Gruppo).

H patrimonio...n__e't';b ammonta a Eure '1_98',1 _milioni.fe's‘i"co'n’tr_a'ppone-.-agli_.E_'_:gzj_o 2079 filion; del 31 dicembre:

2021, subends undecremento di Euro 8,8 milioni, sostanzialmenite riconducibile alla perdita dell'eserdizio.

La posizione finanziaria netta risulta positiva per Euro 48,9 milioni (positiva. per Euro 32,1 milionii al 39
dicembre 2021) ed  influenzata dai debiti finanziari. iscritti per effétto. delle previsioni dell'lFRS 16, pari al 31
dicembre 20223 Euro 4,6 milioni, Al hetto ditale componente, la posiziong finanziaria etta risulterebbe positiva
per Euro 53,4 milieni, in-incremeits di Euro 17,1 ilioni rispetto al.periodo di-génironto, principaimente-per
effetio della classificazione tra | crediti finanziari cotrentf {ficompresi | I}_a-_-.:deﬁg)i:::idria}nofma't'iv'a-difpos.'i'zione
finanziaria neftay delf'esposizior e Verso la-sentrollata. GruppaZaffiro, parf a circa:Eliro 26:milioni, che riel pericdo
di'confrantd.era compresa tra i'eredifi finanziari: non cofrenti (in.coerenza.corla relativa scadenza contrattuale).
Tale effetto &:stito compensato dagli esharsi deli‘essreizio, principalfie \nessi alla coperiura da. paits di
Mitiel dell'eshorso finanziario effettuata . dalla partecipata IBD. Group per Taequisto. della quota residua del
capitale di Ceramica Cielo (Ediro 7 milioni) e alla-descritta perdita dpérativa di periodo.

In termini. di componenti,. la tabella- seguente fornisce un. dettaglio dalle movimentazicni delle grandezze
ricomprese nella posiziorne finanziana netta deila societa. '

Prospetto relativo alla posizione finanziafia hetta

4G
Cassa 12 10
Altre disponibilita liguide. - - " 13086 23639,
Titoli: detenuti per [a negoziazione : L : :

Debiti bancari
Prestiti-obbligazionari

{15,426}







Notizie sulle principali societa partecipate:

-,
L]

.
L

P

Principali sociota controflate da Miltel S.p.A.

Ceramica Cielo S.p.A. (100%); per informazioni relative alla-societd, partecipata per il tramite def veicolo

-societario’ (BD. Group Sir.l. {100%. Mittel); si rimanda ailampia. informativa formita i altre sezioni della

presente réiazions; in particolare nelia: séZione relativa a setltori operativi-del Gruppo (settore Design), e
alla nota integrativa cansolidata.

Galassia S.r.l. (90%): per informazioni relative alia societd, partecipata per il tramite del veicdio societario
IBD Group S:rl. (100%. Mittel), -si rimanda- allampia ifformativa fornita i dlire- sezioni delia presente
relazione, in particolare: nella seziohe relativa ai settori operativi dal Gruppo (settore Design), e afla riota
integrativa:consolidata, ' '

Disegno Ceramica S.r.l. (85%): per informazioni relative alla-societa, partecipata per il framite de! veicolo
socistario IBD Group S.rl. (100% Mittsl); sirimanda allampia informativa fornita in alire ‘sezioni della
presente relazione, in particolare nélla sezione felativa ai settor! operativi del Grigppo: (séttore Design), e
alla nota infegrativa consolidata, ' -

- Sport Fashion Service S.r.l, {90%): per informiazioni relative alla societd si rimanda aff'ampia infotmativa

fornita-in aitre sezioni delia presente refazione; in particolare neila. sezione rélativa aj seftori-.operativi def
Gruppo (settore Abbigliamentd), e alla nota integrativa consolidata.

IMC S..A, (75%): per informazioni relative alia societa si rimanda-all'ampia infarmativa fornita in altre
sezieni delia presente relaziong, it particolars nella sezione rélativa.ai settori operativi tel Gruppo (settore

Automolive), e alla notd integrativa consolidata.

Grupp‘n‘ Zaffiro S.r.l. {B0%): per informazion; relative alla partecipata e alle sue controliate si rimanda
allampia iﬁ"fqr‘matiura' fornita. in altre _s'eziopi.=del_la.p‘re_$ente'rel_azi'cine.. in particolate nella-sezione relativa aj:
settori operativi.del Gruppo (settore RSA), e alla nota integrativa consolidata.

Mittel Investimenti immobiliari S.r.l. (100%) _ - _ _
It Gruppo Mittel, attraverso Mittel tnvestiment! Immabiliari S.r.1. (di-seguito MIl), opera ral settore immabiliare
detenendo irvestimenti nel. settore residenziale & terziario, sia direttamente sia, tramite socleta partecipate.
Le partecipazioni detenute per ia totalita del capitale sociale dalla Societa, al 31:digembre 2022, risultans
essere MivVa S.rl, Gamma Tre S:tl., Lucianita Sl in liquidazione. La Society inoltre detienie una
partecipaziene nefla societa Regina S.r.I..di cii possiede il 70% del capitale sociale.

", pazioanr
Crediti inanziar
Rimanenze minebiari
Al aitivi

risultato-di esercizio al 31 diceinbre 2022 evidenzia.una perdita pari 2 Euro 04 milioni; ehe si raffronta: ad
una perdita: di Euro 0,5 milioni deffesercizio chiuso al 31 dicembre 2021, La-sotieta presenta ricavi e altri
proventi per. Edce’ 1.6 milioni, -2 cuj 8 contrappongono. variazion! delle: imanenze complessivamente
negative per Euro 1 milione e costi aperativi per complessivi per Euro 1 milione. La perdita dellasercizio &
influgnzata da-svalutazion; di pariecipazioni per Euro 55 mighizia; _ _ _ R
I patiimonio nétte al 31 dicermibre 2022 ammionta ad. Euro 11,3 milioni, rispetto agli Euro’ 447 1
dellesercizio al 31 dicsmbre 2021, La riduzione & da imputare esclusivamente alla perdita dies
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investimenti-diretti di Mittel Investimenti lmmobiliari S.r.l.

Attuno — Via Giorgio Ambrosoli o | .
La sodietd, sullarea ‘acquisita nel dicembre 2008 in Arluno (M), ha Jiltifato rieflaprite- del 2013 ia
realizzazione di un comiplesso residenziale costituito de due-edifii cornv A-pianifuori terra, oltre a sotiofstti &

‘taverne, per un totale di 98 appartamenti, autorimessa.ad 1. piano interrato, per-un totaie:di 105 box, e

parcheggio scopefto per un totale di 44 postj auto. N
Nel Corsa dell'esercizio sono stafe effeitlate vendite:per Eure 0;03 milioni (Euro 0,2 miliohi riellesercizio.
precederite). livalare dicarico delle rimanenze al 31 dicembire 2022 risulta parka Euro 0,3 mitioni{Euro. 0,4
milioni-ngl pericdo di confronte). Lavalutazione della comimiessa effeftuata a finé esercizio, con il supporto
del valutatore-esterno, non ha comportats |a'rilevazione di svalUtazioni nelfésercizio. ' .
Padermo Dugnano - Via Pepe. o
La sociefs, sulfarea di proprieta .nal Comune-dl Padefno Dugnano (MI); in posizione centiale e nelle
immediate vicinanze della stazione ferroviaria, ha realizzato ur complesso residenziale di 149 appartamenti
@ circa 1800 mig. @i terziario/commerciale, oltre a 2 piani interrati di autofimessa, e ad opere pubbliche,
quali ung-biblidteca, una piazza con. porticato & sottestante parcheggio pubblico interrato: . _

i 0,04 milioni nell'esercizio

Nel corsd dell'asercizio sono state effettuate vendite per Euro 0,07 wmillioni (Eura’

precedente). -La -valutazione j-de_ila.cbm'mes.s_a sffettuata a fine- esercizio, ‘gon i supporto. de! valutatore
‘esterno, non ha compoftato la‘rilevazione.di svalutazioni nell'esercizio. .

Milano — Via-Ludovico di Breme:

La societd ha realizzato.in Milano ~Via.Di Breme 78, uri edificio direzjonale di & piani fucH terra per un fotale
di ing.-4:010 cammerciali, -offre-ad un'autorimessa mterrata per 55 pesti-auto, aree esteine a verde ed a
parcheggio stoperto per 20 posti auto, '

Le bpere sono state'completate ed il reativo collaudo definitivo ..é;-'awenutg--'l'iel'I_nese-.di"fébb'raiO'..20‘{-4-

E in essere, dal 1. gennaio 2015, un contratto di locazione per un periodo di s&t annii con finnovo automatico

per un periodo ukteriore di sei anni della totalita del primo. piano @ -cui si aggiungono. altre. parzieni
delllimmobile ad uso rnaga'z"zinér'_e-.se_r'i.f_iz_i.e'aicun’i'{pos_t__'i_'a_x,_itq-copEr_t'i"'é-i'scprf"ti_. _ S
La valutaziorie delle. imarnénze immobitiar detenute dalla societa-& stata effeltuata con’ it supportc: di:un
valutators estéfno:& fion ha comportato la rilevazione di-svalutazioni hell'esércizio: R

G > in.essere attivitd @ sono.in essere trattative per la locazione dell'intero

Sono state: concretamiente poste s€ et la
‘complesso direzionale-a soggett] direzionali di ptimario-standing, con Tebiettivo di poter successivamente

pracedere alla valorizzazione dell investimenta.

Vimodrone (M) — Via Grand ) o o o
La simanenza immobiliare & rappresentata da un complessd industriale/artigianale di-circa mg. 5.000 sul
quale:sono stati eseguiti i previsti tavori di ristruttu razione e ampliamente. perla relativa vendita frazionata.
Leopére song state completate -@collaudate. '

Alla data del 31 dicembre 2022 residuane da vendete circa mag. 1.918 rispetto ai mg. 2.945.del 31 dicembte
9021, ' . L '
Nel-t':o'rs'o:fd_éllfeser_;:i_zip-spnp's'_'_tat_e-_éffe't"tuate.‘.vehdite_ per Euro.0,5 milioni, 1l valore.di carico:delle rifnanenze
al-31 dicembre 2022 risu lta'pari.a Euro.0 8 Triitioni. (Euro 4,4 miliani nel periodo di corifrénto).

La valutaziene:a fine-€sercizio:e stata effetiuata con il supporto diun valutatore esterno & nonha.comportato

ja rilevazione di svalutazioni. E prévistasnel 2023 1a prosecuzione del processodi ‘dismiissione;

Felizzano (AL) — Via-Roma | _ _

L.a fimanenza immobilisre & rappresentata da un compendio immobitiare insistente su ur'aréa- di ma.
116.720, con edificati-capannont industiiali; magazzini; uffici per una supefficie commerciale di mq, 46.500
gttusliments sfitti e liberi. - _

Lavalitazione afine esercizio & stata effetiuata con.ii supporto di un valutatore esterno-e nonha comportato:
la rilevazione di svalutazioni. ' '

Bresso—Via C. Remani- _ _ _ _

1l complesso immobiliare direzionalelindustriale/artigianale in- Bresso - (Mi) & composto-da tre (ofti che-sono
stati progressivamente ristrutiurati. ' o . _
Nall'esercizio sono state effettuate vendite per Euro 0.4 miliont (Eura 0,4.nell'esercizio precedente). JI'valore
dii carico delle fimanenze-al 31 dicembre. 2022 risulta pari a Edra 1,5 milioni.

Lavalutazione a fine-gsercizio &'stata effettuatacon it supporto di-un valutatore esternoe non hacompgrtato
la rilevazione:di svalutazioni..

£ prevista ne! 2023 un'ulteriore. prosecuzione del processo-di dismissione.

34



Milano— P.ie Santorre di Saniarosa o
Le rimanenze immobil iari detenute sono rappresentate da un complessa immabiliare'sito a Milane, Pigzzale

Santorre:di Sdntarosa @ di circa 5,000 mq. di superficie lorda complessiva:oggetto negli storst esercizi di

lavori in fase di conclusione, ‘fimanendo. incompitite’ solo: -alcine - Gnita immabiliari-e una: pade ad use
commerciale; anche al fing. di dare possibilita-al futuro utilizzatore di scegliere-le: finiture pitl consone
all' ufilizze firale. _ '
Nell'ésercizio sonc state effettuate vendite percomplessivi Etro: 8,1 milioni.(Eure 0,08 miiioni nel periodo.di
confronto), 1| -valore di-carico defle rimanenze al 31 dicembre 2022 risulta-pati a Elirg 1,4 milioni (in linea.
con il periedo di confronto). _ ) _

La valutazione afine esercizio astafareffettuata con il supporto di-un valitatore esterno e nén hia comportato
la rilevazione &i svalutazioni. & prevista nel:2023 uris lteriore prosecuzione del processo di dismissione.

Partecipazioni di Mittel investimenti immobiliari S.r.].

Lucianita S.rl. in liquidazione (100%) _ _

Con atto del6 maggio 2019, a rogito del dott. Fabio Gaspare Panté; Notaio in Milario; iscritto nel registro
Imprese di Milano.il 7 maggie 2019, la-Societd & statg messa.in liguidazione:ai sensi dell'art. 2484, comma
1 n, 6)..Con it medesimo afto &:stato nomitato, altrest, il Liguidatore, con lattricuzione dej pii ampi poteri-
peri'esercizio della funzione; ivi compresa ia rappresentanza’ cleta, quali previsti daltar, 2487 c.c..
La Sotieta era proprietaria di .un complesso immobiiiare & Milano, in Via Lorieliha. 1. 12, la cui
commercializzazione & stata terminata nel corso dell'eseraizio 2029 _ _ '
Nel corsodellesercizio 2022 nen-sono -stati registratt ricavi. La-sogiet, alia data del 31.dicembre 2022
evidenzia un sostanzialg pafeggio; cosi come nel periodo. di confronto, ed un paliimonic netto di Etra0,5
milioni;

MiVa Sir.l. {100%

1. {100%) .
L'attivita delia §

8ta MIVA Sir.l., parfetipata al 100% da Mittel Tnvestimenti Immobiliari S;-'r;l;:-.--é--st__at'a_-'\;oft'a_

mplessoimmobiliare sit_afi'n':MiIa'nb-,"Vi_'a?Vg:-:.spfi_-__S'it;-_iI_ian_'_i'.-zg e Via-Metauro 9; ad 0ggi
tat di of 2021 sono iniziate |6 prime vendite delle: unita: residenziali & dei box, Nei

{esercizio 2022-sono state rogitate 15 unita abitative per Euro. 5,5 milioni,. Residuaro. davendere
ita-delle 35 originarie. Relativamente i box, nel corsa ‘deileser 0:2022 tie sono-stati rogitati 29 per
Euro-1 milione, Nei primi rhasi dell'eserciziv 2023 sono stati rogitati ulteriori g b_ox.._'R_e_s'id_uan';j-jdLlr_tque. da
vendere 29 box dei 118 originari; o o _
La'societa, alla data del 31 dicembre 2022, evidenzia un risuitato negativo di Euro 46 migligia (utile di Euro.
196 migliaia ai 31 dicembre 2021) ed un patrimonio‘netto di Fura 2,2 milioni; Lavalutazione al rinore tra
feato de nenze im.m’db.iiia_r_i_;._:-_effe’ttuata con il:supporiodi: un valutatore gsterne, non ha

che di vaiore suifiniziativa, in cafico a Etirg 24 miliori,

‘Gamma Tre S.r1. {100%) | e )
La societa & proprietaria-in Coma di un'area con .complesse industriale dismesso (circa 18800 mig. di
fabbricati su unaread '22.000 mq.) in Via Cumano e di una palazzina adibita ad uffici in Via Canturina (di

circa1.800 mg. oltre a 800 mq. di seminteirato & area cortilizia esterna). _

Il Piano. di Recupero delfarea di via Cumano, previsto dafla Convenziorie uibanistica sottoscritta- con-il
Comune: di Conio nel novembre-2010, & -stato prorogate sino a novembre 2023. I Pidno brevede: |la
realizzazione di 5 tofri residenziali gon una volumetria complessiva dj _me 38200 ulteriormente

incrementabile del 10% per un totaie: di circa 200 appartairienti. La proroga & stata finalizzata &l firie di
apportare le necessarie modifiche al Piang Attuativo ridimensionande la capacita volumeirica complessiva
attestandola ai valori spressi dal PGT vigente -(volumetria stimata in circa 10,500 ‘mq di ‘SLP) con
conseguente riduzione dagli onefi comunali sui quali sussiste una fidejissione rilesciata dalla Societa per
urt importo di circa Euro 3 milioni « frorte di opere previste per clrea Ero 1.7 milioni, Af fine di garantire 1a
fhessa in sicl za dell'area, & stata effsttuata la demolizione dei fabbricati esistentie la b 1ifica delie ares
ogetto e la relativa realizzazione in pia. fasi so )-da. definire in relazione: allard aménto del
mercato- iminobiliare deile compravendite di immobili. fésidenzia Parallelamente si stanno” contattande
.operatori locali e/6-cagperative interessati al'acquisto & svilippo delidrea. - _ o

La socield, alla data del:31 dicembre 2022, evidenzia una pérdita di Euiro 51 miglizia {Eute 100 igliaia al
31-dicembre 2021) & patrimonio netto di Eure 0,2 mitiori, o

La valutazione delle rimanenze immichiliari detenute dalla socicta & stata effettuata con Il supperte di uri
valutatore esterno e non ha comporiato la rilevazicne di svalutazioni, S _




Regina 8.r.l. (70%) . _ o _

La societd & proprietaria di-uin complesso immobiliare sito in-Via Regina-23 a Como, acquisite. nel luglic
2011 contestualmente alla- stipula della Convenzione car il Comung, In attuazione del Piano Attuativo
'p_recedéntem_ente";-appro\;aio-._per la.realizzazione di ur-edificio residenziale-con wélurmetria pari a me. B.731.
Nel eofso dell'esercizio 2021 ‘la Sociétd ha proseguito nell'atiivita delio sviluppo immabiliare composta da
n édificio-di.quattro piani fuori | sidenzi ‘

; UG terra per complessivi-2.937 mq dires denziale. Nello:specifico il progetio Hia,
previsto la tealizzazione di 33 appartamenti con locale:cantina, 38 hox-& 7 posti aute.. o
Nel corso deflesercizio 2022 la-Societd ha sottoscritto preliminari notelili perd 3 residui-appartamenti, 171

box-ed 1 pesto auto, tefminando la:commercializzazione. S _ _
La societa, aila data-del-31 di_ce_mbre_202-2,__evide_'n'z_ia-.u_n:-,util'e di Eurg 1,7 milioni (perdita di. Euro’0,2 miliani
al 31 dicembre 2021) con'un patrimoenio netto di Euro. 1,6 milioni

Earchimede S;p:A, (99,71%) _ _ __ _

La societa svolge-attivita di detenzione di véicoli di private. Q.qui_fjﬁ’hci_n'éhé’.at'tivi_téfdi- Holding di pgl_'.t_e.c_ipfa:zi'o'n_i;
Perguanto attiene I'attivita di Hiolding st ricorda la partecipazione deténutarin.Fashion District Grotip S.r.L. in
liquidazione per una quota de!.66,67% del capitale sociale, alla quale fa.a'sua volta capo anche il 100% del
capitale della societé Parco Mediterraneo-S.1.L, gi& proprietaria di-un terreno di circa 600:000 mg in localita-
Belpasso (Catania) ceduta-da quest'ultima nel giugno 2021.. '

> affivitd finanziare:

Partecipa
‘Attivits finanziaite che Hol costiluiscano immokiilizzazioni
Disponitiitd liquide

La'societd Ha chiuso il bilangio a 31 dicembre 2022 cor un utile pari-a Euro.0,2 miliorit (Eurc 0,5 thilioni al 31
dicembre 2021). |l patrimonio: netto di Earchimede Si.A. al 31 dicembre 2022, & pan aEure 8,4 milioni (Eure
8,3 miliontal' 31 dicembre 2021},

Pringinaii societa Sotfopaste d coyitollo congiunto.e collegate:

Mittel Generale Investimenti S.r.L (27%)

1a secigtd, fino a:guando ha mantenuto la natura di intermediario finanziario autorizzato ai sensi-degli art.
106 €. 107 del T.U.B,, ha erogato crediti finanziari (direttaments /o in sindacato) & ha operate quale
consulente nellorganizzazione: del finafiziamento di operazioni prevalentemente -di carattere stracrdinario,
effettuate da imprese € investitori privati o- istituzionali, sy raercati mobiliar ed imrhobilias;
Successivamente Mittel Generale | nvestimenti S.1.l. ha cessato'la propria attivita di intermed iario finanziarie:
autorizzato, -confinuando ad operare nella mera- attivits di gestiorie dei-crediti esistent], con yYobiettivo di
effettua_ke.'u_n-éﬁicie'n_te_'-"rient[o:-d_a_lie{pcs}z'i_on'i' greditorie detenute, _ )

Nel corso dell'esercizio 2022 :M_i’;:t_el_'Gfené’_ral'e-"I'ﬁ'v.éstih‘ienti S.rl. ha proseguito neliattivits di gestione dei
srediti esistenti.e nelle-azionifu nzionali all incassé del proprio portafoglio di crediti finanziari, con labistiive
di effettuare un efficiente rigntro dalle posizioni creditorie detenute. S

\.data 7 febbraio 2022 I'Agsemblea del Soci fa-deliberato di‘procedere ad una distribuzione parziale di
riserve di Euro 1 milione disponendo1a societa di liquidita in misura di Euio 1,3 inilioni-e di un: patfimenio
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netto positive in misura eccedente il capitale sociale. La- distrivuzicne di riserve per Euro 1 milione &

avvenuta il data 1° marze 2022 e la quota parte di spettdnza di Mitte[ 8.p.A. € stata di-Eiiro 0,3 milioni.

Al 31 dicembre 2022 fa societa ha registrato.un risultato netto negativo per Eurg 0,7 milioni {negativo per’
Eurc 1,4 miliohi rie} precedente esercizio) ed un patimonio hetto parl-ad Eure 13,1 milioni (Euro 14.8 imifieni
al 31 dicembre-2021). | ¢rediti finanziari residul- ammontane ad Ewro 18,7 milieni (Euro 11,7 mitioni-al 34

dicembre 2021} & le disponibilita liquide ad'Euro 0,7 illioni,
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Fatti di rilievo interveniuti nellesercizio

Govemance ed-eventi societari

L'Assemblea degli azionisti di Mittel S.p.A. - riunitasi in data 24 giugno 2022 mediante mezzi di
telecomunicazione, in linea con la facolts previsa dall'art. 06, comma 4, D.I.. 18/2020, convertite in L. n.
24/2020, e la cui applicazione & stata prorogata - si & espressa all'Unarimita: in merito‘agli argomenti trattati-
core segue: ' '

Relazione degli Amministratori sufla‘gestione, relazione del Cotlegio Sindacale; bilancio al.31 dicembre. 26271

L'Asseniblea. ha‘.._d_e[ib'erato--d_i-appr‘ovare.i_I bilancic dell'esercizio 1 gennaio 2021 = 31 dicembre. 2021 ; nionché la

preposta di ripianare la perdita di esercizig di Euro 4.969.591 mediante Futifizzo delie riserve:disponibili,
Relazione sulla politica df remunerazione e sui compensi corfispost ex art. 123.ter TUF

Tenuto conto: del favorevole voto vingolante espresso lo scorso 15 dicembre 20271 in merito alfa *Politica in
materia di Rermunefazione per gli -esercizi 2022-2024°, 'Assemblea ha déliberato in modo consultive di
pronunciarsi favorevelmente ‘sui “Compensi corrigposti. nellesercizic 2021” indicati nella- Seziche I delia:
"Relazione sulla Politica di Remunerazioné e sui coempensi corrisposti”. '

Nomina del Cansiglio di Amminisirazione

L'Assemblea ha deliberata; _
s dideterminare in sette il numero del componériti it Consiglio di-Amministrazione;
o di chiamare a comporre if Gopsiglio di Amministraziong, che réstera in carica per-tre-esercizi, ovvero
sind alia data del’Assemblea. convogata per-lapprovazione del bilancic dell'esercizio che chiudera-al
31 dicembre 2024; i Signori: dr. Marco Giovanni Golaciceo (Presidente), dr, Michele lori (Vige-
Presidente), ing. Anna Francesca Cremascoli, avv. Anna Saraceno, dr. Gabriele Albertini, avv. Pairizia

Galvagni e prof. Riccarde Perotta, indicati nell'urica lista depositata da parte deil Aziohista Progetts Co-

Val S.p.A:; i:Censigiieri dr. Gabriele: Albertini, avv, Patrizia Galvagni e prof. Riccardo Perotta si seno
dichiarati in possesso deirequisiti diindipendenza previsti dall'art. 148, comma. 3 del TUF, dello Statuto,
& delle-raccomandazioni-del Codice di Corporate Governance;. )

o di déterminare in Euro 140.008,00 (Etro centoquarantamila/00) su base annua, in continuita con la
remuneraziene gid riconosciuta nel corso del precedente mandato, it compenso fordo del Consiglic di
Amministrazione; in relazione alle cariche-attrib uite, per ognuno det tre esercizi di durata, demandando

“al Consiglio di' Amminisirazione la ripartizione: di fale importo & conferendo & questulfime la-facolta di
attribuire ulteriori compensi per la partecipazione. aj .comitati Istituiti “al suo interne & di quelli per gli
-amministratori-investiti di.particolati cariche; _ _ '

*  diresbnefare gii Amministratori dal diviete di cui all'art. 2390 dal codice civile.

Nomina del Collegio Sindacale

L'Assemblea ha deliberato: _ _ _

s i nominare quali componenti-del-Collegio Sindacale i dr. Mattia Bock, Presidente, Fabrizic:Calombo &
dr.5sa Federica Sarigalii. sindaci-effettivi &, quali sindaci supplenti, la drssa Giulia Catiilio e il dr.
Lorenzo Breseiani, che resteranno in carica sitio all'approvaziane del bilancio dellesercizioche chindera:

il 31.dicembre 2624, Tali nominativi sono-stati tratti gall'unica lista di candidati presentata dall‘azionista

Progetto Co-Val Sp.A;; o _

- diattribuire il seguente compenso al Collegio Sindacale: Euro60.000 al Presiderite, ed Euro 40,000 per
efascun Sindaco effettjvg, olire-al rimborso delie spese sosteriuteper 'éspletamento dell'incarico.

| 'Q_onjsfglio':di._Amm_in_iStraZioné di-Mittel 8.p.A.; riunitosi al te_i_c_m'i'ne'_d_ell.’Ass‘e'm__h'_[ea,- ha corifermate il madéllo di
governance della Societa che: vede, in. cofitifivita, Fistituzione, per la gestione operativa, di un Comitafo
Esacutivo composto dal dr. Marce Giovanni Colacieeo (Presidenie) e dai dr. Michele lofie ing, Anna Franicesca
Cremascoli,

Il Consiglio di Amministrazione ha confermato o sussistenza del requisiti df indipendeniza - ai sénsi dell'art, 2
del Codice di Comporate Governarce (Raceomandazioni 7 9).e del combinato dispasto-artt. 147 ter,.comma-4.
e 148, corma 3, TUF - per gli- Aministiatér dr. Gabriele Albertini, ‘avv. Patrizia Galvagni prof: Riceardy’:. "
Perotta, tenuto conte:delle dichiarazioni gia rese dagli stessi in sede di candidatura. o
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1l Conisiglio ‘di- Amrministiazione. ha. proceduto, altresi, allar homina dei compenenti dei Comitati nterni -al
Consiglio; ovvero! o o _
s Conmitato-Contiolls e Rischi: Presidente prof. Riccardo Perotta, ‘componente avv. Patriziaz Galvagni;,

» Comitaio Remunerazione: Prasidente prof. Riccardo-Perotta, componente dri-Gabricle Albertini;.

o Comitato Parti. Correldte: Presidente avv, Patrizia Galvagni, componenti prof.-Riccardo Perofta e dr.
Gabriele Alberting _

o Amministratore incaricato del sistema di-controllo interne & gestione: dei rischil ing. Anria Francesca.
Cremascoti;

; da uliimo, ha nom_i'ﬂatq.-!;l_:._dr. Pietro. Santicoli-quale “Dirigente preposto alla redazione. dei-dogumeriti contabili

‘societari” ai sensi dell'art. 154 bis.del D. Lgs. 58/1998:fino alia data di-approvazione def bilancio al 31.dicembre

2024; la nomina € avvenuta previo. parere favorevole: del Collegio Sindacale: & nel rispefto. dei requisiti di
onorabilita &-di professionalita previsti dalla normativa vigente e dallo statuto seciale:

Ulteriori gventi significativi

In data 21 marzo- 2022 ltajtan Bathroom Design Group S.r.l, in canseguenza d_eli_-':eserciﬂzio dellopzione put
prevista-dagii accerdi originari sottoseritti sul residuo 10% del capitale: sociale di Ceramica Cielo S.pA;, ha

provveduto.ad acquisire la parte residua de! capitale, arrivando a'detenere, pertanto, il 100%:del-capitale sociale:
di Ceramica Cielo S.p.A.. '

in data 19 dicembre 2022, can Pobisttivo di.semplificare la struttura organizzafiva ed amministrativa-del settore:
abbigliamento del Gruppo Mittel, cor canseguimento di sinergie & taglio-di costi; si-sono:tenite e Assemblee:
Stracrdinarie di Sport Fashion Service S:r.l. (marchio Ciesse Piumini), Fashion Time-S.xl. (marchio.Jeckarsan).
e Curae: Group S, che hanna deliberato la fusione per incorporazione di Fashion Time S.r:l. e Curae Group
S.r.1 in Sport Fashion Service S.r.l. ' _ o

Aifini contabili, & per gli effetti-di.cui allart, 2,501-ter, ‘primo.comma, n. 6C.C e 2:504-bis, terzo-comma, C.C:,
le pperazioni delle- societa incorpiofande sano state retroattivamente imputate -al bilancio- di Sport. Fashion
Service S.r.J, a partire dal 17 gennaio: 2022, primo giorno: dell'esercizic in.cut sara stabilita 1a data di efficacia
della fusione, Anche ai fini fiscali; in conformita al disposto di-cui allart.172, nono comima; del D.P.R. 0.
9717/1986, la Fusioné ha avuto decorrenza retroattiva a partire da} 1° gennaio 2022.

La sopra desctitta operazione straordinaria npn ha apportato’ modifiche sul capitale sociale delfincorporante
Sport Fashion Service S.r.l. che rimane detentito al 90% da Mittet S.p.A.; al-5% da: Biue Fashicn Groug S.p.A.

& per il residuo 5% da Corporate Value S.p:A..

Per quanto riguarda, invece, Tinformativa rifevante relativa @l conflitto, russo_ucraino e alle ulterior} dinamiche
'macroeconomiche manifestatesi successivamente nel .corso del 2022 (e.g. ulteriore intensificazione ‘dei
fenomeni-di incremento del costo dellenergiaiedel gase conseguente-accelerazione delle dinamiche inflattive;
consolidamento. e accelerazione delle misure restrittive di politica monetaria e relativi impatti sul sistema
economicoy, honché alle risposte mette in atto dal Gruppo in risposta-ai Tischi correlati.. si rimanda-a quanto
anipiaimente & dettagliatamente ripartato nelle altre sezioni-della-presente relazione.

Eatti di rilisve intervenuti successivamente al 31 dicembre 2022.

In relazione-a quante prévisto dallo IAS 10, successivamente al 31 dicermbre 2022, da’ta.-di_.rif.érir'rie'nt0=d_:e_l'la.
Relazicne finanziaria annuale, efindal 26 aprile:2023, data in'cui la, Relazione & stata:approvata-dal Consiglie
di Amministrazione, on sono. intervenuti fatti tall. da comportare una retiifica dei dati presentati.

Ir data 27 -gennaio, 2023, gon & finalita di concentrare In capo & IBD Group:S.r.l., il 100% delle partecipazioni
detenule nelle societd operative del settore Artedobagno. Galassia. 8.r.l (per il residuo dstenuto
dallAmministratore: Delegato della societa stessa). € Disegno. Ceramica ‘S.r.L {per i residuc détenuto:
dall'Amministratore delegato deila sticietd stessa) ha avito efficacia la:.delibera

; i Assemblea straordinaria-deilo
scorso 20 gennaio 2023 rélativa all'sumento del capitale sociale di |BD- Group ‘S.r.L. riservate ai conferenti,
eseguito Mediahte conferimento: in natura delle: foro. rispettive partecipazioni in Galassia S.r.l. e Dissgro
Ceramica 5.0, Néllo. specifico; Toperazione: ha riguardato uno scariibie di quote di partecipazion mediante
conferiments diuna quota del 10% del capitale di Galassia 8.r.1.-& del 15% del capitale di Disegne Ceramica

'Srl.. in cambio; rispettivemente, di duote: di ‘partecipazioni nel capitale della stessa IBD Group. Sl

‘catrispondenti al 2,65% all Ammniinistratore. Delegato' di Galassia S:rl. e allo 0,85% all Amministratore delegato
di Disegne Ceramica S 1.l.. ' '



Per effetto della sopra menzienata operazione- 18D Group' S.r.l, detiene il 100% di Disegno. Ceramiica srle
Galassia S.r.l., in aggiunta al gia detentito. 100% di Céramica-Cielo S:p.A. . '

. conferimento delfle quote delle due societd ha determinato un-aumento di capitale da Eure 10:000,00 ad Euro
10.363,00 ed una riserva sovrapprezzo. guote-compléssiva di Euro 5.369.637,00.

In data 3 febbraio 2023 Mitte) S:p.A, a comunicato al mercato di aver softaseritto con Sarafin § p:A. (societa
riferigite allamministratore delegato-di Gruppo Zaffiro S:t.1.,; sig. Gabriele Ritossa, che détigne, per il tramite di
Blustone 5.1.1., una partecipazione rappresentativar del 40% del capitale sociale df Gruppo Zaffiro S.rl) un
contratto prelirtiinare vincolante sottoposto a condizione sospensiva relativa: (i).alla cessione da parte di Mittel
S.p.A.a Sarafin §.jp, A, del 80% del.capitale sociale di Gruppo Zaffiro Sir ., importante player nel'settore sanitario
assistenziale italiano; (i) alla cessione daparte di Mittsl'S.p.A, a Sa rafin 8.p.A. di tutti'i crediti vantati-da Mittel
S.p.A., inforza di contratti di finanziamento soci, nei confront] di Gruppo. Zaffiro-S.r.l., _

Il eontratto tra Mittel S.p A.e Sarafin'S.p.A. era subordinato alla. sottoscrizione, entro la-data del 15 marzo 2023,
da parte di Sarafin 5.p.A., di un accordo di investimento vineclante con lin -primario investitore istituzionale,
finalizzate &l stpporto finanziario del'operazione; Sarafin -S:piA. ha sottosciitto un term-sheet non. vincolante
con i predetto. investitore istituzionals, il.guale: ha avviato Te ordinarie attivita di due diligence. e negeziazione
cantrattuale. _ _ _ ' '

In data 16 marzo' 2023 Wiittel S.p.A. ha comunicato. al mercato che-il termine di avveraments della condizione:
sospensiva det 15 marzo 2023 & stato protogate-al-31 marza 2023: _ -

Infine, in data 31 marze 2023, Mittel S.p A. hia comunicato al mercatoavveramento dellacondizione sospensiva
per la cessione della quota di maggioranza detemuta nel capitale sociale di Gruppo Zaffiro S.1.I.. in particolare,
‘Sarafin S.p.A. ha comunigato di aver conclugo, in pari data, un actordo di investimanto. con Eurizon. Capital
8GR S.p.A., quale societa di gestione del fondo di investimento alternativo italiano (FIA) riservato.mabiliare di
tipo: chitiso. denomiinato- Eurizon Jter ¢ del fanda: FIA chiiso nion riservalo, altdrizzato da Banca d'ltalia-quale.
Fondo.di’ Investimento Europeo a Lungo Termine, denominato- Eurizen ter Eltif: L'accarde di investimento.
prevede chie Macquiste della partécipazione venga effettuato per 11.45% da Sarafin-8 p.A. e per il restante 15%
da EC. Il tlosing & previsto entro 13-giorni lavorativi dal positivo esito defle cohsuete procedure antitrust: al-
closing, Mittel S.p.A. incasserd in urunica soluzione: (i) per la-cessione della: Partecipazione un prezzo pari a
Euro 42 milionf; (i) per 1 céssiohe di tutti i'crediti vantati da Mittel S.p.A., in forza.di-contratti di finanziamento.
soci, nei confronti-di-Gruppo Zaffire-S.ril., Ur importo gari ad: Eura 25 milioni, oltre ai relativi interessi maturati
sino alla data del perfezionamento délla cessione.

In data 10-febbraic 2023 'Assemblea degli Azjonisti di Mittal S.p.A. ha deliberato all'unanimita di approvare la
distribuzicne, a titolo di dividendo straordinario, di parte délla fiserva Utili 2 Niove per complessivi Furo
10.000.031,95 per le n. 81,347,368 azioni ordinarie. prive di valors naminale in circolaziong, corrispondenti a
Euro 0,12293 per-ogni azicne ofdinaria averite diritfo. _ _ ) '

La regolazione: del dividendo & avveniita presso gliintermediari aderenti-al sistema.di gestione-accentrata. delie
azioni, Monte Titoll 'S.p.A., il 22 febbraio 2023, con dafa di stacto 20 febbrait 2023 e record date 21 febbraio
2023, '

Can fiferimento ail 9perazione con parte corielata di ‘magglore rilevanza — concemente I'acquisto in data 15
novembre 2019, da parte di Mitte} S.p.A., di una parfecipazione rappreseritativa del 70% del capitale sodiale di
Spert Fashioti. Service 8.l da Biue Fashion: Group S.p.A. &, su alto di nomina di questultima, di una
partecipazione rappresentativa del 20% del capitale:sociale da Fremil Intetriational Sir.l. — the era siata oggetto
di informativa &l mercato mediante pubblicazione: di un dogumerto informativo (redatto.ai sensi delrart. 5 det
‘Regolamento recantg disposizioni in materia di operazioni con parti. correlate - adottate dalla-Consob. con
delibera n. 17221 del 12 marzo 2010 € successive. maodifiche), divilgaio in data .20 novembre 9019 (il
“Deocumento Informativa’), suceessivamente Integrate’ e aggiomato. con; (i) il Supplemento al Documento.
Informativo. pubblicate in data 7 febbraio 2020 il ‘Primo Supplemento”) e (i) il Seconde Supplemento -af
bBocumerito Informativo pubblicato in data 16 lugtio 2020 (il Seconda Supplemento”) — Mitte!-S.p.A. in data 16
febhraio 2023 ha sattoscritto un.addendum al contratto di acquisto che ha visto Mitfe! Sip A. ccorfispondere a
Blue Fashiiori Group $.p.A~if via anticipata e, pertanto, in deroga alie previsioni-cortenute: hell'articslo 3. del
confratto df acquisto della partecipazione. Sport Fashion Service S.rid — Un amifontare cemplessivo e
-omnicomprensive; a titold di EarnOut, convenzionalmehte convenuto tra Mittel S.p.A. & Blu Fashion Grap
S.pA., e pariad Euro 2.000,000,00 pubblicando, in data 24 Tebbraio 2023 1 Terzo Supplementa at Docymento
Informativo, '

!l Docuntento Informativo, .il Primo Supplemento, I ‘Secoride Suppléinento ed i Terzo Supplemento, sono
documenti tutti consultabli sul sito Internet di Mittel S.pA. allindifizze:hitps/iwww.mittel. t/éategory/parti-
correlate-documenti/ R
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Prevedibile evoluzione dellattivita netesercizio

Come ampiamenté dettagliate in ‘alire sezioni della presente relazione, nel corso del 12022 si & verificata
un'uiteriore intensificazione delle dinamiche:inflattive. In tale contesto’le autorita moretarie hanne messo in atto
ulteriori misute restrittive di palitica mongtaria: Laumento. significativo del tassi di‘interesse ha creato uiteriori
fipercussioni sul sistema economico, proseguite ad inizio 2023: Negii ultimi.mesi si & infine; assistito ariche a
‘feromeni df destabilizzaziohe del sistema bancario.. :

i management del Gruppo, che tia fin darsubito posto massima a_ttgnzipne-_a:-ta[i' agpetti; incrémentando il livello
i monitoraggid-sugliinvestimenti, per rispandere ai fenomeni descritti implementande tutte le possibill misure
diritigazione dei rischicorrelati;

L'svaluziorie dei risultati del Gruppo & correlata allandarmento del ‘settori in' cul operang le partecipazieni
strategiche. Come emerge- chiaramente anche dallanalisi dei dati finanziari, la forte salidita dimostrata- dal
Gruppo-di fronte agli aventi indotti dali‘attuale difficile contesto di-mercato ha consertito di limitare-gli impatti
patrimoniali, risultati decisamente: contenuti; & -di evidenziare una salda tenuta finanziatia e operativa;
contenendo anche Timpatto negativo st risultat! economici.. '

La presenza allinternc.del Gruppo diuna diversificazione degli investimenti-ha conseritito I'ulteriore-mitigazione:
dei fenomeni analizzati, con gl importanti risultati nel settore dell'Arredobagno chie hanne sestenufo i risultati:
feddituali «di Gruppe; noncstante le problematiche degli ultimi anni ‘abbiang: condizionato le performance
econamiche:di altri settori di operativita, ' '

Inalire; la limitata &sposizione complessiva del Gruppa nei confronti degli istituti finanziari, resa possibile:
sopratiutto dalle significative: disponibilita Tiquide disporilbili  livello di sistema: holding grazie allimportants:
percarso di valorizzazione di-asset non core perfezionato negii ultimi anni, consefite: di limitare-gli impaiti
‘dellattuale situazione di mercato anche sul frante della.gestione finanziaria. o

Si.segnala, infine; che Fimminente cessione di Gruppo Zaffiro, oltré a comgortare Taxit da un settore operativo
che nellattuale; ‘congiuntura; caratterizzata dalle- descritte dinamiche inflattive, sisulta particolarmente
‘penalizzato dalle difficolta di ribaliamento dei costi di gestiane, comporfera un ulteriore e significative incremento
delle disponibilita liquide, . dato lhcasso: atteso del valore. di eessione di -Euro. 42 miliont {a fronte” di uni
investimento origiriaric.di Eurc 13,5 milioni) e dei finanziamenti soci atfualmente in essere pari 4 Euro 25 milioni
(oltre-agli interessi in.carso di maturazione). -

Pertanto § risultati del Gruppo del progsimi mesi dovrebbero rispecchiare; compatibilmente.con lincertezza
relativa afla durata dell'attuale contesto di mercato e nei limiti.delle azioni goste in essere:per coritenere-gli effetli
negativi della medesima, gli-evident? risultati'del processo di crescital del settore Arredobagno (stabilmente
manifestatesi nel corso del 2021 & -del 2022) e una ulteriore ripresa degli aliri -settori di operativita, oltre a

bensficiare della plusvalenza da cessione delsettore: RSA e del venire meno degli oneri di carattere stracrdifiario
manifestatisi nel 2022. '

| processi descritti cc)‘.r{s‘éhﬁ'ra‘hhq 'Ifu_l_te_i'io_re. perseguimento da- parte di Mittel dei proprio percorso. di-¢rescita e
la proptia vocazione:di holding di partecipazioni industriali dinamica ed efficiente, con una forte focalizzazione:
sullulteriore valorizzazione degli importanti investimeniti realizzati-negli ultimi anni e sulle strategie diulteriore

sviluppo, .con T'obiettivo di creare valore gostenibite:nel lurigo periodo pér gii azionisti & tutt gl stakeholders:
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Principali-cause e conteitziosi in essera.

So.Fi.Mar International 8:A. ed ing. Alfio Marchini

Storico del coftenzipso

Riguardo al noto credito di- circal Eviro 12,8 milioni vantato.da Mittel S, p.A. ("Mittel’) net confronti di So.FiMar
International S:A. (“Sofimar’) e-dell'lng, Alfio Marchini (*"Marchini'j'in forza, dell'acquisto da parte-di Sofimar delia
nuda. proprieta delle 222.315 azioni di Finaster S.p.A. (ogdi societa in liquidazione, di seguifo ‘per brevita
“Finaster”), avvenuto nell'esercizio chiuso al 30 settembre 2005, Mittel ha otteriuto i lodao-arbitrale-del 15 marzo
2816; con cui il Tribunale Arbitrale ha condannato Sofimar al pagafmento, in favore di Mittel, deilintero credito
da guest'uifima vantato: nei suoi confranti per unimporto complessivo pari a Eufo 12.782.298 i linea capitale,
oftre interessi fino.al 31 luglio.2043 per circa Euro316 mila e ad interessi moratori. dal 31 luglic 2013 fifio
all'effettive pagarienits. Il Tribunale Arbitrale ha, altresi, cond annato Sofimara corrispondeie a Mittel circa Euro
128 mila per spese-di difésa di Mitte! e circa Euro-149 mila perle spese della Camera Arbitrale di ‘Mitane @-degli
onorari degli arbitri, sopportati dalla stessa Mittel. Il Triburiale: Arbitrale ha, invece, dichiarato il difetto @
legittimazione:passiva delflng. Marchini, soggetto controllante.-di ‘Sofimar allepoca dei fatti..

Ifi data 26 maggio 2016, a seguito del deposito del lodo da parte di Mitte!, il Fribunale di Milahe ha-emesso |

decreto di esecutorista del Jodo arbitrale:

‘Al fine di aggredire il patrimonio di Soffmar in Lussemburga, in data: 15 luglic 2016, -Mittel ha oftenuto. dal
Triburiale. lussembuighese ordinanza di exequatur. Sulla base: di detta ordinariza Mittel ha: promosso
pignorametiti a carico di Sofimar presseo 13 delie maggiori banche !’usse\mb_u_rghesil-aj italiane in lussembiirge,
pignoramenti che song-stati sospesi dal giudice lussembrghese in radione del fatta che, pel novembre 201 8,
Sofimar e {ng. Marchini hanno, proposte :appeflo-contro I'ordinanza di exequatur del lode-athitrale. Dopo la
conferma. del prayvedimento di exequatur del lodo arb itrale, il procedimentc esegutivo & stato rassunto e si &
poi estinto a.seglito della dichiarazione di fallimento-di Sofimar in Lussemburgo, di cui si dira in seguito.

Mittel ha; altresi; avviato procedura eséeutive presso terziiin ltalia avanti ai Tribunali di Rama e di Mitano.

La pracedura avanti al Tribunale-di Roma é stata avviata a carico dj Sofimar presso'0 societa italiane éd &-stata
dichiarata estinta nel novembre 2017, in considerazione delle dichiarazioni negative deiterzi pignorati.

Quanto aliazione esecutiva avanti al Tribunale di Milano, & terza pignorata Finaster ha faito pervenite
dichiarazitne negativa, Mittel ha contestato la veridicita di tale dichiarazione il Giudice, con ordinanza, in data
8 febbraio 2019, ha dichiarato gsistente F'obbligazione délterzo. Finastar ha fatlo opposizione avverso ['indicato
provvedimento. Con provvedimente del 13:aprile: 2019 tale tpposiziohe & stata respinta ed § stata.confermata
lassegnazione a Mittel del eredito pignorato pari a Euro 40.320. Nel maggio 2019, Finaster ha provvedito a
versare a Mittel la complessiva somma:di Euro 42.712, comprensiva dells.spese legali liquidate dal Giudice.

Mittel ha, altiesi, avviato un'aziche esecitiva in Svizzera a cafico di Sofimar presso le banche UBS AG & UBS
Switzerland AG, che nor ha avuto esito positivo.

Nel settembre 2017, Mittel ha depositato istanza i fallimiento nef confront. di Sofimar avanti al Tribunale di
Roma (R.G. n. 2562/2017). Con decreto in data 26 settémbre 2018, i Tribunale di Roma ha dichiarato il propeio-
difetto di giurisdizione, Mittel ha ritenuto di non impugnare detta-provvedimento & di presentare. istanza di;
fallimento in Lussembargo, In data 2 agosto 2019, il Giudice lussemburghese ha dichiarato il -fallimento dj
-Sofimar. Mittel ha depositato ia.sua istanza di insinuazione sl passive del fallimenta per Vimpofto totale del suo
‘credito, istahza che é stata accolta. Frattanto,.contre il prevvedimento. dichiarativo del fallimento & stato 'prop'o;i;t_o

‘appelio, che & stato respinto, con.conseguenté conferma del'a senfenza dichiarativa di fallimento..

Nel mese di marze 2017, & stato fiofificate nellinteresse di Mittel; un afte di citazione nei confronti delPing,
Marchini per I'accertamento della sua résponsabilita extra-contrattuale e ia sua condanna al risarcimento dei
danni (quantificati in complessivi Euro 13.098.895:72, Gltre-interéssi morator dal 31 luglio 2013, maggiorati df
interessi & rivalutazione monetaria) patiti da Mittel, n conseguenza del mangcate pagamenta da parité di Sofimar
dellimporto dovulo alia stessa. Mittel, ‘accertato in sede arbitrale. Lling. Marchint si & eostitiiito in giudizio,
contestando le pretese di Mitiel e chiedendo la. condanna della stessa ai sensi dellart. 96 e.p.c.. Allesito
dellistruttoria; il Tribunale di‘Milano, con sentenza n. 2737 del11 maggio 2020 il Tribunale di Mitans, in
accoglimento delia domanda di ‘Mittel, accerata I responsabilitd delling. Marchini, Io ha condannato. al
pagamento- in favore di Mitte! dellimporic di Eurs 13:098.895,72, pilr interessi-moratori-dal 34 ighs, 2043
all'effettivo saldo, oltre alla rifusione delie spesa processuali, ' g

In forza della precitata sentenza del Tribunale di Milano n. 2737, @ fine iuglio. 2020, -& sta {3 odfich
Marchint atto-di precetto. &
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‘Con atto di appéllo netificate in data 14 dicembre 2020; Fing. Marchini ha. impugnato Ia citata sentenza del
Tribunale di Milano chiedendo, in via pregiudiziale & caitelare, la sospensione della provvisoria esecuziong
della sentenza impugnata; in via principale & nel metito, laccoglimento déliappello e per I'effetto, 3 integrale
+iforma della sentenza impugnata, il rigetto: di tutte le domande proposte da Mitte!, ’

Mitts? si. & costituita. neflindicata giudizic di- appello con comparsa di cosiituzione; in data- % aprile. 2021,

chiedendo jt rigetto dellappello avversario e proponendo .appello: incidentale condizienato - per il case: di

acscoglimento di uno-¢ pill motivi di appelio a'v_\_'.férs'gri;:_-}ﬂ.ll:"'l_;fdieﬁ'za del 21 aprils 2021 Ja Corte.d'Appello, vista la
richigsta avversaria: di sospensione della prowisoria esecutivitd della sentenza di prirrio: grado, -ha chiesto ia

disponibilitd di Wittel a soprassedere IPasecuzione - sifio alfésito del giudizio, a fronie- della fissazione

delludienza di precisazions delle conclusioni in tempi molto brevi. Inconsiderazione della possibilita di ottenere
una decisione in tempi‘tapidi, la proposta della Corte & statg accettata.

La Corte:d'Agpelic di Milano, con sentenza pubblicata {128 gennaio 2022, in accoglimento del quarta: motivo
dappello. formulato da Alfio Marchini, ha rigetiato “tutte le- domande: proposte da. Mittel nei’ confronii di
questultimo e, per 'effetto”, ha-dichiarato *che nulla:¢ dovuto da Alfic Marchini a titolo di risarcimento del danng®
La Corte - “attesa la particolare complessita della matetia trattata, involgenite numerosi profili in fatto'ed-in dirjtto-

suscettibili di-diverso.apprezzamernte” e “considerato che Podierno appeliante ha proposto. ben sette. motivi
d'appeilo di cui s6lo uno riténuto fondato” - ha compensato “tra le parti le spese processuali relative-ad-enirambi

i gradidigiudizio”, la Corte ha ritenuto hon provato chesil danna subito da Mittel fosse una.canseg uenza “diretta”
defle: condatts dell'lng. Marchini:

Uittirni aggiorhamenti

Nel mése di tuglio 2022, Wittel' ha depositato il proprio ricorso in Cassazione ayverso la sentenza della Corte.
Appello di Milano sopra citata-e si & in attesa della fissazione delludienza.,
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Principali ris¢hi e incerfezze cui Mittel S.p:A. e le societa partecipate sono. esposte

Di'seguito soro evidenziati i principaif rischive ncertezze che possont influenzare in misurasignificativa lattivita
del Gruppo Mittel. ‘Rischi addizionali ed eventi Incerti, ad ‘oggi non prevedivili o che si ritengono al momerits
improbabili, potrebberto pariménti influenzare Iattivita, le:condizioni econoiniche & finariziarie e t& progpetive del’
Gruppo Mittel. '

Come evidenziato in altre seziohii della preserite reldziorie, i conflitte beflice russo ucraing, che ha avito inizio
a fing febbraio 2022, ha comportate un increémerito della. volatiiita dei mercati, un aumerto dellinflaziche, una
crescente difficoltd di reperimento ditalune mateiie prime, un déciso aumento-delle-tarifie di gas ed energia,
ariche dovuto alle interruzioni delle forniture del gas da'parte della Russia, e unincremento dei tass di interesse,
e'dellinflazione con-conseguenti pctenziali impatti sulta dinamica della produziene industriale e dei consumi,

Pertanto, tra i principali fattori di incertezza.che potrebbero incidere sugli séanari futuff in eui il Gruppo si trovera
ad.operare, visona le possibili svoluzioni sulfeconemia globale eltaliana direttaments o indirettamente derivant]
dall:attuale coritesto.geopolitico & masroecsnormico, i cui impatti ad oggi-non possono essare analiticarnenté ed
attendibilmente quantificati. ' '

Si precisa, come specificato ‘anche. in altre sézioni della presente relazione, alle quali si_rimanda, che i
mariagement del Gruppo ha fin da subito posto-massima attenzione & tall aspetti, incrementando it livelle di
monitoraggio sugli investimenti, per rispondere ai feriomeni descritti implementando tutte le: possibiii misure di
mitigazione dei rischi correlati. Tra.le misure-messe in attoo jncorse di attuazione in grado di attenuare g effetti
sulla supply chain del contests descritlo si segnalano Fincremento della.rete di fornitori e il miglioramento nei
‘processidi pianificazioné degli acquistida parte delie societa controliate: noltrs, in fisposta aila-spirale infiattiva,
“sono stati sottoscritti; laddove possibile; accordi con fornitort energetici (blocco tariffe) .sorio-stati-condotti o sono-
in corse-studi per ottenere efficientarent; enhergetici e sono stateintensificate (e aftivity commerciali e Tivisti i
listini prezzi con ['obiettivo di conservare la marginalita nell'attuale contesto.

Tali misure tempestivamente messe m ._atf_q hanno fincra prodotio importanti fisﬁu!t_ati__e._.do_v___rebbe_ro' risultare
idanee:a contenere gli impatti-sui risultati attesi, pur in presenza di significativi costi incrementali; i particolare
quelli-snergetici, che potrébbera continuare a manifestarsi nell'esercizid:in corso.

Perquanto riguarda lincremernito dei tassi, la forte solidita finanziaria dsi Gruppo e Ja conseguente indipendéhza
complessivaida fonti di finanziamento di mercato costituisce un forte:slementa di mitigazione dei rischi potenziali
descritti. '

Si segnale, infine, che limminente cessione prevista di Gruppo Zaffiro dovrebbe comportare I'exit da un settofe
operativo particolarmente esposta al rischio di mancato-ripaltamento. dai costi crescenti, oltre:a comportare un
ulteriore ¢ significativa incremento delle disponibilita liquide

R S S

Le analisi di sensitivita svoite sull'esercizio, assumendo. riduzioni dei ricavi e/o aummenta dei costiin intervalli
raglonevoli, sebbene I uno scenario di forte incertezza, non.evidenziane, esmunque, tématiche significative in
termini d'impairment test per i bitancio consolidato.

Nel'ambito dellincertezza sulla situazione geo-political che-caratietizza I'attuale andamento dell'ecenomia, daj-
mercati & del rischio percepito del debito sovrans, si possono lpotizzare copdizioni. non dissimili nelio:
svolgimento-defla-gestioné caratteristica, Continueranno pertanto ad essere effettuati monitoraggi periodici al
fine dj miltigare i rischi-derivanti dalla situazione contingerite. Per.ulterioriapprofondimenty, sirimanda ai paragrafi
“Rischi connessi all'attuale congiuntura economica e ailandamente.del seftori i cuiopera i Gruppe®, "Rischi
associati-al conflitto russc ticraing™ e "Rischi-associat] alfepjderia Coronavirus®. '

Rischi connessi all'attuale congfimtura Beonomica e alfandamento dei settoriin cui opera il G"ruppo;

| risultati-del Gruppe Mittel sono influenzati dall'ahdamento dell'scanomiia a livelfo italianc e mondiale, rischio
sistemico; & déi-settori di attivita in-cul esso, opera, rischio industridls..

Per quanto attighe Yemergenza sapiltaria, { primi mesi del 2022 sono stati caratterizzati.da un peggioramento
della situaziong in sequito alla diffusicne deila variatite Omicron del Covid=19, che perd ha dvuts i itat,
grazie agli alfi tassi di'vaccingzione e imrunita. Nel carso dell’esercizio norn vi sono; stati-inipatt]:
imputabill alla pandemia di Covid-19. R
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'I.j’:at'tu'alé-'Gor{g:iunfu'ra_.ec‘onomica-f.é stata infiluenzata dal conflitto bellico rdsso usraing, che ha aviito'inizio il 24
febbraio 2022. - lk.corfiitte ha innescato una setie ditematiche macroecanomiche .che hanno:un impatto-sulle:
attivita operative:

aurmento déllinflazione;
difficalta di reperimento-di talune materie prime;

forte incremente dél costo del gas e dellenergia-e Tischio interruzione.delle forniture energetiche;
alimento dei prezzi-deibeni diconsumo (anche in: ragione degli-gffetti dicuiai ‘punti’ precedenti);
riduzione dei volursii di vendita e tematiche relative alte catene-di fornitura;:

politiche monetarie restrittive con conseguente auménto-dei tassi di interesse:

Tra i principali fattori di incertezza vi sono- pettantd le possibili evoluzioni da-cantagio‘sulleconomia-glabale e
italisha direttamente o indiretiamente coliegati alla persistenza dellativale situazione geopolitica: e
fnacroeconomica, soprattutto per alcuni seftor i -opefativita, i cui impatti -ad oggi non pOSSON0 ‘dsseére
-analiticamente ed attendibilmente quantificati: II-Gruppo.si frova.ad operare in un gontesto di incertezza-e in uno
scenarie forfemente iriflattivo, pef cut resta.complesso ogni tipe di previsione di detiaglio . sebbené fin da subito
it Gruppo abbia posto massima attenzione atali aspetti, implementando idonee misure atfe a garantire da.un
fato il reperimento delle materie prime e dall'altro I'attivazione, laddove possibile, i coritratt] diforn itura-di gas
ed energia a tariffé fisse. E, inoltre, in costante -vaiutazione I'utilizzo incrementale @i riscrse ‘energetiche
alternative: ' '

Se si.dovesse consolidare: ur ciclo ecqn_drj'_lico*-heg_ativo,-_--'alla___Iu_ce.-'d_ﬁe'lliét'tu'al_e gongiuntura econgmica, nen pud
essere-escluso che il conseguents ralleitamento dello- sviluppo industriale possa pottare ad un potenziale
deferioramento dagli attivi del Gruppo, /o in mancanza di adeguati support finanziar; alla necessita di
dismissione degli'stessi a valori non offimali. Ad ogni-modo-questi rischi teorici appaiono. di remota: applicabilifa.

al Gruppo, stante anche la forte solidita patrimoniale & finanziaria chg lo caraiterizza:

"Coh...'spgciﬁ_(:o-'rif_e_rj__me'hto. agli investimenti in partecipazioni societarie: - per loro natura.connotati da unalto livello
di. rischio; in’ particolare in case di volatilita dei. metcati finanziari - il processo.di disinvestimentt potrebbe.
richiedare tempi pit lunghi-di guelli previsti /o essere realizzato con modailita non pienamente soddisfaceriti o

acondizioni non remurierative per il Gruppo. 'I'n--.COn’s_i:déraZiqne.de"_!'la_;(_:‘c__mpos_iz_i'_c_me:._d'e_g'i'i.;a't_t'i_xfi__ti_e! Gruppo, meno
‘esposta alle fluttuazioni puntuali det fair valug, tale rischio.pud gualificarsi dirsi in. oghi-easo come-contenuto:

Per quatito concerné il seticre.delle residenze sanitarie-assistenziali (RGA), 16 stesso é di norma caratterizzato;
2l di J& delattuale contingenza negativa (legataaltemergenza-sanitaria-e alle tehisioni inflazionistiche: acuite dal
‘conlifto), da un basso grado di-ciclicita. e da una-conseguente minore esposizionsg tecrica, nél medie-lunge
tetiing, al rischio di evoluzioni.negative riconducibili alla debolezze delPeconomia mondiale e:del mercato
geografico: di riferimenio-dei Gruppo. La domanda di-servizi sacio-sanitari e la relativa spesa pubblica e privata
presentano, infatti, andamenti di crescita. storica & praspettive di crescita potenziate a ché in u'eventuale fase.
di crisi econgmica generalizzata. Non & tutiavia possibile escludere che la persistehza dellattuale quadro
£conomico possa influenzare hegativamente la spesa pubblica e privata &, conseguentemente, la domanda-dei.
servizi offerti dal Grupps nel settore in que tione, chie ha subito in termint generali gli impatti hegativi della:
pandemia armpianiente Hoti all'opinione: pubblica, ' B

LYirvestimento presentera un andamento. economico nel breve: periedo ancora condizionate dai tassi di
occupazione significativamente inferiori a quelli-storici, dalla presenzardi numerose start-up in fasg di sviluppo:
& degli effett negativi dellattuale corigiuntura, iniitn settore che presenita un maggiorg radodi difficoltaa'fifletiere.
sulle tariffe le componenti inflazionistiche (energia, personale, forniture alimentari, etc.),. riliscendo a registrare:
una.progressiva fipfesa quando verranno deéfinitivamente superati gli attuali fenomeni contingenti connessi alla;
pandemia e inaspriti dai conflitto.

Tuttavia liniminerite cessione prevista di. Gruppo Zaffiro-dovrebbe comportare lexit-dal settore operativo:delie
R8A, séttore particolarmente esposto. al_.rIsch‘io‘ di mancato. ribaltamenite-del.costi erescenti:

1 e considerazioni sulla- ciclicita dei mercati-di- fiferimento e sulla conseguente esposizione alia congiuntura:
.economica e alfaridarnerito def settori ineui il Gruppo opera valgono-per i settori delle ceraiichie di design &
dell'abbigliamento e per il settore: afitomofive, che ha una domanda sottostante di acdiiisti di' bent durevoli,
fortémente: correlati con Fevoluzione del potere: d'acquisto — € conseguentemente con: I'andainento. delta
gongiuntura: égonoinics — & dalla volatilita: e-possibilita di-approvvigionamento delle:materie prime.

I gettor d_i_-op.‘e_‘raii\iiié del Gruppo (design, -abbigliamento, automotive, RSA) risultano impattati dalle dinamiche
mactoeconomiche innescate:dal canflitto bellico. fitsso. teraino. Come megiio specificato in altre sezioni:della
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relazione (alle guali si fimanda), i Gruppe, e, in-particalare, Je singole societd coinvolte, stanno maettendo in' atie
una'serie di azioni di mitigazione atali rischi, che hanhe finora prodotto importanti risultati-e dovrebbiers risultare.
idonee a-contenere gl impatti suj risultati attesi, pur in présenza di significativi costi incrementali, ih particolare.
quelli energetici, Ghe hanno significativameante impattato sullesercizic 2022; _

« Tevisions dei listin prezzi con lebiéitivo.di cotiservare 1a'ma rginalita nellattuale:scenario inflattivo:

» intensificaziene delie attivita commsreiali

= aftento e attivo monitoraggio dei prezzi fd'éli'-.energia-.edéll:e- materie prime;

*. -aftuazions dituite le rmisure idonee a garantire il reperimento delle materie prime;

e riglioramento fella piahificazione acquisti e incremento della rete farnitori.

Nel settore Real Estate i rischi sciturenti dalla: crisi dei mercati riguardano Taumento dei tassi di interésse e la
possibile contrazione del credito; || mercato immobiliare; si& hazionale sia infernazionale, ha un andamento
ciclico ed ¢ collegato, fra laltro, alle-condizioni genetali dell'économia, alle variazioni déi tassi.di interesse,
allandamento dell'inflazione; al regime: fiscale; alla. liquiditd presente sul’ mercate &d alia presenza di
investimenti alternativi pill remunerativi. ' -

in Tagione: della’riduzione del portafoglio immobiliare del Gruppo avvenuta gia a partire ‘dagli anni scorsi, gli
effetti prospettici nel medio-lunigo periodo del possibile rischio didiminuzione della:domanda; flessione deiprezzi-
e allungamento.dei tempi di'vendita & di locazione possont essere stimati ad impatto nor significative.

Rischi connessi alla realizzazione della strategia del-Grippo & al.stio riposizionanento:

Negii ulimi- anni le linee guida strategiche: sono state principalmente volte &: () attuare un processo di
razionalizzazione deila struftura societaria de! Gruppo Mittel; (i} valorizzare assef hon strategici; (ifi) sviluppare
lattivita di investirmento in un'ottica permanent.capital: Sulia base di tale strategia; Mittal 5.p.A. Haintrapreso un
importante percorsd che'ha previsto lafocalizzazione su investiment! di maggioranza i piecole & medie imprese
taliane che si caratterizzane per un'elevata generazione di cassa. _ o

ll management ha impresso una, radicale accelerazione a tale strategia, sia con riferimento alla progressiva
dismissione degli-asset non strategici che relativamente-alfinvestimente in PMI-di eccellenza, con V'cbiettivo di
creare verticali Industriali. ' '

inoltre, per quanto riguarda le attivita non gore in portafoglio,.compatibilmente con il difficile momento e tenendo
i considerazione gii impaortanti. fisLiltati gia.oftenuti intale processo negli esercizi precedanti, & proseguita la
‘valerizzazione degli asset al fine di generare nuove risorse per investimeniti: ' ' R

Infine; nello scorso esercizia si @ sostanzialmente conipletato anche il percorso di riduzione dei costi di struttura
della holding sia di natura operativa (personale,‘cansulenze, efc.) siadr natiira finanziarja. Tutte le voci di costo-
si erano.gia fidotte sensibilmente negli anni scofsi € nell'esercizio 2022 hanno operate stll'intero periodo di

reporting anche le-ulteriori misure messe in atto nel 2021,

Tra i profili di rischio potenziali della suddetta strategia, si ‘segnaia che essa dipende da eventi e circostanze,
anche futor, difficimente prevedibili quali, a titolo meramente. esemplificativo e fon -esaustivo, l& condizioni
sconomiche globali, I'mpatto délla concorrenza owero sviluppi di carattere sconomico e geo-palitich, Mitte!
S.p.Al non & pertanto in grado difornire afcuria certezza circa la concreta e completa realizzazione degli obiettivi
strategic perseguiti nelfarco di tempa attess;,

L'eventuale mancata dismissione di paiti significative degli asset non core; |l cui processo di realizzo &

comunque &d oggi fertlemente avanzato, potrebbe ostacolare il feperimernito. di nuove risorse finanziarie pér i
futuriinvestimenti. Inolfre, fa mancata effettuazione degli investiment pranificati potrebbe produrre efféttinegativi
sulla sosfenthilita economico-finanziaria: dellindebitamento ‘del Gruppo, sebbene lo stesso sig ad oggi

fortemente coritenuto &d-esito degli importanti Tisyitati raggfunti nej precedenti-esercizi.

Qualora Te .CE{'a:te__ azioni connesse ‘al modelio operativo del Gruppo non dovessero. essere integralmente
completate, impattando sul posizionamente competifivo della Societa, non & possibile escludere:che possano
determinarsi impatti negativi sulla.situazione gconamica, patrimoniale efo finanziaria del Gruppo stesso.

Infirie; in considerazione della detenzione di partecipaziont da paite della Societa; Fandaments economico. di’
quest'ultima & legato, inter-alia, a-circostanze che per loro natura ron presentano un caratters periotiieg efo
ricorrents, qual la distribuzione-df dividendi da parte delle societa partecipate, nenché la formazidhe e Z0
di plugvalénze-in sede di disinvestimento delle paitecipazioni possedute. Non' si.pud pertante

Fandamento dei risultati di Mittel S.p.A; irf differenti esercizi possa risultare rion linearg efa:Signiticat]
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‘compaiabile. Inoitre le societa partecipate der Mittel Sip-A. potrebbero essere nelle'condizioni di fion distribuire
‘dividendi anchea in presenza-di uiili di esercizio..

Rischi connessi al prestito-ebhligazionario a fasso fisso denominalo: ;‘Mftte'f-.s; p:A: -2&-1"%20?3’3"

‘A seguito del rimborso def prestite obbligazionarioa tasso fisso *Mittel 2013-2019" a luglio 2019, permarnie.ad
ogqi'in essere la:sola obbligazione “Mitte] 2017-20237, in relazione alla.quaie si ricorda che-con duie.operazioni
‘slccéssive, ad agosto 2020, e luglia 2021, Mittel si & avvalsa defla facolta.di rimborse anticipato volontario
paiziale per cassa del valore-nominale ditutte le Obbiigazioni relative al Prestito ©Ohbligazionario. Ad ésito delle
due operazioni la. quota:residua del prestito-ammonta a Euro-15 millioni ed & stata veicolata-a sostegno dei
programmidi crescita: delle controllate industriali ed in particolare:-di Gruppo Zaffir, intsressata da-opetazioni
di-sviluppo immobiliare di RSA in corso per.cuisona-presenti impegni vincolanti di-acquisto atermine da parte
di primario fondo: imimobiliare; L'operazione ha aviito: un forte valcre. stistanziale in quanto, olire a-produrre-un

evidente beneficio econdmico, ha segnalato il positive completamentg della.prima fase di intervento del
manhagement finalizzats a trasforrrare Mittel in una:solida holding ampiamente liquida e proprietariadi4 verticali

di investimento, salle §uali & incorse un continuativo lavero-di sviluppo di caratters industriale.

Si ricorda che:ai sensi del regolamento.del prestito Mittel S:p.A. & tenuta a rispettare per tutta ja-durata del
prestito: (i) limiti alla distriouzione di dividendi e riserve da utili, (i) un covenant finanziario calcolato come
rapparto tra Tindebitamento-finanziario netto /il patrimonic netto del hilaricio di esercizio; e (i) negative pledge

su fiiture-emissioni-di natura obbligazionaria da paite-di Mittel Sip.A. o' di societd conitrollate rilevanti ngi Timiti e

salvo ecceZionj previsti-dal Regolamento: stessa. Ih ¢aso di inadempimento, non rimediato, al. predetti obblighi
previsti dat regolamento dei prestiti, Mittel Sip.A. potrebbe essere tenuta al imborso anticipato-obbligatorio del
prestite,.che asud volta potrebbie detérmitiare 'obblige di rimborsa anticipato, ovvero |a decadenza dal beneficic
deitermine; la risoluziohe-o il recesso-da altri finanziamenti contrati. o

Alla data-del 31 dicembre 2022 il covenant iisuitava rispéttato.

li regolamento del prestit *Mittel 2017-2023" prévedeche Mittel S.p.A: rion possa distribuire dividendi o riserve
di.utili per cassa éccedenti Un ammiontare pari al 5% del patrimonio: netto risultante dal bilancio di esercizio di

Mittel S:p.A. approvato in ciascun esercizio nel corso della durata del prestito (il Cap-2017-2023).

A fronteidél suddetto prestito_=-_:ohbliga2i'on'ari_q,- al. moemento di importo-residuale; si segnalano in ogni'casg le
rilevaniti dispanibilita liquide di-cutil Gruppo dispone.

Rischi connessi alf indebitamento del Gruppo

‘Su alcune fonti di finanziamento cttenute dal Gruppo sono applicate clausole contrattuall, impegni e coverrant.i
‘cli mancato rispetio pué essere-considerato quale inadempimento-contrattuale portando i.soggetti finanziatori
a fichiedeine limmediata esigibilita e causando difficolta .nel reperire risorse altérnative.

(Al 31 dicembre 2022, oitre che al Prestito Obbligazionario “Mittel 2017-2023 (per cuf sf firarida al paragrafo
precedente),; sono previst: dei.covenant per i finanziamenti a medioflungo teérmine. cottratti dal Gruppe in-sede

diingresso nel capitale di Gruppo Zaffiro S.r.l.e MCSip:A.. ll contingenite- andamento negativa di Gruppo Zaffiro.

ha comportate al 31 dicembre 2022 1| mancato rispetto del covenant: per-la partecipata; Il Gruppg-ha awviato

immediatamente le interiocuziorii con ie banche:fin anziatiici perFottenimento det relativi waiver e gli stessi sono
statioftenuti: '

Si segnala, peraitro; al di l& delle esposizioni-delle singole partecipate; il contento livéllo: di indebitameto:
finanziario ‘del ‘Gruppe nel suo complesso. & la presenza di tilevanti disponibilita’ liquide da parte: della
Gapogruppe. Iholtre Fimminente cessione prevista di-Gruppo. Zaffire dovrébbe comportare 'exit da un setiore
operativo particolarmente esposto al Fischio di-mancate ribattamento dei costi-cresceriti,-clire a comportare un
ulteriore e significative incremento delle disponibilit: liquide.

Rischi-connessi-aile fluttuazioni dei tassi d'interesse

It Gruppo:Mittel utllizza diverse formg.di finanziamento per suppottare i propit investimenti. Perfanto, variaziori

imporantt rief livelll deitassi _d_i_-.interes_sg-.pgt_pebb.ero. comportare potenzial incrementi/decrementi nél costo dei.
finanziarenti, Per mitigare | rischi sopra esposti il Gruppo hel corso-del 2017 aveva effettuate-una . emissione:
cbbligazionaria.a tasso fisso 3,75% con stadenza luglic:2023 per un impotto di complessivi Euro 129,5 milioni,

ad oggi quasi interamente Timbotsata. Serhpre al fine di-oltenere una imitigaziona gef rschi di fluttuazione def

48



tassi-di interesse fe sacieta Gruppo Zaffiro S.rl & IMC S.p.A: hanno sottoscritto. contratti di. interest rate swap:
su. parte- del debita, '

_Rischi connessialla liquidita

La: reperibilitd délle risorse finanziarie esterme rappresenta un fatfore di criticita: per i manfenimento delle

‘stratégie di crescita degli investimenti,

Conseguentemente, gli ‘eventuali aggravi in termini di condiziéni economiche dei nuovi finanziamenti. e
in'eventugle futura riduzicne della capacita di creditc. da parte del sistema bancario pofrebbero avere effeft;
negativi sulla situazione ‘economica efinanziaria del Gruppo.e/o Ii mitarnie Ja capacita di crescita,

L-a capacity del Gruppo.dj far fronte ai pagamenti previsti, ivi compresi quelli relativi al pagamento degli inferessi
sullindebitamento, dipende dalla suz attitudine a generare sufficierite liquidita, anche mediante dismissioni é/o
disinvestimenti, e/o di rifinanziare it proprio debita. 1l processo descritto & influenzato; in certa misura, daila
congiuntura econorfiica, finanziatia e di mercato, dalle leggi.e dai regolamenti di volta-in:volta-applicabili; dalia
concorrenza con-altri operatori- da altri fattori, molti dei.quali esulano dal:controllo del Gruppo Mittel.

Pertanto, anche i considerazione del potenziale disallineamento tra'Ja durata dell attivo.investito dal Gruppg,
prevalentemente: a tmedio e lungo termine; e le scadenze delle. relative fonti di finanziamento, non. si-pud
escludere.che il Gruppoe possa incontrare difficolta a liquidare a condizioni non penalizzarti attivita immdbilizzate
sul mercato {asset liquidity risk) o a: reperife fondi. {finding Jiquidity -risky a condizioni ‘di-mercato, con
coriseguente impatto-negativo.suf risultato economice nel caso in cui.il Gruppo sia Costretto a sostenere costi

addizionali per fronteggiare i propri impegni.

Si segriala, tuttavia, che il suddetto rischic & oggi fortemente ridotto grazie al successo delia sfrategia di
dismissione. del patrimonio, storico di crediti-ed immobili realizzata dal nuove management, che ha generato
rilevanti disponibilita liquide per la Capogruppe & che coniporta la présehza di un indebitamento-finanziario di
Gruppe contenute: infine, come gia citato in precedenza; imminente cessichie: prevista di Gruppe ‘Zaffirg
dovrebbe comportare un ulteriors & sigriificative-incremento delle‘disponibilita liquide:.

Rischio di tredito

Le-operazioni di natura finanziaria realizzate dal Gruppo -espongono guest'ultimg. al rischio di credito, inteso
quale possibilitd che una variazione inattesa del merito creditizio della: controparte-generi effefti sulla sua
posizione créditotia, in termini di-insolvenza {c.d. fischio di defauilf) o.di valore di mercato della stessa {c.d.
rischio. di spread).. Inoltre’fe recenti- acquisizioni industriali hanno creato Un rischio di cradito anche di. natura
commerciale, incrementando-il rischio-patenziale di dilazioni nej-temipi-di pagamento, _
Il Gruppo Mittel € esposto. a potenziali perdite derivanti dal maincato. adempimento delle obbligazioni-asstnte:
-dalle controparti {transazioni sia-finanziarie che.commierciali), con specifica riferimento ai seguenti fenemeni:
suprecedenti crediti finanziari legati a vendorfoan-concessiin sede di dismissione di alcunt investimenti,
‘manteriitento di un forte coinvelgimento nel rischio imprenditoriale-delle partécipazioni dismesse; i
‘'segnala, comurique fimportante contrazione del volume dei crediti-finanziar i guesta tipolagia hegli
‘Liltirni ann; _
< concentrazione del credito su alcune signfficative controparti:
s aumento.dei tempi di incasso medi dei crediti commerciali, in particolare sulle partecipate industriali di
nifova acquisiziane, con.cohsegiiente peggioramento della posizione finanziaria rispetto-alle pravisioni.

[Rischi connessi-al valore di mercata delle rimanenze immobiliar

Le importanti vendite.realizzate negli ultimi anni haring: nofevelmente. ridoltd la rilevanza del capitale investito
del Gruppoin investimenti immobiliari e fesposizione ai relativi rischi di variazicn Fdét rispettivo valare di mieréato.
Persistono ad oggi solo alcung specifiche iniziative che non hanng presentatorsignificative:dishissioni, rispétto
alte quali persiste, pertanto, un pétenziale rischio di obsclescenza € ‘minusvalenze: Tali rischi potenziali
congermono anche il pessibile congelamento d L.tisorse-fihanziarie sul patrimoric immgbiliare, che rallenterebbe
it piario constlidate-di cohcehtrare risorsé finanziarie dé parte del management sopratiutto su investimeriti in
operazioni di Private Equity in-grado di far prosagiire Favviato rila ncio reddituale del Gruppo.

Siricorda che [ Gruppocontabilizza le propris fimanerize immobiliar al toste al netts dellé éventuali-svajutazioni
determinate in base al valore netto.direalizzo; a supporta df tali valeri; in o¢gasione délla redazione del bilaneio
al 31 dicembre di claséun anno, il Gruppo richiede 2 professionisti terzi dotati di apposite caihpetenze e feqdisit,
una vaiutazione sui privicipall asset immobiliarl -a valori di mercato sulia base di tefl” di-vahitazions.




norialmente utilizzati riellar prassi,.procedendo ad eventuali rettifiche di valoressulla base delle risultanze. difali
andlisi. Sebbene a giudizio della Sogieta lg perizie prendano in considerazione tutti i fattori rilevanti ai fini delia
valutazione delfa congruita del valore di-carico: delie rimanenze immobilian, la valutazione di ulteriori elementi-di
_natura straordinaria, rion conosciuti alle-date di valutazions, rispetto a quelli utilizzati potrebbe condurre:a una

diversa determinazione. déi valore delle stesse.

inoltre; norostante. il Gruppo abbia-provveduto asvalutare:il ‘proprio patrimonio immichiliare nei-casi in cui le
perizie sui principali assef immebiliari abbiano presentate valor netti di realizzo inferiori ai valori di iscrizione-in
bilaricic degli siessi gsset, non pué essere escluso che un evertuale peggioramento-dél mercato di riferimento
possa compertare in futuro la necessita di potenziali ulteriofi rettifiche di valore gon. conséguenti- effetti-negativi
sulla situazione patrimoniaie ed economica del Gruppo. ' _ _ '

Si segnala che alla data della presente relazione non risultario.in essere -covenant direttamente :correlati-alle
‘variazioni di valoré del patririonio immobiliare.o collegatt ai risuitati. della ;gestione economica e patrimoniale
niell'ambito’ delle societa operanti nel settore Real Estate.

Rischi tonnessi al contenzioso'in essgre

Nel.carso-del normale svolgimento della propria:attivitd, il Gruppo & parte di aleuni procedirienti giudiziari civill
fiscali & amministrativi il cui andamento viene periodicamente monitorato dagii organi sociali delle sacigta-
controllate e:della Capogruppo. :

1| Gruppo ha costituite nel proprio. bilancio cansolidate un-apposito fondo fischie oneri destinato a coprire, tra
Paltro, le passivitd che potrebbeto derivare dalle vertenze giudiziali e da-aliro contenzioso in corse, tenendo in
considerazione, -@nche per contenziosi con rischio di. soccombenza non probabile, le previsioni di' esborso
connesseé alle spese.dei consulenti-di cui il Gruppo si avvale nell'ambito dei procedimenti.

La dimensione totale del pred:

_ Jatto fonde rischi e onerie 'ammontare degli accantonamenti-annuali al fondo:sond.
determinati'sulla base della probabilita che il procedimento abbia esito negativo per il Gruppo o che vi:siano:
esborsi per spese di giudizio anche in ¢aso-di asito positive; alcuni-procedimenti.di cui it Gruppo & parte e per’i
quali-& previsto iin esito hegativo' possibile, remota o non quantificabile; non seno.cemprasi:-nel fondo legale-
rischi & oneri; in.coerenza con-quanto previsto. dallo.|1AS:37,. Non & pertanto-possibile escludere che infuturo il
Gruppo possa essere tenuto a far fronte ad obblighi di pagamento non coperti dal fondo rischi e oneti, né che
gli accantonamenti efféttuati nel fando.rischi'e;oneri possano. risultare insufficlenti a coprire passivita derivant
da ar-esito-negativo:oltre le attese; '

Incltre, in‘lineargenerale; indipendentemente dalla fondatezza delle pretese avanzate, reventuale insergere di
pracedimenti-giudiziari o arbitrali nei corifronti di Mittel S.p-A. e/c di.altre societa del Gruppo, tra cui eventuali
vertenze aventi ad oggetto Toperato .pregresso del Gruppo quale azionista di societd cedute, potrebbe
emportare un-danrio, ariche significative, allimmagirie e alla reputazione-di eui il Gruppo gode nel settore di
fiferimento, con possibili effetti negativi sull'attivita e sulla situazione economica, patrimoniale € finanziaria di
Mittel S.p.A. & del Grugpo. o

Si segnala, comunaue, la notevole semplificazione della sifuazione dei contenziosi negli bltimi esercizi‘e la
consegu_ente-fa‘rte::‘ccntra_zi_qne dei rischi-connessi,

Rischi connessi alia.dipenderiza da figure'chiave:

Il successo del Gruppo dipende in misura significativa-da un numere-contenute: di figure chiave allinterno del
Cormitato Esgcutivo, che -ha imipresso. una radicale svolta strategica al Gruppo, e del management che
contribuiscono &; @:giudizio dellEmittente, potranno contribuire in maniera detérminante allo. sviluppo- delle
attivita:-del Gruppo, ' '

Sebhene il forte coinvolgimento manageriale & societaric, ragpresentaio anchie dagli investimenti sffettuati, di
alcune figure ehiave del Comitato Esecutivo testimoni il forte coinvelgimento degli stessi, 'eventuale perdita di
figure chiave o.lincapacita di aftrarre e trattenare: ulteriore personale qualificate potrebbera-determinare una
fiduziotie della capasita compétitiva de! Gruppo.e condizionare gli obiettivi di crescita p révisti con effetti negativi’
sull'attivita e'sulla situazione ecenomica, patrimoniale & finanziaria della: Seietd e-del Gruppd. holtre; gualora

una @ pitrdelie suddette figure chiave dovesse interrompere: Ja propria collaborazione con il Gruppo'e fon fosse

possibile sostituirle-in. maniera adeguata e tempestiva con soggetti di pari-esperienza &competefiza, la capacita

sompetitiva.della Secieta e def Gruppo potrebbe risultare-diminuita:con possibili effeiti negativi sull attivitd e sulia
ripraduciblita-nel tempo: dei risultati consegiti. Tali rischi sussistono poterzialmenie anche per lefigure chiave
per.i-settori delle-societa. partecipate, Ghe possiedons competenze nei settori di operativity potenzialmente
determinanti per il raggiungimerito:degl obiettivi delle strateyie del Gruppe.
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Rischi connessi aila poljtiger dei divideidi

Alla data delia presente refazione, la Societa non ha adottato una politica di distribuzione dei divideridi.. Il
regolamento. del prestito obbligazionaric a tasso fisso denominate “Mittel S.p.A. 2017-2023", impone alla
Societa, per tutta la durata-di tale prestito, di nen distribuire dividendi o riserve di utili eccedentt una cera
pereerituale def patrimonio netto risultante dal bilancic separato della Societa approvato in ciascun esercizio nel

coiso della durata del prestita (vedere relativo: paragrafo della presente sezione).

Eventuali fufure distriblizioni di-dividend! ed il loro.ammontare; in-ogni caso nel rispette dei limiiti sopra indicai,
dipenderanno anche dagli utili futuri delfa Societd che saranno legati, in:patticolare, ai dividendi distribuiti dalle
societa parecipate e alle plusvalehze realizzate nelle operazieni di disinvestimento delle partecipazioni,.

circostanze che perlore naturd non hanrg carattere periodico e/o riorrente,

Rischi conngssialla normativa e alfa regolamentazioneapplicabile al Grippo

Le attivita' del Gruppo. Mittel sono soggette alla disciplina’ normativa e regolamentars italiana, nonché alla:
‘normativa e di regolamenti comunitari, anche di natura.fiscale.

Non & possibile:escluder che si vefifiching in futtiro-cambiamenti nella normativa & riei regolamenti esistent
‘anche a livello interpretativo, tali da generare ufy aggravio dei costi, degli ‘oneri o dei livelli di responsabiiita del
‘Gruppo eda influenzare negativamente le attivita de! Gruppo €on pessibili effetii pregiudizievoli sulle ativity efo
sulla situazione economica, patrimoniale efofinanziaria del G ruppe stesso.

In aggiunta, possibili modifiche alla normativa fiscale, tra laltio, reletive al  traftamento  delle
piusvalenze/minusvalenze connesse all attivita mobiliare ed immebiliare potrebbero comportare effetti negativi,
fispettivaments, sul rendimento-degli investimenti effettuati dal-Gruppo ovvero sulfattivita svolta del Gruppo in
telazione agliali assefs. '

Si segnala, irifine, the i} settore operativo RSA {peraltro come descrittoinfase diexit alfa data di predisposizione
delia presente relaziong) & un settore fortemente Tegolamentato. Pertanto, eventuali modifiche delfa rormiativa
vigente, inciuse quelle in matedia di salute, sicurezza- & ambiente, owvero lintroduzione di nueve: narme
potrébbera comportare per il Gruppo la necessita di sostenere costi imprevisti o limitarne loperativita- con
conseguenti effetli pregiudizievoli sulle attivity efo sulla situazicrie patrimoniale, Economica- e finanziaria.del

Gruppo stesso,

Rischi-conniessi alie operazioni stragrdinarie

Le acquisizioni degll ultimi anni hanno comportato [iscrizione di consistenti awlamenti derivanti
dall'aggregazione aziendale relativa.allacquisizicne del controllo e 4l conseguente consolidamento delle secieta
‘oggetto di acquisizione. Nel-contesto delle suddette acquisiziofiite- parti venditrici harino iillasciato-a favore della
parte acquirenite: Je dichiarazioni e le garanzig normialimente previste pertali tipologis: d; operaZioni. In-caso di.
un'eventuale necessita di attivare le garanzie'sj config urerebbe un rischio-di natura giurid ico-contiattuale, oftre
che un eventuale. rischio di credite connesso all'effettiva capacita di incassarg gliimporti oggetto di garanzia.

noltre, generalments; un‘acquisizione comporta lassunzione, citre che degli ativi di-una determinsta-sogiets,
anche delie relative passivitd. Nonostante it Gruppo’ Mittel compia un'attivita: di due diligence prima: del
complelamenta di un’acgilisizione e-cerchi di ottenere adeguate. dichiarazieni e garanzie, -nonché obblighi-di
indennizzo da parte del venditore, nori vi-¢ certezza che il Gruppo-sia in grado-diidentificare ed oftenere una
‘adeguata. protezione: rispette a-lutte e passivita correntt o potenziali relative ad un deterinato - business.
L'assunzione di passivita non previste per le quall non sia stata ottenuta un'adeguata-proteziore contrattuale o
finsolvenza del Soggetio venditore che ha rilasciato la pretezione contrattuale potrebbie detsiminare effetti
negativi-sulfattivitd-e fa redditivita della Societéd e del Gruppo.

Lingresso- ir-un: nuovo settore di attivita da.parte del Gruppoe Mittel comporta altresi Fesposizione ai rischi tipiet
de! settore di operativita,

Sisegnala, infine, _r;he_iez.:ac_qu_is'iz_i'q'ni eff_et_t’uaie richiedéno; per loro-natura, Io svoigimento di attivita tipicamente
volie afl'integrazione delle societd appartenent] ad-un gruppo gia esistente. Nop si pud; peftants;, eschidere che

la realizzaziore di tale processo di integrazione possa cormportare deicosti, seprattutto dufants Ja faseiniziake, . .

a-carico délla Socletd o del Gruppo, ovvero che la completa ed effeitiva integrazione delie, societdl possa .
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fichieders tefmpi pitl langhi di quelli.previsti, ovvero si rilevi pili-complessa del previsto. © non siane realizzati i
risultat attesi.

Rischi operativi

Nellambito-dei cofitesti produttivi; si ravvisano: fischi ¢he pessciio influenzare. l'efficacialefficienza dei-processi
di‘business, compromettendo la:ereazione di valore:

Catera fomitura & canali.di vendita

Nei settori produttivi emiergeno rischi connessi.al controllo della-filiera; ai rapporti-con fornitori- & allaffidabilita
degii stessi,-alla Jogistica e ai canali di vendita.

A mitigazione del fischio ie entita continuano-a rafforzare il processo. di selezione: dei fornitorj, per garantire
un'atienta valutaziche sia della solidita finanziaria sia delladerenza ad adeguati standard. qualitativi, -e
ideritificano, ove possibile, fornitori altérmativi per lematerie prime f companenti piti orifici pertidurre leventuale
rischio di dipendenza dagli stessi; ) ' '

La vealizzazione dei prodotti Ciesse: Piumini tichiede ai fornitori materie. prime di slevata-qualita, ira J& quali; a
titolo esemplificativo piuma vergine d'oca, nylon e .cotone, mentee Toperativita di IMC  richiede
approvvigionament!-di acciaio. |l prezzo e la-disponibi(ita delle materie prime dipendono'da un'ampia varieta di
fattori; in larga misura non gontroliabiti dallentita e difficiimente prevedibili:

Nonostante negli ultimi-anhi Ciesse Piumini non ‘abbia‘ihcontrate particolari difficaita, non si puo escludere che-
finsorgere di eventuali tensioni sul fronte dell’offerta e della.catena:di fornitura possano compoitare difficolta di
apprévvigionamento’ causando -un incremento di cesti con conseguenze negative sui- risultati ecohomici
dellefitita. '

Tale situazione si-& manifestata negli ulfimi anni pér la paitecipata IMC, che fia Sostenuto, ury pericdo dit difficolta.
di-reperimento di materie prime e conseguente volatilita, al fialzo, dei p rezzi. La'sacieta & riuscita 2 ribaltare agli
QEM clienti.i maggiori costi relativi alf approvvigionamento della miateriapfima a.partire dall'inizio del 2022.

La riprésa econoica e lariapertura delle-attivita produttive, non sole hazicnali, doviebbero consentire diridurre
tali -effetti nel futuro. Tuttavia, Jo scoppio del confiitto russo ucraino ha creato notevoll impatti sul sistema
&coromica éonnessi alla.catena difornitura e alle ripercussioni indirette sulla stessa indotte dai.fort incrémentt
del costo dellenergia‘e pili in‘generale dalla forte inflazioné venutasi a creare. Per ulterigri-commenti. sul tema,,
con spedifico fiferimento.agli impatii derivanti dal conflitto. russo ucraing,. s imanda, pertantg; :anche afle alire
sezioni della presente relazione in-eui il temarviene ampiamente affrontato ¢ declinato alle casistiche presenti-d
livello di Gruppo. '

Si ricorda che, propric al fina.di minimizzare i rischi Jegati ad-una.potenziale indisponibilita dei prodotti neitempi

‘richiesti dai processae di commiercializzazione, Ciesse Piumini adotta una -strategia di- pianificazione & di
contratiualizzazione del rispetto di vingoli nel termpi di consegna e di ‘qualita dei prodetti, nonché delle leggi
vigenti nei luoghidi produzione in-materia di proteziohe dei favoratori; di.condizioni di lavora.e di-conformita.alle-
normative.giuslaveristiche locali, di rispetio del benessere animale; deflambiente:e hell'use disostanze chimiche
-pericolose. '

Per quanto figuarda i'canali di vendita, si segnala.che Ciesse Piumini sviluppa una:parte ifportante dei propri
ricavi atfraverse il canale retail che, per natura, & caratterizzato da una maggiore: fncidenza di costi fissi,
principalmente legati-ai.contratti dei punti vendita. Nonostante F'entitd abbia dimestiata negli anniJa capacita i
sviluppare un business retail profittevole, non:si pué escludere ch& un eventuale rallentamento- del fatturato-

possa ridurre la capacita dellentita, di generare profitto. La Societa, al firie i mitigare. talg rischio, anche-in

ragione della:chiusura dej punti vengita. effettuata (in -applicazione delie. misure governative applicabili)y a pidl
rigrese nef-momenti pit delicati gdellemergenza sanitéria intervenuta negli ultimi-anni; sta-puntando a sviluppare.
ulteriormente nel futuro il canale di vendita digitale: ’

Per guanto. concerng ‘il settore’ del design le societa del Gruppo- sono esposte @l rischio legato
all'approvvigionamento delte materie prime-{argilia) e, soprattutto, allincremento-det costi dell'energia, anchein
virtl: degli effetti- del conflitta.russe ucraino. Si ricorda, a tal proposito, che. [& partecipate del gruppo operative:
nej seftore &i qualifica no come “imprese gasivore” e Hsultand sighificativamente-ssposté dagli ulteriori forti dalzi
subitt dal prezzo del gas.negli ultimi mesi. ' o o

I Gruppo fia &l moments messo in afto tutte le misure: possibill al fine.di mitigare-tali.-rischi;
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« ‘miglior gestione degli approvvigionamanti e degfi ardinativi;

» altento'e attivo monitoraggjio delle tariffe del gas giornaliero: _

s utllizzo di impianti fotovoltaici da parte di Galassia e Cielo a partire da febbigio 2022 & ufilizzo
deflimpianto di cogenerazione da parte di Galassia; '

e awiedistudi per porie i essere un u lteriore efficientamento. energetico;.

«  efficientamento delle rese prodiittive don investimerit 4.0;

° sottoscrizione contratti-difornitura gds attivati a partire da settembre 2021, in particolare per Disegno e
Galassia; con possibilita di fissare in:-ént'ic__i[.'ié le tariffe., h o

Nonostants le misure: messe:in atto dal Gruppo.non st pudesel udere:che I'acuirsi dei problemi jegati alla caténa

di fornitura possano comportare difficolta di approvvigionamerita- soprattufto un incremento di-costi energetici,

con potenziali conseguenze negative sui risultati economic.

Frodizigne

Neltambito dei settori produttivi emergong rischi connessi alla capacity-ed efficienza produttiva, processi-e

qualita del prodotts, business distuption; ingegneria di processo e-investimenti, ambiente:

Eventuali ralientamenti o interruzioni impreviste delia produzicne, causati --a fitolo essmplificative.= da guasti
agli imgianti, da difficolta o ritardi nel reperimento.di atetie prime, da r'azicn_am_en;i prolungati-nelta fornifura g
energia elettrica, nonché da incendi o calamita naturali, eto,, potrebbers avere ripercussioni sullintera filiers,

con conseguenti effetti negativi sulia.capacita operativa delle-enitits; sulla situazione ecoromico-fina nziaria e.lg

reputazione.

In particolare, qualora il rallentamiento o l'interruzione: dei cicli produttivi avessera durata tilevante, si potrebbero
verificare: fitardi o carenze nella. produzienie, dai quali potrebbero conseguire inadempimenti contrattuali &;
conseguentemnente in casiestremi, ¢osti ulteriori derivanti da abblighi di pagamento di penali ¢ di risarcimeriti
richigste daiclienti; ' - '

Per fronteggiare il fischio, nei siti produttivi sono attivi programmi di biisiness continuity; che prévedono. azioni
di preveriziene finalizzate a eliminare /ridurre lg. principali cause di'interruzione operativa, oltre al monitoraggio
delle stesse, volto. & cofisentire unatempestiva attivazione di presidia mitigazione degli inipatti:

Laddove le entita produttive nor riuscissero.a mantenere un efficiente network distributivo:e produttivo, 6 gualora
vi fosse una sig nificativa. interruziohe delle attivita con perdite catastrofiche o imprevedibili legafe ad eventi non

coperti .da. assicurazioni nei principali stabilimenti produtiivi, it business, i risultati operativi e le condiziohi.

finanziarie patreébbero risentirne. Per ulteriori cammenti sul tera, can rifefimento’ agli impatti: derivanti dal
confiitte russo-Ueraing, si rimanda ai-paragrafi precedenti.

Svifuppo progétt e prodotti

Laddove [e enfita noh fossero-in grado di prevedere fe future. condizioni ‘economiche e i cambiamenti nelie.

prefarenze dei consumatori, levendite di pradotti e.Ja profittabilita potrebbera risentime.

In'particolare, | andamento del seftore abbigliarmiento e dei pradotti di consumo rei quali il Gruppa opera & ciclice.

La recessione € llncertezza sulle- prospettive economiche futiire, incidefido sul reddito disponibile dei

ceensumatori, hanno storjcariente influite negativamente sulle. abitudini i spesa; rendenda difficili la crescita

delle véndite e la profittability dei prodott].

I successa nei settori di operativita, ed in paﬁico_lare n.ei:.-s_et__t'ori' Abbigii_am'e_nto & Design, d_rfp.en'de_,_'q'uindi,.fanche'
dallabilita di anticipare e reagire tempestivamernte.-ai cambi di tendenza’ della moda. L’eventuale mancata
Ideptificazione di questi frend potrebbe impattare negativamente in Mmainiera significativa il business, e i risultati
operativi, '

Rischi assatiati a tematiche di.sostenibifita

Data la-crescete atterizione alle tematiche di sostenibilitd ambientale, ‘sociale e diritti ‘umarii da parte di
stituzioni, governi ed. investitor, negli ultifdi anni il Gruppo: ha: intraprese un percorso: volto a garantire una
progressiva integrazione di talj aspetiiallinterna della propria strategia di business, conTobigttive di.c
e migliorare gl impatti che le-diverse attivita di business, nonché | propti prodoth, generano.sul teyfitofic
comiiita. '
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In-questiotfica, il Gruppo Mittel & impegnato nel comprendere ¢ adeguare il proprio rodelio di business alle:

continue sfide socio-ambientali ed alle sempre: pill siringenti.evoluzioni riormative, con particolare riferimento
alle-norme sulla sicurezza e sul’ambients (ad es. restrizioni legate allinquinamento net principali centri abitati,
lagestione dei rifiut, scc.),.nonché nel promuavere e diffondere i principi di sostenibilith nell'ambito. delle-aftivita

di ufficio € in’iufta la filiera di fornitura degli stabillimenti produttivi, T particolare. ilGruppo tenendo in
‘considefazione della rilevanza crescente del tema a livelio globale (2.9. aggidramento EU Green Deal) e anche
alla uce della costante evoluzions del-contesto normativo.di riferimento; il-Gruppo ha previsto di:approfondire
& analisi in‘tema di impatti dej rischi e delle oppertunita correlate. -

Anche in casidi future acgquisizioni il-G ruppo Mittel si focalizzera sulle tematiche ESG, con dovute a nalisi-sulla
‘sostenibilita effeftuate in.sede di dite diligencs; rielle fiiture operazioni di invéstimente.

Al fine di garantire trasparenza sulie proprie performance sociali ed ambjentali; Miitel pubblica annuaimerite ta
Dichiarazioné consolidata di ¢arattere Non Firanziario, in cui fomisce. informativa: sulle principali iniziative

-avviate::

Rischiassociati af cambiamernti climatici

Nellambita della: periadica: valuiazione dei rischi anche di natura non fin anziaria-sono.stati considerati, dalia
Direzione:del Gruppo, anché eventuali rischi legati-al caifibiaments climatico: {¢.d. climafe change).

Le analist preliminari condotte poftano a-qualificare talf fischi come non particolarmente filevanti per it Gfuppe e
che non:haring implicazioni finanziaric significative nel breve emedio termine.

Vists la-rilevanza del tema, il Gruppo. ha previsto di approfondire ulteriormente ie-analisi effettuate i tema di
implicazioni finanziarie dei rischi & delle opportunita-correlate, dnché alla luce- della: costante evoluzione del
contesto normativo-di riferimento,

| rischi connessi af cambiamenti climatici e il éonseguente spostamento verso-una finanza sostenibile stanno
sollevande sfide per il setiore finanziario e possono.avere un impatto sui rischi di credito-e di mercato.

Nel contesto di'un quadre normativa i evoluziane; il Gruppo mira ad affroritare proattivamerite queste sfide con
faggitre impegne per la. sostenibiiith e iniziative concrete: fivolte. a migliorare Ja- gestione 'dai rischi di
finanziamento dei-mercati per anticipare:i possibilt atimenti delia rischiosita di specifici settorie ad analizzare fe
possibili richieste delle-Autorita-regolamentari, ' ' ’

Il Gruppo si impegna, infatti; per i prossifii anni di reporting ad arricchire la propria informativa con analisi su

eventyalj impatti generati e'subitiin ambito climate change, anche:sulla base:dell'evoluzione delia: normativa i

_materia; si rimanda altresiallinformativa-pubblicata anhualmente contenuita nella Dichiarazione consolidata di
carattére Non Finanziario.

Rischi-assogiali alf'epidenia Coronavitus
A seguito dei risultati oftenuti dalla campagna vaccinale, le misure restrittive governative sono stéte. via via

ridimensionate in:corseguenza delia fiduzione déi contagi'e: della mincre occupazione delle terapie intensive,

Con riferimento ai 1 chi relativi.al business nbn"ﬁnanziari'-;d:_el"Gfupp_Q.:_'ed alla re_I_a___'t'i_ua:__.q’p;_érat'iy'itaf"sji'_'s_e__g'ﬁ'ala!.'i:he:
= ilseftore RSA continua ad’ evidenziare minari ficavi da ricoveri, un generale aurhénto.dei costi corrélati

alle fomiture.di presidt di protezione. individuale e di materiall per la sanificaziohs e rischi sanitari:legati
allar caratteristica intfinseca-delle strutiure stesse, gravements: colpite dellepidemia Corchavirus, '
Nelle: RSA si-sono asservati gli effetti delle vaccinazioni -anti Covid-19; con un cale: sia dellincidenza:
della-malattia, Sia nel numero di residenti isolati e decessi. Tuttavia il settore RSA ‘preseptera: un-
andamento, economica nel breve pericdo ancora. conidizionata dai tassi di occupazione
significativamente inferiori-a quelli storici, dalla presenza dinumerose start-up in fase di sviluppo edegli
effelti negativi defl‘attuale tongiuntira; in -un';'set't_'cire.che"p_re_senﬁa_-‘ peraltro, un maggiar grado di difficolta
a riflettere sulle tariffe le componenti inflazionistiche, riuscendo: a registrare: uha progressiva ripresa;
guando. verrannd- definitivamente superati gl attuali fenomeni contingentf corinessi alla pandemia &
ifaspriti-dal recente coriflito. ' i .

Comé gid'in precedenza-indicato fimminente:cessione prevista di Giuppo:Zaffiro doviebbe gomportare
lexit d2 un settore operativo-particolarmente espesto ai vischi deseiitti: "

o i setfori Abbigliamento e Design sono stati soggetti-al. rischi connessi alla refe distributiva (gestions:
ordini, gestione-magazzine e dei ganalidi business.digitali) e.al costo e alla distribuzione:delle-materie:

prime, al contrelle delta filigra di-produzione & @i rapporti.con i fornitori nell'ottica-di comprendere gl
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shock' tella- domanda e dell'offerta & sviluppare strategie di -approvvigiengmento par amnicitizzare la
volatilita. 1l rischio. ' ” N

Negli-scorsi anni, la filiera moda & stato Lno-dei compalti maggiormente colpiti dagli effetti-ecenomici
def Covid-19. Il settore in oggette. & stato coigito dalle.numerose e frequenti chiusure dei punti vendita
derivanti dalle misure governative di volta in voita attuate. In'gizesto contesto, il Gruppo ha sviluppato
strategie di cost saving per far fronfe af costi fissi & a rafforzare it cariale di vendita onling. _

Non si esclude che.in caso-di una nuova ondata dei contagi da Covid o altri virus, anche:se di entita
minore, permanganc rischi jegali al business distuption, in ‘quanto cio potrebbe comportare. ruovi
fockdown son chiusure produttive frammentate, solo nef territori pit: colpiti. -

Con riferimente al settore dell'artedo bagno, si.evidenzia che lo-stesso € ripartito positivamente gia alla
fing del 2020. |nfatti, nonostante vifasse stato un blocco della produzione niei primi meési.di émergenza
sanitaria, si & pol redistrata ung crescita della domanda prodotti. Tale situazione & al momento
‘confermata dai dati di ricavi-e ordini:delle societa dei Gruppo eperant] in tale settorg relativamente. al
2021 e:del 2022.:Si segnala infatti a forte crescita del ivello di ricavi registrato dalle societa. operanti
nel segmento arredo. bagno, sintome’ di- unia importante ripresa del settore ed in particolare delle

partecipate del Gruppo, _

e il settore Automative & stato esposto:al rischio di rallentamenti ricondudibili alle d ifficoltal contingenti del
mercate in segliito allesplosione del Carcnavirus, Come hoto il ferigmeno Corenavifus:ha comportato
un railentaento dei mereati di-sboceo, dovuto alia chilsura temporanea délls fabbriche dvwenuta nei’
primi miesi di pandemia; su indicazions delle isfituzioni. Ii settore & stato, poi; colpite dalla difficolta di-
‘approwigienarmento delle msterie prime {in particolare, acciaio e semicondutfori), che ha pottato ad-
una forte volatilta del prézza delle stesse. _ _ o
I rischi di settore' hanno compreso afiche guelli connessi aila domandafinale, con i possibifi riflessi salle
scelte dei consumatori, ¢he di fronte allincertezza, hanno rimandato o annuliate l'acquisto-di una nuyova
‘auto.

Con'riferimento alf’attivita svolts dalla Capogruppa & dalle controllate nen ihdustriali gii-effetti pits rilevanti-song
stati legati ad una maggiore valatilita dei mercati con effetto:sugli investimenti detenuti. '
Oltre-ai rischi di fatura patfimoniale finanziaria, per tutto 1l Gruppo la pandemia-ha evidenziato rischi di natura
pilt ampia, connessi a: '
¢ implementazicne & monitoraggio di modalita di tavero sicure; ia riorganizzazione delle modalita di favoro
e lapplicazione-di: misure di prevenzione del contagio negli uffici e negl stabifimenti produttivi del
Gruppo-ha richiamato | rischidi sicurezza dél pérsonale e quelli connessi al rispetto della privacy;
= sviluppo-di una strategia di comunicazione-efficace corn i propri stakeholders (brand reputation);
+  potenziamiento delfe capacity infrastrutturali di accesso.da remoto-anche intermini di sicurezza IT {cyber
risk), N .
+ otlimizzazione, delle politiche aziendali: congedi, mobilita, applicazione delle politiche di ferie & delie
misure” previste dal’ Governo, guali adesione alla Gassa integrazione {cost saving e adeguata
soddisfazione del personals).

Rischi-associati:al' conflitfo_tilsse ucraing

A partire -dalio scoppio del conflitto russo ucraino i mantagement del Gruppo ha prortamante verificato la:
possibile esposizione diretta del Grugpa e delle sue’principali. partecipate verso Russia e Ucraina ehie risiilta
non‘significativa. Tuttavia, come gia iridicato in précedenza, le societs partecipate sone risultate esposte agli
effetti indiretti del conflitto, quali lincremento del prezzo délle materie prime e dell'erergia, l'incremento dei tassi
di inferesse e del tasso di inflazione, fe difficolta di approvvigionamento ¢ ia ridotta propensione al consumi.

Pertanto, come ampiafmiente descritto in altre:sezioni della presente relazione; tia i principali fattori di incértezza
‘che potrebberd incidere sugli seenari futuri in-cui i Gruppo si froverd ad operare, visono le possibili evoluzion
sulfeconomia- globale e italiana direftamente o indirettamente derivanti dalla situazione geopolitica e

macreeconomica venuiasi & creare 8 partire dalle scoppio-del-canflitto, i cui impatti ad 0y NON Possoho essere
analtticamente ed atteridibiimente quanitificati. ' "

Si precisa, come: spe_ciﬁ_c__ato' anche in altre sezioni délla presenté relazione, alle- quali si rimanda, che. il
management del Gruppe ha fin da subite’ posto massima attenzione a tali aspetti, incrementando il livelio df

monitoraggia sugli investiment], per rispondere ai fenomeni deseritti implementando. tutte Je possibili mistre di

mitigazione'del fisehi correlatl, Tali misure tempesiivamente messein afto (sermpre dettagliate in altre sezioni
della presente refazione) hanho finbra prodotio importanti risultati-e dovrebbero risultare. ido ¢ gli
impalti sui risUltati attesi, pur in presenza di significativi costi incrementali, in particolare. quei




Nell'ambite dell'incertezza sulla situazione geo-politica che caratterizza fattuale. andamenta deli'economia, de
‘meicati & del rischio percepite, si posscno ipotizzare: condizioni hon digsimili nello svolgimento della gestione
caratteristica. Continueranno, pertanto, . ad -essere-effettuati monitoraggi pertodict. al fine di mitigare i rischi
«derivanfi dalla difficile: situazione. contingente. Per ulteridri approfondimeiti, si rimanda ai paragrafi *Rischi

‘connessi all'attuale congiuntura economica e all aridamernito: dei'sétiari in cuf operaiil Gruppa’, *Rischi-operativi”
& “Prevedibjle evoliiziong dell'attivita nell'esercizio”. '
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Corporate Governance

Mittel S.p:A. ha aderito-al codice:di autedisciplina delle socigta quotate promosse-da-Borsa Haliana $.p.A: gia.
nelleriginaria versione del 1999 e attualmente adefisce al Codice di Autodisciplina approvato nel gennaio 2020.

1:a Societa,.con periodicitd anniale, fornisce infermativa sul proprio sistetna di governo & sulladesione al Codice
di Autodlsmpllna attraverso una Rélaziohs, redatta anche ai sensi dell'art. 123-bis del TUF, che evidenzia il
grado di adeguamento ai, pnncmi ‘® ai criter appllcatlw stabiliti dal Codice-sfessa ed :alle best: practice
internazionali,’

La Reélazione & messa . annualmente g d:spomzmne degli Azionisti. con la documentaZione prevista peYf-
PAssemblea di bilancio ad. & inoltre tempestivamente. pubblicata sul sito internet della-Societa (www mittef.it)
nella sezione “Corpora’te Govemance!Documentl Societari’,

!I Conmgho dl Ammlnlstrazzone nel Corso della rlunlone del 22 febbralo 2016 su proposta de] Comltato
Codlce di Autodlsmpllna ed alle dISpOSIZIOnI regolamentarl emanate dalla Censob Al sensi di Iegge la Polltlca'
sulle Remunerazioni costituisce la prima sezione della Relazione sulfe Remunerazioni che-viene, sottoposta
allesame dellAssemblea: degll Azionisti con- penodlcxta annuale; nello:specifico, su tale:sezione, nel corso delia
seduta’ assembleare del 27 génnaio 2017, chiamata, tra laitro ad approvare il blianclo di esercizio 2018, -gli
azionisti si'sane espressi favorevolmente.

Si-riportane, di seguito, le cariche dir Amministratare e Sindaco ricoperte dai- componenti i1 Consiglic di
Amministrazione-gd I Colleglo Sindacale if altre’ societa guotate in miercati regolamentatl italiani ed estén, in
sacietd finanziarie, bancarie, assicurative o-di-rilevanti:dimensioni:

‘Dr. Michele lori Presidenté del Collegio Sindacale Dolomiti Energia S.p.A,
Sindaco. Effettivo Planetel S,p.A.

Di. Marco Golagicco Sindaco Effettivo Praésidium SGR 8.p.A: sino 2121 giugno. 2022

Ing.Anna Francesca Gremascoli. -

Dr. Gabfiele Albertini -

Avy. Patrizia Galvagni g

Dr.. Riccardo Perotta ‘Presidente dél Collégio Sindacale Cassa Lombarda:S.p.A
Presidente del Coliegio Sindacate diCreset S;p'A.
Présidenta del Collegio Sindacale di FSI Sgri$p.A,
Presidente del Collegio Sindacale di.Fire Group S.p.A.
Presidente del Collegio Sindacale.di Fire:S.p.A.
Presidente-del Collegio Sindacale di Saipem Offshore Construction 8.p.A.
Sindace Effettivo Boing S.p.A
3Smdaco Effettwo Sefvizi Energia ltalia.S, PA

Avy. Anna Saraceno o
Dr. Mattia Cesare Carlo Bock —

Df. Fabiizio Colormbo Sindaco Effettive Geox-S.p.A.
Sindaco Effettivo Saras-S.p.A-
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Sindaco Effettive Publitalia ‘80 §.p.A.

‘Sihdace Effettivo Acciaieria Arvedi S:p.A.

Sindacd Effettivo Finarvedi Sp.A. o
Sindaco Effettivo Accial Speciali Teri S.p.A. dal.31 gennaio 2022
Sindaco Effettive Sistemi InformativiS.r.. _

Sindaco Effettive BNP Paribias for Tnnovation Halia S:r.[

Sindaco Effettivo Value Transformation Seérvices-S.p.A.

Presidente del Collegio Sindacale Sarlux S.1.1;

Dr ssa Federica Sangall Sindaco Effettivo Catas S.p.A,
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Altre Informiazioni

Attivita di ricerca e sviluppo

_ﬁl!’.in_terno del '_G_rqppg._ vengona svolte. specifiche ‘attivita di ficerca € sviluppo, in particolare dalie sogietd del
setiofe operativo Design € Abbigliamento, che hanno sostenute, su distinti programmi-di ricerca, casti per attivita
di ricerca e sviluppo:contabilizzatia conto economico.

Operazioni-ativiche-e/o inustiali

Al sensi della comunicazione Consob del 28 luglio 2008, si seghala che Ia Societd ad il Gruppo nonh hanno
effettuato, nel periodo, operazioni-atipiche /o inusuali che non siane gia state ‘oggetto di comunicazisne al
mercato al sensidel Regolamento Emittenti. o

LEventi-e operazion significative non ricorrenti

Al gensi della citata comunicazione Consob, 'si segnala che- la Societa ed il Gruppo non hanno effettuato;

nell'esercizio, operazioni significative non ricorrenti:

Dichiarazione censolidata di carttere nios firianziario

L'art. 4 della Direttiva-2014/85 UE, refativa allinformativa consolidata di carattere-non finanziario, prevedeé che
gli-Stati membri disgongario che le disposizioni si applichino-a tutte Ig imprase soggeits allambito di applicazione
dellarticolo 1 a decorrere dall'esercizio avénte inizio.il 1° gennaio 2017 o durante kanno 2017. Coerentemente
Tart. 12 del DL 254/2016 prevede che le dis posizioni d&l decreto si.applichino, canrifarimento dlle dichiarazioni
e relazioni relative, agli esercizi finanziari aventi inizio a partire dal 1° gehnaio 2017. _

Il Gruppo-Mittel, pertanto, ha predispasto 1a dichiarazione consolidata di carattere non finanziaria pravista dalia
nofmativa sopra.indicata a partire dall'esercizio-at-31 dicermbre:2078. Il docuriiento relativo al 31 dicembre 2022,
at guale’si rimanda,.& pubblicato contestualmente al bilancio consolidato al 34 -dicerribre-2022.

Iiformazioni-sull impatto.ambientale:

Nel corso degli ultimi esercizi sono state effettuate importanti acquisizioni di natura industriale, nei s__et'_ior'i;};de_l'ia-
produziche _'di'-cerami_chg_a__per sanitari di design e di compongnti per- l'indistria aitomotive e nel settore
dellabbigliamento. Per. informazioni di dettaglio - sullimpatto -ambientale. del Grupps st rimaiida & quando

riportato nella. Dichiarazione. consolidata di carattere finanziario:
Risorse wriane

Il personale risulta adeguate alle:-esigenze delle socista appartenenti ai settori in cui opera-il Gruppo. Lattivita
di formazione & stata.focalizzata sulle attivita di aggiornamento in merito allevoluzione della normativa & della

regolameéntazione in cui opera il Gruppo e su percorsi formativi inerenti agllstriumenti informatiei.a supporto
dellorganizzazione del lavore.

Rapporti con parti correlate imprese del Gruppo

Mitiel S.p.A. & d_ei__tata‘.d'i apposita. regolamentaziche in-termini ‘di operativita con paiti correlate, disponibile
allindirizze hifp:/vww.mittel. itfprocedyra, '

Per quanto riguarda I'operativita con controparti carrelate Individuate sulla base dellart. 2359 del Codice Cvile
e del pirigipio contablle internazionale-1AS 24, si segnala.che nel carso dellesercizio 2022 sono state poste in
essere opeiazionicen dette contropaiti relative: all'ordinaria attivita del Gruppo'e ehe non'si rilevano operazioni
di carattere atipico e inusuale. Tutte 16 operazioni effettuate sono regolate a condizionj di mefeato. e
normalmente si-tiferiscona; '

o alla fornitura.di servizi geherali- e-amministrativi fra le societa del Gruppo;

e« arapporti di finanziamente e di.obbligazion: fideiussorie infragruppa;

+ allz.cessione infragruppo gt crediti- IRESNVA;

s alrilascio di garanzie da societa del Gruppo a favore di partecipate.
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Rapporti con pérti correlate diverse dafle imprese del Gruppo

Gli altii rappoiti con parti cotrelate diverse dalle imprese del Gruppo si riferiscono-a:

s reftibuzichi ed altri compensi speftant] ad amministratori e a.dirigenti con responsabilita "Stra_tegii::h'e_._de'l:
Gruppo; ' _ ' . ,

¢ fatturazione di-seivizi & prestazioni di-caratiere aimministrativo e tonsulenziale rientranti nell'ordinaria
‘aittivital da parte.di persone fisiche- sacieta rientranti nella piti-ampia-definizione di parti-correlate.

Sifimandaa quanto dettagliatamente riportate heila sezione relativa aglieventi successivi per quanto riguarda
Voperazione che ha previsto.il regolairiento anticipato. dell'earn-out relativo'a Spert-Fashion Service S.F.L.

Tutte-le operazioni con parti correlate sono state.effettuate a condizioni di mércato e rion vi sono da segnaiare
operazioni di carattere atipico @ inusuale.

- Azioni proprie

A seguito dellannullamento del residuo pacchetto di azioni proprie detenuio dal Gruppe; la societa non detiene
alla data della presente relazione-azioni proprie.

Accord! di pagamento basati su propri strumenti azionari

La gocieta non presenta accordi di _pagaimeiite basati su propri strismenti azionari. Si rimanda a quanto
ampiamente riportato nella relazione finanziaria al 31 dicembre 2021 in relazione alladozione; ad esito di un.
processo di revisione dei-sistemi di incentivazione, cor: voto favorevole dell’Assemblea degli Azieristi di Mittel
S.p.A. del 15 dicembre 2021, di un sistema dincentivazione variabile unicamente di medio/iungo periodo avente:
durata friennale {2022-2024). S

Docuriento Programmatico-sulfa Sicurezza e la Privacy

Gli Amimiinistratori danno atto che ta Societd ha posto in essere tutte le misure e & azioni necessarie per
Jadeguarmentd in materia di proteziong dei dati personali secondo i termini e le modalita di fegge anche con
riferimento alle modifiche intervenute allinterno del Gruppo. & tenendo conto delféntrata, in Vigore, el
précedente gsercizio, del Regolamento (UE).n, 2016/679 suila protezione déi dati (¢:d. General Data Protection
‘Regulation 6-GDPRY; ' -

Bilancio. in formato elettronico unico di comunicazions ESEF.

Si segnala che, in basealla Direttiva 2004/109/CE (ta"Direttiva Transparency”) e al Regolamento Delegato (UE)
2019/815, & previsto Fobbligo per gli emittenti’ valort-mobiliari quotati nei mercati regolamientati dell'Unione
Europea.di redigere le:relazioni finanziarie annuali nel formato XHTML. & di marcare i bilanci consolidati IFRS
utilizzando il linguaggio di marcatura {detto anche di taggatira) X8RL, sulld'base del-formato éleftrénics: unico
di-gomunicazione -ESEE (European ‘Single Electronic: Format}, approvato’da. ESMA. La Relazione finanziaria
annuale del Gruppo, ghe inciude sia il bilancio. consolidafo 'sia it bilancio separato della Capogruppo, €

predisposta in formato XHTML & prevede la taggatura.per il bilancio consalidato delie informazioni richieste da!

Regolamento per il 2022. La stessa & constltabile sul sito'ifiternet di Mittel S.p.A. hitps:www.mittel. i
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Proposta del Consiglio di Amministrazione

Signor AzZionisti,

Sottopeniamo-alla Vostra approvazione il bilancio deliiesérsizio 1 ‘gennaio 2022 — 31 dicembre 2022, costituitt
dalla Situazione Patrimoniale-Finanziaria, dal Conto Ecoriomico,. dal -Conto Economico ‘Complessivo, dal.
Progpettc delle variazioni di Patrimoenio Netto, da! Rendiconto finanziario & dalle Note.esplicative ed integrative,

nonché i relativi-allegati eia Relazione sull'andamento della gestione. '

li Consiglio. di Amministrazione propene allAssefriblea degli Azionisti di coprire la perdita d'esércizio di Euro

9.91 5:828 mediante utilizzo delle risarve disponibili,

Milano; 26: aprile 2023:
p. Il Consiglio di Amministraziche
[t Presidente-
(Dr: Marco Giovanrii Colacicco)
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Prospetto di raccordo del patrimonio netto e del risultato di esercizio

II'taccordo tra il patnmonlo Tetto. € il risuitato di. periodo: della"Capogruppo, cosi come. evidenziato'dal bilancio al
31 dicembre-2022, ed il patramonlo hetto & it istlsto di periodo di Gruppo, cosi come ewdenz‘tatl dal bilancio:
consolidata alla medesimadata, & il seguente:

Aaloti in:migliaiE di Eurg 31 Dicembre 2022 31 Dicembre 2021
Patrimanio Risuitatc.  -Paffimonic.  Risuitato
._figtto _delleserclzio. netto tdell'esertizio
" Pammomo netto & fisuitato della.socist Eoritrollante: _ 198.078 {9.945). 207.883 ~(4.970)

Eliminazione:del valore di-carico:dalle: partecupazwml consolldata

Vatore-dalle partecipazioni In satieta-consolidate. (156:851)

Awvviament di consolidamento | 95:448-

Altivity jmmatedall.emergenti da aggregaz:om il |mpresa

‘Plusyvalore netto attribiuita alf aftivita di sogieta consolidate ) o

Pra-quata dif patrimonio netto contabile delle:socigia consolidate’ 94280 75782 o

‘Risultati conseguiti dalle.societa consolidate: |ntegralmente 10:541 5.052

Storno svallitaziont partecipaZioni 6a0- 500
Rettifickie per uniformazione al, prmmpn cantahili dl Gruppo::

Adeguarmgnti a fair. yalie di’ attlwlé finanzizrle
Partecipazioni valutate con il imetodo del patrimonit nettor

Adeguamentt per pro-guota partecipazioni al PN

uitili (Perdite) delie. partecigazioni ai PN
Eliminazione degli effetti di. uperazwm comp:ute Ara-societa-
consolidate:

Proverii ristti Jnfragruppo cap1ta1|zzat| if-s0cietd consolidate
Eliminazicne di dividendi infragruppo:. )

Dividendl distribuiti da‘sctieta conselidats integralmente: 394y

Dividendi.distfibuiti da gociats: collegate (270}
Effetii fiscali} '

AdegLiamehto. dliguote fiscali

Altre:retfifiche
Patrimonio netio.e nisuitaio deserdizio di: competenza del Cruppo 219,620 651 222,262 582
‘Quots dircompsienza di terzi 90.355 (2.424) 17.184 (2,327}

“Patiimenio netto e risultato-conselidati 229.975 (1.773) 239,426 {1:745)
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Situazione Patrimoniale-Finanziaria consolidata (*)

“¥alof in Furo

Attivita non correnti
Altivita immaterali
Altivita materiali
- o Gui ity dso IFRS 16

Partecipazioni contabilizzate con il metodo-del patrimanio netto

Crediti fihanziar

Altre attivita finanziarie
Crediti diversi e:altre attivita
Attivita perimposte anticipate.

31.12.2022

31.12.2021

109.734.195
302,091.338

233.457.260
3.483.000
15,835,052
11.739.918

1.291.733
20.737.208.

109.592.631
291.750,568-
214.972.970.
3753.000.
23.9372.639
11.965.928
1.081.002-
189959032

Totale Attivitd Non Correnti’

Attivita correnti

Rimanepze

Credti finanziari

Altre Attivita finanziarie

Aftivita: fiscali correnti

Crediti diversi e alfe-atiivita-
Disponibilit2 liquide.e mezzi squivalenti

464.913.448

55 664.525.

955,959
53,484 280

51.715.966

461.001.600

65.957.947
1.962.521
1.520.429"

51,793.499
.B7-560:286

Totale Attivita Correnti
Attivita in via di-dismissione .

171.820,730.

188.094.662

Totale Attivita

636:734.178

'649.096 262

Patrinionio Neito
Capitale _ _
Sovrapprezzo di-ehissione
Azioni proprie

Risérve
“Utile {perdita) di-esercizio

87.907.017

53716218

77.345.442

650.867

87.807.017
'53.716.218
"80.056.201

‘582,488

Patrimonig.di pertinenza del gruppo
__Patrinionio-di pertinenza def teizi.

16

17

219.619.544

10.355.210

222,261.924°

171683725

Totale Patrimonio Netto
Passivitd non correnti
P'restiﬁ' ohbligazionari
Debiti firanzian _
-di cui:passivita finanziare IFRS 16
Altré passivita finahiziatie
Fondf perif personale
‘Passivita per imposte:differite
Fandi fier dschi ed oneri:
Debiti diversi e altre passivita

18

19
20

22

25
24

229.974.754

282,697 614

‘P55.405.690

2.009.314
7.498.108
1.821,297

239.425.649

15.182:956.
272 210.565
235.060:033

5.740.284
8.114.079.
2:272 469
1,435.670;

235,704

Totale Passivita Non Correnti

Passivitd corrénti

Prestiti obbligazionari

Debiti-finanziari o 5
- df-cui passivita finanziaie IFRS 16

Alfre: passivita finanziarie

Passivita fiscall gorrenti

Debitt diversi ¢ altre passivita

25

26

27

15.435.001
32.611.059
9.216.267

475:633
62:467.045

305.191.727

243.528
41.983.286
7.992.722

1.514:320
60.737.752

Totale Passivitd Correnti
Passivita in.via:d] dismissione

7110,989.728

104.478.886

Totale Patrimonio Netto e Passivo

636.734.178.

£49.026.262

) Al senst defla Dellbiera. Conseb 1. 15518:dél 27 iuglia. 2008, git.effelti dei rapperti cort parli- corefate s‘ui[a'_,"S_i_l_uazip_ne Patrimghiale-

Findnzlaria. consolidata del Gruppo Mittel sono evidenziall nef'apposite schema di Situazions Fatfimgniale-Finanzianid rifodato néfie
pagine sutcessive g sono descrift, ollie.che nial commentt alte singole voe di bilancis, nelle riote ‘wyplicative del b]'e'se'nte--bii_anciq;
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‘Corito Economico consolidato (*)
Valgriin Eurg
31.12.2021

13,302 201.667.355
93.167° B.243.872

‘Ricavi 29

Altri proventi 30 154

Variazioni delie rimanenze 31 (9.492.800) (10.811.172)

Cost] per acquisti 32 (69.967.851) .(66.468.140)
‘Costl per servizi 33 (51.966.279) (52.066.292)
Costiper il personale 34 (56,528.528) (52:472570)
Altri costi L o o 35 (4.084,405) (3.287.563)
Ammigrtament e rettifiche di valore su-attivita immateriali 36 (18:710.050} {17.467.354).
Accantenameriti-al fondo rischi o 37 (2B3:298) 49.367

“Ristitato Operatvo ' 12.085.249  7.987.503

, 1.276:684
) (14.139.4689)

112:408
(944.083)

Provent; finanziart

@neri finanziari ., o

Utile (Perdite) dalla gestione di atiivita finaniziarie e partecipazioni
Rettifiche di valore atfivita finanziarie e crediti

Risuitato ante Imposte ' {3.984.200)  {6.376.956)

Iripgstersul reddito _ . 42 2210748 4631776
_Utile (perdita) dell'esercizio (1.773461) (1.745-180)

Attribuibile-a: ) e
Risuitato:di Pertinenza.di Terzi 43 (2.424328) (2.327.868}

Risultato di Pertinenza del Gruppo . _ .. §50.867 582.488

_ Utile (Perdita) per:azione (in Eurd) 44
Da atfivita ordinaria continlativar '
- Base 0,008 0,007
- Dilito ogos 0,007

(4 -Aisenst della:Delibgra-Consol n. 15519, de! 27 ugllo 2008; gli-effettidei rapporti con parti Correlate sul Conto Econamice consolidate

del Gruppo Mitlel sono evidenziati nelliapposito schema-di'Conta eeanomics, riportajo.rielle: pagine: supcessive e sono descritl; gltre
che nel commenito alle-singole voc! dl bildneio; helle note esplicaiive det pjrésehtefbilariﬁiq a-cul s rimanda,



Conto Economico complessivo consolidato

. 01.01:2022- 01.01,2021
Note 31:12.2022 . 3zz021

_Utile/{Perdita) deligsercizio (A) . {1.773.461] . (1.745:180)

-Altxi Utili{perdite} complegsivi che hon:sarafine successivamente riclassificati nell'utite/ (perditay

d'esercizio: o ‘ ’ ] o
_-Ut:lu’(perdjfe) da fifnisurazidhe:dei piani.a beneficl definifi 628 029 {267.951%
Effaito fiscale ralativo aglt Alid-Ufii{Perdite; chenon:saranno successivamente nctassif Eati.
‘nelfulite/pérdita d'ssereizio

23058 76749

Totale Altri Utilif{Perdite} ¢he non-saranno. successivaments riclassificati nell'utite/perdita o )
‘d'esercizia, al netts dell'sffetto fi sealg: {B 1) 504071 {191.202)

Al Uhlfﬁperdite) complessivi che $aranhic successivamients rickassificati aell'utiief {perdita)

d'esercizio:

Parte efficack:daghi Hlif{perdite). sugli stimenti ¢ ctifertura di fluist finanziar ("Cast flow. hedge "} 16 25.970 75432
Ltif{Perdite) dalla ridetermi i gttivits finBnziarie

'Uhlnf(?erdite} parla.cegsione di allivitd finanziarie

Rilascio a tonta econamico dj perdjta per fair Value ipaiiment di attiits finanziarie

Quata.di uull.f(perdlie) deils i imprese valutate con il metodo de patimanio netic

Etfelfo fiscale felative. agil Allit URliNPerdité} che saranng stccessivamente ric!assil"lcati'neli'utiié!pe;dita'

deséroizio
Totale Altri Utifif{Perdite).che saranna sivamente riclassificatt ngli-utite/perdita d'esercizio, ) N

al netto gellsffetto fiscals. B:2} ! o ) 25.970. 75,432
‘Totale Altri. Utilf-’_{P_erd_il_e]"a[ nefto delieffétto-fiscale (B) = (B.1) + (B.2) — 530041 ) 1115,770)
Totate Utilef{Perdita) complessiva A+ B . ' ’ {t:2a3.420) (il-.aép;_asn}

Totale Un!e!{Peralt_a} complessiva. attribuibite a: N
inleréssenze i pertinenza di terz (2.354.61%) {2.375,078)
Risuliato'd] pertinenzaidel Gruppo. . A.911.163 514,126
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Prospetto delle variazioni di patrimonio netto consolidato per F'esercizio chiuso ai-31 dicembre 2022

BRIl

— Queta & URIFeRlie}
Rizena gd © clmpieselve improse’

Azioni Rigervedi  giaria henefic “cgh flaw velutria coft il Metoda.  iiorasserz
‘Cnpitale.. - piopric gap rzullats . dafinll Hed Aifanaiarie - did patrmonia riclls i minoran
" Saido el 1 gennale 2021 47807017 -~ B3T71E.218 80684907 [560.365) -{4.4931) . C - - -

Al i iment ATy
Versamienl per Increimant] di. o

capl inferossenze. i mmosens
Trvldendl disfilbauit :
Ttale UiteiPerdite) complessiva - {731 2B:951 - -
" Srido s T dicenibrs 2021 BBOTHI7. - 83.016:218 BL272:337 {FTTE78) 41,020 =
Suldo at 1.gennaic 2022 B7.307.017, . sdriezis - B 27E08T (B77.67R) 44020 - -
W aikion elinréa ti ool Bameanto (1. 0b.fEa 5 s
Al indwyiment : :
Wersament] peéeicrafngnt di .
caplidie dinietessene. di Mitbranza-
Dividand distriblill-
Tolale Ube/{Perdita} complessiva . - - 11330 1eldgis - - {i384E13)
Salde 3131 dicermbro 2033 67907047 . 53716218 TH2I5.0M [2R1.738). 51016 - . - 03550




Rendiconto Finanziario consolidato

Valgri‘in euro. ‘Hote. SA42:2022° 342003
ATTVITA' OPERATIVA:
Riél_.l!tatq netta dell'esercizio di.pertingtiza della Capogruppo.e dej terzi _t1i?.3.46.‘[_).' {1:745,180)
Reftifiche, par-riedneliare: T iisultato nétto.ctin T uas] monetir generati (uiizzat) daliativiia opsrativa; .

) iripasie Falf - Rk b 812,338

‘Irposte differite 2.254.768), {5.244.118)

-Amiyigitamenti materaf 3 181248228 17:068.118

¢ pirall & svalufazion ‘461822 ~399:235
(5.276:236} - (1.153.097)
12.576:823  14.080.037
T 42 (43.255)
‘ 263298 (49 387
= rrarramem‘n ar ﬁne {apporfu 2614.549 2 43&803:
afam} su credit: Bo184,796
f _.fenze_ da cessiont i partec:pazwnr g.atfivita fnanziste -

‘Svalitazion! (Hprese-oi veloré) su.ativits fnenziane {80:623)
Flﬂ_ésidirc‘aizs_é:de_l|'._'att'i'v_ité'épeiativa-_prih1a dalla variazioni di capitale cirt_:nj_lar_itp 33.988.060 27.144.298
{incrementofiDecremento nelle imanenze: 9593422 4,862:737.

- (Incremento}Decremento nelle-alire altvitd correntt (3.084.65%) ;
Incremento!(Decremento) net debittcommerciali e nelle ‘altre pagsivita corentl 1:607.409 3:980.457.
Disponibili_té' _quuid_e gencraté {assorbite) dalldttivita operativa 43.104:240 - 34649699
Ugilizzi of accantcnamenﬂ ‘per nschi ed. onerl __(123_:.6?:9) {370,292}
Llguidazi (2.8094%1)  (z112.847)
Varlaaone credltifctemh Hiscati : .(598_.'2_34) " {336.858)"

{A) FEUSSO D] CASSA GENERATD (ASSORBITO} DALLATTIVITA® OPERATIVA 39.772,836. - A1.820.702
ATTVITA* D} INVESTIMENTO
Investiment i _
Partecipaziont {697 520) L =
Alira aftivité non corenti: {aitlifd matesal, compresi diritti d'iso IFRS 18). "(45 268 2?0) (52.586.811)
Reallzzodala dismissione di: ) )
Partecipazioni 1.897.000
Alire atfiita Ananziare. 539151
Allre athiiits non corrénti (athvita ingterial imreterali e altig} =
(tneremento} decremente.del tredi inafizid. B:071.439
lnferasm perce| nith 1,453 9%7
{B} FLUSSO DI.CASSA NETTO GENERATC:{ASSORBITO) PER LE AFTIVITA® DI INVESTIMENTO {20774:606) _{40.875.954)
_ATTIVIA FINANZIARIA-
Inciementa (decrements) del debiliverse banche ed alir findnziator {comiprese passivitd.IFRS 16) 4418732

{84:471.805)

Eriilssions {rimborso) prestitt obbligazionari. i

Inleressi corisposti {15 558;218) C{14060.D37)

Varfazione nelle passivild’ frnanzaane .705; Edl 111 8:‘_3}

Pagamentn dividend: a interessenze ) mindiarza {1:224; 955} {671.250)

Versament] df (dplfﬁ[e da-sod dif hilngranza 1.3558:112
{ G} FLUSSO DICASSA NET-TO.'.GENER’A‘I’.O'{ASSE)RBITU:I ‘PERH{E. -AWWTA’- FINANZIARIE, (16.392,449)  {50:639.215}
rﬁa}?}iTENTOF (DECREMENTO) NETTQ-DELLE DNSPONIBILITA" LIQUIDE E MEZZI EQUlVALENT! {D = (5.844.300) - (59.693:737)
DISPONIBILITA’ LIQUiD_E:E MEZZ EQUIVALENTI"ALL'INIZI.IO:'DELL'ESERCEZEOI El_ 87:560.266 _127:254.002
_DISPONIBILITA’ LIGUIDE E ME.ZZI EQUIVALENTLAL LA FINE DELL'ESERCIZIG (F= D+ E) 61.715.966 B67.560.265
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‘Sitlazione "Fatrir'ho'niale-Finanz’ia_ria consolidata. ai sensi della Delibera Consob.n-15519 del 27
luglic 2006

Valoriin Eure

. ;  di'cui parti- e di- di‘eui parti Y oi
Nate 3142.2022  orrefate  ‘incidenza:. 3122021 __-comelate  Incidenza .
Aftivita non.coitenti ' . ' o .
\ 4. 169,734,195 109.592.631
£ "302:091.338 ‘ :568-
233457260
metodo-dal patnmonlc riztia &
Creditt finanziari 7
~Altre atlivita finanztane. 8
Creditl divarsi & altre aifivits 5
Atlivita:per Ivigogte Anticipate- 10 30737 509 )
Tofate Attivits Non Correnti 464813448 - 267 001600
Attivith Gorrenti ) _
Rimanenze + 5664525 £5.257.947
Credili finanziad 12 - '1.962.524
A[tre Attl\rrta fnanzlane ) = )
i 13 _ 985.959.
_ st 14 - 53484,280
Disponibilitdliquide:e-mezzi enuivalenti’ i5 B1.715.966
Totals Attivith Correnti 171.820:730" - 188,094,662 -
Attivitarinvia di dismissione. - . .
Totale Attivitd: 636.734.178. - ) 540,008,282 i
Patrimonio Netto . - : -
Gapiale ) 87907017 87.907.017
Sovrapprezzo di eniissTone: 53,716.218 53.718.218
Azloni propfie Lo S
Rigerve T7.345:442 80,056,201
U (peidita).dl eseicizld ) ‘850,867 582.
Patrimanio-di partingriza del grippe 16 219618544 ) 222 261 o24
Batritionia di perlinenza déi terzi iz 10.355.210° . 17.163.725:
Totale Patrimonio Netto 224.574.754 | 239425649
Passiviti non-correnti - ' -
rreat: 48 . L
Ay 282697814 72.2 ;
355.405,690 233.060.033
Altre pagéivit | ;nanziane 20 G0g.3T 5.740.784
Fondt.psril perscria1e ] 21 &. 1“14 0?9
Passivita per imposte d1ffer1te 22 ;
‘Fondi per.¢dschi ed.oneri~ 23
‘Debiti-divers] € allre passivitg 2 074 . .
Tntale Passi\ntél Nan Corpanti ) T ges. ?69 696 B ' 305 194, ?2? -
Preshu:obblrgazmna_ﬁ 25 15.435.091 '_24'3;523
Diehiti finanziar]. 26 42,611,889 41,583,286
- dicui passivitd inanziare: IFRS 16 9.216:267 T.082722
'_.Aure passmta i nanzuane ) s -
2 ATE533 . L 1:614.320
2 §2.457:045 ‘56H.880 T B0D.737.752 865880, 1L,3%
otale Passivi Bt 410,089.728 6B0:360 0,6% 104 476886 B560.360 0,6%-
Passivita:in via di-dismissions. - . . o =

- Totale Patéimonio Netto e Passivo ) £36:734.178 650.580 -0,3%. 540096 262 B660.680 156



Conto Economico Consolidato al sensi della Delibera Consob n.15519 del 27 luglio 2006

Walor i euro

Rigayl:

Altri provedli-

Varigzioni delle imighenze

Costi per acquist]

‘Costlper seriizl

Costi per ll personsle

Al costi; '

Ammortamgntt & réttitiche di valord $u-attivitd immiatenal;
Accantonamenti-af fonde risch]

Note

30
4
32
a3
34
3
38
37

31:12:2022

dicwigoit
incidenzo.

correlate.

i

IH12,2021

i ewf part! '
correlate

%.df
Incidenza.

240 213,302

{59.967.857).
{57:966.279)
{56:528.526).
(4.084.405)
{18:710.,650).
(253.208)

" 60,000

50,000

{6471 g8}
{382.333)

o
A%,

L5%,
055

201.557.355

8243:872
(10:811.172)
{BE.458.140)

+{52:088:202)

{52:472:570)

(3.287.583)
{97.467,354)

49,387

; 5'0",_!1 UEI
5,000

(259,495

(1:017:828)

0,0%
6%

1,89
1,9%

Riskltato. Gperative

Provanti finanziafi

e finanzisi _ "
Utile: (Perdite)dalla gestiani di attivita finanziarie ¢

Retiifiche di valore atifviia ﬁn‘anz_i_a‘rié'e. credii

38
3%
40
41

12.083.242

5.468,653

(12.773,852)

307.914
(9.074.473)

'7:287.503

1,276,684

114,139.459)

112,409

{914.083)

Risuitato.ants.Imposte

Imposte syl reddilo

A2

(3.944:209)

2210748

{6.376.955)

-4:631.775

Utie (perdits) déll’esercizio.

Atribuiliite a;
Risultato di Pertinenza di Terzi

43

(1.773.46%)

{2.424.328)

{17452 80}

(2:327.668)

_Ristiltato di-Pertinenza el Gruppo.

650,367

582,488
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Note esplicative ed integrative

1. Forma e contenuto-del bilancio

Il bitancio consolidato & costituito dai prospetti contabili {Situazione F_'a‘tr_imoniale_-fl'—finanzia_rfia, Conta gconomico,
Conto ecohamico complessivo, Rendiconto finanziario e Variaziant del patrimanio. netto), cotredati delle note

ssplicative: 1i conto @cohemico & stato predisposte in Jikea: con | contenuti minimi. previsti dallo 1AS 1 —
Presentazione de! bilancio —con destinazione dei costi per natura; la Situazione Patrimoniale-Finanziaria & stata
redaita secondo 16 schema che evidenzia la ripartizione-di atfivita e passivita ‘correnti/non correnti’,’il rendiconto
finanziario & stato redatto secondo il metoda indiretto. ' '

Jf formato elettronico unico di comunicazione per fa redazioné le relazioni finanziarie-annuali

La Direttiva 2004/109/CE (la “Direttiva Transparency’) el Regolamento. Delegato (UE) 2019/815 hanno
introdotto Yobbligo' per gli émittenti-valori- mobiliari quotati riei-mercali regolamentati dell'Unione Europea di
redigere la relazione finanziaria arinuale nél linguaggio: XHTML, sulla base del formato eletironico unice di
gomunicazione ESEF (European Single Electronic Format), approvato da ESMA. 1| linguaggio XBRL (eXiensible
Business Reporting Language) ¢ consolidato e utilizzato in diverse giurisdizioni ed & attualmente lunico
linguaggic: di: rearkup. appropriato per marcare.le inforfazioni contenute nei bilanci. L'utilizzo del-linguaggio di.
markup XBRL comporta apglicazione di una tassoncmia per convertiré it teste leggibile da. uteriti umani-in.
informazionileggibili da un dispesitivo automatice. La tassohomia IFRS & unatassonomia consolidataclaborata.
per marcare le- informazioni presentate secondo gli IFRS, ilcui utilizzo facilita. la.comparabilita a livello mondiale.
dai markup dei bilanci redatti conformemente agli IFRS.

| e dispasiziohi del regolamento-delegato (UE)2019/815:della Commissione, del 17 dicembre 2018,-si applicano.
alle fetazioni finanziarie relative.agli esercizi avviatia decorrere: dal 1° gennaio 2021. Pertanto, gli emittenti sono
tenuti-a redigere la relazione finanziaria.annuale nel linguaggio XHTML. e a "marcare” i pilanci consolidati IFRS:
contenuti nelle relazioni finanziarie annuali per gii esercizi finanziarl aventi inizio il 1° gennaio-2021 o i data
successiva. Per le “marcature”, gli emitterit utilizzano il linguaggio-di markup XBRL e uria tassonomia i cui
elementi-sono quelli deila tassonomia di-base cantenuti nel Regolariento Delegato (UE} 2019/815 e:successivi
Regolatnenti che:-ne-maodificano il conténuts. Senori.e opporiunc utilizzare elementi della tagsonomia di base,
gli emittenti‘creano gli élementi della tassonomia di estenisione. Dal 1°-gennaio 2021, e quindi a partiré dal
bilancio consclidato chiuso al 31 dicerbre 2021, viene introdotte [obbligo di marcare e seguenti informazioni:
« Anggrafica di base: o - _
= Schemi di bilaficio. consolidati (State Patrimeniale: conselidato, Conto- Economico. consolidato, Conto.
‘Economico compléssivo consalidato, Prospetta delle variazioni di patrimonio netto consolidato e
Rendiconto finanziario-consolidato), '

Dal 1° gennaio 2022, eq uindj a partire dalia Relazione finanziaria annuale chiusa al 31 dicem_bre_-202-2_-; I'obbligo
di-redazione secondo. il nucvo formato ESEF si estende an che.allinformativa contenuta nelia Nota integrativa
consolidata e alia Relazione'sulla gestione consalidata nel case vengano fatti rimandi.

Il Corisiglio di Arnministrazione:di Mittel S.p.A; nella seduta del 26 aprile 2023 ha approvato la versione XHTML,

incluso nallESEF package, della Relazione finanziaria annuale, che- verré peranto pubblicata nel linguagdio’
XHTML sulla base del formate elettronico:unico di comunicaziene-ESEF approvato dallESMA; sul sito di Mittel

S:p:A. hups:hingie mittel it, pey adempiere agli obblighi di cominicazione previsti dalla Direttiva 2004/108/CE

(c.d. direttiva Transparency). Si precisa chie'la Relazione finanziatia annuale. consolidata:del.Gruppo include sia

il bilancio consolidato sia il bilancio separato della Capogruppe Mitte! S.p.A.. Si‘segnala, infing, che.il presente-
documento “Relazioni e Bilancio al 31 dicembre 2022" & stato approvato dal Consiglio di Amministrazione di
Mittel S.p:: nella medesima-seduta del.26-aprile 2023;

2. Principi contabili significativi e-criteri di redazione:
2.1 Principi generali

i bilangio consolidato al. 31 dicembre- 2022 & stato predisposto nel rispetto dei Principi Contabiliinternazionali.
FIFRS" emessi dalinternational Accounting Standards Board L'IASB" e-dthologat] dali'Uniorie éuropes al 31

dicembre 2022, nonché dei provvedimenti emanati in attiazione dellAr, 9:del D. Lgs. . 38/2005. Per IFRS si.



intendenio anche tutti | principi contabili "[ﬁf.em___azio._nai_i_ fivisti (TASY e tufte-’-!’e:':in_terp_r_;eta_ziaqj: et
Financial Reporting Interpretations Cormittee (‘IFRIC™, precedentemente denominate Standing Interpretations:
Comniltteg ("SIC"). |

1] _b__i’!'an__ci_q-.con_so'l'idate”é stato redatto sulla base del principio- generale del costo storice, modificate come
richiesto.perla valutazione di alcun istrumenti finanzidr. ‘Gli Amministratori, hanne valutato che, pur. in-presenza
di un difficile. contesto. .economice e finanziario, rion sussistono. signiificative. incertezze, come: definite dal:

paragrafo.25 del.principio IAS 1, sulla continuits aziendale.

In-questo capitale sona di seguito iilustrati i principi generali adottati nella redazione del bilaricic al 31 dicembre
2022, come: previsto dalio IAS 1.

-a) Continuita-aziendale _ _ o _
Atlivita, passivitd- ed operaziorii "fuori bilancic® sono valutste secondo valer di' funzionaments, in -quanto
destinate a durare nel tempo.

In particolare, tenuto conto,degli indicatori patrimoniaij, econamici,-di liquidita e delle specifiché aree di business
in cuifl Gruppo Mitte! opera, si Titiene, anche alla luce dei dati consuntivati, seppur.in presenza di un contésto
georomico & finahziario generale carattérizzato da volatilitd, di poter- escludere. di esseré:in condizioni di
significativa incertezza rélativa ad eventi o condizioni che possano comportare linsorgere di seri dubbi suila
capacita dellimpresa di-continuare a opérara come un‘entita in funzionamento. -

Alla luce di quanto sopra‘esposto, gli Amministratori confermano ‘la ragionevele aspettativa che il Gruppo
continuera. con la sya-esistenza operativa in un futuro prevedibile e che, di censeguenza, il bilancio consolidato
2022 & stato:predisposto in questa prospettiva di continuita aziendale,

b) Comipelenza economica

Costi e ricavi venigano rilevati, a prescindere. dal momento ‘del loro- regolamento. monetario, per periodo di
maturazione ecenomica e-secondo il eriterio di correlazione.

¢) Coerenza di presentazione: . _
Presentazione e classificazione delie. voci sono mantenute codtanti nel témpo allo scopa di igarantire lg
comparabilitd delle informazioni,. salva che la loro. varazione .sia fichigsta -da Un Principio- Contabile
Internazienale o da una Interpretazicne, oppure renda pili appropriata, in termini di sig nificativita e di-affidabilita,
la rappresentazione dei valori. Sg un criterio di presentazione ‘o.di classificazione Viene cambiato, quelle nuovo
si applica — ove possibile — in medo retroatlive; in tal"casd vengono. anchie indicat! 13 hatura & il motivo .della.
variazioris, noiché:le voci interessate.

d) Aggrega_sz_)neze'r;r',_’éva'nza__ _ o _ o
Ogni-classé_rilevante di voei simili viene-espusta distintamenti nel bilancio, Le voci di natura o destinazione
dissimile vengono presentate-distintarents:

) Divieto di compensazione ny o
Attivita e passivita, costi ericavi non-vengono compensati tra loto, salve: £hé cid ron sia fichiesto-o.permesso
da un Principio Coritabite Intermazionale:

A Informativd comparativa, _ _ : _
Le }nfor_maz_ii:}'_ni_.'-_f:b'mparative_dall-'-.e‘sferc’lzio precedente soro riportate per tutti i dati contenuti nei prospett
contabill, ameno;che un Principio Contabile Internazionale o una Intsrpretazions non presgrivanc g-consentane
diversamente. Sono incluse anéhe informazioni di naturs descrittiva, quando utili per la'gomprensions dai dati

22 Prospetii e schemi di bilancio

II-bifanicio consolidate ‘e separato seno cosfituit dai prospetti contabili- (Conto Ecariomico, Conte’ Egonorico
complessivo, Situazione. Patrimoniale-Finanziaria, Rendicento finanziario e Variazioni di pattimonio: netto),
cortedali delle note esplicative. | prospetti-coritabili sono stati predisposti in linéa cop | contenuti minimi previsti
dallo {AS 1~ "Presentazione del bilancio”. N

Net prospette “Altre componenti di conto-gcononico corplessive’ sario incluse e -Gompanent! del risiiltate:

sospése a pattimonio netto quali: _ ' L L

- il e perdite’ dalla rideterminaziene di attivith finanziarie vaiutate al fair value:in contropartita, delia riserva
da valutazione; ' o R

- la parte efficace degli utlli e delle pérdite sugli strumenti i copertura’in-una copertura, dif




Sono, in‘oit'_re;,'-é\.r'id.enz:iati:_gjli--al_tri utili {perdite) che saranno o non saranno:successivamente riclassificati nell'utile
{petdita) di‘esercizio. ' '

Le variazioni generate: da fransazioni con i hoh-soci devono essere evidenziate in un unico-prospetto separato
che mostri andamento dell'esercizio. (praspetto.degli utili & delle perdite complessivi rilevati} oppure in.due
separati prospetli: un prospeétto che hiostra le:componenti dell’ utile {perdita): d’esercizio (conto ecanomice).&.un
-secondo prospetto che inizia dallutile (perdita) d’esercizio e mostra le'voel del prospetto delie-altie componenti
df conto eéonomice complessivo (Prospetto-di.conig-econemico complessive). '

Tali variazioni generate da transazioni can.i non-soci devono éssere evidenziate separatariente ancheé nel
Praspetto-delle varazioni di patrimonio-netto.rispetto alle variazioni generate:da transazioni con iSOG

il Gruppo. ha scelto di évidenziars tutte 1 variazioni'generate da transaziorii con i nan-soci in due prospetti di
misuraziotie- delfandamento. dellesercizio; intitolati fispéttivamente *Conto. econamico” & "Conto economico
complessiva”. '

Il Conto econorico & redatto seconda lo-schema con destinazione dei costi per natura, -evidenziando i risultati

intermedi relativi-al margine operativo. lordo, tisuitato operativo:ed al risuitato. primal delle imposte. L risuitato.
operativo.& determinato.come differenzactra i ricavi netti ed i costi di natura operativa (questi-Gltimi inclusivi dei-
costi-di natura non manetaria relativi ad ammortamenti-¢-svalutazioni di-attivita corfenti enon garrentl; al netto:
di eventuali ripristini di valoré) e inclusivo di plusvalenze e:minusvalenze generate -dalia-dismissiene di-attivita:
non.correnti. Al fine di consentire una tmigliore” misurabilita dell'andamerito-della normale gestiane operativa,
vengono indicate separatamients, .ove- significative, & compenenti di ‘costo-e ricavo derivanti da everti o
opetazioni che per natura e filevanza di importo sonio da considerarsi non: ricorrenti.

La Situazione Patrimoriiale-Finanziaria & redatta secondo lo-schéma che evidenzia la ripartizione di aitivita e
passivita tra:carrenti @ non correnti, Le aitivita e le passivits sono classificate come correnti guando fispetianc 1
‘seguenticriteri: ' ' '

- leattivita correnti seno.rappreséntate dalla.cassa o dalle d isponibilita liquide equivalenti, dalle attivita che si
prévede venganc réalizzate, verdute o'consumate nel normale: svolgimento del ciclo operativo deliimpresa;
dalle attivita digponibili perla veridita, dalie attivita detenute perla negoziazione, 6 da guelle che siprevede
vengano realizzate entro dodici mest dalla data di chiusura-del periodo di riferimento; -
le-passivita correnti sono guelie che st suppone vengano-gstinte fiel normale svolgimenta.del ciclo operative
delfimpresa ¢entro dodici mesi dalla data de| bilahcio, dalle passivita -detenute perla negoziazione o da

quelle:che non hanno-un dirito incondizionato al differirente.delia lofe-estinzione oltre dodici mesi, Tulte lg
altre passivita devono essére classificate come passivita non correnti.

Ii prospetto delle Variazioni di Patrimonio Netto illustra le vatiazioni intervenuite nelle voci del patrimonio netto
Telative a:

- destinazione dell'utile {perdita) di esercizio del Gruppo ad azionistiterzi;

~ ammontari relativiad operazioni con gii azionisti,

- ciascuna voce di utile € perdita al hetto di-everitiali effetti fiscali, che € imputata:direttamente-a patrimonio
netto o ha contiopartita in-una risérva-dello stesso; \

- movimentazione della risefva da valutazione delle atfivita-finanziarie e della riserva.di cash flow hedge;

- effetto derivante da eventualicambiamenti dei principi contabili.. '

If Renidiconto finanziario & stato predisposto applicando il metodo indiretta per mezzo-del.quale il risultato netio

& retiificato dagli effetti delle operazioni di natura nen monetaria, da qualsiasi differimento o accantonamento di

precedenti-o-futuri incassi ¢ pagamenti operativi e.da elementi di ricavi-0-costi-conhessi-con i flussi-finanziari

derivanti.dall‘attivita d'investimento o finanziari. 1 proventi e gli otieri relativi alle operazioni di-finanziamento a

medio/iingo termine ed ai refativi strumetiti di copertura, nonghé i dividend corrisposti, sono inclusi nellattivita

di finanziamento.

| dati del presents: bilancio vengono comparati con quelli del bitancio dell'esercizio précedente redatti in
orogerieita di criteri, ad eccezione di.quanto eventualmente riporiato hel paragrafo “Cambiameriti di principi.
contabili, emendamenti'ed interpretazioni IFRS", al quale si rimanda. ) '

Si.segnala, infine, che al fine di adémpiereialle indicazioni contentite heliar Delibera Consob n. 15519 del 27
Juglio' 2008 “Disposizioni in materia di schiemi di bilancio”, sono statt predisposti, in aggiunta-ai prospetti
obkligatori, appositi prospettl di Gonio Ecanomico. e deliz Situazione Patimoniale-Finanziaria con evidenza
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degh ammentari significativi delle-posizioni o transazioni con parti.colrelate ndicati distintamente-dalle rispettive
vaci:-di riferimientd.

Fvalori-delie voci di bitancio consolidats sono espress in-unitd di Euro,

Fatti intérvenuti dopo a chiusura dellesercizio {IAS:10)

Il presente bilancio ¢ stato autorizzato:alla pubblicazione, in accordo-al principio contabile 1AS 10, dal Consiglio
di Amninistrazione in data 26 aprile 2023, Si rimanda.a quanto riportato nella Relazions sulla gestione.in merito
ad una destrizioné dei fatti di riligve avveriuti dopo la chiusura dell'esercizio.-

23 Principi contabili adottati dal Gruppo Mittel

Attivita immateriali (IAS 38)

Le attivita immateriaii sano-attivita.non menetarie, identificasili e. prive di consisteriza fisica, possedite per
€ssere utilizzate in' un periodo pluriennale o indefirito. Sono iscritte -al ‘costo, rettificsitc. per evenituali oneri
accessor! solo: s& & prababité ¢he i futur-benefici -economici. attributbifi all'attivita si realizzing e se il costo
dellaffivita stessa pud essere deteifninato attendibilmente. In-caso contrario il costo delfattivita immatériale &.
rilevato:a conto economico neli'esercizio in'cui e stato sostenuto.

II'tosto delle immdbilizzazioni immateriali a vita utile definita & ammortizzato a gquote costanti sulla hase della
relativa vita utile.. _ _ ' _
Quialora fa vita-utife sia: indéfinita non s procede - all'ammartamento, ma solamente alla petiodica Verifica
délPadeguatezza del valore di iscrizione delle immobilizzazioni. Le attivity immateriali originate da. software
sviluppato internariente-ed acquisito da terzi sono ammortizzate in-quote costanti a decoirsre dali'ulimazicne
ed entrata in funzione delle apglicaziont in base alla relativa vita utile: Ad ogni.chiusura di bilancio, in presenza
dievidenze di perdite di valore, si procede alla stima del valore di recupero dallattjvita. '

L'ammontare delia perdita; rlevatoa eonto-econemico, & pari alla.differenza tra il valore contabile deilattivita ed
if valore recuperabile.. _ _ _ .

Un‘immiobilizzazione immatériale & eliminata. dallo stato patrimoniale al riomento delia dismissione € qualora
rion‘siano.attesi benefici aconomici futuri,

Lavviamento. pud essere iseritto qualora sia rappresentativo ‘delle capacita. reddituali future della-societs
partecipata. Ad 'ogni chiusura di esercizio viene effettudto un dest di vexifica ‘del valore dell avviamento.

L'eventuale riduZione di valore @ determinata sulia bage-delia differenza tra il valore dij iscriziong dell'avviamerito

et il st valore di realizzo, pari al'maggiore fra il fair vaiue dell'unita genératrice diflussi finanziari, al netto degli

eventizali costi di vendita, e leventuale relative valore d'uso.

I costi di sviluppa siriferiscono & progetii di innovazione su nuovi prodotti. & sone iscritti fra le-attivita nel rispetto:
delie considerazioni-previste dalle’ IAS 38, ossia;

- dimostrabilita delta fattibilita tecnica def prodatt;

- intenzione da parte-del Gruppo di completare ii progetto-di svillppo;

- determinazione attendibile dei costi sostenuti per il progstio:

- recuperabjlita def valori iscritti attraverse benefici economici futuri attesi dal fisultato del progetto di-_;_s__v'i'lupp_o.

‘Si:segnala ché tale voce include eventual attivita immateriali-in° corso di completamerite da:ammortizzare a
partire- dall'@sercizio in cui.avra inizio Ja loro vita-utile.

Attivitd-imniateriall a°vita utile indefirita

Un‘atfivita immateriale vienie considerata a vita utile indefinita quando, sulla base dj un‘analisi-dei fattort rilsvanti

della stessa, non vi@ un limite prevedibile dlPesercizio fino al quale-si prevede chelattivitd possa-generars flussi
finanziar! netti in entrata per if Gruppo. ' _ _
Le-attivita immateriali @ vita utile indefinita nor soha soggette ad ammortamento ma a verifica di recuperabilita
(impairment [ost) del valore iscritto-a bilancio; tale verifica attiene al valore della singola attivita e viene effetfuati-,
ogri qual. volta si ritenga di essere in presenza di una perdita di valore e comungue con caden? 08, s
anhuale.
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Attivita materiali (1AS 18)

Le immobilizzazioi materiali sono iniziaimente iscrifte al costo che comprende, oitre ai prezzo-di acquisto, tutti
gli sventuai:oneri-accessor direttamente imputabill allacquiste e alia:méssa in funzione del bene.

Le spese di manutenzione siraordinaria ché comportano un'incrémento- dei benefici economici futuri, vengong
imputate ad incremento del valore dei cespiti, meéntre gli altri-costi di- manutenzione rdinaria sono, rilevati a
conto'econamice: L

Le attivity materiali comprendond gli immabiii strumientali; git impianti, i ‘mobili e gli.arredi e le attrézzature di
-qualsiasi tipo. . ) _

i traita diattivita materiali detentte per-essere utilizzate nella produzione o nelia fornitura di'béni e servizi per
@ssere affittate a terzi, o:per scopi amministrativi e che si ritiene di utilizzare perpid-di un periodo. -

1 e'immobilizzazioni materiali sofo valutate al costo, dedotti-eventuali ammortaimenti accumulati & le perdite df
valore. ' S _ o

Le immobilizzazioni sono sistematicamente ammortizzate Jungo 1 loro vita utile, adottande: come “criterio di
ammortamsnto il metode & quote costanti: '

Le aliquote di'ammortamierito utilizzate dalle societs del Gruppo sono-le seguenti:
- Fabbricati; range tra it3:0% e i1 6,0% '

~ Automezzi: range tra il 20% &1125%:

- Mobiti e arfédi: 12%. o N

- Macchine d'ufficio: range tra il 20% el 33%

- Atirezzature: rangetra il 15%.e.iF40%;

= Impianti generici: 10%;

- Impianti specific: range tra il 12,6% e ii 17,5%;

- Centri di lavoro robotizzati: 22%.

I terreni non soho;assoggettati ad ammortamentoiin guante ritenuti a vita.utile indefinita. o

| .costi: capitalizzabili per migliorie-su beni-diterziin affitto sono atiribuiti alle classt di cespiti cu si riferiscono €
ammortizzat] al minore tra 1a durata residua-del contratto claffitto ¢ la vita utile residua della hatura di cespite a
cui'la miglioria & relativa.

Ad ogni chiusura di bilancip deve: essere verificata la presenza d -eventuali seg nali ‘di impairment, ovyvero-di
indicazioni.che:dimostrino.cheu n'attivitd possa-aver subito una perdita di valore,. _
In case di presenza deisegnali suddetti, si procede al confronto tra ‘il valore di carico dej cespite ed il suo valore

di‘fecupero, pari al maggjore tra il fair value,-al-nette degl eventuali costi-di vendita, ed il relative valore d'uso
‘del benie, inteso’come il valore attuale:dei flussi futuri originati dai cespite. Le-eventualitettifiche vengond filevate
a conto econémico. Qualera venigano menoe imotivi che hanno.portato alla rilevazione della perdita; si da luogo
ad uria fipresa-di valore, ‘che non pud superare il valore ¢he-tatfivita avrebbe avuto, al rietto-degli ammaortamenti
-calcoelati in. assenza di precedenti perdite di valore.. .

Un‘immobilizzazione materiale &-eliminata dallo stato patrimoniale al momento-della dismissione.

Gli utili e le perdite derivanti da cessioni o dismiigsioni-di cespiti- sono-determinzati come differenza fra il ricavo di
vendita eil valore netto contabiie delVattivita € sonoimputati al conto economice del periodo.

Le migliorie su behi di terzi sano:classificate nelle immobilizzazioni materiali; coerentemente con. la natura del
costo. sostenuto..|I'periodo di ammortamento cafrisponde: al minore tra la vita utile residuia dell immobifizzazione
materiale e 14 durata residua del contratta di'locazione,

Leasing {IFRS 18)

Il Gruppo ha in essere vari contratti gér 'utiizzo divedifici e fabbricafi, uffici,-veicoli, macchinari e altre attivita
minoti-di proprietd diterzi. [terminidi locazione/'sono negoziati individualmente e conténgono una.vasta gamma
di termini e-condizioni differenti. _ _

A pattire dal 1 gennaio 2019, ‘a seguite: della prira applicazione del IFRS 16, it Gruppo’ ricoriosce per tulth i
Gontrathi di leasing, 2 eccezione di quelli & breve termine {i.e. contraiti di locaziohe: con du rata inferiore o uguale
312.mesi e chie non-contengona un'opziore di acquisto) e di.quelli con aftivitd a modesto valore.(ciogaventi un.
valore unitario inferiore a Euro § migliaia), un difitto d'use alla-data di-inizio del leasing, che-cofrisponde-alla:
data in cui l'attivita: sottostarite & disponitile per I'uso! | zaneni di locazione relativi a contratti a breve terming &

a basss valore sono rilevati cormecosti a conto-economico a quote-costanti lungo la durata del leasing:

1 diritti*d'dsd song valutati __al_' cosio, al netto d eglii.ﬁmm@ﬂa‘me'nt'i' accurriuiati e-delle pardite di=-valnr_er_-_('impgi'rme'ntf
logses) & rettificati a segulto.di ogni rimisurazione delle passivita-del leasing. Il valore assegnato ai diritti d'uso
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corrisponde alfammiontare delle passivita di leasing rilevate; oftre ai costi diretti iniziali sostenuti, ai canohi di
leasinig regolati alla data di inizio centratto.o precedentemente, -ai costi di riprigting, al netto di eventuali incentivi
di leasing ricevuti: | costi di ripfistine, riceneséibili in rar casi; 'sono normalmente. afferenti uffici, per i-quali
potrebbe’ essére previsto confratiualmente i} ripristino alio-state orig inario al termiine.dellaccordo di locazione. I
Gruppo stima 1l fair valug delfobbligazione di ripristine in base allaccordo con il locatere o a-valutazioni periziali
oftenute da.terzi. || valore ‘attualizzato della passivita cosl determinata incrementa. il diritto d'uso del bene
‘sotfostante, con contropartita il ricenioscimento di un fondo dedicato.. A meno che il :Gruppo non sia
ragionevolmente certo di ottenere la proprieta del bene kicato-alla fine délla durata del leasing, i diritti d'iuso
sono-ammortizzati a quote-costanti sulia.base della vita utile stimata o delia durata del contratto, se inferiare:

La passivita finanziaria. per leasing & rilevata alla data di inizio dell'accordo per un valore complessivo-pari ai’
valare attuale: def.canoni di leasing da comispondere nel corso della durata del.contratte, scontati utilizzando
tassidi interesse matginali (Incrémetital borrowing rate-"|8 R’), quando il tasso.diinteresse implicito nel contratto
di leasing hon -é facilmente: detetminabile, 1 pagamentt varigbili di 1easing rimangano contabilizzati a confo
‘economico corme costo di competenza del periodo. ' _ _
Dopo la data diinizio, l'ammontare dells passivita per contrattidi locazions aumenta par riflettere la maturaziene
degli interessi e diminuisce per riflettere pagarmenti effettuati.- Ogni pagaments di leasing & ripartitotra rimborso
della-guota capitale delia passivita e costo finanziario. I gosto finanziario & imputato a conte- economito Jurigo
la durata delcontratto, per riftettere:un tasso ¢f Interesse costante sul debito residuo dells passivita, pefciascun
periodo. _ o
In caso di accordi di sub-locaziotie € di miodifica del contratto di locazipre, si applicano le regole: fichieste dal
IFRS 16-Leases, ' _
1 principio IFRS 16 richiede I'effettuazione di stime e di assunzioni che possono influenzare la valutazione del
diritto d'uso e della passivita finanziatia per leasing, incluse la-determinazione 4,

s contratti in ambito di agplicazione délle nuové régole per 1a misurazione di attivita/passivitd con metado

finanziario; ' '
+  ladurata del Jeasing;
» tasso diinteresse utilizzate per latiualizzazione deifuturi canoni di leasing.

| contratti sono inclusi-o-esclusi dallapplicazione del prificipio; in base ad anglisi dettagliate eseguite a livello di
singole-accordo € in linea con le regole previste dai principi IFRS. ) -

ta durata del lease-¢ calcolata considerando il periodo. nen annullabite.del leasing, insieme ai pericdi caperti da
un‘opziohe di estensione dell'accorde se & ragionevolmente certo che verrd esercitata, o gualsiasi periodo.
toperfo da un‘cpzione di risoluzione del contratte di locazione, ‘s¢- & ragionevolmente cerio nen’ essera
eserciato. |l Gruppe valuta se sia ragionevolmente certo esercitare © meno le: opzioni di estensione o- di

risoluzione tenerido conto ditutti i fattori rilevariti che créano i ingentivo econamico afferente tali-decisioni, La.
valutazione iniziale viene riesaminata sé siverifica unevento significativo-o uh canibiamento delle caratteristiche
che-Influiscono-sulia-valutazicne stessa e che siano softe il controllo del Gruppo.

| tassi di interesse marginale definiti-dal- Gruppe seno rivisti su base ficorrente & appiicati a.futti | contratti aventi
caratteristiche simili, che sono stati considerati come un unico portafaglio di contratti. | tassi sone. determinati.a’
partiredal tasso efféttivo medio di indebitamento delia Capogruippa, oppertunamente Tettificata:in base aguanto.
richiesto dalle nuove regole contabili, per. simulare un teorico-tasso marginale di interesse marginale coerente
coni'contratti oggetto di valutazione. Gli-elementi maggiormente significativi considerati-n ellaggiustanento dal

tassa sone il crédit-iisk ‘spread di ciascun passe ossefvabile sul mercato-e la diversa durata dei contratti di’
locazione. [assiidi interesse esplicitati alfinterno degli accordi di leasing.seno limitati. o

Gli incentivi per il leasing ricevuti entré:e fion oltre la daté di inizie'deltaccorde sono iniputat].a-diratta riduzione
del valore deldiritte d'uso; i valore corrisponderite riflette il deraro gia ricevuto al natto-del credito-da incassare.

Gli'incentivi per I leasing concordati-durante la durata de! contratte sono consideratl come. modifiche’ dal

contratte eriginale misurato alla data della modifica, con-un conseguente impatta di pari valote sulvalore sia del

diritto d'uso'sia della passivita per leasing..

Valutaziohe iniziale: _ _ o
Alla data: di decorrenza: il |Soataria deve valutare @l costo l'attivits consistente nel dirtte di’ utilizzo. che
comprende: _ _
«  limporto-della valutazione inizidle della passivita dal ledsing; dicul in segulito;
¢ Fpagamenti doviiti per il leasing effettuati alla: data o prima -délla data di decorrenza al netto degh
incentivi al leasing ricevuli;” '
' icostiiniziali diretti sostenuti dal locatario;. &
o la stima;dei costi che il Jocatario dovrd sostenére per smantellare- & rimuovere 'attivita e ripristi
sito o latitvita nelle condizioni previste dalle condizioni del leasing. a meno che talicos
pef la produzione-delle imanenze. L'obbligazicne relativa al predetti costisorge in capéal
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‘data didecoitenza o in conseguenza defluti ii_’zz:;:_dell'_at'_t'i\_;ité-;sottos’tante; durante un detefininato pefiodo
“a-gono rilevate come fondo spese dicui allo AS 37.

Valutazione iniziale della passivitd del leasing:

Alla;data di decorrenza il locatario deve valltare |a passivita del leasing al valore attuale.dei pagamenti dovutt
nen versati a tale data. | pagamenti dovuti devono éssere attualizzati utilizzando il tasso:di interesse implicite
del Jeasing, sé & possibile determinarlo facilménte. Se noné possibile; il locatario deve utilizzare il suo tasso di
finanziamento marginate. ' ' '

Alta data di-decorrenza i-pagamenti dovuti gomprendono i

s pagamenti fissi, al nétto di eventuali-incentivi al leasing da ricevere; _

o. pagdmeériti variabili in base & indicé o tasso, stimati inizialments-con: indice: o tasso alla. data di
-decorrenza; ' _ _
gli impaiti che si previde il locatario dovra pagare 2 titolo di garanzie del valore residuo;
il prezzo.di esercizio déllopzione di acquisto, se il ldcatarlo ha la ragionevole certezza di esercitare
l'opzione; & _ _

e | pagameniti di.penalita di fisoluzione-del leasing, se la.durata del leasing tiene conto dell'esercizio da
parte del locatario dell'opzione di risoluzione del leasing.

Valutaziopi successive: _ S
Depo la data di decorrenza ii locatario deve valutare ['attivita consistente rel diritto d'uso applicando il modello.

del costo..In base-al modelio del costo il locatario deve ammortizzare come da JAS 16 (e, se del'caso, svalutare-

a sensi dello.IAS 36) il diritte d'uso, rettificato pet'tener conto di eventuali rideteriminazioni della passivita del’
leasing, _ .
L'aminortamiento & calcolato in base alla‘vita:utile del bene, nel presupposto. di riscattare il bens; altrimenti, se:
anteriore, .al termine della dufata del leasing:
Valiitazione successiva della passivita del leasing
Dopo la data di-decorrenza il iocatario deve valutare la passivita del leasing:
« aumentando i valors contabile del debito -per tener conte degli interessi sulla passivita del leasing
calcotati al tasso di:attualizzazione; ' '
o dimintiendo il valore contabile del debito per tener conte dei pagament: dovuti effettliati;
& ridetsrminande il valore contabile per tener cento di eventuali nuove valutazioni o modifiche det leasing.

‘Rideterminazione-della passivifa delfeasiy : :
Dopo la data di decorrenza, la passivita del leasing @ rideterminata per tener conto delle modifiche apportate al.
‘pagamieriti dovuti per il leasing, in case di modifica dit

a. la durata del leasing;: _ _

b. lavalitazione di un'opzionie di-acquisto dellattivita; N

c. gli importi che si prevede di pagare nel quadro di‘una-garanzia sul valore resid uo:”

d. ifuturi pagameriti dovuti derivanti da variazione di indici o-4asso usati come parametrt.
In:tutti i casi, si flleva limporto come rettifica dellattivita consisterite nel diritto. di utilizzo, Tuttavia, se il valore
-contabile.dell'attivita consistente nel diritto-di Utilizzo & ridotto a:zero € vi & un‘ulteriore riduzione della valutazione
della passivita del leasing, il locatario. deve inviare @ -conto economico -gualsiasi importo residuo della
ridéterminazione. ' o ' _ _
Tuttavia; nei casi @) & b), il locatario rideterminia il tasso-di attualizzazione sulla base del nuovo profile:del flussi
di.cassa per la iestante ‘durata del leasing, se tale tasso pud essere facilmente: determiinato o il tasso di
finanziamefito marginale de! locatario-alla data della rideterminaziene, o
Nei casi.c) & @), Il locatario ridetermina | pagamenti dovuti petla restante durata del leasing usando io stesso
tasso di attualizzazione applicato inizialmente, & meno che-la modifica del pagamenti dovuti derivi da una
variazione ditassi-variabili., In tal.caso, il locatario deve utilizzare un tasso di attualizzaziche riviste-chetiene
conto-delle variazioni-del tasso di interesse. '

Partecipazioni in.societd collegate e a. controllo congiunto {IAS-28)

Per sacietd collegate si intendone le societasu cui il Gruppo eserciter un'influenza notevole. Linfluenza figtevole
&1l potere di partecipare alla detérininazions :delle politiche finanziarie ‘e gestionall della partecipata senza
averne il controlle ol controile congiunto: 3 [presuing |'esisteénza di influenza hotevole nel.caso. in eui il Gruppo-
possegga uria percentuale di diritti di volo.compresa tra i 20% @ il 50%. (esclyusi | casi in cui vi-sia controllo
congiuntay. '
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Per joint venture (societd a controllo: cangiunto) si intendono le societa su-cui il Gruppo ‘detiene il controllo
congiunto & vanta diritti sulle attivitd nette delle stesse. Per controllo songiunto.si iriterde la condivisione del
Controlio'di un-accorde, che-esiste linicamente quando per ledecisioni riguardanti le attivita rilevanti & richiesto
il consensa unanime di tutte le partiche condividona if controllo.

Le partecipazioni in imprése coilegate ‘e controllo-¢ongiunto sono: valutate con il metodo. del patrimonio netto
determinato in base @i principi contabili intetnazienali. Secondo tale metodo, taj partecipazioni sone rilevate
nello stato patrimoniale al costo, reftificato per-le variazioni successive allacquisiziane nells attivita nette delle
collegate al netta dj eventuali perdite di valore delle singole partecipazioni. L'sccedenza del costo-diacglisizione
rispetto alla percentuale spettante al Gruppa del valore corrente delle attivita, passivita-e passivita potenziali
identificabili delia.coliegata o joint venture alla data di acquisizione & riconosciuto come.avviamento implicita.

li minor valore del costo di acquisizione. fispetto alla-percentuale di spettanza-del Gruppo.del fair value delle
attivita, passivita e passivita“potenziali idenfificabili della coliegata G joint-venture alla data di acquisizione &
accreditata fiel conto economico nell'esércizio delfacquisiziona: Con rifefimetito alle operazioni intercorse fra
urimpresa del'Grugpo.¢€ tna collegata’o-joint venture, ‘gl utili e le perdite‘non realizzati sano-éliminati in misura
pari alla percentuale:di partecipazione del Gruppo-hella collegata, ‘ad eccezione-del caso in cui'le perdite non
realizzate costituiscano: Pevidenza di una riduzione nel valore dellsttivita trasferita, '

Se esistono-evidenze che il valore-di una partecipazione possa aver-subito una riduzione; si procéde alia stima
del valore recuperabile dellapartecipazione stessa, tenendoe conto ‘del-valore:attuale dei flussi fifianziari ftlri
che la'partecipazione potra generare, inclusa. it valore di dismissiane finale dell'investimento,

Qualora il valore di recupero. risultasse inferiore al valore contabile; la relativa differenza. @ rilevata a-conto
economice. Qualéra i motivi' della perdita di valore siano rimessi 4 seguito di un evento verificatosi
suceessivamente alla flevazioné della riduziohe di valore, vengono effetiuate riprese di valore con imputazione
a conlo economica, '

Attivita finanziarie (1AS 32 e IFRS 9)

Al momento della filevazione inizigle, up'attivitd finanziaria pud essere classificata come:
0] attivita misurate al costo ammortizzato — “Hold to-Coflect”, _ _ _
(it} attivita misurate al fair value con imputazione a patfimonio netto - “Hold to Collect & Sell”, e infine
(i) attivita misurate al fair value con imputazione a cotito econgmicsd — “Trading/Other”.

La classificazione operata.dal Gruppo si‘basa sul modello di business deffentita per-la gestione delle attivita
finanziarie e sulle caratteristiche relative ai flussi finanziari contrattuali-dell'attivita finanziaria.

Con riferimento al modells di business, lo stesso viene-determinato dalla Societs i fini contabili, al fine di
riflettére il-modo if-cui le attivita finanziarie sofo effettivamente gestité per perseguite gli obistiivi aziendali.

Per quanto.figuarda le carattefistiche dei gash flow contrattuali, queste sond-verificate mediante il Test $P P
(“Solely Payments. of Principal-and Inferest on the principal artioufit outstanding’y, introdetts dal nuiove Principio
contabile [FRS9 al fine di-verificare se un'attivit finanziaria possa essere considerata un "contrato base di
concessione del credito” e quindi i flussi fihanziari contratfuali consistano -esclusivamente in pagament di
capitale & intefassi maturati sulfimporto del capitale da restituire. B

Crediti {attivita valiitate al costo ammortizzate)

n cr_e'c_i_itn deve:essere valutato al costo ammotizzato se sona soddisfatts ghtrambe le-segienti condizioni €
nor & designato:al FVTPL: '
o [lattivita finanziaria & posseduta nell'ambito di un tiodello di businessl-cui obiettivo & il possesso delle
attivita finanziarie finalizzato alla raccolta dei relativi flussi finanziari contrattuati: e '
o itermini contrattuali dellattivita finanziaria prevedeono a determinate date fliissi finariziari rappresentati
unicarherité da pagamenti del capitale-e delfinteresse sulfimporto del capitale:-da restitiire.

Larilevazionginiziale dei crediti avviehe .nel'r'r_]c?:men't_o-"in o si ac_qu_j:s__i:sce Un diritto & ribje_vere__.il' p‘a‘g_‘aijnt_b:dg'He
somime contrattuaimente paituite, e quiridi al momento dell'erogazione. Il valore di‘fscrizione iniziale ‘coincide.
con 1 fair ‘value: delfattivita, pari rorinalmente -all'amimantare erogato, comprensivo dei costifgrovent]

, ancorcheliguida

direttaments riconducibili al singolo strumerito é determiriabili 5in: dall-'bri;c;'_'ih"e delloperazione, ap
it un momento; successivo. | crediti coinmerciall senza ung significativa componiente di fi
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valitati-inizialmenta: ai prezzo dell’operazione, in.deroga al pringipio generale della rilevazione iniziale 3l fair
value, '

Dopo la; rilevazione-iniziale, i crediti- sono valutaii al costo ammomzzatc pari- ‘al valore di prima iserizione, al
netto dei fimborsi di camtale aumentate:o diminuito delle rettifiche o riprese di valore e del! amimoramento
calcolato cen il metodo del tasso di fnteresse effettivo.

Il tasso-di.interesse effettivo & il tasso che eguaglia il valore attuale dei fliigsi futuri del credito, per capitale ed
'I]'ItEI'ESSl allammiontara erogaté comprensivo dei costifproventi direttamente riconducibili al credito.

Il costo-ammiortizzato-viene dlmmmto delle perdite per riduzione di valore. Gli interessi attivi, gii utili-e-le perdite-
st cambi:e [e-perdite: per riduzione di valore sono rilevati nelf utile/{perdita) dell'ésercizio cosi come gli eventuali
utili o perdite da gliminazione contabile.

I .crediti vengene cancellatl dall'attivo: scfo: se (i} i diritti contratiuali sui flussi: finanziari derivanti datle attivita
finanziarie scadono o (Eyir Gruppo trasférisce tutti i rischi e bénefici connessi con. & attivitd finanziarie,
Quatora non: 5|a possmlle accertare il sostanziale trasferimeito déi rischi e benefici, T crediti-sono: cancellatl nel
£aso in cui-hon sia maritenuto aleun tipo di.controllo sugii-stess. In-caso sontrario,. la-conservazione, -anche in
parte, ditale.controlls composta i:mantenimento-nel bilancio dei credqti in misura.pari al coinvolgimento reszduo.
(contmumg irivolvement). il-valore:dal coinvolgimente; residua nei crediti trasferiti corrisponde alla misura in cui
{a Societa. & espostaalia variazione del valore dsi crediitf stessi.

| crediti, a seconda delia natura e defla.scadenza, 5o'no.classiﬁt':ati fielle seguenti-voci:
-  crediti finanziari;
o credifi diverst e-altre attivita.

Qve al momento: deil: |scr|z|one Iemgxbllita del credito.sia contrattualmente-fissata dlire I'egercizio-successivo;
gli stessi sono- classificati nellattwo ‘non. carrente”, | credltl ‘eon. scadenza entro {'esercizio. successive sono
classificati nell’atfivo “sorrente”.

Altre attivita finanziarie — attivita valutate al FVOCI

Urvattivits finanziaria deve esserevalutata al FVOGEse sono soddisfaite entrambe e seguenti condizioni.enon
&designata al FVTPL:
o [lattivita finanziaria & posseduta nellambita.di un medello di. business if cui dbiettivo. & conseguiie sia
mediante la. raccolta: dei flussi finanziari contrattuall che medlante [E} vendlta delle aftivita finanziarie; e
s iterriind contrattuali dell attl\nta finanziaria- prevedona a determinate date fliissi finanziari rappresentati
unicamente da pagamenti. del capitale e dell'nteresse-sull importo del capitale da restituire,
Al momenta delia rilevazione iniziale di un titolo di capltale non detenuto per finalitd:di trading, il Grippo’ puo-'
compiere:la. sceita irrevocabile di presentare Je variaziori successive del fair value nelle.altre’ componentt del
conto-économico: complesswo Tale scelta viene efféttuata per ciascun, investimento.

‘L'iscriziong iniziale dell attivita fmanz:ana avwvigrie alla data di regolamento. La valutazione iniziale avvieng al
fair value, cui vengono aggluntl i costi .delloperazione direttamente, attribuibili. all'acquisizione dell attivita
firidnziatia.

Larvalutazione:suceessiva di tale catégoria di attlwta firianzigrie-avwwiene al-fai vaiue:

¢ perititelidi debito; gliinteressi attivi éalcolatiin conformité al metodo dellinteresse effettivo, gli ditili e fe
perdite su cambi & Je perd:te per riduzicne di valore seno rilevatingll utile/{perdita). dellesercizio. GI altri
utiiive perdlte nett"sono rilevati nelle altre. componenti-del conto.economice complessive. Al momento
delieliminazioné contabile, gli ufili & le perdite aceumulate nelle altre componenti del conto economice
comptesswo sonoriclassificatt neéll'utilef(perdita) dell'esercizio

o per ititoli di capitale; i dividendi sanio: rilevati ellutile/(perdita) d'esercizio a-meno che rappresenting
“chidrariente un recupero.di parte del costo dellinvestimento. Gli altri utili e perdlte rietté sono rilevati
nélle altre componenti dal conto economice. compiesswo e non sone mai riclassn‘lcatl nell ut:le!(perdita)
dellesercizio.

Peria déterminazione del fair valtse si distinguono tre: livelli di'gerarchia;

Quotazione di uny ‘mercato attivo, non réttificata. Per meércato attivo.si intende quello ove:le guotazioni,

= che riflettono normali operazioni'di-mercato, sond prontamente:e regolarmente disponibili tramite Borse;
Mediatori; Infermediari;, Socista del settore, Servizi df quotazmne o enti autorizzati ed esprimano |i




prezzo di effettive,  adeguate, continue e regolari operaz:onl di mercatoverificates inun normale pericdo
~ diriferimanto.
2) La rilevaziong del fair-valie’ aftraverso component ossewaball direttamente ¢ indiretiamente su un

hereato quotato. Nélcaso incuitra i companenti ulilizzati i siano elementi non direttamente osservabil

sul mercato-efo reétiificati si veftifica la significativita degli stessi rispatto al fair value per definire se tale
Tair valie possa essere considerato di-secondo.oterzo livello.

3) Luilizzo di metodi di stima e modelli valutativi coriunemerite adottati dalla comunita finanziaria
internazionale che: tengono conto deile caratteristiche: specifiche delle strumento da valutare, conr
partlcorare attenzione i diversi tipi di. rischio ad-esso asseciato e conteiporaneamerite utilizzino. va[on'

rion desumibili dal mercato e comporting stime-ed assunzioni.

Le attw:ta finanziarie appartenenti alla categoria, a seconda della. tempistica ipetizzata di realizzo (eritrG o olfre.

i-dodici mesidalla data di chiusura delt esercizio), song classmcate nella-voce “Altre attivita finanziarie® dell'attivo
corrente o non corrente:

Le attivita finanziarie vengono cancellate. quando scadono 1 diritti cantrattuali sui flussi finaiziari defivati dalle
attivita: stesse o0 quando lattivita finanziaria viene ceduta trasferende sostanzialmente tutti i nschu’beneﬂcr ad
e58a connessi,

Altre attivita finanziarie — attivita valutate af FVTPL

Tutte, le: attivita finanziarie rion classﬁcate come: valutate ‘al costo arrimortizzato o-al FVOC, come: indicato in
precedenza sono-valutate al FVTPL. Sonc compresi tutti gli-strurnenti finanziari der:vat: AI momento -della
ritevazione iniziale: il Gruppe-pud designare irrevocabilmente Pattivita finanzigria come valutata al FVTPL se
cosi facendo elimina o riduce significativamente un'asimmetria contabile che alfrifienti risultersbbe dalla
valutaziohe deilaftivita- finanziaria al coste ammertizzato o al. FVOCI.

Liscrizione iniziate-delf attivita finanziaria- avviene alla data di regolamento. La valutazions iniziale avviere al
fair value.

La valutazione successiva avviene al fair value. Gli-utili e-le perdite nette, compresi i-dividendi ¢ gli interessi
riceviiti, sone rilevat! nellutile/(perdita) dellesercizio.

Per lz digtinziohe dei Fvelli di: gerarchia de! fair value; si rimanda a. quanto precedentemenite:esposto in relaziore
alle attivita valutate al FVOCI.

Le attivita finanziarie. vengori cancellate quando scadono i diritti contrattuali sui flussi fi nanznarl derivati dalle:_'
.attmta stesse a guando Maitivitsd finanziaria viene ceduta trasferende sostanmalmente tuth i rischibensfic ad’

essa connesm

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti (IAS 7, 1AS 32 e IFRS 9)

Le disponibiifta liguide.comprendono depositi bancari, depositi postali; denaro-e:valori in cassae e alfre forme -

di investimente a-hieve termine, coii’ scadenza &ll origing. uguale hferiore ai tre mesi. :Gli'scoperti di conto
corrente sono classificati tra'i debiti finanziar nefle- passivita: correnti. Gli elementi. inclusi nelle disponibifita
liguide sono valutati al fairvalue-e le rélative variazioniseno rilevats a: conto 2Conomico:

Rim'aﬂ"eni‘é- (IAS 2)
‘Rimaniéfize immobiliari

Le rimanenze tmmob;llari song castitvite da-terreni, immokili'i in wostruzione-fistrutturazione IITImeIlI ultimati.in
vendita.

Liseriziene iniziale. defle- rimahenze. d1 immobili dltimati’ destinati aila vendita awieng al memente del
soslemmento dei-costi direttamente imputabifi alla commessa’ in-costiuzione: All'atto delia. rilevazion |m2|ale
lé rimanenze: |mmobi iari sono valutate al costo, aumentato delle spese increimentative e degli onej
sostenut] capltahzzabfif

fi-rilascio delle rimanenze: immobiliar a conto economico avviens proporzisnalmente & i
cessione:degll immobili o:di parti: di‘assi,

83

:nanz:arl



‘Durante Ié prife fasi della commeéssa, non essendosi verificate vendite, sono rilevati ricavi nélle vartazioni delle
‘Fimahénzé-nei limiti dei costi sostenuti che ci si attende saranno recuperati. Al momento della cessiorie dégli
immiabili o di parti di essi, vengona rilevati gli effettivi.costi di commessa {sosteriuti e preventivati) per millesimi
ceduti; con 1l rilascio: delle rimanenze immobifiad a conto economico nelle variazioni delle rimanenze. Solo. iy
‘questo momento emerge contabilmente i margine della commessa, propofzionaimente alla parte ceduta.

‘Successivamente alla rilevaziorie iniziale, le rimanenze immiobiliari destinate alla.vendita continuano ad essere
valutate al minore-tra il costo (auméntata’ delle spese incrementative e degli oneri finanziari, nella misura
evertualmente capitalizzabile) ed.if valore di mercato desunto da transazioni di immobili similari per zoha e
tipologia & adéguatamiente rettificato-per rappresentare lg prospettive e le tempistiche di-effettivo smobilizzo.
Gli immobillin tostruziorie efo in corsg di ristrutturazione, sono valutati -al mifiore tra il costo, aumentato delle
spese incrementative, degli onert finanziari capitalizzabili, ed'il corrispondente presunto valore. direalizzo:.

Rimanenze di' materie prime, merci, sefpilavorati e prodotti finiti

Le rimanenze di materie prifvie; mérci, sermilavorati & prodotti fitiiti sonovalutate al minore tra il costo-e il valore:
netto di realizzo: La valutazione. delle rimanenze di miagazzino al costo include’i costi diretti dei materiali e del
lavoro: e i costi indiretti (variabili e fiss). || costo delle rimanenze di beni fungibili-viene -attribuito adettando il
metodo FIFQ (first in, first out) a1l metodo del casto medio ponderato. Tecniche semplificate-di determinazioné
del costo delle rimanenze, quali il metodo: dej costi standard, possono éssere impiegate per praticitd:se irisultati
approssimano.il. costo. H Gruppo-utilizza | medesimo metodo:di determinazione del casto. per tutte le rimanenze’
aventt natura e utilizzo. -\si"m"i_liA Pet rimanenze con natura o uso-diverso, diverst meétedi di determinazione -del
costo possono essere giustificati. Sono calcolali fondi svalutazione perutte le-fimanenze considerate obsalete
o:a lenta rotazicne, tenuto conto del loro‘utilizze futuro atteso e del loro valore.di realizzo. l-valore di realizzo.
fappresenta-il prezzo stimato di vendita nel ¢orso della normale gestione; al nettodi tutti 1 costi stimati per il
completamento del bene-e dei costi di vendita-e di distribuzione che si dovranno sostenere. '

Attivita. e Passivita possedute perla vendita e attivita operative cessate {IFRS 5)

Le Attivita e Passivita destinaté alia'vendita & Discontinued Operation sonio classificate come'talise il lorg.valore
cantabile sard recuperato principalmente attraversa la vendita piuttosto-che attraverso.Futilizzo-continuativo,
Tali condizioni sono cansiderate avverate nel momento in cul la vendita o fa:discontinuita: del gruppo di-attivita
in disimissione sono considerati altameaite probabili le aftivita e passivitd sono immediataiente disponibili per
‘avendita nalle condizioni in cuisitrovang, _ N
Quando il Gruppo & coirivolte in un piancdi dismissione che comporta fa perdita di contrallo.di una partecipata,
fuite le attivita-e passivita di taje partecipata sono classificate conie destinate-alla vendita quando le:condizion
'sopra descrifte sono avverate, anche-nel caso in cui, dops Ia’ dismissiche, il Giuppo continul a detenere una
partecipazione.di minoranza nella cortrofiata. - ) .

Le aftivita destinate alla vendita sono valutate-al mifiore tra il lore valore netto:contabile e |l -fair value al netto
dei costi divendita:

L& attivita on.correnti destinate alia dismissione, | gruppi in-dismissione e le attivita operative cessate i el
valore contabile sard recuperato principalmente -attraverso la vendita piutiosto chie atfraverso ['utilizzo
tcontinuativo, sono-valutate al minore fra.il loro vaiore netfo contabile e il fair value al hetto dei costidi vendita.
Inparicelars, pergruppo in dismissione (disposal group) siintende un insiema di attivitd e passivita dirsttamente
carrelate destinate alla-dismissione. nellambito-di un'unica operaziohe. '

Le attivit operative cessate (discontinued operations) seno, invete, costituite da una significativa componente
del ‘gruppo, quale ad esempio un importante ramo autonomo di- altivita- o area geografica di attivita o tna
controliata acquisita esclusivamenté in funzione di una rivendita. _

In conformita agli IFRS, i dati relativi alle attivit non correnti destinate alia distnissione, i gruppi indismissicne-
ele attivita operative cessate vengono presentati in-due specifiche veci della Situazione patrimoniale-finanziatia:
attivita possedute per |a vendita e passivita difettamente associate ad attivita possedute per fa vendita,
Leattivita non correnti destinate.alla veridita noi sono oggeito-di ammortameritoe sono valutate al minore tra
il valore. di iscrizione e 1l relativo fair value; ridatto degli oneridi vendita; feventuale differenza tra:il valore di
iscriziong.e il fair value ridotto degli oneri-di vendita & imputata a-Conto gsonomico come svalutazione:

Con esclusive iferimento ad-eventuali attivita operative cessate, i Tisultati economici netfi da esse:conseguite
nelle ‘more del processo di disniissiong, le plusvalenze/minusvalenze derivanti dalla dismiséione stessa 2.1
corrisporidenti dati comparativi dell'ssercizio/periodo precedente vengono presentati in una specifica voce dal
Conto economice: ulile (perdita) netto,da attivith cessate/destinate ad essere cedufe.

Per quanio, invece; riguarda fe plusvalenze/min isvalenze Hlevate a séguite délla valutazions al fair value al
netto:deicosty divendita-o dalla dismissiong delle attivita ion correnti{e:gruppl Tn-dismissione) classificate come
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“held for safe” ai sensi delliFRS 5, g

& ) . quando presentl, sono ficlassificate nella voce specificardi Conto economico
deénoriinata "Risultato da transazioni hon ricorrenti”.

Cancellaziong di attivita e passivita finanziarie
Altivita finanziatie:

simili).viefie cancéllata dal bilancio quando: _

- Idiritli a ricevere flussi finanziari dallattivita sono estinti; _

- il Gruppo conserva il diritto a ricevere filissi finanziari dall’attivita, ma ha assunte I'obbligo. canfiatiuale di
corrisponderl interamente. @ senza ritardi a una terza parte: _ _

-1l Gruppa ha' trasferito il diritto. a ricevere fussi finarziafi dall'attivita & (a) ha trasferito. sostanzialmente tutti i
fischi @ benefici della proprieta dell'attivitd finanziaria oppuie (b) non ha trasferito né trattenuto

Un'attivita finanziaria: (o, ove applicabile, parte di un‘attivita finanziaria. o parte di-un Gruppo di aftivita finanziarie

_ sostanzialmente tutti i rischi e benefici dell'attivita, ma’ha trasferito il controllo della stessa.

Nei casi in. i Il.Gruppo abbia trasferito | difitti a ricevers flussifinanziari da un'attivita.e ‘non-abbia hé trasferito
né tratteputd sostanzialmente futti i rischi-e benefici o non .atbia perso il confiello sulla stessa, l'attivitd viene
rilevata netbilancio delta societa nella-misura del suo coinvolgimento residuo nellattivita stegsa. |l coinvelgimento
residuo che prende |a forma di una daranzia sull'attivita trasferita viene valutato al minare’tra il valore contabile
iniziale dell'attivita e il valare massimo dél corrispettive che |a societd potrebbe essere tenuta a corispondere:

Passivitd finanziaric:

LIna passivita fin_an_z_'iar.'i'a' viene cancellsta dal bilantio quandc I'obbligo sottostante la passivita ¢ estinto, o
annuliato od adempiuto.

Dehiti-e Prestiti obbligazionari (IAS 32 &IFRS 9)

La prima iscrizione ditali passivita finanziarie awisne all'atto:della softoscriziane del contratio, che coincide con
i mementa: deila rigezigne. delle serime raceoolte. _

La. prima iscrizione & effettusta sulla base de! faiF valie delie ‘passivita, normalmente pari al'ammontare
incassato o al prezzo diemissione; rettificats in dumento o in diminuzione degli eventuali costifprovénti aggiuntivi
direttamente attribuibili-alia singola operazione di provvista'e non rimborsati -alia controparte creditrice.. Sone.
esclusii costi Intern] dj carattere amminjstrativo, o S
‘Dopo [a riievazione iniziale, le passivits finanziarie vengono-valutate al costo ammortizzato col metodo del tasso
di interesse effettivo. ' '

| debiti. a seconda della hatura e-della scadenza, sona classificati nelle seguenti voci;

- prestiti obbligazionari; '

- debiti finanziari;

- debiti-diversi e-altre passivita., _ o _

Ove al momento delliscrizione, Pesigibilita deldebite sia contrattualmente fissata oltfe. all'esercizio successive,
gli stessi sona classificati nel passivo "non corrente”. | debiti con scadenza entro I'sseicizio successiva-a
indeterminata vanno-classificati nel passivo “corrénte”,

Altre passivita finanziarie (IAS 32 ¢ IFRS 9)

Liscrizione iniziale delle passivita finanziarie ayviene alia: data di regolamento sia.per T itoli di-debito che per’
contratti derivati, - )

ZAII’attd-"deIEé"r'iIe'VaziOH_e.-___Inizia_le_..'I_e. passivita finanziarie detenute per la negoziazione vengoro rilevate: al ioro
fair value che cofrisponde riormalmente al corfispettivo incassato ‘senza considerare. 1 ¢osti o proventi: di
transazione diréttamente atiribuibili allo strumente stesso che, seno invece imputati.direttamente a. conto
sconemico, _
In guesta categoria sono-classificati | titoli-di debito ed il valore. negativo del contratti derivati ad-eccezione.di
quelli designati-come strumenti di-copertura, _ ' L
Sugcessivamente-alla rilevazione iniziafe; le passivita finanziarie detenite per I3 negoziaziong $ono valorizzate:
al.fal valie, con rilevazione delle variazioni in contropariita a conto economica. ' ' Ll
Per la.determinazione del fair vajue degli strumenti finanziari guotatt in un' mercato attiva, verigorio ulilizzate:
guetazioni di mercate. In assenza di un mercale attivo, vengono utilizzati metodi di-stima e odelli valutativi
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generalmente accettati ¢ che sono biasati su:dati rilevablli sul mercato, gualk metodi basati sulla valutazione di
stiument! quotati che presentano analoghe caraiteristiche, attualizzazione di-flussi di cassa futiiri, modelli di
determinazione def prezzo di opzioni, vatori-rilevati in recenti fransazion! comparabili. '

{ e passivita finanziarie.vengono.cancellate:quando risultano -$cadute-od estinte anche a fronte di.acquisti di-pari
titoli. La. differenza tra valore contabile- della passivitd e lammontare pagato petacquistarla viene fegistrato.a
conto economico. . ' -

Strumenti finanziari derivati-di copertura (1AS 32e 39)

Si segriala preliminarmente [a scelta adottata dalla societd di mantenere.i requisiti di hedge accounting. previsti
dallo IAS 39 in atiesa della:definitiva omologazione: (al momento non -anecra avvenuta) del pilastro delltFRS 9-
¢he regola tale tematica.

L& fipologié dioperazioni di copertura sono e seguenti:
. copettura di fair value, volta a heutralizzare |'esposizione alla variazione det fair vaiue di una posta i
bilancio;,

- -copertura di flussi finanziari, volta a heulralizzare: 'esposizione alle variazioni dei flussi di cassa futuri.
-attribuibili-a particalari rischi éls'so'ciati'-ia-fpdste:idel-.bila’ncio'. :

|- derivati-di: copertura sorio valutali-al fair value e iscritti nelle: voci “altre attivita-finahziarie” e “alire passivita

finanzigrie”; in particolare:

- -per gli strumenti di copertuta di fair value vengono.seguite le regole stabilite’ al riguardo dallo 1AS. 397in-
Telazione & guante prescritto per il *Fair Valie Hedge". Sitratta di-strumenti.di copertura aventi l'obiettivo di
coprire l'esposizionea variaZioni difaif value-di-alcune ‘attivita finanziarie; derivanti in-particolare dai rischi
associati alla variabifita del valore délle stesse: Lutile o ta perdita risultante. dalla rimisuraziorie dello
strymento di copertura al fairvalue: (valorg equo), per uno strumento derivato di:copertura viene rilévato hel
conte ecanomico, Lutile o.la-perdita suilelemento coperto attribuibile al rischio goperto rettifica. il vaiore
contabile delfelemento coperto venendo rilevato immediatarmente. nel conto. economico, anche. se
I'elemento coperto-&-altrimenti valutato. al costo.

< nel caso di copertura-di flussi finanziari (“Cash Flow Hedge’), :le-variazioni di fair-value sono iniputate:a

gaf:_r_i"mdni_o._'n_e_t'to per la.queta _éfficé'té'é delia.copeitura-&a conteeconomicg:sola-guando, con’ riferimento alla
posta copérta, si manifesti la vafiazione-dei flussi di cassa da compensare..

Lo strumentd derivato pud- éssere-considerato di- copertura se esiste documentazione formalizzata circa la
relazione univoca.con I‘.element'o.jco‘p.ertq.-_e.__se_.questa;n_is_u_lti efficace nél momento in cui la copertura abbia avuto
inizio e, prospetiicamente, lungo fa vita:della stgssa.

Una relazione si qualifica come-di copertura, & trova coerente rappréséntazione contabile; soltanto s’ sono

soddisfatte hufte le“seguenti condizioni: '

- alfinizio della copertura vi & una designazione & documentazione formale della relazione ditopertura, degli
cbietiivi ‘del ‘Gruppe nella gestione de! rischio e della strategia riell'effettuare la copertura. Tale
docuimentazione include I'dentificazione dello strafiento di copertura, lelemento o:I'opérazione’coperta, la
natura del. rischio coperto e la:modalita con cui Impresa valuta I'&fficacia dello-strumerito'di copertura el
compensare 'esposiziotie alle-variazioni df fair valie dellelemento coperto;:

- la copettura & attesa altamente efficace; .

- lefficacia della-copertura pud essere attendiblimente valutata;:

. lacopertura:&valutata sulla base di un criterio’di-continuits ed & considerata altamente efficace per-tutti gli
@sercizi di riferimento per cui la copertura era designata.. '

L'a copertura viene considerata altamente efficace se, sia-allinizio'che durante la sua vita, i cambiamenti di fair
value dellimpotto- manetario coperto seno: quasi completamiente compensati dai cambiarenti di fair valie del
defivato di copertura, ossia i risultati effettivi siano allinterns di unintervalla conpreso fra '80% ed il 125%..

La. verifica dell'efficaciadella copertura aiviene il fase iniziale mediante I'esecuzione del test prospettico ed in
sceasione déllaredazionie del bilancio anhuale mediante Fesecuziong del test retrospettivo e prospetiico; fesito:
di tale test gilistifica'applicazione delia contabilizzazione:di copertura.in quante dimostra lasua attesa efficacia.
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Fondi per it personale (IAS 18)

Il TFR ¢ considerato quale programma-a benefici definiti. | benefici.garantitiai dipendenti soho ficorosciuti

mensilmente con la matuiazione'ed erogati in coincidenza deila cessazione del rapporto di lavoro.

Lindenriital di fitie rapporto viens accantonata-in base allanzianita raggiunta a fine esercizio da ogni singdle
dipendente in conformita alle leggi ed ai contratti di lavaro vigenti alla data del bilancic: L'accantonamenta
rispecchia I'effettivo debito nei confronti def dipendsnti, sulla hase dell'anziariita maturata e delle retribuzioni
coftisposte, ricalcalato suila base del suo valore attuariale, Le valitazioni-attizariali adottate sono le migliori
stime riguardanti le variabili che determinano il casto finale delle ‘prestazioni- successive alia cessazione del
rapporto di‘lavoro,: ) " '

Al fini deilattitalizzazione, la sacieta utilizza il metodo della proiezione unitaria del credito che: prevede. la
proiezione- degli esborsi futri” sulla base di -analisi storiche statistiche e ‘della cufva demografica’ e
lattualizzazione finanziafia di tali flussi sulla base di untassodi interesse di mercato. Gii utjlie e perdite-attuariali
‘'sona filevatt a riserva di valutazione a segliito dell'adozione: del principio contabile’ |AS19 Revised..

Accordi di pagamento basati su propri strumenti patrimoniali (IFRS 2)

Nell'ambite: déi ‘piani di incentivazione a medic-lungo termine seno previsti -accordi- a-favore di parte del
management, con-pagamenti basati su azioni rappresentative del capitale, chie consistono nell'assegnazione di
diritti che aftribuiscono ai beneficiari, subordinatamente all'avverarsi: delle condizioni stabilite, ii diritto di otteriers.
.atterming déell'ultimo:anno.di vesting, lequivalente monetario 6.in azioni delta Societa a discrezione del Consiglio
di-Amministrazione. _ ' ' _ _ n
In particolare, I piano di incentivazione: variabile: di lungo periodo & basato sullassegnazione di Stock
Appreciation Rights (SARs} Hl cui valore dipende dallandamente dél titolo azionario-Mittel - S.p.A,. Tale plano
prevede: che | beneficiari, subordinatamente: ‘all'avverarsi ‘delle. condizioni stabilite, possarip ottenere
fequivalente monetario o in titali azionari dell'incremento di valore: dellazione-ordinaria della Societa,

fi fair value delle-operazjoni con pagamenti basati su azioni regolate con.strumenti réppreséntativi dicapitale &
rilgvato Come coste: 'conto-ecohomico.nella voce casto del personale o di servizi in contropartita dellavoce di
patrimonio hetto secondo il criterio di competenza in proporzione al periodo in-cui viene fornita la. prestazione a
in considerazione delle condizioni stabilite: dal regotaments dei Piani di incenfivazione che: attribuiscono alla
Secieta F'opzione di'scegliere tratil regolamiento per cassa o l'emissione di strumenti rappresentativi di capitale.

Azioni proprie ([AS 32)

Le azieni proprie presenti in’._pdﬂafqgl‘t_o sono dgd_o;fe. dal patrimonio netto. Nessun utile o perdita: derivante-da
acquisto, véndita, emissione a.cancéllazione di-azioni proprie viene iscritto aj conte.econeivico. Le differenzetra
prezzo di-acquisto é'di vendita detivanti da tali transazioni Soro regisiratetra le-fiserve:-del patrimonio nette.

Aggregaziani di imprese e Avviamento

Uraggregazione di imprese consiste in un’unicne di imprese.o attivity sziendali distinte in un uriico -soggetto
ténuto-alla redazione del bilancio. o |

L'aggregaziohe di imprese pud.dar liogd.ad Un legame: partecipativo tra capagruppo (acquirente) e controliata
{acguisita) ovvere. pud -anche. prevedera Faequists dell'allive nettor di unaltra: impresa, incluso I'eventuale
avviamento, . ' o

Le aggregazioni diiimprese sono.contabilizzate utilizzando i metodo dell'acquisto (acquisition method) previsto
dall IFRS 3~ 'Aggregazioni diimprese’ (business.combination). || costo di un'aggregazione di ipresa identificato
come ilfair value, alla data di acquisizione del controlio, degliassetceduti, passivita assunte & strimsriti di eqjity
‘emessi al finl di'effettuare fagaregaziene includendo T costi dirsttamenta attribuibiti, & quindi-allocato rilevanda,
alla data di acquisizione, il fair value di attivita, passivita e passivita ‘paotenziali identificabili dll'acquisto che
fispeftario le:candizioni per lserizione seconds IFRS 3.. _ _ _

Glieneri accessorialle aperazioni di aggregazione aztendale-song rilevati a eonto economico ne! pefiode in‘eui
sono.sostenuti. ) o ' o

| corrispetlivi sottoposti a condizione sono- considerali parte del prezzo di trasferimento delle attivitd nette
acquisite e sono valutati al fair velue alla data di acquisizione. Aralogamente, sé i contratto of aggregazione
prevede il diriffe alla restituzione di-alcune componenti del prezzo-al verificarsi di alcuhe condizioni, tale diritto &
classificato.come attivita dallacquirente: Eventuzli suscessive variazion] di tale fairvalue song rilevate:
del trattamentc contabile originario sclose esse sono. determinate da: miaggiori o miglion informagioni
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fairvalue e se si veiificano entro dodici mesi dalla data di acquisiziene; futte le altre variazioni sonotilevate a:
conto &conomico: _ _ S '

1" aviiamento risultante:dall acquisizione-& da allocare ad unita-di business: generatrici.di flussi finanziari (CGL)
in cui vierié scorporata Pattivita dell'aggregazione aziendale, in quanto Favviamento nion @ in.grado-diprodurre
flussi- di-cassa in moda ‘autonomo: Il principia contabile internazionale [AS 36:prevede che og ni-GGU o gruppe
diCGU al quals I'avviamento¢ aflocabile deve rappresentare il livello.inferiore al quale fimpresa controlta & fini
gestionali 'avviamento medesimo enon pud comungueessere ‘superiore ad un segmento-per il quale limpresa
presenta informazioni disaggregate ai sensi delllFRS 8 ‘Settori Operativi’, ’

Leventuale différenza positivatra il costo di acquisto e la.quota parte dispeftanza del Gruppo del fair value-di
aftivitd, passivitde passivita poténziali identificabili all acquisto & rilevata come ‘avviamento. Qualora la differénza.
‘sig.negativa, viene direttamente registrata a Gonto Econgmico. ' _ _
Uinteressenza degli azioristi di mingranza nellimpresa-acquisita & inizialmente valutata-in misura pari alla loro
quotadei valori correnti delle-attivita, passivita & passivita potenziali iscritte. _ _ _
Qualora un’aggregazione diimprese sia realizzata in pitrfast con dcquisti successivi di azioni, ognifase viene
valutata separatamente-utiizzando il costo & le informazioni relative: al. fair value delle: alfivita, passivita e
passivita potenziali alla data di ciascuna operazigne per-determinare: limporte della eventuale differenza,
L'allocazione iniziale alle attivita; passivita di-cuisopra, avvalendosi dell'opzione di cui ailIFRS'3, pud.essere
determinata provvisoriamente entro la: fine:dellesercizio- in.cui l'operazione-&: stata realizzata, ed & possibile.
rilevare la rettifica di-valori-provvisoriamente assegnati nella contabilizzazione. iniziale eritro dodici mesi dalia
data di acquisizione.del-controlle. _ o

Dopo liniziale iscrizione, I'avviamento viene Valutato: &t costo “diminiuito delle: eventuali perdite di valore-
accumylate.. L'avviamento & sempre: fiferito ad: attivita redditiali-identificate Ja cui capacita: di reddito ¢ di

generazione di flussi di cassd viene-costantemente:monitorata-ai fini-della sua valutazione (impairment test).
Nel caso di acquisizione per fasi di ‘una societa controllata, & partecipazione. di mincranza precedentementa
detendita, :sino a guel momento contahilizzata secondo quanto indicato dalllFRS 9 (per partecipazioni non
gualificate), oppure secohido lo IAS 28 {per partecipazioniin societa callegate o'joint veriture); & trattata come”
se fosse stata venduta e:fidcquisita alla data in cui si acquisisce 1l controllo: Tale! partecipazione & pertanto
valutata al suo fairvalue alla:data-di *cessione” e:gli Litili & le perdite. conseguenti'atale valutaziong sono rilevati

ne! conto economico. Inoltre, ogni valore: precedentemente rilevato néel patrimonio netto'come:Altii Ltili e perdite.

complessive, & imputato a conto écoriemico a segtiito dalla cessions dall'attivita cui si riferisce, & riclassificato
nel conta economico. 1l goodwill ol provento. (in caso-di badwil) derivanti-dallaffare concluso con Ja successiva.
acquisizione & determinato coing somimatdria tra il prezzo corrisposto per I'ottenimento. del controllo, il valore
delle interessenze di pertinenza di terzi (valutate secondo: uno dei metodi consentitt dal principio); il fair value
della’ paftecipazione di minbranza precedentemente detenuta, al netfo del fair value -delle attivita' nette
identificabili acquisite. _ ) o |
La comab’ilizz_azi'on'e-'dell_"acquisizf‘one_;.dif.'_ulterioﬁ-quo_’_te dipartecipazionie in societd gia coritroilate & considerata
come:transazionicon i soci €, pertanto, le differenze fra i costi di-acquisizione ed il valore contabile defie.q uote:
di minoranza acquisite sgno imputate:al patrimonio netts digruppo. )

Parimenti, le vendite di guiote di minoranza serizé perdita del controllo non.generano utiliiperdite nel conta
econemico.ma. variazioni del patrimonio hetto.di Gruppo.

Imposte sul reddito{IAS 12)

Sono.ritevati gli effetii-refativi alle imposte. correntt & differite caicolate nel rispetio-della legistaziong fiscale
nazionate in base al criterio-della competenza economica;, Geerentemente con: le modalita di rilevazione in
bilancio det costi e ricavi che {& hianno generate, applicando le-aliquote:di imposta vigenti..

Le imposte sl reddito-sono rilevate nel conto econdmice ‘ad eccezione di quelle-relativera: vici addebitate od
.accreditate diréttamente & patrimonio netto. _ _ _

L'accantonamento per imposte sl reddite & determinato'in base ad unaprudenziale previsione deil'onere fiscale
gorrente, di-quello anticipato e di-quello differito. o o

In particolare {a fiscalits corrente accoglie-il salde netto tra le passivita correnti dell'esercizie e lg attivita fiscali
correnti rappresentate dagli acconti ¢ dagll altri crediti d'imposta per ritenute dactonto subite.

Le imposte-anticipate e quelie differite vengeno- determinate sulla base delle differenze temporange - senza.
lirniti temporali — tra il valore’ attribuito. ad un'atfivita o ad. una passivita. secondo 1 ‘criter] civilistici ed ‘i
corfispondenti valori assunti ai fini iscali. o o

| e attivits per imposte anticipate vengonia: iscritte'in bilancio nella misura in-cul esiste-la probabilité. del loro
fecuparo; valiutata'sulla base dellacapacita della societainteressata o-del-camplesso delie societa aderenti, per

effetto dellesercizio dell'opzieng refativa-al:"consolidato fiscale", di generare con continuitd fedditi imponibili
positivi,. ' "
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Leimpaoste.anticipate e quelie differite vengono eontabilizzate a livelio patrimoniale opérando. le-compensazioni
-a livello di medesima imposta e per ciascun-esercizio tenendo conto dal profilo temporale di riefitro previsto.
Negli esercizi in cui ledifferenze temporanee deducibili risultano su periori-alle differenze tefporahes tassabili,
Je-relative imposté. anticipate :soro iscritte hellattivo dello stato patrimoniale tra fe-attivita fiscali anticipate. Per
contro, negli esercizi in cui fe differenze temporanee tassabili risuitanc ‘superfori dlfe differenze temporanee.
deducibili, le: relative imposte diffetite sorio iscritte rel passivo dello- stata patrimoniale: tra: le passivita fiscali.
-differite. ' -

Le-attivita e le passivita iscritte per imposte anticipates differite: vengono:sistematicamiente valutate per tenere
‘conte di eventuali modifiche intervenutenelle norme o nefle aliquote sia dieventuali diverse situazioni soggettive
delle' societadel Gruppo. Olire: allo stanziamento- delle partite fiscali-correnti e differite/anticipate, it Gruppo
provvede a filevare, in cogrenza con le.indicazioni deilIFRIC 2 3, eventuali impatti che potrebbero-derivare da
accertamenti gia notificati e non ancera-definiti oppure-il cui esito € incerto nonché dalle eventiali incertezze
‘connesse i trattamenti fiscall adotfati dal Gruppo, che potrebbero-non sssere acoeitati dall'autarita fiscale,

Accantonamenti per rischi ed oneri {IAS 37)
Gli accantonamenti al fonda per rischi ed oneri vehgono effettuati esclusivamente quando:

- -esiste un'obliigazione attuale (legale:o implicita) quale risultato di un evenio passato;:

- @ probabile.che sara necessario 'impiego-di risorse atte. a-produrre benefici econommici per adempiers
Tebbligazicne; - '

- pudessere effettuata una stima attendibile dellammontare deli‘obbligazione.

Laddove 'elemento temporale: sia significativo, gii accantonamenti vengono attualizzati. L'accantonamento a)
fondo & rilevate a conto economico. A conto'economico:sono rilevati-anch e gli interessi-passivi maturati suifondi
che sono stati oggetto di attualizzazione, o

Git "aitri fond{” comprendono eventuaimente gii stanziamenti a fronte-delle perdite presunteé sullecause passive,
incluse le- éventuali azioni revocatorie; gli eshorsi stimati afronte di reclami delia clientela-su attivita; altri
everifuali-eshorsi stimali a fronte di obbligazioni legali o implicite esistenti-alia chiusura delf esércizio.

Riconoscimento def ricavi (IFRS 15)
Vernidite di prodotti-e servizi

I'ricaviperla vendita.di prodotti o sérvizi vengono rilevati ngl momento in cui vengono soddisfatte le obbligazioni’
previste nei relativi contratti. In particolare per il riconoscimento det ricavi sono previsti i segueriti passaggi
“fondamentali: '
o Tidentificazione del contrafto con il cliente; -
[lidentificazione delle performance obligations. contenute nel contratto:
s ladétérininazione def prezzo;
» lallocazione def prezz¢ alle performance -‘obl’ig_a_ﬁ_ons contenute nal contratto;
la rilevazione del ricavo quando T'entita soddisfa ciascuna performance obligation.

Per contratto.si infendé laccdrdo tra due o pill partt che crea diritti e obbligazioni esigibili. L'esigibilita dei diritti
& delle obbligazioni nel contratto & disciglinata dalia legge. It confratfo puod essere scritto, orale o dervare
implicitamenie dalle pratiche commertiali-abituali dell'entita.
Allinizio dél centratto vengono valutati | beni 6 servizi promessi nel contratio toncluso con i dliente-e viene
individuata come obbligazione-di fare ognipromessa di trasferire al cliente:

» unbene-o un servizio{o ung.combinazione di beni € senvizi) distinto o

= una seriedi beni o servizidistinti che sone-sostanzialmente simili e che segiiono lo stesso modelio ai

trasfetimento-al cliente. ' '

Per deferminare il prezzo defl'operazione viene tenuto conto. dei termini del contratto & delle sue pratiche
commerciali abituali. Ii-prezzo dell'operazione & limporto del corrispéttivo-a cui l'entitd ritiene di avere diritts in
cambie def trasferimento al cliente el beni o sefvizi promessi; esclusi ghi importi fiscossi per conto terzi (par
esempilo, impaste'sulle veridite). Il corrisgettiva.promesso-nel contratto cor il eliente pué includere importi fissi,
importi variabili o-entrambl. Per stimare [imperto. del corrispettivo variabile, if Gruppo-valuta 'utilizzo di une def’
due rnétodi seguenti, ‘scegliendo. di valta in velta.il metodo che tonserite di prevedere megho Jirmports det .
corrispettive al quéle avrd didtto; W
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» Il valore atteso, ossia la somima: degli importi poriderati-per le probabilita in una-forchetta di possibill
importi del corrispattivo; ' _ -
= lmporto piti probabile; ossia linporto pid probabile in unaforchetta di possibili importi del corrispettivo
(ossia; il risultato-pili probabile del contratto). _
Nei prezzo délioperazione viene incluso in tutto'a'in parte limporto del carrispettivo-variabile sole hella misura
il cui &.dltamente probabile che:quando successivamente sard risolta: Tincertezza associata-al corrispetiivo
variabile non si vertiichi un significativo aggiustamento.al ribasso dellimporto dei ficavi cumulati rilevati.
Nel determinare il prezzo dell'operazione, eitita deve rettificare lmporto promesso del coriispetiivo pertener
conto degli-effetti del valore temporale del denara’se i termini di pagamento concordati-dalle parti del contratto
(esplicitarerite o implicitamente) offrono. &l cliente. o -allentita un beneficio -significativo. in termini di
finanziamento del trasfetimeritoal cliente dei beni o:servizi: In fal caso, il contratto contiene una componente di
finanziamento significativa.

Per la ripartizione del prezzo dell'operazione viene: attribuito ad ogni obbligazione. di fare (o ad agni' bene o
sefvizio distinto) un imperto-che rifletta limporto del corrispetiivo.a cui 'entita si.aspetta di avere difitto i cambio:
del trasferimento al cliente dei beni o servizi promessi. Per cofiseguire I'obiettive della ripartizione viene
eventuaimente ripartito-il prezzo delfoperazione tra ciastlina delle tbbligazioni difare individuate riel contratto
sulla base dg relativo prezzo di vendita stand alone. '

.4 filevazione dei ricavi avviene: quando (o man mano-che) viene-adempitita® fobbligazione di fare trasferendo
al clierité it bene o setvizio (ossia Iattivita) promesso. Lattivita &irasferita quando (o man marno chey il cliente
ne acquisisce il controllo, I controllo.del bene o servizio viene trasferito nel corso deltempo, e pertanto.adempie
I'abbligazione di fare e rileva 1.ficavi.nel carso del tempo, se € soddisfatto uno dei seguenti criteri:
e it cliente simultaneamente riceve-e ulilizza ibenefici derivanti-dalta prestazione del Gfuppo man marno
chie questultima la effetiua; ' ' - N
» laprestazioneide! Gruppo trea o migliora. I'aitivita (per esempio, lavofi in corso) che il cliente controlia.
man mano che |'attivita @ creata o migliorata ¢ : '
» la prestazionedel Gruppo.non crea un'attivita che presenta un uso alternative per il Gruppo stesso:
Per ogni obbligazione di fare adempiuta nel. corse’ del tempo, il Gruppo rileva-i ricavi nel corso del tempo,

valutando i progressi verso ladempimento completo deflobbligazicne di fare.
Irferessi

Gli Intefessi sond riconosciuti pro:rata temporis. sulla base del tasso d'interesse-contrattuale o di qusllo-effettive
nel'caso. di applicazione:del costo ammortizzato.

Dividendi

i dividendi $ono Tilevati nei momiento in cui soige il diritto ll'ifncasso, chie hormalmente cotrisponde.alla delibera
assembleare di-distribuzione dei dividendi.

Utile per azione (IAS 33)

L'utile base per azione. & determinato rapportando Tutile rietto delfesercizioatiribu ibile agli Azionisti possessor
di-azioni ordinatie delta Capogruppo al' numerc medio pondetato di-aziohi ordinarie in circolazione.nel periodo.
L'utile diluito per azione-é calcctato reftificando il numero medio gonderato delle azioni ordinarie-in circolazione
per tener conto ditutte le azioni ordinarie potenziali, derlvanti ad esempio dalla possibilita di esercizio dei piani
di stock option assegnati, che possano. déterminare un effetto diluitivo, |

Uso di stime

La redazione del bilancic ‘e delle relative note in applicazione degli IFRS richiede da parte della direzione |
ricorso a-stime e assunzioni che hanno effétte. sui valori delle attivitdl e delle passivitd iscritte e sullinformativa
relativa-ad aftiviti's passivita potenziali. ) _ _

Le stime & le asstinZioni utilizzate sono basate sull'esperienza e su altrifattori considerati rtevanti. | risultati che-
si consuntivéranhé potrebbero perfarto differire: da tali -stime, Lé stime & leé assunzioni Sono riviste.
periodicamente egli effetti di ogni variazione:ad esse apportate sono tiflesst'a conto economico nel.peficdo-in
cul ‘avvieng la revisione di stima se la revisione stéssa ha effetfl solo $u: tale periode, o-anché nei periodi
successivl se |arevisione ha effétti sia per il pefiodo corrents, sia su quelli futuri.
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Le voci-dj bilancio principalimente interessate da questo processe estimativo:sorio il goodwifl, Te imposte differite,
il Fairvaliie degli strumerifi finanziari. &l fondo:rischi ed oneri,
Si'rimanda alle specifiche aree pef magglon dettagil

Principali fonti di incertezze nelleffettuazione delle'stifne di bilancio

Di seguite sono riepilogati | processi eritici di valutazione e le assunzicni chiave: utilizzate . dal Gruppo ngl
processo di-applicazione-degli IAS/IFRS:

Scelte discrezionali nel processo di applicazione dei principi contabili
Perdite per riduzioni di valore - crediti e altre aftivita finanziarie

In-applicazione dell IFRS 9, il Gruppd apphca it modello previgionale della ‘erdita attesa s crediti (‘expected
credit loss’ o 'ECL).

Il modelio di perdlta per. riduzicne dj valore: si applica-alle attivita: fnanZIane valutate al costo.ammortizzato.o at
FVOCI, fatta eccezione per i titoli di capitale e le attivita derivanti da. contratti con | clienti, Le attivita finanziarie
vaiutate acosto ammortlzzato comprendono i credltl finanziari e commerciali, le-disponibilita liquide:- equivalenit
e ititeli di débfto.

Neilo: s;aemflco il principio:coritabile stabilisce-che, per le attivita finanziarie non valutate al fair valie con. |mpatt|.
a conto economico, e rettifiche di valore: vengano determinate sulia base.della'perdita attésaa 12 meési e, nel
caso incui si esservi: un significative incremento-del rischie di eredito rispetto alla data di-rilevazicne mlzlale
sulle base delia perdita attesa determinata su tutta {a vita residisa delle strumento finanziario: Sulla basé ditali
e!ementl e attivita finanziarie vengonoe ricondotte a tre stage:

e nella stage 1 sono ricompresi-gli strumenti finanziar non deteriorati per i quall non. si-& ossenvato um
-aumento- sighificativo del rischio di credito rispette alla data di rilevazione iniziate. In tal casd verra
calcotato un ECL a 12 rnesi, ossia Je ECL derivanti-da-possibili inadempienze nelfarco df dodici mesi
dalla-data di chiusira dell'esercizio;

= ‘nello stage 2 sonp: nc:ompresr gli strument finanziari non ‘deterigrati- periquali si & osservatd.unaumento
sighificativo de! rischio di credifo rispetto alla data di rilevazione iniziale, In tal casoverranne. applicate:
leECL c.d. “lifatime”, ossia le ECL derivant! da tutte le-possibili inadempienze lungo la vita attesa di uno.
strumento. ﬁnanzzano

e nello.stage-3 sono.sicompresi gli strumenti finanziari deteriorati: La- valutazione veria determinata in
modo analitico suila base delia perdita calcolata sulla vita.residua dello strumento.

Valore recuperabile defle atfivifa fion corrent] {incluso i goodwilf)

Leattivita non correnti includono Ie attivitd materiali-ed immateriafi {incltisc [avwiarhento), le partecipazioni e le
altre atlivita finahziarie. |l management fivede periodicamente il valore contabile -delle attlwta__non corrent
detenute ed utilizzate e delle attivita che devono essere dismesse, quando fatti e circostanze fichiedano tale
revisione. Tale attivita & svolta utilizzarido 16 stime det flussi dircassa attési dall'utilizzo o dalla vendita del bene
ed. adeguati tassi-di sconto. peril calcolo del valare attuale. Quando it valore contabile di un'attivita not corrente
&, stibito una perdata di valore, il Gruppo rileva yna. svalutaziorie per il valore dellectedetiza tra il valore
cantabile def bsne ed if siio vaiore recuperabile: attraverso Tuso o la vendita dello stesso, dsterminata con
riferimierito.ai piti fecenti piani dal Griipgo.

Realizzabilita delfe-imposte differite attive

It Gruppeo rileva imposte differite attive fino-al vaiore per eui ne fitierieé probabile il recuperd anche tenite conto
di un ulteriore peggioramento delle assunziani. previste sudi un arco temporale di medio terivine e delfatto che
le [mposte differite attive nette, cosi stanmate si fiferiscone a differenze tempor‘aneefperdlte fiscali-che: passone
gssere- recuperate

Le previsioni sono basate stiredditi imponibili generabili con ragxonevo!e certezza alla luce delrisultati di budget
ele previsioni per gli anni successivi che considerano. la ragionevole aspettatlva diattuazione del[e operazmm
programmate, . o
Perulteriori dettaglh sirimanda & quanto Tpottatd: nella nota numers 0.
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Credifi

Perii crediti-e le-altre attivith sono: regolamente effettisate valUtazion] al firie di verificare 'eventuale-esistenza
di e\ndenze ob|ett|ve che le stesse-gbbiano sy ito-una ru:iuzmne di valore’ In patticelare; fella-valutazione dei
creclitl si tiene conto delia-solvibilita dei craditori nonché delle caratteristiche ditischia creditizio che @ fidicativo
della capacitsd: di pagamento dei smgoll debitori. Le-eventuali perdite di valore.sono rilevate come:costo ngl conto
ecanomica dell’'esercizio.

In questa categoria‘rientranc. crediti e i finanziamenti nan eorrenti, 1 crediti’ commermah egli altri creditt origlnatl
dal Gruppo: La stima del fondo svalutazione crediti. & basata sulle. perdite attese: da parte del Gruppo,
determinate in funzione dell'esperienza passata:per crediti simili, delle: perdite e degli incassi.

Passivita potenziali

Il Gruppo & soggetto a cause legali in relazione alle: quali, considerando le incertezze ad-esse iherenti, risulfa
difficile-prevedere con certezzafeésborsoche.derivéra da taliicontroversie. Le cause e.i contenzmm derlvano da
problematiche legali complesse, che sone:soggeite a.un' divérse-grado diincertezza, inclusiifatiiele circostanze:
inerénti a clascuha causa: |l Gruppo accerta una passivita a fronte di tali contenziasi quando ritlene- probabﬂe-
che siverifichera un.esborso finanziario e quande Fammontare- delie. perdite- che rie-deriverébbero pud essere.
raglonevolmente stimato. Nel.caso, in cui-un eshorso finanziatio diventi possibile ma non ne sia. determmabile;
Fammontare, tale fattc & riportato. nelle note al bilancio.

Tra i prmclpall fattori di incertézza che potrebberu inGidete: sugli-scehar futur in cui |I Gruppo sitroverd-ad
operare vi sono-te possibili evoluziohi sull'edonormia globale e itdliana. direttainente. o-indirettamente coliegatl al.
contesto scaturito-dalla pandemia a partire dal 2020-e dal.conflitto russo.ucraine a- partire dal 2022, icuiimpatti
sorio in castante valutazione dz parte del Gruppo sitimanda.a. quanto mdicato net paragrafo” Fatti di rilievo
intervienuiti-hell esercizio™ e niella "Prevedibile: evoluzione dell'attivita nell‘esercizio™.

Si-precisa che'le: analisi di sensitivita svolte non. evidenziano: {ematlche S|gn|f|cat|ve in fermini d'impairmerit test
sul bitancio- consolldato del Gruppo I Gruppo continuera ad. effettuare monitoraggi pericdici al fing df mitigarei.
rischi derivanti dalla, sﬂuazmne contsngente 8i rimanda zlla sezione délla relazictie sulla gestione relativa af
fischi.

Cam_biamén'ti di‘stirie contabili

Aisensi dello, IAS 8. camblamenti di stime. contablil song. |mputat| prospetticamenie aiconto ecenomico a partire
dall'esercizio in-cui sono adot‘tatl Si evidenzia: che il petiodo 1 gennaio 2022.— 31 dicembre. 2022 hoh & stato.
carstterizzato da mutamenh néi critert di stlma g|a applicati per la redazione del bilancic al-31 dicembre 2021,

Cambiamenti di principi contabili, emendamenti ed-interpretazioni:IFRS
Principi contabili; emendamenti ed interpretazioni efficact dall'l. gennaio 2022

I seguentt principi contabili, emendament] e interpretazioni IERS song stati applicati petfa prima voltadal Gruppa
a:partire dall’t gennaio. 2022 '

o lndata 14 raggic 2020 1o IASB ha pubblicato i séguentt emendamenti denominati;

- Amendments to IFRS'3 Busifess Combinations: ke maodifiche hanno loscopo di aggiomare il
riferimento presente nell lIFRS .3 al Conceptipal! Framework nella-versione rivista, senza che cid
‘comporti modifiche-allé disposizioni del principio..

- Amendivents to IAS 16 Property, Plant and Eguipment:. le modifiche "hanno lo scopo di rien
consentire |a deduzione dal costo- delle attivita materiali I |rnpor’io rlce\futo dallz vendita' di ben
_predoti nella. fase ditest deil’amwta stessa. Tali ricavi divendita e i telativi-costi-sono pértanto
rilevall nel conto. economico; _

- -Amen ments to I1AS 37 Provisions; Contingent Liabllities ‘and Contingent Assets:
Temendamenta chiarisce che nella stima sulleventuale anerosita di Un contratto: st devorio
‘Gonsiderare tutti i .costi direttamente imputabili-al coniratio. Di conseguenza; la valutazione
sulleventuate- onérosita di-un contratio include non. solo | costi incrementall (come ad esempio,
il costo de! materiale diretto impiegate. nella Iavorazmne) ma anche tutti i costi che limpresa
non pud evilare in guanto ha stlpu!ato i cantratto. (come ad esempio, la quota
dellammertamento-del macchman ‘impiégati per ladempimente del centratto).-



- Annual Improveriients 2078-2020: le modifiche. sono state - -apportate alllFRS 1 First-fime
Adopﬂon of Interiatiorial Financial Reparting Standards, alllIFRS. ¢ Financial Instruments, alio
IAS 41 Agticuliuré e agiilllustrative Examples deli IFRS 16 Leéases.

L*adozione di tali @méndamenti hon ha comportato éffetti sul bilancio corisolidate. de Gruppo:

Principi cantabili, emendamenti ed interpretazioni omologati dallUnione Europea, non ancora
obbllgatorlamente applicabili e non adoftati in via anticipata dal Gruppoe 4l 31 dicembre 2022

o Indata 18 maggio 2017 lo IASE. ha pubblicato il principio (FRS 17~ Insuranice Contracts.che & destinato
a sostituire il principio IFRS 4 —Insurance Contracts.

L'vhiettiva del nuove principio & quel[o di garantire che un'entita forisca. informazmnl pertlnentl che
rappresentano fedelmente i diritti € gli obblighi derivanti dai contratti assicurativi emesst. Lo JASB ha
svilippate lo standard pér ‘eliminare incongruehze e debolezze dellé politiche contabili esistenti,
formende un quadro unico principle:based per tenere conto di it i fipt di contratti i assicurazione,
inclusi i confratti di riassicurazione-che un assicuratere detiene.

N nudvo principic prevéde indlire dei reguisiti di presentazione: e di‘informativa ‘per mlgllorare lg
comparabihta tra [&.entitd appartenentl a guesto setfore,

Il nuovo principio mistra un contratto assicurativo sulla base dj-un Génetal Model o una versione
.sempiificata dirguesto; chiamato Premium Allocation Approach ("PAAY).
'Le principall caratieristiche del Gepetal Maodel sono:
le stime ele lpote5| dei futuri flussi-di cassa-sono: serpre guelle correnti;

@ lamisurazione riflette il valore temporale del denaro; _

2 .ile stime prevedono un utmzzo estensiva di informazioni osservabili syl mercato;

o -esiste una misdrazicne corrente ed esphmta dei FFSChIO

o. il profitto’ attesn @ differitc & aggrégato. in gruppi -di contratta assicurativi al momento delia.
rilevazione iniziale; e,
il profitte: attésa & rilevato nel periodeo di copertura contrattiale tengndo contd delle rettifiche
derivanti da variazioni delle ‘ipotesi relative ai flussi finanziari relativi a ciascun gruppo di
contratti;

=)

'L’approcmo PAA prevede lz mlsurazsone della: passmta per la- copertura residua diun. gruppo-di. contratti
di‘assiclrazione & condiziche che, al- momento del riconoscimento iniziale; I'eniitd preveda che tale
passivita ragpresenti raglonevolmente un‘approssimazione del Genera[ Model | contratti con un.periodo
di capertura di un anno o meno soho-atitomaticamente idonel per I'approceio PAA,. Le semplificazioni
derivanti dalfapplicazione del metodo PAA fon si. appllcano alia valutazione delle passivita per i Claims
in éssere, che.sono misurati car il General Model. Tuttavis, non &necessario attualizzare’ quei flussidi
cassa se ¢f si atteénde che il saldo da pagare. 6 incassare avveéria entro un anno dalia datd in cii &
awvenuto il claim,

L'entitd deve. applfcare il nuevo: principic ai contratli di assicurazione emessi, inclust i contratii di
rlassicurazione emeéssi; di coritrath di riassictirazione detenutl g anche ai contratti di investimento cen
una discrectonary: partecipation’ feature (DF'F)

Il pnnclpso si applfca a partire-dai-1* gennaio 2023-ma’ & cansentita un'applicazione anticipata; solo per
le entitd che applicano 'FRS-9 — Financial Instruiments e MFRS. 15 — Revenue from Contracts: with

Customers. In eonsiderazione dei business irj-cui opera if Gryppo, gli Amministratori non si atteéndono

un effetto significative nel bilancio consalidato.del Gruppo Halladozione di questo. pnnmplo

o In data 8 dicembre 2027, lo IASE ha pubbl:cato un-emendamento denominato ‘Amendimerits. to IFRS
17 Insurdince contracts: Initial Application of IFRS 17 and IFRS 9 — Comparative: Information”.
L'emendamenta & uf'dpzions di transizione relativa alle infarmazion} comparative ‘sulle attivita
finanziarig preseritate alla data di'applicazione iniziate delfIFRS 177 1 emeéndamento @ Volto ad evitare
disallineamanti contabifi tempatanet tra attivita finanziarie € passivita di contratti assicirstivi e-qumdl a
migliorare lutilita delle informazioni comparative per | lettori di bilancio. Le modifich ar
dal 1* gennaig 2023, unitarente all: applicazione del principio IFRS 17, Gl amitinistrator ot
atendono un effetio significative nel bilancio consolidata del Gruppc dall adozicne di
emendamento




o Indata 12 febbraio2021 lo IASE ha pubbllcato due emendamenti denominati “Disclosure of Accounting
Policies—Amendments toIAS 1 and IFRS Practice Statement 2” e “Definition’ ofAccountlng Estimates—:
Amendments to JAS 8", Le. modn‘"che sono velté a mlgllorare Ia disclosure sulle dccounting policy in
fnodo da fornire nformaznom il ufili agli investitori-& aghi altri’ ufilizzatori primait-dél bilafcie nonché:&d.
siutaré le societa a distinguere i cambiamenti nélle stime contabili daf: cambiamenti di accouriting policy:
Le: modifiche. si applicherannc dal 1° gennaio 2023; ma & consentita: un'applicazione: anticipata, Gli
Amministratori non i attendoho un effetto agmfcatwe nel bilancio consaiidato del Gruppo dalladozione
di tali. emandanmenti.

o In data 7 maggio: 20241 0. |IASB ha pubblicate un emendamente denominato. *Amendmenits to IAS 12
Incorrie Taxes; Deferred Tax related-to Assets and: Liabilities arlsing. from a- Sinigle- Transaction”. I{
documente ¢hiarisce come devong essere contabilizzate le |mpost differité su. alcune operazioni che
POSSONO generare attivita & passivita. di pari ammontare, quah it leasing &gl obblighi di smantéllamento..
e modifiche:si 2 plxcherarmo dal 1° gennaio 2023, ma é conseitita. in’agplicazione anticipata. Gli
amministratari-non si-attendone un effetto; mgmf‘catlvo nél bilancio-consolidato def Gruppe dali'adozione
di tale'emendamento.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS é IFRIC non ancora omologati dalf’Unioné.
Europes ; J

Alla.data dirifetimento: del presente bilancio consohdato gl organl competentl ‘dell'tUnione, Europea non hanno
ancora concluso il processa di omelogazione necessario perladozione degli: emendamentl e-dei principt sotto
descritti.

s In'data 23 gennaic 2020 lo IASB ha pubblicato un-emendamente denominato "Amendments 16-IAS 1
Presentalion of Firiancial Statements: Classification of Liabiliies as Current or Non-currenl’. Il
documento ha lobiettive di- chiarire come classificare i debiti & le altre passivita & breve o lungo termine.
Le modifiche entrano.in Vigore dal 1° gennaio 2023; & comungue consentita.ur’ 'applicazione:anticipata,
I Gruppd adottera tale émendamento, sulla base delia data di applicazione prevista, e.ne valutera i
potenziall impatti sul Bilaricio Consolidate, quande: questi saranno omologati dall'Unione Europea..

o Indata30 gennaio 2014 1o I1ASB-ha pubblicato il principia’ IFRS 14— Regulatmry Deferral Accounts che
‘consente solo acoloro che:adottano gl IFRS perla prima velta di continuare a rilevare gli 1mport| relatlw_
alle: attivita soggettea tariff rego[amentate {(“Rate Regulatton Activities”) secondo i precedentl principr
contabili-adottati. Non &ssendo Ja Societa € il Gruppo un first-time: adopter tale prisicipio Acn risulta
applicabile.

Documenti di supporto ail’ appllcazmne dei prlnc:pl ‘contahili in refazione agll impatti da conflltto russo
- ucraino emanati dalle Autorita Europee/Standard setter

T, segmto al contesto di emergenza sanitaria derivante dalla pandemia Cavid-19 ed &l perdurare della stessa
si.efa reso necessario indirizzare i receplmento delle lihee guida pubblicate da'parie:delle. Autoritd e oiganismi
'mternazmna{l leatti diverse Autorita si erano. espressé con Una serfe’ di indicazioni ¢ prowadtmentl che:
riguardavano sia. ta]um aspetti contabii-sia I'informativa f'nanzxaria {per- i dettagllo di tutte le comunicazieni -
‘emesse s rifmanda a:quanto. rlportata nel bilancio d'esercizio al 31 dicembre.2021).

Allc stesso.modo a frante dello:scoppiv del confiitto russo ueraino, Ie principali autorita hanno pubblicato alcune:
‘gomunicazioni al fine. di-fornire una-setig di sndwamom e linee guida che gli emittenti devonor seguire. alfing di’
fornire uninformativa adeguata, sul possibili risc "_|"dwer51 derivanti dal conflitto.che si-& rese necessatio

recepire, Di seguﬁo si riportano i prmc:lpah documéntl ed tina sintesi dei contenu:

o 11 14 marzo 2022 IESMA ha pubblicato il public statement "ESMA cdordinates regulatory response to the
wat in'Ukraine and its. impadt ol EU finanoial markets” nel quale sont evidenziate dleune racccmandazmm
effettuate al mercato soprattutto ¢on riferimento al rispetto delle sanzieni da.parte: dei paﬂempant: ai-mercat
finahziari, alla divulgazione fempestiva . al mercato. di eventuali informazioni pnwtegtate in linea con la
'regolamentazmne in materla di‘abusi di mercato nonché allinfermativa fihanziaria.trasparente sugli effett]
diretti ed indiretti della crisi che gl emittent dovrebbero fornlre In partlcoiare viéne .evidenziato-he gii
emittenti davrebbero fornire; mformazmm per quanto posstbile su. base sl quahtatlva che quantitatlva stigli
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effetiivt e prevedibili impatti diretti ¢ indiretti defla crisi-sulle loro attivits commermal; ‘sullg’ espomzmm al
‘metcati colpiti, sulle catens di. approwsg:onamento sulia situazione finanziaria g sul risultati economici pella
loro relaziohe finanziaria: di fire dnno-2021, se non ancora fmahzzata & nellassemblea: annuale degli
azionistt o, altrifmenti nelle-lero-informazioni di Bilancio’ intermedio.

v Il 18 niarzo 2022-1a- CONSOB ha richiafato I'attenzione degli emittenti vigilati sullimpatio della guerra in
Ucraina irj drdine alle:inforfnazioni privilediate & alie rendicontazioni finanziarie, In paiticolare 1a CONSOB
richiamangdo fa comunicazione ESMA del 14 marzo, ha.richiamato I'sttenzione degli emittenti vigilati sulle
seguenti tematiche;

o divulgare il prirma. posmblle qualsiasi informazioric priwleglata riguardante gli impatti-della crisi syi
_-fendamentalr sulle-prospettive e sulla situazione finanziaria, in lihea con. gli obblighi-di trasparenza
ai-sehsi del regolamento sugli abusi di mercato, a mero che non sussistano le condizioni per
fitardare 1a pubbllcazlone delle stesse; e

o fornire informazioni, per quanto possnbfle stl. base sia qualiitativa che. quaniitativa, sug!l effetti attuali
& prevedibili, ditetti ¢ indiretti, délla érisi sulle attivita commerciali, sulie esposizioni-ai mercali colpiti,
stille-catene di- approvwgmnamenta sulla situazione. ﬂnanmana 8 sul risultati economici nelfle
relazioni firianziarie 2021, se queste non-sono anhcora state’ ‘approvate, e ne!l'assemblea annualeg
degli azionisti o altrimenti nelle renticontazionifinanziarie intermedie.

¢ [113:maggio. 2027 'ESMA ha pubblxcato il public statement “Implicatiohs 6f Russia’s invasion of Ukraine on
Ehaif yearly financial reports" in cui richiede agli emittenti di.formire un ‘adeguata informativa in merito agli
Impatti I‘!COﬂdUCiblli al conflitto tra Russia e Ucralna nelle relazioni finanziarie semestrali (in partlcolare sulla
posizighe finanziaria, sulla performance e sul loroflussi di cassa):

o {119 maggio-2022 fa CONSOB ha rtchlamato § attenzione degli emittanti wgﬂatl sullinformativa finanziaria &

sugli ‘adempimenti connessi al rispetto delle misure restrittive-adoftate dallUrione europea nei confronti

deila’Russia facendo riférimerite a, Guarnite comunicato:dall ESMA nella comunicazione del 13- Maggio 2022:

in d4ta 28 ottobre 2022 IESMA ha pubblicato il public statement "Eurcpean common enforcemerit priorities

for 2020 annual financial reports”, n cui sono definite le-priorita. comuni a livello suropeo.che devons essere:
applicate fiella pred:sposaznone delle relaziorii f“nanmarle per aring 2022, I documento fibadisce, fra Valtro,.
alcune raccamandazioni.gid presenti:allinterno del sui precedenti documentl in partlcolare

- IESMA- riteva la riecessita divalutare e riflettere in bilancio gli effetti dervant dail'atiuale contesto
macrogconomico e ribadisce quanto previsto. nei precedenti. documenti can rlfenmenfo a centinuita
‘aziendale, svalutazigne deélle aftivita, incertezze nelle stime, gludizi significativi- e presentazmne del
bilancio;

- -.coerenza tra fe informazioni contenute nei bilanci.e le informazioni non finanziarie i materia climatica,
Dltre alla hecessita di Tiflettere, gualdra presenti, gli impatti def rischi def cambiamento climatico sul
‘busiriess delle societd e sulla-possibiile riduzione di valore delle attivity non finanziane,

Impatti contabili

L'elevato grado di incertezza dell’ ‘atfuale contesto macroeconom:co & fingnziario potrebbe riflettersi sulle

valdtaZioni e sullar s‘rlma dei valori contabl i delie attivita-e delle passivita interessate da unia: maggiore volatilita.

Le prmclpalt fattispecie- perle quali é maggiormente richlesta Fimpiego, di valutazioni soggettive da parte daila

Direzione sanor

¢ la guantificazione delle perdite per riduzions di valare dél créditie, in genere, delle altre-atlivita finanziarie
e delle partecipazioni;

» l'utilizzo di modelli valutativi per la rilevazione dél fair value degdli struimenti finanziari non quotatiin-mercati
attivi;

L identlﬂcazmne di-elementidiwmpairment sugli asset non finanziar, inclusa la stima del valorerecuperabile
dell'awiaimento e la valutazione della recuperabilita delle imposté differite attive.

Ai fini delia predrsposmmne del Wilancio consolidato al 31 dicembre 2022, il- Gruppo Wa condette gli
_approfondlmenti necessari, valutando. altresi Pattualita delia’ pianificazione strategica e la redditivita.
prospettica. de!le partec:pate

Considerando che Fattuale contesto socioéconemico. nazionale e ‘internazionale, nanché I'andamento dei
miercati finanziaii ¢ dei tassi di mteresse hanno’ provocato nﬂesm sul merito creditizio delle centroparti e suj
prezzi, il Grupje ha'inténsificato:le proprie attivita di verifica g di momtoragg;o dei dati a consuntivo. .

Sirappresenta df seguito una sintesi deg|i apprafondmenh candotti e degli impatti coritabiii rilevati sulle poste

contabili al 31 diembre 2022: per ulteriori dettagi: §i fimanda & guanto fappresentato. nei paiagraﬂ dei le Note
st ativeal bl!ancm . -
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o Crediti finanziari: sonc stati valutati gll |mpatt| i termini di rmpamnent ai sensi [FRS 9-a fronte di
aggioriaments del modello e delle variabili di rischio.per incorporare. lattuéle contesto di mercato (in
particolare in termml di: intervenuto detenoramento di p05|2ion| e di incorporazione di-forwsard fooking
inforration);-al 31 dicembre 2022 si registrano impatii sulla voce fettifiche di valore-(circa Euro:9-niilioni).

s Aliri‘asget. f‘nanmar; &stata verlﬂcata l'adeguatezza dei fair value Utilizzati. In particolaré al 31 diceémbre
2022 non st rllevano uFterlorl variazioni, di fair value negatlve pergli asset detenuti, rappresentati da guote
di fondi comuni |mmoblllan & gltre attivita finanzidrie di hatura-partecipativa:

« Asset non finanziar: nellattuale. contesto di incertezza, si & feso necessaria: verificare. la presenza di
indicatori di impaifment;: sulla base delle informazioni infefhe od esteine disponibili; la determinazione del
valore recuperabile di un asset non fingnziario; nell'aftuale contesto di incertezza, richiede infatti ur’attenta
valutazione delle profezioni-dei flussi di cassa lungo: orizzonte rilevante. Al 31 dicembre 2022 ie analisi
effettudte sulle ©GU hanno confétmato la recuperablilta degli’ asset tscnttl Per una pid. sistematica
rappresentazlcne delle suddette considerazioni si rimanda al paragrafo relativo all” ’[mpalrment test deghi
awiamenti®. Si rileva, infine, che nellesercizio. non sone state. n[evate ulteriori svalufazicni delie-
fimanenze.

3. Area di conselidamento:

1 bilancio copsolidato include Mittel 8.0.A. e le societd da questa direftamente o indirettamente- cantroliate,
comprendendo nel perimetro di consalidamento — come specificameite prevista dai principi. 1ASNFRS — anchie
le societa opefanti in sétfori di atfivita dissimili.da quello di appartenenza. della Capogruppo

Sono considerate:confrollate le imprese nelie quali Mittel & esposta. a rendimentt variabili, o: dehene diritti su tali
reridimenti, defivaniti dal proprio rapporto eori fe stesse.e nel contempo:ha la capacita di mcxdere sui rendimentl:'
.esercitando il proprlo potere sutali entita.

If controlio pud configurarsi solamente. con ia ] presenza cantemporanea Jei-seguenti elémentt:
o il poteredidirigere le attivita. rllevant| delia partecipata;
@ Iespomzmne o.i diritti-a rendlmentl variabili. derivanti dal rapporto con fienfita aggetto di inveslirmento;
& la oapacrta di‘esercitare if proprio potere sullentitsd oggetto di investimerito per incidere. suli’ammontare
delsuoi rendimenti.

‘Nell'area.di consolidamento nan sond presenti entitd strutturate. per le quali- possarno rlcorrere i reqmsm di
_geffettmo controlio anche indipendentemente-dall esistenza di-una quota parteCIpatNa

Sornio considérate confroliate. congiuntamente le- ent|ta nelle.guali, su base. cornitrattuale,. il ccntrollo é:c¢andiviso
fra-la. Capogruppo, direttarmiente o indirettamente, e uro o pili alfr soggettl ovvEro quando per le décisioni
riguardanti fe. attivita rilevanti & richiesto il consenso unanime di tutie le parii che condividono il contiollo.

Sono.considerate collegate, ciod-sottoposte ad influenza notevole, 1e imprese nelie.quali Mittel, direttamente:o
mdtrettamente posmede almeno i1 20% dei diritti di voto (virinclusii i diritti di voto “potenziali™) o neile quali — pur:
con una duota di diritti i voto inferiare —hail potere di parfecipare alla'determinazione delle politiche finanziare
e gestionall in vn'tu di paiticolaii:legami giuridlc;, quali la partecipazione a pafti di sindacato:

Sono: estluse- dali: area di consolidamento, & classificate. tra le aftivita finanziarie HTC&S, le éventuali
interessenze superiori al 20%., per le quali si detiene; direttamerite . lndlrettamente esclusivamente’ diritti
patrimoniali- su- tna: porzaone del frutti degli investimenti, senza atcesso alle. politiche di gestione e §i puid
esercitare diritt} di govemance limitatialla-tutela dei propri‘interessi patrirrioniali:

Sono infine, escluse. dalf'area.di consolitdamente le: e\rentuall someta Agn. partet:lpate deille-quali 51 sonoricevute
azioni'in pegno con difitto di-votd superiore-al 20%, i in congiderazione.della finalita di tale-strumento che & quella
di tutela del credito ¢oncesso e non di esercizio: del controlle e di lndinzzo delle polittche finanziarie ed
&conomiche, alfine di ustfriiire dei benefici economici.da esse: denvant}

Nel prospetto ché seégue sono indicate I partecipazioni incluse nefl'area di consolidamento def bitancio
congolidatc &l 31 dicembre 2022

96



i rnrm-:lgazmn

. X R k] fpu i o Efaponbibly,  |ale oysonza
Denominazibng impriss Gede FNaziene rapporm Melede didins.: Imipresa Parneggrants retladi  romgilgEii
_ N T kg {h] L
Capogrupp -
Mlltel S p_ﬂ
A
Hllana iy Integrale it Fop 100,008, . G oD%
s  Maighaeed (D) [} Irstegieate “Mitled SpA_ 0,00 G0, G0%
3 IMES pA; : Caimagnpls {TQ)- (tr integrals B V9,000
T4 Miel Invesbmervﬁ frnemohitie 5. r; Hilang ity Integrafs 00,095
5 ehimegy 5| " Bilaign tr Intearals am7 E%
. Maine {1} integrate H00.00%
‘Maang [ Indegrale A OO 0%,
Pomezia {RM) i1 Integrais Mittét S p i, 57, 06%
Wifario: iy it ale -rnuets pA. 108,004
Fabrica dl Fame (971 {10 fritagprile: Rl 1050%
Gallese W) oy Inteprais BE00% 500
o VT ) lngeseniilu S0.00% 1I6,00%
“Spiagng, {1} Intefvate Gala 1 A00,00%., ip, 005
i lhlegraie Gruppe Zaffirg S 5it00%
¥ InyEprate Crappe Zaffie 2L 0,60 B000%
) . 133 Inteprata Gruppa Zaffirg S.rL LT B0
Martigadtin (LDy- [ Integrt 2u Gl | BRB0%
& o in. fitégrale o, 51,00%
19 Fapmit Smbh | “Genmania {1y Inlegrafe 3 | 0%
20 Gamia Tre SiL- - Wiano i} Ingarald . A5 0%, BIGRS
T8t Luciamita Sxl: I Tepieteizlgme, Mitarin” i, infograls Immsnmenk Immizhilfai S-rj.'. 165, kg 100 0tk
2 Mvasil Milrnn 5. Integraly |nvesiment: Imabilia S d. DG 1pg00%
S21 gémine Shh -Milano )] tilEm e itk I ifibeestiment; imimabsliad B, 70,00%
24 Fishion Distiél Gioup S, in i Milang £ Inisgrata i ’ EEGE 66.4}_!_’.\3
25 -Parcy Meditertaneg 5.4 “Milano- )] Intefrale Fashion Dla!.ul:LGmilp Srlimdiy. 0G0 109, 0% BEATY
.. B_tmpmece can snI'L!:zh! <on 1 muoleds del patimonio notbo
" Satickd collegate dirste;- L . T . " :
1 fAitkat Benrrsla, Irweshmenhu 11 Hilann (B} Metodn tel Patrimocie geth., Ml S p A B Gk, 27,00% [ 27,00%
Ay Tlpo dirappadtos
magguuranza del it el vt m-ll‘.:sscrnblcan 1||na iy
nell'zes:
acr.ordl can ialfn ) ’
. cheal sorstIERS M) atibiiesdrio f3 Siniuties disponbifly def paisteo gavern i sulle sitlifirilesinl 6 deliespusizicne alla yarabilit dei | soltsnti pondiment
-fr-sncietd satloposts s infuenza| nbikvole: ’ ’ T I o T
[l D Sifita i veit: nell I jslingirends fra effgtiiv e

I Grippo Mittel opera principalmente in'ltalia fatta eccezione perle societa Fremil Gmbh e Galassia Hispania
S.a.u. che-operana rispettivarente in'Germania & Spagna..

Valotazioni e assunzioni significative per determinare l'area di consolidamento

Came dette in precedenza sono considerate -controllate: le imprese nelle quail Mittel’ S'p.A. & ‘esposta a
rendimenti variabili, o detiene diritti surtali rendimenti, denvanh dal proprio-rapperto.con e stesse e nel oontempo:
ha la capacita di incidere sui rendimenti esercitando il proprio potere st 'tali-entita, II controllo puS-configurarsi
solamente con la présenza contemporanea def seguenti elementl:

o il potere di dirigere le attivita rilevanti-délia’partecipata;

o l'esposizione-o i dirithi a reridimenti variabili derivanti dal rapporte con I'entité bggetto di investimento;

» ia capacita df esercitareil proprio.potere sull'entitd oggette di investlmento per ingidere sull’ammontare

det-suoi rendimenti.

Nello.specifico il Gruppo censidera t seguentifattori per valutare I'esistenza di controllo:
¢ lo scepoe lastruttura della partecipata,-al fing diidentificare gli ebiettivi defl'entita, le’sue attivita rilevanti;
ovvero quelie che maggiormente ne.influenzanoc i rendimenti, e come tali‘atfivita sono governate;:
« il potere, alfine:di comprenderese il Gruppo ha diritti contrattuali che attribuisconio la; capacita di difigere
le-attivita rilevanti;
» lesposizione alla-variabilita-dei rendimenti della partegipata, al fine'di valutare se il reridimento percepito
dal Gruppe pud variare-in via potenziale i1 funzione dei risultati raggiunti dalla partecipata:

Inaltre, al fine di valutate I'esistenza del controlle seno-prese in considerazione le potenziali relazioni principale-
agente; per valutare.sé opera come principale’o. come agents; il :Gruppo prende in congiderazione i'seguenti
fattori:

¢ il-potere.decisionale sulla attivita revanti-della partecipata;

& jdiritti detanuti da altri soggetti: '

» lafermhunerazione a cui il Grippo ha dirtte; .

-+ [esposizione del Gruppo allavarigbilita. der refidiment derivanti dalfeventuale paﬂempazmne‘

nella partecipata.
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L'IFRS 10 identifica come “attivita rilevanti’ selo.le attivita che-influenzano significativamente i rendimenti defla
societd parfecipata. In termini generall guando ie attlwta rilevant[ §0N0 gestlte attraverso diritti di voto i seguent
fattori forniscono evidenza di- controIIo

s pOSSEesso, dlrettamente 0 mdirettamente attraverso le: proprig-coritiollate, dipil. delta meta dei diritti-di

'voto- di una erfita a mene che, in cast. eccezionali, possa essere chilaramente dimostrato che tale
possesso rion Gostituisge controlio;’

o possesso della metd; o di una quota inferiore, dei voti esercitabili in- assemblea e capamta pratica di
gevernare nifateralmente e attivita rfilevariti attraverso il eontrolfo i pit della metadeidintti di- vota.in
virtli di un.accordo con ‘altri investitori; ovverg il potere di deferminare le poiltlche finanziarie e operative
dell'entita‘in virttidi clausole statutarie o-di un-contratto; ovvere il potere: di.nominare o dl rimudvere la
maggioranza- dei membri del consxgho di amministraziene o “dell equwaiente organo di governo
societario; gvvero. il potere di esercitare Ja maggioranza dei diritti ‘di voto nelle sedute-del con5|gilo di
ammlmstrazmne o dell'equivalénte orgario-di govermna societario:

Pér esercitare il potere: & necessario che i diritt vantati dal Gruppo sulfentita partecipata s siano:sostanziali; per
essere-Sostanziali tali diritti deveno &sseré praticaments esercitabili: quando Je decisioni:sulle; attivita rilevanti.
devono esséré.prese:
L'esistenza & V'sffettodi diritti di voto petenmall .ove: sostanziali, sona-presi in consideraziene all'atto di valutare:
se sussisie i potere .0 meno di dirigere le politiche: finanziarie e gestlonall di Gpafra entita
Non si ravvisano’ sﬂuaztom nelle. quall il-Gruppo sia-nelle condizioni'di esercitare un “controllo di fatte™ di entlta
in_cui, pur in assenza delia maggicranza dei. diritti di voto, si dimostri il. possesso di diritti. ariche-di natura non
partecipativa sig: tale da consentire l'indirizzo in: modo unldlrezlonale delle attivita rilevanti dellentita partecipata.
Tra le controflate non song riscontrabili eventuail entita. sirutturate™hielle quali i diritti di voto nion rappresentano
elementi determinanti per la valutazione del controlio, ivi incluse societa veicolo (SPE/SPV) e fondi di
investimento.
Al 31 dicembra 2022 si e\nden2|a chel GrUppo detlene la maggloranza dei diritti di'voto in tuite le en‘uta aperative
oggetto di cohsolidamenta-su base’ mtegrale
Si precisa inoltre che non esisteng casi: i quali;

s il controllo defiva dal possesso:di diritti.di voto: patenziali e/o:altri diritti sostanzialf;

ol Gruppo detenga. la maggioranza dei diritti di voto e non sia esposto: alla variabilita dei rendirenti ed:

& in grado di'influenzarii.

Fondi-di. mveshmento gestm da societa terze sono considérati controllati qualora il Gruppo-sia esposto in misura.
s;gnlfcatlva alla-variabilita. dei rendlmentl =2 dtsponga alicontenipo del diritto unllaterale di rimoziona délia societd:
di gegtiona.
Tn: propos1to sl presume, d meno di evidenza differentg, che Iesp0512|one ‘alla: variabilita dej- rendimentl Sia
5|gnlfcat1va gualora il Gruppo abbia seitoscfitto almeno il 30% delie. quote. del-fondo.

‘Sono cansiderate societa sotioposte a controllo cong!unio {jomf ventires), le. entita per le quall; su base
ccntrattuale il coniro!lo & condiviso fra. il Gruppo £ no o- p;u altri soggetﬁ evvere quando per le decisioni
'riguardantl le attivita:Fjlevanti & richiesto il conserise unanime di tutte' le parti che condividoric il controlio..
Una societa collegata & unlimpresa nella quale la-partecipante: esercita uninfluenza notevole-g'che non & né
-uha tontrollsta:in maniérd esélusiva né controliata in miodo congiunto..
Bono considérate societd sotteposte ad una:influenza. notevole. {collegate), le-entita in cul il Gruppo possiede
almena.il 20% del diritti di voto (iviinclusi 1.diritti-di volo *potenziali ") © nelie gquali = pur con una quota di diritti di
voto: inferiorg -~ -ha il potere-di partec;pare alla-determinazione delle politiche: finanziarie e- gestionah della
partecipata-in virtl df° partlcolan iegami giuridici quali la partempazmne a patti di- sindacato. _
Linfluenza.notevele si presume quando la partempante detiene, direttamente: o inditettamenté, almeno il 20%
del capitale di un’altfa societd, -oppure ¢ i grado, anché. altraverss patti parasetiali, di esercitare un’ ‘influenza
'-smgnmcatwa attraverse:

» ‘larappresentanza neil'argano di governo. dellimpresa;

s la partecnpazlone nel procésso.di definizione delfe politiche; ivi inclusa la pat‘tecmazmne nefle decisioni

relative. ai dividendi opgure ad altre- distribuzioni;

e ‘Tesistenza ditransazionisignificative;

+ o séambio.di persanale manageriale;

o la. fornitura di'informazionil tecniche essenziali..
Non soho-considerdte. sottoposte ad. influsnza. notévole algune. interéssenze supenon al 26% nelle quali il
“Giuppo detiene.esclusivamente- dirjtti patrimonlall Stung: porzuone deifeutti degli investimenti, nen-ha.accesso

alle politiche: di gesfione & puo esercitare difittidi governance limitati alia tutela degli interessi patiimoniali,
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Variazioni dell’area di consolidamento
Nellesercizio non sono intervenute variazioninellarea dj consolidamenteo.
Altre operazioni

‘Nefcorso dell'esercizio ['unica significativa variazione o interessenze alfinterno del perimetio:di conselidamiento
& quelia relativa aliacquisto da paite di IBD Group (societa controllata al 100%:da Mittel) del 10% del capitale:
'sociale di Ceramica Cielo, per effetts dellesercizio.di una opzione put precedentemente in essere: Ad esito
dellacquisto’il capitale di Ceramica Cielo risulta interamente detenuto.dal Gruppo.

8i ricorda che fall operaziohi, avendo 4d oggetto varazioni delle quoté di possésso ¢he non determinano la
perdita o l'acquisizione del contrallo sono- considerate, in ossequic alle previsioni del'lFRS 10, operaziani fra
soci€, di conseguenza, i relativi effetti sono contabilizzati ad incremeanito-o diminuzione dal patrimoenic netio del
Gruppo, ‘Nel .caso specifico operazione ha comportato un sffetto méramente contabile di fiduzione del
patrifrionio netto di Gruppo per Euro 3,8 milioni. '

Informazioni aggiuntive sulle societa controllate con partecipazioni di minoranza significative

In riferimento allinformativa richiesta dal principio contabile internazionale IFRS 12, per ciascuria delie societa
controilate‘con partecipazioni di minoranza- significative, siriportano nel seguito il riepilogo-det dati-econemici e
finanziari delia controliata al 31 dicembre 2022 e le informazioni. relative alla guota: delle’ interessenze
partecipative detentite dai soci di minoranza e-alla percentuale di diritii di voto. o

{ suddetti dati economici e patrimoniali:sono rivenienti dalle situazioni contabili ai 31 dicembre 2022 delle societa
controllate con interessenze di mirioranza-significative .oppertunamente riclassificate e retfificate per tenere
corito del pefiodo e dellé sérifture di consolidamento ., ove necessario, per uniformarie. aj principi contabiti di
Gruppo ai fini del consolidate al 31 dicembre 2022.

Partecipazioni con intéressenze di terzi significative: informazioni contabili
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Initeressenze diterzi, disponibilita dei voti di terzi e dividendi distribuiti ai terzi

Interessenze syl

Dispenibilita di
-voto:diterzi-%

(1}

‘Risultato di
torzi

Patrimonio
netto-di terz

Bividends
distribulti a
tarzl .-

apitaledl terzi %.

‘Disegno-Cerarmica S.r:l.
‘Earchimede S.p.A. _
Fashion Disirict Group:S,LE in
iguidszione:

Fremil- Gmbh

Galassia. Hispania
Galassia-S.rl.
Gruppo Zafiiro-

MG Sl

Parco Mediterrango SiT.l,
Regina'Sxl
- Sport-Fashion Service- Sirl.

15,00%

0:26%
33:53%
10:00%
10,00%
10,00%
40,00%
25,00%
23:53%
30,00%
10,00%

15,00%

0:20%

33,04%
“10;00%

40:00%
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Informazioni sulla situazione patrimoniale - finanziaria consolidata

Attivita non correnti

4, Attivita immateriali

Le attivith immateriali, parl a Eum 109 7 miiliond, risultano in leve aumento rispetto agll Euro 109:6 milieni
dellesercizio precedente

La voce: si movimenta cofne segue;

Avviamento Marehi  fm pianto Conj‘;iif;; Altre Totale
Valori al 01.01.2022 96199357 12.565.549 32.130 632.595 163.000 109,592.631
Variazioni dell'esercizio: o _
~‘ascquisizion 350.970 31.242 - 304,750 - -686.932
-~ Incremento per aggregazioni: -
-azienidall
- allepazion {#) {83.545) (83.546)
- amitartaenti - - {15.518) (427:884]  (18.420) {461.822)
- altri movimenti = - - - - ' -
“Totalevariazioni ' 350:970 3212 {15.519) (1'2'3-.1"3:4'} {101.955) 141.564 . _
Valorial'31.12.2022 96.550.327 12.596.761 16.611 _ 509.461 61.035 109.734.195

Liavviamento in esseré al 31 dicembre 2022, pari a Euro 986 milioni-é riconducibile:
»  perEiro 46,8 milioni-a Gruppo Zaffiro {e. controliate);

per Etiro 19,3 milioni a MC;

per. Euro 18,4 milionj a Sport Fashion Service;

per: Euro 5.6 milieni a: Ceramica Ciglo;

per Euro-4;4 mifioni.a Galassia;

per-Eure 2,1 milioni a Disegno. Geramica,

6 & & & a

ta voce marchi, pari a Eurg 12,6 iilioni, & invece spiegata;
® per Euro-4,3 miilioni da. Ceramlca Clelo
s perEure 2,0 milioni da Galassia;
o per Euro 5,2 milioni-da Spert Fashion Service {ed in particolare: dai marchi “Ciesse Piumini® e
*Jeckerson®);

s perEurc“,1 milioni da Gruppo Zaffiro,

:-lmpa'_i_}*men_t_test :de’_g_ii avviamenti

Nel contesto di lncertezza attuale derivante: anche dalla d:ffc:le situazione geopolitica emersain seglite alle
scoppio-del canfiitio’ russo. ucraino, de-fenomeni inflattivi manifestatisi nel corso delf'anno e dai: Significativi
inciementi dei tassi interesse, & Autorita nazionall e sovranazional) hanno emanato’ raccomandazigni aile
-someta quotate rlchaamandole alla- responsab:lita di una corretta rappresentazione in bilancio degli effeftidella,
orist. E-stato adottato tin approccm struttlrato allimpairment test per ienere conto di tali raccemandazioni
nonché di guanto disposto-dat prircipio contabilé internazionale IAS 36; si segnala in particolarethe:
*. le proiezioni dei flussi finanziari vtilizzate per {a determinazions det valore recuperabile
basate sul plu recente I:udgetlptano approvato datia d:rez:one az:endale nonch ;
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future, attese lungo la durata-gelia vita utile. delle: attivita, dando. maggior peso alle gvidénze provenienti
dallesterna;

‘s considerata Fattuale situazione di'incertezza, nella predisposizione del bilancio & necessario-prestare
attenzione ne{ fornire mformazmm dettaghate sugli-asstinti di base ufilizzati pef la proiezione dei flussi
di'cassa.

Lo 1AS 36 paf. 10 richiedé: che un'attivity |mmater[ale con unavita utile indefinita o: nen -ancora dlspomblle
alluso ¢ I'avviamento siano verificati per riduzione di valore. almeno annuaimente: Eceetto quando si applicand
e dlSDDSIZIOﬂi del paragrafo 40, il concetto. di‘rilevanza.si applica per identificare e [importo Tecuperabile d
ur attivita: debba -essere stimato.. Per-esempio, se: ‘precederti calcoli mostrano che il vValore recuperabile di
un'‘attivita- & mgmﬂcatlvamente maggiore rispeito al valore contabile; entitd non ha bisogne di stimare
nuovamente. il valore: rectiperabile dell’ attivitd; se non si & verificato aIcun evento che abbia eliminato tale
differenza. In maniera ana¥oga analisi. precedenti possenc mostrare che.il-valere: recuperablle di un‘attivita-non
& condizionato da ufia {0 pitr d' una) delle indicazioni elencate nel paragrafo 12 (i-e. trigger di natura interna:ed
gsterna).

Siricorda the ai 30 giugno 2022 erano ‘state sottoposte-ad |mpalrment test {e CGU relative-al-settore operativo
Design,. rappresentate nello. specifico da: Ceramica Cieln, Galassia e. Dlsegno Céeramica, per le quali I'utima.
impairment test era stato effettuato, rispe tando la non‘nale cadenzd annuale previsia dallo:1AS 36, in-seds di
relazione semestrale al 30 giugno. 2021, Le societa i guestionie hanno Tilevato fino-ad -oggi performarnce’
economiche estrermamente  positive, che non pongono ‘termnatiéhe. di discontinuita- rispetta -ailé. pravisioni’
mcorporate ne[l’;ter di valutazmne al 30 giugno 2022.

In paticolare [ approfondlmento congmﬂto di diversi’ profili:

s cohsidérazioni incorporate ngiflussidi cagsa uttllzzatl per Tulfimg test di‘impairment effettuato;

& ammontare di differenza tra i valori contabili € i valofi fecuperabili- delle CGU identificate rilevati
fellultima impajrmient test al 30 glugno 2022;

o esposiziohe delle CGU alla crisi e:analisi degll effetti a-consuntivo.e della vulnerahiiita slla crisi in ottica:
‘dimantenere ['equilibrio-finanziaric:e patrimoniale:

s vyariazioni dimercato che’ condizionine szgmflcativamente il tasso di: at’(ualizzazmne utilizzato nel ¢alcols
del valore duso dell'attivita riducendo. in tmaniera. significativa . il valore recuperablle dellattivita:
‘conducendo a svalutazione;

alladata odierna; consente di confermare che nonvi sario trigder di natura interna: él0-éstérna tale da richiedere
di effettuare il processo di |mpa|rment test'al 31 dicembre.2022..

Sona, pertanto sotfoposte ad: Impalrment test nell'afribito delle’ procedure: annuali di impairmant previste dallo
IAS. 36 per i relativi avviamenti isctitti in bilaneio consolidate le seguenti CGU;

s |MC;:

o  Sport Fashion Service;

e RSA—Gruppo Zaffiro.

Per -quanto, nguarda IMC e Sport Fashion Service; | piani utiizzati per il test di impairment sono stati
‘attentamente rivisti e-approvati dal. management ] rlfiettono cop prudenza le prospettwe dei flussi di cassa alla
lice dell'atiuale contesto diiincertezza, caratterizzato da un inasprimento di tensioni: inflattive. manifestatesi. gia
a partire dalla fine del 2021, Per quanto rlguarda invece; Gruppo Zaffiro Ioperazmne i cassiche.ifi orso di
perfezicnamento ha: suggerlto urt ¢ammbic di approccio, ché ha portato, come di seguito specificato, & considerare
nélia stima del valore recuperabile delia CGU if Fair Value desumibile. dal processe di vendita I cotso di
Fnallzzamone grandezza peraltro meno ‘soggetta & stime:e:dungue- preferibile nella: casistica descritta.

Laverifica di impairment def descritti avviamenti & stata svolta al fine di valutare fa tenuta del valori df carico al
31 dicembire: 2022 ed'é f‘nailzzata ad accertare che i valore economicamente recuperabtle. in base al valgre
duso dimpresa (Enterprise Value - BV, delle-CGU individuate risulf] superiore al valore contabile
-dell'avviamento e degli-attivi. netti della CGU stesse.

Si ricorda chie il-principio contabile internazionale IAS 36 prevede: che ogni CGU o gruppo. di: CGU al quale

lawianmento & allocabile deve rappresentare il livello inferiore at quale impresa controlla ai fini-gestionali

Tawviamente medesima. Tale livello: mirlimo. coingide, nelta maggior parte dei casi, con e entlta giuridiche

‘oggettc delle acquisizioni, non:essenda identificabili all'internc delle entita glurldlche attwrta Q gruppl di attivita

¢he -géneranc filissi finanziari in entrata ampiamente. indipendenti da flussi finanziari in entrata derlvarm dalte
altresatlivita-o gruppi di attivita.

102



A partire-dal 31 dicembre: 2022 Ja societa ‘Sport Fashion Service Sirl. ha lnccrporato per effetto di una
operazione:di fusione, la-sogietad Fashion Time S.r.1,, veicolo societario utilizzato per 'acquisizione di-Jeckerson.
La conseguente presenza; all interno-della sodieta mcorporante di preesistenti attivita: immateriali a vita utile
indefinita: {avviamento € marchi Cigsse Piurninij e del marchio Jeckerson {lncorporato per ¢ effetts della’ fusione)
ha suggerlto al 31 dicembre 2022 di effettuare I impairment test mantehendo distinte:le due correlate CGU, che
‘perd nel-prassimi esercizi saranno.sempre pi integrate nelia gestione, in.coerenza.con if piano- di sv:iuppo del
Gruppo Mittel nel settore; ceon canseguehte: necessita di una stccessivar valutazmne pér Je prossime refazioni
‘delia-configurazione di CGU adottata al fini délia presernte relazione,

‘Perguanto riguarda; il settare RSA, -caralierizzato in linea teorica dalla presenza di diverse strutture operative-
con autoroma capacita di genera?_lone di flussi. di cassa |nd|pendent| le singole strutture sono state
.stoncamente considerate CGU distinte, Tale: apprccciu prevedeva al fine di considerare adeguatamente nel’
processo di impairment la presenza di costi céritrali non aflocabil]’ (nlevantf ai flm dEI flussu prospettici dlla: base
det valore fecuperabile compiessivo) € di corparate: asset: (da ricomprendere nel. carrying.amount), che venisse.
‘svolte un impairment test di setondo livello. Si precisa; peraltrg, che lerisultanze déi precederiti impatrment test’
neh avévana mai fatto emergerefénomeni disignificativa sterogeneita-a livelio-di §ingole.CGU. nel confronta tra
valori- recuperabm e valori di carico, con ampie eccedenze dei primj sur sécondy, emergenti- In’ futti i test.di
lmpairment svolti rei precedentj-esércizi. . In-considerazione. dell’ operazione di cessione: di Giuppe Zaffire in.
‘corso di perfezmnamento si &'resa opportuno rispecchiare nel test di. |mpa|rment la presenza di‘un‘oggetiiva
misura, def fair valug della partec:pata implicito: nei valori della descritta. operazione, con conseguente cambio
di approceio. necessario. anche con riferimento alla configurazione di CGU utilizzate, che pertanto éstata fatia
caincidere con lintero settere operative. Nel cortesto descritto, tale variazione di criterio, consentita, dal
paragrafo 72.délio. 1AS.36 nei casiin cui il cambiamento fisulti glushf'catc. nspeﬁa i reqmsm prewstl dallo’ IAS
36 delfutilizza. del livella minimo di contralli ai fini gestionall ‘e dell ampiezza non superiore al livello di
segregazione utilizzato aifini dellinformativa-di seftore.

Si ricorda cheil *valore recuperabile” & definito dallo standard contabile come . magglore tra;
o il fajrvalue deflatlivitd-meno Fcosti di vendita (fair value less costs fo sell),
« il valore d'uso (vaiue ii use).

11 valore.d'uso delle CGU sottoposte:-ad |mpa|rment {(*Valore d' Uso. della CGU?Y) riconducibili a IMC. & Spart
Fashion Service¢ stato determinato attraverso un “metodo finanziario" {metodo c.d. Discounted Cash Flow)
che stima il valore attuale dai flossi ﬁnanmar[ futuri chie:si prevede possano gssere:; generati dalla CGU

Secondo tale metodo finanziario; i valore feridamentale dell'aftivita. dimpresa. & stimato sulla base di un
approceio assef side, che muave dalla stima del valore deli’attivo operative (c.d. Enlerprise Valtie careo EV.
core), oftenuta-come valore attuale dei flussi di cassa. unlevered {Unievered Free Gash Flaws - UFCF) attesi
fuituri (nettl d mpasta)

In particolare, secondo tale metodologia, nella-prespettiva assef side;-il.valGre operative dellatlivita.d'impresa &
fappresentato.dal valore delle atiivita caratteristiche o operative; date dalla somma.del valore atiuale-dei flussi
di cassa prodotti dalla-gestione in ur perlodo di proiezione esplicita & del-valore attualé delle attivita operative
dell'azienda al terming di tale perigdo {Terminal Value).

Hvalore recuperabile di-Gruppo Zaffiro ¢ stato invece determinate, come precedentemente descritto; sulla base
def fair value delle-attivita. (in assenza di significativi costi di vendita) implicito nei prezzo di cessione previsto
nefl'accordo sottoseritta-da Mitte). S.pA perii guale, peraltro alla data di approvaz:one della, presente reéfazione
& venuta meho, cefhe meglio dettaghato nella seziohe della relazione sulla gestione : relativa agh sventi
‘sueecessivi; la condimone sospensiva precedentéemente. presente fra le pari, con perfeziandmento
dell operazmne sondizionate unicamente all'approvazione dell'operazigne -da parte-dell'antitiust.

B seguato si r[portano dlstlntamente per le CGU IMC Spol’t Fashton Service e Gruppo Zaffiro, i parametri g j
dati utilizzati per il caleolo del Valore d’Uso (o il Fair Vaiue) e le risultanze del test di impairment effettuati,
me

Flussi di cassa operativi per il periodo. di proiezione esplicita {2025-2027)

| flussi di.cassa indiviguati nel metodo in;oggetio sono;‘que‘ili di-natura-cperativa, destinati alla.
all'eventuale rimbarsa di tuth i fornitari-di-capitale sia di rischio che dj debito.
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La stima dei flussi. attesi & determlnata sulla base'di proiezioni formalizzate nel Piano economice-finarizirio.
approvato dall’organo amministrativo.di IMG, ‘determinato facendo riferimento a dile distinti scenari cen-specifico
rifetimento alla posszblle evoluzione nel processo-di acquisizione: di nuove commesse, assumendo come:
configurazione:deiflussi dicassa una media dei duescenari prospettati dal management.infase diapprovazione
del piano:

Ai fini del modello per il calcolo del valore d'usc adottato, si & assunto, come.orizzonte temporale esphmtc per
la determinazione. dei flussi par la €GU, il periodo 2023-2027, corrlspondente glle proiezioni ‘gconomico-
finanziarie riportate nel Piano.

Terminal Value o valore -re‘sdeo-:'(“TV-”':Ji

i valore. al termine: del perioda di previsione analitica: dei flussi- (il cosiddetto *Terminal. Value} & stato
determinato, .in un'ottica prudenziale, considerando esclusivamente un: fattore di crescita nominale *g”
(ccrrlspondente al tasso di iiiflazione dttesd nel lungd periado) del flusso di cassa in uscita det perlodo dl:
profezione analitica: 5i- precisa, peraltro, che nell'attuale congiuntura di incertezza cha catratterizza il séttore, il
flugso di uscita @ state: prudénzialmente. stimata incorporande i'ficavi medi € la pefcentuale dimargine operatwo'
lordo medio- dell'ultima triennio di proiezione:esplicita dei flussi (|n luogdo di-quello purtiuale difine:piana):

Tasse dl attualizzazione:dei flussi

Nella detérminazione del Valore d'Uso i flussi fnanman song stati attuahz_zaﬂ ad’ un tasso che rifletta le
valutazmm correnti del mercato |[ valore temporale del denaro e | ri 'hl spemﬂcz deil attwlta tenendo

della CGU

fl costo del capitale € deferminato-al netta -delle imposte, -per coerenza cen i flussi finanziari- oggetto di’
attualizzazione,

Ai fini dellattualizzazione dei-flussi di cassa operativi, @ stato utilizzato un tasso rappreseritative del.costo di
tutte le risorse finanziarie utilizzate daitazienda, rappresentato:dal costo medio ponderato del capitale-{ Weighted
Average Cost of Capital, “"WACC"),

Di seguito-si riportano.i parametri considerati nella stima del WAGCC,

O Costo dell'equity —Ke: compless:vamente il Costo.del caprtafe di fischio (Ke} individuato-al'31 dicembre.
2022 si-& attestato ai 15,4% (vatore in significativo ificremento rispetto-al 12; 3% utilizzato al: 31 dtcembref;
2020y, sulla base dell'utilizzo dei seguentl parametrl
s lltasso rfsk'free & §tato determinato con riferimento a titoli govemativi del Tesoro lfaliane a 10-anni dalla
data di fiferimiento. [l tasso di renditiento di investitnenti privi di rischio & stato stimato sulfa base del
rendimento medio effettivo lordo dei titoli di Stato Italiani @ medio-lungo termine (BTP a 10 annijrilevato.
alla data deila verifica ed & risultate pari al 4,2%,

s |l beta = B indicail fattore di; interrelazione- tra il rendimenta efféttivo di un‘azicne ed: il rendimento
complesswo del'mercato di riferimento; 2sso misura la olatilita dei titolo-azionario fispetto-af mercato.
il coefficients Beta, &-una misura della corrélazione fra i flussi di cassa operatlv: della soc;eta e quelii’
attesi dal mercato. || beta medio-di$attore utilizzato aifini della valulazione &.risultats paria 1, 38ed e
stato considerato per la determinazioneg del Costo del Capital Kg;

o E‘staic utilizzatd un market risk premium stimato pari al-5;9%:

s [ statoprevisto,in.un’ oftica pruderiziale, un premio/sconta di rischio specifica complessivaidet 3% che
st quallfca sostanzialmente come premio addizionale sul costo dell equity ("Small cap size premiun’” o

“Ldck of Marketabiliiy discount”), alfine di riflettere le differenze dinjensionali e la mancata. quotazaone-

rispetto al panef di comparabili utilizzato perla stima del Beta;

o Coste del debito ~Kd; ¢ stata effettuata un'analisi del costo dell'indebitamento  non corrente: ed ¢ stato
rlevatorun costo del debito sestenibile.nel lungo termine. pari al 6,2%:
‘Aljguota fiscale— 1t si applica:una aliguota d'imposta sui redditi delle: someta (IRES) del 24,00%.
Applicando un’ al;quota d'tmposta pari.al 24,00%, il costo: del debito al netto: delle:conseguenze fi fscail risulta
essere pariacirca ii-4,7%.

0 Indice-di indebitamento - DY{E+D):-per quanto riguarda il feverage. (ovvero il rapporto fra: Pindebitamento
finanziaric netto - D - ed. i totale delle-fonti di-finanziaments D+E - Equily), sulla base-della struttura

finanziaria alla data di riferimento della-valutazione, & stato assunte un Iivella di-leverage medio d meicato.
Ai finl della stima di un. indice di indebitamento: (DKE) sostenibile rel. medio-lungo terming, si ritiene
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ragiotievole, infatti, assumere un valore pari af 50,0%,. al quale corrigpende. un coefficiente: di struttura;
finanziaria Df(D-t-E) del 33,3%.

Il tasso di attualizzazione WACC adottato perla valutazione in cggetto risuita essere-dunqué-pari al 11, 8% (in
significativo incrarhento nspetto al 9,4%. utilizzato al 31 dicembre 2021).-

Risultati deffimpajrment test

i risultato dell'analisi di impaiment; effettuata.con riferimenta alf Enterpnse Value della CGU comparato con il
corrisponderite valore del capitale investito- operatwo della stessa CGU, & ewdenzmto nel seguente prospetio
di-sintesi degli esiti della valdtazione: effettuata Tali risultati mostrano la piena: recuperablilta dei valori contabili,
in-presenza di um valore recuperablie (colonna Dy al valore contabile delfia CGU-post PPA {colonna C).

{Valori in Eure “000) Carrying Amount  Impairment fest 31.12.2022

Valore contabie _ J2lore  Plusvalore {+)

Impairment test IMC CGU poé. ¢ PPA récuperabile. / lmpairment

: : {A} ) {EV} k)SS [}
il {B) ‘B-A
Capitalé investito (nefto [FRS 16)- 18,598
Awniamenta 12.258

_.Cap.ft;afe-fnvesﬁfo_'di- Gfuppo + Avidamentao 37.856 40:150 2203

Analisi.di sensitivita

Poiché il Valore d'liso viene determinate attraverso il ricorso a, stime ed assunzioni che possono. presentarg
elementt di inceiterza, ‘sono state svolte, come richiesto dai pringipi. IAS/ERS, delle analisi di sensitivita.
finalizzate a-verificare.la sensibilita def risultati ottenuti al variare di taluni parametri e ipotésidi fondo..

In.particotare & stato.vefificato che I'appiicazione di un-incremerito del WACC di 57 punti base rénderébbe il.
valore recyperabile-uguale al valore di ¢arico. Analogo Tisuitato si otierrebbé applicands-una riduzione. di-87
punti. base al tasso di crescita g utilizzate per- Ia stima del terminal value. Infine, il valere di carice risulisrebbe:
canfermate in caso di-applicazione dello scenario worst formutate in sede approvaziorie del. ptano {con flusso
di cassa del TV fatto coineidere, in questo caso, con if flusso di uscita de} pericdo esplicito, datadla minorcrescita
assurnita da talé scenario prudenziale).

Sport Fashion Service

Flussi di-cassa operativi peril perfodo-of profezione esplicita (2023-2027)

i flussi di cassa individuali nel metedo in oggeite seno quelli di natura operatlva destinali afla remunerazione'e
all'eventuale rimbarso di tuthi i fornitori di capitalé sia di rischio. che di debito.

La stima def flussiattesi &-determinata sulla hase di praieziont formalizzate nél Piano-gconomico-finanziaric
approvate dallergane amministrativo di Sport Fashion Setvide.

Alfini del modello-per il caleolo del valoré d'use adottato, si & assunto, come orizzonte 1empora!e esplu:ito per
la daterriinazione dei flussi- per la CGU il pericda 2023~ 2027, comspondente alle preigzioni economido-
finanziarie-riportate-nei piani aziendali,

Terminal Value ¢ valore residuo ("TV")

Il valére al termine del periodo di previsione analitica dei flussi (il cosiddefto “Terminal Value’) & stato
determinato, in un'eitica prudenziale, considerando esclusivamente in faftore di crescity nominale g
(comspondente al tasso di-inflazione atteso nel Junge periodo) det flusso di cassa in uscita del per:odo d{
prajezione analitica. Siprecisa, geraltie, che per la GGU Jeckerson, i considerazione deiia maggiore;
che taratterizza 'avvio deila piena operativita, il flusso di Uscita & stato prudenma!mente stimat
una media:dei ricavi-dellinterc periodo di piane (in luego di guello. puntuale difine piano)
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Tasso di attualizzazione:dei flussi

Nella. deterniinazione. del Valore d'Uso i flussi finanziari sono. stati a’ttual;zzatl ad un-tasso che rifletta le
valutazioni correnti del mercate, it valore temporale del denaro e i rischi speczt’cl dell'attivita, tenendo
adeguatamente:in- considerazione|a prospettiva di lungo pericdo dei flussi umlzzati nella stima del Valore d'Uso
della CGL.

Il_costo de! capitale & determinato -al netto delie imposte, per coefenza con i flussi finahziari- oggetto di
-attuallzzazmne

Ai fini-dell'atiualizzazione dei flussi di cassa operativi, & statd utilizzato: un tasso rappresentatlvo del costo di
tutte le risorse finanziarie utifizzate dall'azisnda; rappresentato dal costo medio ponderate del capitale (: Weighted
Averdge Cost. of Capital, “WACC").

Di seguito si riportano i parametri cansiderati nella stima del WACC,

0 ‘Coste dellequity — Ke: complessivamente It Costo: def capitale: df rischio (Ke). individuaia si-é attestato &l

14 ,5%; suila base. dell’utlhzzo dei seguenti parametri:

o |ltasso fisk-free &:statd determinata cor fiferimento a titoli governativi del Tesoro-italianc-a 10 anni dalla
data di nferlmento il tasso di rendimento-di investimeiti privi di rischio & stato stimato sulla base del
rendimento medio effettive lardo.dei titoli di Stato Italiania imedio-lungo termine. (BTP a10 anni rilevato:
alla data della verifica &d & risultato pari al 4,2%.

e lLbeta — B indica il fattorg di interrelaziong’ trae il rend|mento effettlvo di un’ ‘azione ed il rendlmento
coriplessivo-del mercato di riferiments; esso:misura;la volatllita del fitolo -azionario rispetto-al mercato,
Il cosfficiente Beta, & una misura délla correlazione ira i-flussi di cassa operatx\n della; someta e quelli
aftesi dal mercato. [l beta medio-di-settore utilizzato ai fini della valutazione & risultato paria 1,24 ed &
stato conmderato per|a determinazione del Costo del Capital Ke;

° E stato ut;lizzato un market: sk premium stlmato per il mercata italiano | pari al 5, ,9%;

» [E-stato previste, in un'ottica:prudenziale, un premio/sconto di rischio spemfco complesswo del 3%, che'
si qualifica sostanzialmente come: premio-addizionale sui costo dell'equity (* Small cap size. premium” o
“Lack of Marketabiltiy discount”), al fine di riflettere |e differenze dimerisionali & la mancata’ quotazione
rispetto al pane! di ‘comparabili utilizzato. per la stima det Béta.

O Costo del debito — Kd- & stata effeftuata un'analisi-del. ¢osto: dellindebitaments rion ¢corrente ed. & stato
rilevato un costo del debito-sostenibile nel lungo termine pari al-6,0%..
Aliquota fiscaie —t:'si applica-una allquota timposta sul redditt delle socists (IRES): del 24 00%.
Apphcando un’ allquota d'imposta pari af 24,00%, il costo det debito al netto delle conseguénze fiscali risulta
essere pari a.circa il 4,6%:

o Indice-di mdebltamento ~ DAE+D); per quanto riguarda Il feverage (ovverd il rapporto fra Findebitamente.
finanziario: netto - D - ed il totale delle fonti. di finanziamento D+E - Equity), sulla base delia struttura
finanziaria alla data di rifétimento dellavalutazicne, & statoasstinto’ ur livello-di leverage medio. df mercato.
Ai fini della. stima di un indige di |ndebttamento (DIE) sosteniblle. nel medio-lunge terming, si ritiene
raglone\fole infatti, assuriere un-valore:part ai 33,3%, al quale Gomsponde un..coefficiente: di struttura
finanziaria D/(D+E) del 25,0%.

| fasso:di attualizzazione WACC adoftato per la valutaziong in.oggetto risulta essera durgue parial 12, 0% {inv
significativo incremento-rispetto all'8,8% utilizzato nél precedente eserclzzo)

Risuitati dellimpairment fest

Il risultato. deltanalisi di impairment, effetiuatacon riferimento all’ Enterprise Vaiue della CGU comparato con il
‘corrispondente valore del capitale investito operatlvo dei!a stessa CGU, ha mostrato la piena. recuperabllata dai
-valori contabili; ih-presenza di un va!ore recuperabile amplamente superiore: al valore contabﬂe della CGU.
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(Valori in Euro "00D) _ Impaittment test 31,12.2022

: i Valare contabiie Valore  Plusvalore {+)
Impairment test Sport Fashion o e recuperabile ./ Impairment

: CGLU post PPA - .

-Service “A) (EV} lossi{-).

{B). B-A
Giesse Pilrini 31,587 36.309" 4412,
Jeckerson 5:480. 20012 14532
Capitale investito 37467 56.411 18.944

Analisi di sensitivita

Poiche il'Valore: d'Uso viene determinato attraverso il ricorso-a stime ed: assunzioni ‘the- peossono presentare
elementi- di incertezza, sono state- svolte, come richiesto dai’ prlncup; IAS/IFRS; delle analisi di sensitivita
finalizzate a Vérificare |a: sensibilita dei risuifati ottendti.al variare-di taluni parametri g ipotesi di fonde.

Per quanto riguarda Jeckerson tutte le analisi effetfuate: porterebbefo-alla persistenza di amgie-eccedenze del
valore:recuperabile nispetto.al valore di carico,

tn relazione a Ciesse Piumini, & stato-verificato che [ appl!cazmne di un incremento-det WACC di 137-punti base
renderebbe il valore recuperabile uguale.al valore di carico, Per. guanto. riguzrda il tasso discrescita g utilizzato
per il Terminal Value, anche ipotizzando un azzeramento dello stesso non vi sarebbero tematichie-di impaifment.

Gruppo Zaffiro

Come ampiamente descriﬁo in prametsa, Fopérazione di Gessioné in corso di perfeziongmento fia. suggerlto un
cambio-di approcgio, chie-hia portaty a considerare nella stima.deél valoré recuperabile delia CGU il Fair Valie.
desumibile-dal processo di vendita.n corso di‘finalizzaziore, ‘grandezza perattro. meno soggetta a stime e
dinque. prefer:blle nella casistica descritta.

La gresénza di un oggettwa misura del fair valué della partempata ha resa necessario anche .un conseguente.
cambiodi approceio-con riferimento.alla configliraziana di cGuU atilizzéta, che pertanto &- stata fatta coincidere
con l'intero setfore operativo: Nel contesto deséritto, tale variazione dicriterio, consentita dal paragrafe 72 dello
JAS 36 riei casi in cuiil cambiamento fisulti’ ‘giustificato, rispetta | reqmsm previsti-dallo. IAS 36 delfutilizzo del
livello minimo di santrglli ai fini gestionali e del!’ampfezza rion superiere:al livello di. segregazmne utrhzzato ai fini
dellinformativa-di setiore.

Pertanto, per lintero perimetro di atiivita. riconducibili- ). Gruppo Zaffiro, la misura del valore reclperabile del
‘capitale invastitc dell’ intere settare operative RSA viene fornita dal valore impiicito nell'accordo di cessione, per
il quale si ricorda che.in data successiva alla’chiusura dell'ésercizio-& venuta meno la condizione sospensiva
precedentementa in esseré (¢on.perfezionamento dell operaziene unicanente condmonato all'approvazione da
parte dellantitrust).

In- considerazione. defl'ampla gccedenza del valore recuperabtle rispetfo al valoré di carica, -non sorgone

evldentemente tematlche di impairment con rifefimente a tale partempata né si-réhdono-riegessarie Llteriori
analisi d| sens;ttwta

5. Attivita materiali

Figurano per EUre 302, miliofi, in aumento fispetto agl Euro 291,8 mitioni delesercizio precedeite.
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Terrenice Investimenti Impianiie Macehinged: ‘Difitti d'isa Altri-beni Totale
Fabbricati  immobiliari’ ‘macchinar  atfrezzature
1 d'ufficia; )
Valorial04.01.2022 139.912:738. 21,083,233 8.821:312 .214.972.870 ‘5.960.315 204.750.568.
Variazioni deli'esercizio: . L L .
- - acguisizioni 11.080.688 3.437.379 2.856:401. 28 745.330 082538 47.590.344
-incremento ar:
qazioni-aziendal } . LT
-2 ignazion (18:215.725): {22:186)- {763.435) -{19:001,346}
- Mickasgicazioni o _ ' .
- ammortamenti {890.388) {4.293:592)  {1.580.810}  (10:748:040)  {634.298) A18.248.228)
- altrr movimenti -
Totale variazioni {8.025.417) - {B56.213) 1.153.305 18:484.290 {415.195} 10.:340:770
‘Valofi at 31.12.2022 31.887.321 20:227.020 10.974:617  :233.457.260 5.545.120 302,091,338

I valore della.voce & principalmente costltwto dai. dmttl d'uso perEuro 2335 milioni. In. partlcolare i diritti d'use
& le passivita. per leasing iscritte in bilancio al 31 dlcembre 2022 sono. rappresentate in manjera preponderante
da contratti di locazione immebiliare ad uso RSA, per ¢ui, non sono stati rilevati lmpattl in termini di.

s impaifment dei diriti d'uso: non. si sono. ewdenmate chiusure. antimpate d| contratti di locazione al fine di
metterein.atte potenmah nsparm: di costi nell attuzle difficile:contesto-economico né sono state effettuate:
chiusure di sedi che: possano aver fatto. emergere indicatori di |mpa|rment dai diritt d'uso iscritti-al 31
dicembire 2022;

e ledse. modification: le-entitd nen hanno. significativamente. beneficiato. di- rinegoziazion contrattuall con-
'|mpatt| in terminii di l6asé modification.

In sede di chiusura del presente bilaricio la someta ha rilevate le Vanazrom del diritti. d'uso- dovute alle.nuove
sottoscrizioni di cantratti; estinzioni: antlmpate =} agglornamento del canoni di locazione a seguito-di nvalutazlem
ISTAT contrattuaimente: prewste

6. Partecipazioni contabilizzate con il metodo del patrimonio netto

Figurano pef Eure-3,5 milioni; in’deeremento di Euro-0,3 mifioni rispetto al periode di:confronto.

3422022, L 3:12:202
Mittet:Generale investimenti.8.r.l: 3.483,000: 3.753.000
3.483.000- 3.753.000
La movimefitazions delia voce & dettagliatd nella seguente tabella:
‘Retlifica par
. . o N adeguamento . ) o
% Vdlorkal o Utiifiperdiis)  allaiservadi® At Divideadi  Valorial
‘Denominazioniéfragiohe sociale  -detenuta.  1,01,2022-  Acruisi- -Gessiodi  proqueta  walutazione: var[azmni distrbuiti ~ 81,12.2022
Imprese collegate o ’ T ' :
Miltel Generale: Investmnant-S;r). o700% 3753000 . - - {270:0005  3.483.000
: ) 3.753.000 .- - .. - . - CIZF0.000) 3.483.000

Informativa sulle partecipazioni a controllo congiunto e ¢ollegate

La riconciliazione tra if nepllogo dei dati economico-finanziari presentati-e il valore contabile delle partempazmm
@ controlio congiunto & collegate'd ripertata nel seguente dettaglio:

. F"cl_ﬁ"'i'mé'nio__riet:fb'. " Pro Quota gatrimonio. o _ A:lf'r"e- Valdre dikilancio
{Migliaia di-Euro), compléssivo ‘Retlo Avviaments - yiriazion] consolidata.
Imprese soitoposte-ad influenza notevole:.
‘Mittel Genéifale [nyeStimants S, 13,002 3535 - {52) 3,483,
Totale . ) - - S - 3.483
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Sotieta colfegate.

| dati economici e patrimoniali rivenienti dalle:situazioni contabilf al 31 dicembre 2022 deile societa collegate
rettificati- in conformita ai principi IAS/IFRS aifini-dell"applicazione del método. del patrimoenio netto.ai fini della
formazione del‘consolidato di-Gruppo e la. ricahciliazione tra it riepiloge det dati economlco-ﬂnanman presentatr
¢ il valore contabile delle partecipazioni collegate. & riportata nel seguente dettaglio:

‘Mittel Generale

‘Jmprese sottoposte ad: mfluenza nctevole Investimenti 5,r.l.
" (imighala-dl-euro) T
_AHtivita.non correnti 6044
Crediti Ainanzior 4,800
Aftivita corignti 7634
" Crediti finanziar ’ ’ 5865
Disponibiiita lidiide e mezzi edufvatenti 748
Totale-aftivita: 13677
Patrimonio pelto 13.092
. Passivita non correntl . 400
Lebili finanziar non-correnti: ' ' i -
Passivita correnti . . 485
Debili fnanziari correnti ' ' - ' '
Totale passivo e patrimonio netto- . 13.877
Margine Operativo Lordo . {332)
-Cogli-per servizi {281y
RiSultato'Operati'vo _ . . . (2.306)
Ammortamenti’ o
. Reffifiche-di vaiors alfivita finanziarie. {1,974
_Prauenil i nanz:an 1,527

Ghert finansiar -
Utile (Pefdite) dalla-negozidzions di attivita finanziarie -
‘Ristiltato ante Imposte: (779),

imposte sul reddito 103
Utile (pérdita) delf’esercizio (1) (676}
Alire componerti reddityali-al netto delle Imposte (2)- e
Utife{perdita) complessivo (3) = (1] +.(2) (676}

'Non s segnalano restrizioni SIQniflcatNe alle capacita delle partecipate sottoposte: ad influenza- notévele di
trasferire fondi all'entita partecipante ed lmpegni di parficolare significativita riferiti 2. societd sottopeste. ad
influenza notevole.

‘S precisa che, allo-stato attuale, non sussistono impegni derivanti da-accordi contrattuali, particolari eventi o
curcostanze che:potrebbero: esporre la controliante Mittel S.p.A. e le sue controliate afornire. sostegno fmanzzarlo
ad imprese collegate o -entitd’ struttuifate rion consolldate che potrebbero determmare uscite. future di flu53|
finaniziarie & cobbligazicrii da impegni’ incondizionali di acquisto. dvvere impegni nen rilevati ad erogare
finanziamenti o -ad assicurare alira tipelogia di sostegno finanziano, inclusg linténziehe di dssistere entitd
Ppartecipate nel'ottenimente di sostegne finanziario.

7. Crediti finanziari

Figurano per Euro-15:8 mifioni e si-decrementand-di Euiro 8,1 milionl.

31.12.2022 31.12,2021
Finanziamenti 15.836:052 23:932.539
Altri -crediti - -
“Depositi cauzipnali - -

15.836.052 23,932,639

La voce “Finanziamenti*2 costituita da finanziamenti in essere per la capogruppo. Mitte| S.p.A..
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Al fini dell'applicazione delllFRS 9; la societd con riferimento al ¢alecole delle perdite su crediti attese, e-ai
relativi obbhgm di-informativa, ha preso in esame Tincrémeto slgniﬁcatlvo dél rischio di crédito (“SICR") [E]
guantificazione dell’ECL, rionché l'uso dells informazioni forivard- fookmg

tn considerazione di guanto - ‘sopra esposto, nell'effettuare le valutazmnl 8&ho statt.adeguatamente tendti in
considerazione’ gli impatti in-termirii di impairment ai seisi IFRS 9; in particolare sono stafi aggiarnati.i parametri
del modelio.di valutazione incorperande le aspettative sul Pil., forward fooking information: Le fisdltanze delle
suddette valutazioni hanno condotte ad un-aggravio delie, svalutazmm iscritte In bilancio. Si rimanda.anche a
guanto: precisato nella relazione sulla gestione.

8. Altre attivita finanziarie
Figurana per Eure 11,7 milieri e si-decrementano per Euro 0,3 rmilioni.

La voce si compone come segue;.

31.42:2022 31:12.2021
Attlvita' finanziarie
Titoli ¢i capitale e.qiiote di fonai: 11.392,533: 11,520,068
Titoli obbligazionari. 347.283 373.492
sirumenti-finiznziari derivati | 72368
11:739.916° 14.965.928

La voce: comprende strumenti- rappresentatlw del patririonio: netto di'i zmprese iscritte come attivita finanziarie &
attivita: finanziarie valutate al fair value e:risulta composta come segue:

31422022 31.12.2021

Titoli di capitale e quote di fondi:’

Fondo Algusto- 10118497 2:885.561
FandoCosime 1 50149 276
Medinvest Intermational S.A - :
Investitort Associati 11'S:A; 833178 :833 170
Altre _ 390,723 496 061
Titoli obbligazionari:

BTF scad. 01/11723 297.383 253492
Polizza Vita Generalt 120.000 120.000;
Terivati-di copertura -. 72.368

11.739.916 11.565.928

L:a movimentazicne delle attivita finanziarie non correnti & cosi-dettagliata:

© Valonat -Acquisti & {Ricifame fond), Plisvilerza  Svaltazion  Adeguamenti'  Valorl al
“Dignominasioneltagions socials- [agFieph e ‘sofioscrizionl " Rimborsi- Cessionl.”  {midusvalenze]. PEr:mPaur‘mem al fait value 31112!2022 .
Tiell di capitale o'quete di fardis ’ T o
Fande Augusta’

132930 107HB491

. . - - - (EA2Y A4y
¥ R 833 1?0 : - - - - - - 833470
Medimvast Internauunais A 152,800 L {317437) - 155'13? - - -
Al - 405 051 150 - {108:631) 16215 - {13.072) 390723
Titol obh]lg'lzlonarl ] )
BTPzead, 0101183 283442 . i - - L {26:109) 207483
P0|IZZEI it Genem»l 120:600 - - - - . u N 20000
Dertvat] di copertira; . FZ368- = - i - (2368} - -
-11.965.928 4150 {317137) {108.631) 181,352 [72.368) 90623 A1.739.816

Considerando che e misurazioni del Fair Value dovrebbero rifiettere le assunzioni dei wmarket patticiparitss e
i dati di meércata alla data’di misurazionie nelle-attuali cosidizioni-dimercato, il Gruppoha vélutato l'adeguatezza:
delle valutazioni del fair valug basate su input nen esservabili{Livello 3).

116



g. Crediti diversi ed altre attivita.

La voce “Crediti diversi ed altre atfivita” non correnti, pari ad Eure 1,3-milioni {(Eure 4,1 milioni-al 31 dicembre
2021) é.cost. composta

31.12.2021

. 31.12:2022
Crediti tributari. B15.120- 407.023
A!tri' trediti- 153060 409,447
Altrg.attivita. 323.555 264532
1.291.738 1.081:002
10.  Imposte anticipate
Figurano.pet Euro-20,7 miliohi e siinerementano.per Euro 1,8 milioni,
31.12.2022 3143.2021
Attivita fiscall in: contropartita a GE 20.622.007 18,709,564
__Attivita fiscali in contropartita a PN _ 115.202 216.368
20.737.209 18.925.932
31.12.2022 31.12.2021
Imposte anticipate ' '
Perdite portate a nuovo o N 9:801:762 B.746.543
Allre attivita/passivitd (Compresa. fiscalita anticipata IFRS 16} 10.:835.447 *8.179.389
- 20.737.209 18.925.932"

La movimentazione della voes attivita fiscali con contropartita a-gonte econormico & la seguente;

3.12.2022

31422021

 Esistenzainiziale 18.709.564 . 13.510.192-
Aumenti’ ' 2534718 6.121.809
‘Relative-ad eserciz precedenh - -
Incremanti-di-aliquicte-fiscali - -
Alfrt aumenti 2534718 6:121.809
Diminuzioni o {622.275) (922.437)
‘Relative ad-esercizi grecedentt - -
Riduzloni di aliguste fiscali - -
Altre riduzioni ' {(622.275) (922,437}
' 20.622.007 18.709,564

La movimeritazione della voce attivita fiscali con contropartita il patrimonio netto & la seguente:

_ _ 31122022 31.12:2021

Esisteriza iniziala- 216.368 174.439
Aumenti ' 37 46.400
Relative ad esercizi precedenti - -
Inciementi df ahquote fiscalf - -
Altr-aumentf 37 48,400
Diminuzioni. _ {101.203) {(4:471)
Relative ad-esercizi precederti - ' -
Riduzioni di aliguote fiscali- a .
Altte Tiduzioni {101.203) {(4:47713
B ' 115.202 216.368

Le imposte-anticipate sono iscritte in. quanto & ritenute probabaie che sirealizziun fmpombt'

da consentire Mutilizzo dell imparto iscritto al 31- dlcembre 2022
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1 management ha rilevate il valore-delle: |mposte dlfferite attive- |scr|tte nelle societa det Gruppo fino ‘a} valore
per cui ne fitiene probabile il recupero, anche {enuto cento di un ultefiore peggioramento delle assunzion
prewste entro lorizzonte temporale di redio fermine e de| fatto ché leimposte differite attive nétte cosi stanziate
sTriferisconio.a differanze temporanee!perdlte fiscali che possoho.éssere. recuperate entro ['arizzonte. temporaie
mellcﬁ_o_ hella-plarificaziohe di Gruppe.

Come dettagliato nelie’ precedenti relazioni , @ -fronte del beneficifiscali latenti presenti e ‘delle importanti
tnodifiche del perimetra-del Gruppo: intervenute: negli’ ultitni anni; che hanno.comportate I'i ingressa nel perimetro
del corisolidato:fiscate di-societa con significativi |mp0mblil fiscali ed il conseguente radicale: mitamento delie
prospetfive di recupero d__ benefici fiscali latenti present, negll ultimi esércizi sono state stanziate imposte:
anttmpate sulle consistenti perdlte fiscal. & Sugii ulteriofi benef'c:l fiscaii |latenti maturati nellfambito det consolidato
fiscalé nei pret_;_edentl esercizi.

Alla data del 31 dicembie 2022 le residug perdite pregresse utilizzabili' di pertmenza del conselidato fiscale
amimantano a circa Euro 83,2 imifioni, cui-si aggiungonio eccedenze’ di interessi passivi: utlllzzablll in conselidato:
fiscale per circa Euro 14,6.milioni, per unvalore fiscale compiesswo (al tax rate dei. 24%) di cirea' 23,5 milioni (a
fronte.di un valore iscritto tra e imposte: anticipate di-Euro ;9 milioni}. In agglunta alle perdlte dei consolldato
fiscale, Miftel S.p:A. presenta, ad esito della risposta posmva cttenuta in un' precedernite esercizio ad-un appusito
mterpelio presentato perdite-fiscali pari ad Elifo.60. milioni relative alle. someta incorporate Hopa SpA. & Tethys
S.p.A.. A fronte di tali perdite, non utlilzzabill in consolidato fiscdle, in assenza:disignificativi imponibili pre\nstl'“
perla socleta Mlttei S.p.A.; non sono state iscritie imposte-anticipate.

Per i prossifmi esercizi-ci: st aftendé che & acquisizioni. gla effetiuate o lefullre: achISIZIonI di reaita. operative
forternente redditive:con cansistenti imponibili fiscali’prospettici consentird, attraverse finclusione: delle nuove
societa acqunsﬁe nel consolidato- fiscale. di Mittel. S.p.A., la-valorizzazione degli ulteriori benefcl flscah Iatent;'
presenti a livello di Gruppo, al momento non ancora valorizzati a livello contabile.

Si segnala infine, Ja- mgmﬁca’uva mmdenza sulla voce delle imposte anticipate stanziate sul complessivo effetto
patrimoniale: delle scrifture effettuate in conseguenza deil'applicaziohe dellIFRS 18, da ricofidurre ‘alla.
momentanéa mancata rilevanza fiscale di tali impatti patrimoniali (presenti escluswamente a livello. di bilancio
consolidatd-essendo relativi a societa controllate hon 1AS. adopfer) ‘che verranno riassorbiti iunge la-durata dei
contratti.
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Atiivita correnti

“41.  Rimanenze

‘La voce, pan ad Euro- a5 7 milieni, risulta decrementata di Eura 9,6 mifion rispetto allgsercizio: precedente [l
particolare la:voce & cosl composta:

_ i 31.12.2022 31.12.2021
Rimarnenze immohiliari 26.049.081 38:331.481
Rimanenzg:mierel e prodaiti 24.234.953 21.377.024.
‘Rimanenze materie prime 5:380.401 4.549.442

55.664.5325 $5.257.947

-Rimanehnze imobifiarn

Per quante concerne le imanesnze: immobiliari sveda la tabella seguente;

31.12.2022 31.12.2021

Gamma Tre S.ril 1.800.000 1,900.000
Mittel Investiment! Immiokiliari S.r.1. 21.718.078 22.705.408
Miva 8l 2:431.003 B:661.720
__Regma S.cl. . _ - 6064353
Totale _ _ _ o 26.049.081 39:331.481

La tovimentazione delfa voce *Rimanenze immobiliar” & cosi dettagliata;

giraconti Incrafaanti per. ‘Pecremanti’ Variazioni su.

| “FA2.5021 in‘iziéti"\ielfal tro cap|taégsz;zione per vendite . s\fral_u_t'?zi;ini anticip azlonl’ 3,12.2022
Baming Tre S0l _ 1.800.000. - - - = 1.800:000.
Mittel Investiment; fmmobiliar-Sir. | 227705 408, - {gs7. 330 }'_ - = 21.718.078
Miva Sl 8B61.720 - 189.18% {6364 ann) - - 2431005
Repina 3.0l 6,064,355 - 1:791,348 A7.752. 44?) - {1 03?25_4) =

Tofale . 3933tasl ) '- 1930831 (15109.677). . {103:263] 25045081

Al fine di permettere una migliore. analisi del portafoglio immobiliare del Gruppo a supporto dell’ informativa. di
bilanicio si richiarano i eriteri di contabilizzazione utilizzati nonché | riferimenti ai valori di mercata: appllcatl

1i portafogllo immebiliare inéhide arée ed;ﬂcabm immobili in costruzmne i Il_ultlman in vendita e immobili
destinati“alla vendita: Gli immobili e e aree edificabili che rientrano nei progetti di svillippo immabiliaré” sono
valutati al minore tra il costo di acquisizione ed il cofrispondente: presunto valsre netto di realizze: || costo &
aumentato-delle spese incramentative e degli anefi finanziarl capitalizzabili L'eventuale svalutazicne al valore
netto. di realizzo viene efféttuata sulla base 'di valutazioni eseguite sui singoli immobili dar periti. esternt con
cadenza annuale.

I valore di mercalo del portafoglio immobiliare

Pef valare di-mercato siintende il valore determiriato dalle perizie:sui-singoli imimohili effettuate da gsperti estarni
contadenzaannuale; la valutazione vigne effettuata in cerrispondenza della chiusuradel Bilancio: Le valutazioni
fanfio risorsp. ad informazioti che riguardand principalménte: larco temporale: dell operazione immobiliare, le
earatteristiche. d&ll operazmne mmiobiliare {quantificazione ‘superfici & suddivisione’ per destinazione d¢'uso),
entitd degli oneri e degli impegni a carico della prcprreta

In dettagllo, per i progetti-*di- swluppa immokiliare”, i'criteri adottati daj periti esterni prevedona. l'utilizzo del
NMetodo della Trasformazione che si basa sull attuahzzazaone alla data della stima, dei flussi d: vassa generali
_dail operazaone mmoblhare riell arco di tempo cornspondente alla sua durata tenendo co o, | te PUI&hZZO




determinato con tale metode si puo definire: come-differenza fra il Valore della proprieta trasformaté e i costi
sostenuti per la trasformazione. ' ' '
Perimmobili dlspomblil ad esserg valorizzati nello -stato di fatte e'di diritto in-cui si trovario senza interventi
strutturali significativi-né cambi di destinazione d'use; & utifizzato il Metedo Reddltualez’flnanaarlc (Discounted
Cash. F.-'ow analysis). 1| metodo si basa sul presupposto che nessun acquirente razionale sia disposto’ a pagare.
un prezzo-per acqmswe un bene immobiliare che sia: superlore al valore attuale dei benefici economlc:i cheil
bene stesso sara ingrado di produrre durante la-sua vita ulile. Per quanto rlguarda nello- specﬁlco gil |rnmob|l|.
oggeﬂo di valutazmne i benefici -economici sono rappresentat: dai flussi di cassa generati dalld “méssa a
reddite” dellimmobile - dalta: successiva dismissionee pertanto dai caneni di lacaziote . (effettivi e/o potenziali)
dellimmobite-al hetto dei costi di gestlone in-.capo-alfa proprleta immobiliare e dal Terminal Vaiue dellimmobile..
Infine: per gl immobili ultimati in corso di vendita & utifizzato il métedo comparativo (0 -di'mercato), ehe si basa
sul presupposto che: nessun acquirents fazionale sia-disposto’ a pagare un prézzd per acquisire’ un. bere.
immobiliare superiore-al eosto. di beni similari che presentmo fo stesso grade-di vfilita. Quésta espressiong
rimanda ai: principi: economici di sostituzione (secondo:il quale il valore.di un bene & determinato:dal prezzo che
dovrebbe essere: pagato per acquistare un.bene: perfettamente identico con le stesse caratterlstlche di utilita e
-destderablllta) & .di equilibrio tra. domanda ed offerta {secondo |l guale i prezzo di un bene ] determmato-
direttamente dal. mercato di scamblo e rappresenta Ia sintesi conclus;va del processo di’ negomazmne -8 CUI
partecipano acquirenti & Vendlton)

Tutte leinforrmazioni disporibili sono-utilizzate per lavalitazione, tehendoin'cansiderazione fattori quali: periodo’
di sviluppo o'di messa: a reddito, ubicazione, ‘eta, gualita & condizione dei fabbricati (accessibilita, superficie,
tlpologla costruttiva, stato di conservazione; funzmnahta) & metodi di pagamento

Nanostapte 1l difficile: contesto di.mercato, non sono state rilevate svalutazmni nell'esercizio, prlnc:pa]mente in
-_conmderazmne dei seguenh fattori: (i} negli ultini anni. i valori di earieo hanna subito pesanti Tiduzioni,.
attestandosi su vaiorl tiolto prudenti, chemcorporano per g immobili di pid; ifficile- smoblhzzo importariti fatton'_
dirischio spemflco & tempishche di valorizzazione piuttosto Iunghe (n) le: mgmfcatwe véndite. degli ultimi-anni
hanno portato ad una forte contrazione dellincidenza:del carico. delle rimanetize sui dati consolidati; (i) il
portafoglic residuo appartieng in prevalenza ad asset.class polenzialmente meno colpite dalle possibili riduzioni
di valore per effetto della-crisi di mercato; {iv) il ‘management presidia sistemalticamente (e iniziative di
valcrizzazmne delle commesse’ defenute ed i gorrelati rischi, implementando con reattivité-tutie:fe misure che si
rendono necessarie in funzione delle evoluzioni del mercato in. generale @ con specifice riferimento alle aree di
localizzazione deglt lmmobﬂl Il management del- Gruppo proseguira, pertante, con Yattento' momtoraggio delie_
evoluzioni della-crisi e- dei conseguentl fischi che intergssano il portafoglic déténuto: e aggiorierd le proprie
valutazioni in octasione délla predisposizione délle futuré relazioni finanziari, in base alle evoluzmm della-
situéziatie di-crisi-chig interessa il mereato giobale; che vetranno incorporate nelle perizie che véfrarino divolta
in-Yrolta richieste ai valutatori esteini di cui si-awale noimalmeénts il Gruppo

Rimanenze di materie. prime, merci e prodotti:

A tale cafegoria di imanenze contribuiscone le societd:del Gruppe ditipo industriale. In particolare lavose &
pr:nmpalmente spmgata
pef Euro: 7,4 milioni da IMC S:p.A;
- per Eiro 5,9 miliont da Galassid s. rL;
- per Eurd'5,4 milioni da Ceraniica Clela SpAL

- pér Euro 6,5 milioni da Sport Fashion Ser\nce STl
- pér Euro 4,4 milioni da Disegno.Ceramica S.1.L;

- per Eure 02 milioni da Galassia Hispania;:

- per Euro:0;1 milioni dalie societd del gruppe Zaffiro,

Anche il magazzine. ‘industriale viene valutato attentamente‘in sede di chiusura di’ reportlstlca identificando.
;eventuan fenomeni di obso!escenza o di lerta: o -assente mowmentaz:one Nel'esercizic non sono: state.
comtngue rilevate svalutazmm

12: Crediti finanziari

La voce, nion presente al.31 dicembre 2022, siTiporta solo’come-confronto con i perfade precedente.
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_ 31 A 2.2022 ) 3t.12.2021
Finanziament - 1.962.521

_Altd crediti . . - -
. Depositi cauzionali . . - -
' - 1.962,521

Lavoceiera mteramente dovutaalia: contnbuzmne della capogruppo’ I\:‘httel 5. p.A. esiriferivaaun: credito oggetto
di intasso a inizio 2022

13.  Attivita fiscali

La vace, pari ad Euro 1,0 milione, si decrémenta di Euro 0,5 miilioni.

_ _ 31.12.3022 31.12,2021
Ires 521,162 962,627
Irap 434,797 557:802
__Altfi tibuti . L - -

955.959 - 1.520.429

Le attivita fiscall correnti ires sono riferibili;. principalmente;, a Mittel Investiménti Immobiliasi- S 1.l {per Euro 180_
migliala), a Lueianita S.rll. (Eurc 44 mlgilala) ‘@ Earchimede S.p.A. (Eurc 36. mlglta|a), a ltalian Bathroom Design
Group 5.1l (per Eura 8 migliaia) ealla capogruppo Mittel (per Furo.252 migliaia). La posta comprende importanti
benefici iscritt nell'esercizio dalie societd:del Gruppe inapplicazions della norfriativa dél ¢.d Super-ACE.

Il credito Irap & imputabile principaltmente: agli acconti versati da Mitte] S. pA. {Eurp 153 mlglia|a), IMC S, A
(Euro 113 miglisia), Galassia S.t.l. (Euro 85 migliaia), Ceramica Cielo 8. pA {Eure 78 mlgllafa) e Disegrio
Ceramica S.t.l(Euro 5 migliaia).-

La voce presenta {a seguente movimentazione:

L _ -31.12.2022 31.12:2021

.Esistenza iniziale: . 1.520.429 ' _ 705.536.
Aumenti 266.071 1.164,480
Relative-ad. eseroizi precedenti - ——
Alfri aumehti 266.071. 1.164.480
Diminuzioni (830. 541) (349.587)
Rimborsi : ' -
Altre riduziont (830:54% ) . __.(349.587)

' . 955859 1.5620.429
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14.  Crediti.diversi e altre attivita

La voce, pari-ad Eura-53,5 milioni, si incrementa di Euro 1,7 milleni-e risulta composta conie seguie:

. 31122022 ) . #2202
Creditl commerdiali a ' ' ' 4"1,298',_.78:‘1' '38.288.444.
Crediti da. lmcazionl - N -
Altrieradifi tibutar 6:187:942" ‘B:732.485
Altyi-crediti. 4.352:824 E.085.34%
Raiei e risconiti attivi 1,664.736 . 1.687.227
] ) 53.484.280 . 51.793.489

La voce crediti comierciali @ principalmients: costituita dai crediti verso. la clieritela: derivanti dail'attivita
caratteristica. delle societa: del Griippo.

[ erediti tributari 51 rifefiscanc. prtnmpalrnente acraditt VA, per Eurc. 3, 4 mitioni.e ad' alfri grediti tibutar per euro.
2,7 riiliont.

La voce altri:crediti & principalmente dovuta alla contribuzione dei settore RSA per Euro 2,6 milioni; del seftore:
Demgn per- Euro 1,0 miilioni, del settore- Automotive per Euro 0; 4 milioni, di Sport Fashmn Ser\nce per Euro.0;3
milioni e di Mittel- 5,p.A, per Euro 0.1 milioni.

La voce ratei & prmcipalmente dovuta alla contribuzione del settors RSA-per Euro. 0.5 milioni; del settore Design
per Euro 0,7 milioni, del sattore Abbigliamento per Eufo 0,2:milioni; del settols Automotive per Euro. 0,2 milioni
G delia capogruppo per Eiiro: 0.1 miilioni. .

15, Disponhibilita liquide e mezzi equivalenti

Le dispenibilita liquide, pari.a Euro 61,7 milioni (Euro: 87,6 mlilonl al.31 dicembre. 2021}, comprendono’a liquidita
deteruta dalle societadel Gruppo e:gli-investimentiin depositi bancari. Lavoce risulta cosl composta:,

31.12:2022 ©31.12.2021 _

Cassa 178138 135.089
Dejiositi baticari & postali_ _ 61.537:828 67.425177
' 61.715.966 87.560.266

Peria-movimentazione della voce si rimanda a quanto: illustrato nel rendiconto finanziario consolidato.
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Stato Patrimoniale - Passivo

Patrimonio netto

16..  Patrimonio netto di pertinenza del Gruppo

il patrimonio nette di pertinenza del Gruppo risulta di Euro 219,86 milioni,-si decrementa di Euro 2,7 milioni rispetto

&l 31 dicembre 2021.

La composizione:del patrimonie netfo di petinenza del Gruppe & riportata nel segiiente prospetio:

_ 31.12.2022 _31.12.2021
Capitale sociale B87.907.017 87.907.017
Riserva legale 17.581.403 17.581.403
Azioni proprie - .
Riserva soviappr. aznanffquote 53.716.218 53718218
Riserve da valutazione (218.722) (633.658)
Altre fiserve 23.286.789: 19.578.556
Utili- (perdite) esercizi precedenti 36:696.962 43.529.860.
Utile (perdita) dell'esercizio- ‘850,867 . .582.488
Patiimonio netto 219.619.544 222.261.924"

Le variazioni di patrimonio-netle intervenite nell'esercizio sone dettagliatarmente riportatenel relativo prospetia

al quale §i rimanda.

Capitale sociale

Al'31 dicembre 2022 il capitale sociale della Capogruppe Mitte! S.p.A., pari g Euro 87.907,017, risuita suddiviso
in numero 81.347.368 aziont prive deil indicazione- del valore nommale

Azioni proprie.

La Capogruppo alla data del 31 dicembre 2022 nen detiene aziohi proprie.

‘Riserva da vailutazione

Di seguito si riporta ia composiziohe e la movimentazione irtervenuta nell'esercizio della rissrva.da vaiutazione;

Walari in mighiais & Eilec

Mariazinnt O fAlr valire Riasgio Frizeavi . Quotadi Riseryailf
ﬁnsma dad Effetta. | Imstemupti  Dacromosh eIy g iat ul;mnﬁ -aprellatizn valu!&;x_rupg .
- ralitaziine.di o conko- “eethaizi el dégliinteresii caniplassiva.
RISERYA DI VALUTAZIONE AL FAIR VALUE spetanzaidef -.T[‘_lg;’:‘fbn.e atgreamilie : Grippo al dififornz  aiznizznze
‘G FFI’FRS"'S pércessione.  perperditg - EER KR -af 31.92.2022
“HA01:2022 ficii - Atfivits  duzinigli
finanzidrie Feir walye
Riservirda coperiuga tussi fimanzinid
Derivali di copestura 4 . 12 - B3 42 5
fCIVED O cop 2 -
'[ol:l'li: . A - 4 <RI a2 io0s
Fictind i entd 5 honetict defnlt) {TAS 18 revised); - .
Raservd pee lilva perdife, attuatiail. . ABFRY 3G, - 2B . a3z [t 1])
foil L.
(628y . “3HE. {26dp " (250]
‘(B34 . #15 i 74, (i35}
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Altri-Utili/(Perdite) complessivi

irvalore: degli Altri Utili/tPerdite) & cosi composto: L _ N
: Interessenze Ristiltato.di:Pertinenza
di Terzi gel Gruppo.”

01.0%.2022 01.01.2021  D1.01:2022 - 01:01:2021  01.07:2022 01.01.2021
3123022 31422021 31423027 42,2021 31.12.2022 31423091

Utilel{Perdita) dell'esercizio ()Y (1.723.461) .(1.745.180} . (2.424.328} {2.327.568) ‘650.867 . 6B2.488
" Paite. efffcace degli stiument] dic copertura difitissi inanziarl ) )
{"Cash flow hadge™) 25970 75.452 6.974 26481 18,896, 48.957

Ll (Parditéy delta videterminézione df attivita finanziariz

disponibiili per 1a vendita. ("Avaliab!e for.sale™} - -
Ui/ (Perdite).per la cossione:di.attivita finanziaria dlspcnlblll per

la vendita ("Available for sale"].

Eli!asc:o A Conto econoITHoo, perdzte perfair.value: Jmpamnent;
di attivits finanziarie- dJSpon]bﬂl per la-vendita. (‘A\rallable far

Ui

il _(Perdrte) delle imprese valutaté.con metoder tel
patrimonio natto:

Uiili {Perdits) da dmisurazione dei:piani a:benefic] defifit 626,028 (Ze7iEs) 82554 .(381513) '595.4?__5- {169: 438}.
Elfelto fiscale retativa.agll Altri: Uhllf(F'erdtte] (123 953). 76.749 (19:813): 24,624 (104145} 52 125
Tutala Altri Utlll.’(Perdnte]. al netto dell'effetto fiscale (B) 530.041 (116770} 59,715 (47:408) 460.326 {58;3621

- _Totale Utilef(Pardita) coimg va (A) + (B) (1:243.420} {1:860.950)." {2.354.613) (2.378.076) ~ 1.111.193 514126,

L'effetto fiscale refativo agli Altri Utili/(Perdite) consolidatt-e cost composto:

01.' 01.2022°31:42:2022 . -01.01:2021-31.12.2021

‘Wifdre  Onerelbeneficio  Valore Vatore:  Onerefbéneficio  Valorg
tordo fiscale netto. . lorde fiscale. hetto

Parte efficace degll. strumenl: di-copertura di flussi o o

finanziari {*Cashflow hiedgs" _'| : 25,970 - 25970 75432 - 75432
Ehili/ {Perdite) dalfa rideterminaziane. di sitivita finanziarié

disponibill-per la-vendita (*Avaifable for’ sale"} - - - - = =
Utili/ (Perditej per {a-cessione di -attivitd Ainanziare

dispenibill.per la vendita ("A\.rarlable for saie’’} - - - - = -
Ritascio a conto economica:di perdfle paif fair valug

mpa;rmant di attivita finanziarie disponibili per {a veridita

{"Avallable for sale"j = - - - - -
Utilf{Perdite) delleimprese- valulate zon il metodo def

patrimenia netto T . . - T T . -
Utili (Perdite) da- fimisurazione:dei piani a‘benshict definit G28:020 {123,858} 504,075 {267:951) 76749 (191.202)
Alt componenu ‘del conto economico- ocmplesswo N

nclasmfcate ¢ conlu "BCOT OTHCO -

Totale AlLq URM{Perdite) 653.899 {123:958)  530.041 {igz5i0) 76.749 (115470

7. Patrimonio di pertinenza di terzi

La Goniposizione del patrimonia netto:di spettanza dei terzi & riportata nef seguente prospetto;

31.12:2022 31.12.2021

Capitale-sociale di terzi o 13.060.121 13411121
Azioni proprie diterz - -
Alire riserve di terzi (354.2717) 6.121.683
Tetzi - Riserva-da valutazione attivita fi na nz. - -
Terzi - Riserva da cogertura flussi finanz. 42.010 35.036
Terzi - Riserva da valutazione 1AS 19 31.684 {76,447)
Uille: (perdita). di teizl _ (2.424,328) {2.327.668)
Patrimonio netio di pertinenza di terzi 10.355.210 17.163.725
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Passivita non correnti

18.  Prestiti obbligazionari

l.a voce “Prestili Obbligazionar” presenta la seguente compesizione:

.3_1-.-122'022 31.12.2021
Quota corrente 15.435:091 243.528
Quota Non Corrente . 15:182 956
' 15:435.091 15.426.484

i prestito obbligazionarig, in scadenzaal 27 luglio-2023, & interamentz iscritio nelia relativa voce delle passivita
correnti,.come d ettagllato in nota 25,
19.  Debitifinanziari

Al3tdicembre 2022 la-voce risulta-di Euro 282.7 milioni évidenziando Un inérémsnto di Euro™ 0,5 rnlllonl Fispetta
alf'esarcizic precadsrite.

L-a voce si compone:-come segtie:

_ 31,12:2022 31.12.2021
Finanziamentibancari ' 27.291.924 38.690.348
Altri finanziamenti - 235,184
Altri‘debiti finariziari - 2251000
_Debiti-per diritti d'uso . . 255.405:690 .233.060.033

282.697.614 272.210:565

Alla:voce finanziaimenti bangari contrlbmscono pnnclpaimente il settore RSA per Euro 15,2 milioni, Galasaa
8.7l per Eure 3,7 miliohie IMC S.p.A. per: Euro 8.5 rilioni.

Le passivita per. diritli d'uso derivaha dalf applicazicne delllFRS 18 ai contratti di locazione, Tali passivita
rappresentano il valore attuale dei pagameriti futuri del leasing durante il /ease ferm. In sede di ‘chiusiira del
presente ‘bilancio la societa ha rifevato. le variazioni delle’ passmta per diflti d'uso .dovute: dlie nugve
sotfoserizioni di contratti, estinzioni anticipate e aggiernamenta dei caneni di focazionea:seguito di rivalutazion
!STAT contrattualmente prewste

Le passivita per leasing soho-esposte nelio stato patrimashizile come segue;

31122022 ai.d2.2021
Passivita per leasing a breve termifie 9.216:262 7.892,722
Passlvita perleasing a medio - lungo términe. 255,405.690 233.060,033
Totale passivita per leasing . 264.621.952 . 241.052.755,

Gli intergssi passivi maturati el corso déllanno sulle passivita finanziarfe iscritte af sensi dellIFRS 16
ammoritana a coimplessivi Evro 9.310 migliaia.
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20.  Altre passivita finanziarie

Al 31 dicembre 2022 la voce & pari a Euro 2 milioni, (Eure 5,7 milioni af 31 dicembre:2021).

. _ _ 31.12.2022 31:12:2021
Strumenti finanziari derivati '9.314 135.284.
Altte passivitd 2.000:000 5:705.000

2.009.314 -517_40.28.4-
L'a voce strumenti finanziari: detivati & compoesta interamente dalla. confribuziche della societa Zaﬁ“ro Nord. Sir.
La voce alire passivitd & relafiva al fair value dellearn-out conirattualmente previsto per l'acquisizione: dl Sport

Fashion Sgrvice da parte. di'Mittel- S.p:A. (peril Quale si rimanda a quanto ampiamente dettaghato nella sézicne .
relativa agli eventi sticcessividella relazione 'sulla gestione).

21, Fondi peril personale

Lavoce, pari a Eurd 7,5 milioni si decrementa di Euro 0,6 milioni e risuita-composia come segue:.

31.12.2022__ 31.42.2021 |
Trattamento di fing rapporto 7.496:108 -8.018.426
Altre indentita 95.653
" 7.496.108 BA14.079

La movimentszione deltrattamiento:di fine rapporto nell'esercizio Tistita la seguente;

31.12:2022 31.12.2021

‘Saldi iniziali.  8.018.426 ' 7.449.497
" Ineremeiiti: _ o o o
-Accantoriamenta dellesercizic . 2.597.813 2.713.483
~ Ingreémento. pér-aggrégazioni-aziendali
= Altre variazioni in-aumento: 80.641 21:540
Decrementi:
- qumdazaom effettuate _ (‘I 057.394) (274.749)
- Altre variazioni:in diminuzione {2:148.178) {1:891.345)
) 7.496.108 . 8.018.426

La valitazione & stata-effettuata in base-allo IAS 19, inquanto i Trattamento di Fine Rappaito.&: ass:mllablle ad:
Un “beneficio successivo al rapporto’ di lavors™ del tipo* “pigni-a- benefici definiti’, il sui ammontare gia maturate.
‘deve essere proiattato in futuro per stimare ammentare da:pagare al momenta. della risoluzione del rapporto di
lavoro e deve essere poi attualizzato, utilizzando il "Projected unit-credit. method”, per tener conto. del tempe che
‘trascorrera.prifia: delteffettive:pagamento..

t e ipetesi attuariali adottate fanno riferimento.a:-

a) inotesidicausedi uscita.dal. Gruppo mortailta invalidita totale e permanente, rotazione del personale; guali
i& dimissioni, i licenziamenti ed i pensionamenti d'anzianita e di vecchiaia;

by ipptesi ‘ecoriomiche e finanziarie: tasso di attualizzazione delle: prestazmm futuye: finea di crescita dei salari,
che determina fa. dinamica delle- retrlhu210nl Inﬂazmne gnnua. e tasso di rendimerito nconoscmta
annualmente sul TER maturato;

¢) ulteriori ipotesi sono state fofmulate sulla frequénza delle anticigazioni sul TRR; sulle ritenute fiscali &, nel
complesso, sulia hormativa in vigore.

Tutte:le ipotesi utilizzate melle valutazioni sono state’ desufite da: gsperienze Flevate sul mercate, g riftettono le
.condizioni correnti socigtarie, normative e del mercati esistenti alla data di valutazione, neg Ia prospettlva di
¢ontinuita dell’attivitd aziendale,
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Si-seghala-che per attualizzazione sono stafi ufilizzati i tassi Eur Comiposite di rating-AA.

‘Perlarquantificazione del TFR, disciplinato dall’art. 2120 C-.C.-._;___per-.cfa's'cun' anno diservizio. &:stafa calcolata una
-quota pari-al- 7;41% dell lmporto della refribuzione: proiettata, valida ai fini del TFR e dovuta per I'abno stesso.
Dall'importa cosi ottenuto & stato sottratta 1o 0,5% pet il findnziamento del Fonde di garanzia del TFR istituito
-pressc INPS;

L'ammontare della retribuzione proiettata negi anni futuri & stato stimato; per ognt dlpendente mcrementando.
annualmente la retr |buzmne delanne al quale- si rifensce {a valutazione, valida: ai fini det TFR, in-base-al tasso
di inflazione proiettato e agli altri incrémenti di natura -conirattuale, Nelle proiezion; si & tenuto anche conto-di
eventuali intégrazioni-de! TFR; comunicate dalla Societa capogitippo.

Aifini della rivalitazione, e con Fesclusions della qiota maturata nellanng, I TFR viene incrementafo ogni dnfio:
mediante 'applicazione di untasso costituito da Una compornente fissa dell"1,50% e da una variabile pari al 75%
deitasso di inflazione protettato. Sui rendimenti- annai st applica un'impoesta.sostitutiva delle imposte sUi redditi.
riefla risuraidell 17% (tale-aliqueta & stata aumentata dall'11% al 17% pér effetto delta medifica di cuial comima
623 art.1 legge’ 231122014 n.190- Legge di stabilita).

22.  Passivita per imposte differite
Figurano. per- Euro 1,8 milioni & comprendono e lmposte differite determinate sulla. bage di differenze:
temporaiiee ¢hé emergono tra 1 valori dell'attivo e del passivo del bilancio ed i cornspandentl valor rilevati ai fini

fiscali,

La voca si compane‘come. segue’’

31122022 31122021
Passivita fiscali in'contropariita-a conto ecanomico 1.757.807 2:231.773.
“Passivits fiscali in-contropartita.a patrimonio netio _ _ 63.490 40.696

1.821.297 | 2.272.469

322022 322024

Passivita differite.

Crediti 36.373 72.373

Attivita/passivital detenuts.per la vendita 22.467 29 467

{mmobili; impianti e macchinari / ativita immaterial, alire attivitd/passivith. 1762457  2.177.629
' ' ' 1:821.297  2.372.469

La vioee risuita principalmente composta: {iy.per Eure-0,7 milioni dallé societa del settore RSA, (i} per Euro 0,5
tniliont da Disegno Céramica-S.r.l. (m) pet Euro 0,4 milioni da Spon Fashion Service S.r.lie per Euro.0,1 milioni
da Ceramica Cielo:S.p.A..

La movimentazione. della.vace passivita fiscali con cortropartita a conto economico &:la sgguente:

31.12.2022 31:12.2021
Esistenza iniziale 2.231.713 3.214.554.
Aumenti 231,727 130.645
Relative ad esercizi -precedenti - -
Ingrementi d__i aliquote fiseali _ - -
Altri. aumenti 231727 130.645.
Diminuzioni (705.693) {1.113:428)
Relative ad esercizi precedenti - -
Riduziohi di aliquate fiscali - -
Alfre Hiduzioni . (705.693) {1.113:4265 .~ -~

1.757.807

[2:231.773
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La movimentazione della voce:passivita fiscali con tontropartita a-patrimonio ¢ la .seguente:

. 31.42.2022 31.42.2021

Esistenza. inizialé _ 40.696 72339
Aumenti 28.011 394
Relative.ad esercizi précedent - -
Iricrementi di aliquote: fiscali. _ - -
Aliri aumenti 28,011 - -394
Dimifuzioni {5:217) {32.037).
Relative ad esercizi. precedentl - -
Riduzioni di aliquote fiscali. = -

_Altre riduzioni . _ . (5:217) (32.037)

" ' | 63.490 _ 40,696

23.  Fondi _per'ri's_:chize'd orieri-

La voce, pari ad Euro 1,8 milioni, in aumento rispetio al saldo al. 31 dicembre 2021, risulta composta-come.
seguer

'31.412.2022 31.12.2021
Accantonamenti‘per-rischi: . _ o
Controversie legali 512:498 474 086
Gontroversie con il personale ' 47.600
Controversie contrattuali
Altte controversie :305.947: 458.276
Altri fondi:
Oriefi pet il personale: S _ _
Altil oneri 666844 485,308,
' ' 1.575.289 1.435.670
La voce si movimenta come segue:
. 31.12.2022 31.12.2021
Saldo iniziale ' 1.436.670 1.864.329
Incrementi: ' '
Accantonamento dellesercizio '313:568. 240.046
Alfre.variazioni in-aumento ' 65.338
‘Decrementi:
Ufilizzo dell'ssercizio. {173.049) {734.043)
Altre varigziéni in diminuzione = ' i
1:575.289 1 .4315__,670'

Larvoce Fondg perristhi ed oneri @ principalimente:costituita- dagil stanziamerti efféttuati dalla capogruppo I\flltte!'
S.p:A perEuro’g; 1 miflioni, da Garama Tre S:r.l. per Euro 0,1 ‘miliont, dal:settore RSA per Eura 0,4 miliani, da
Disegrio’ Ceramlca S.r.l. per Eurg 0,2 milioni, da Sport Fashion Service 8.1l per Euro 0,5 milieni e da:Ceramica
Cielo S.p.A. per Euro.0,3 milioni,

24,  Debiti diversi e altre passivitd non cofrerti

Figurano per Eure 0;2 mitioni (Eurg-Q,2 milionial 31 dicembre: 2021) spiegati dalla.cantribuzietie di: passw:ta non
corfenti dele sedieta del settore: Demgn
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Passivita correnti

25.  Prestiti obbligazionari

La vace “Prestiti Obbligazionar” presentala seguente composizione:

31.12.2022 ~ 31.12.2021
Qudta corrente 15,435,091 - 243.528
_ Quintg Norn-Carrente . 15,182.956
15.435.091 15.426.484

Al 31 dicembre: 2022 risuita in essere-il seguente prestito obbligazionario quotato sul mercato telematico delle
obbiigazioni (*MOT"): - ' ' '
® Prestito "Mittel S.p.A. 2017-2023™ bond a tasso fisso del 3;75%, con scadehza 27 luglio 2023 e
‘pagédmenic cedola-semestrale, rappresentato da n. 144.709.182 obbhgazlom del valore nomlnale di
Euro 0,105, per.un-controvaloré nominale-complessiva di Eurd 15:194.484.

L a passivita per Prestiti Obbligazionari si compone come segue:

J.12.2022 31122021
Obbligazioni "Mittel S.p.A. 2017-2023" TF 3.75% '
‘Quiota corente '15.435.001 243528
Quota Non Corrente . 15,182 956
15.435,091 15.426.484

Yotale fitoli obbligazionari

Di seguito-si riporta una tabella che evidenzia 1l differenziale tra i valore-nominaie del prestito {comprensivo
della cedola maturata alia data del 31 dicembre 2022) e il valore contabile delio stesso. Tale differenza &
’ncondumblfe all apphcazlone del metodo del costo ammottizzato, I dlfferenzrale ewdenzrato fornisce la misura
residua dei costi capitalizzati salia passivita:che verranne rilevati come oneri finanziari. negli anni successivi al

‘tasso diinteresse effettivo, core prevists dalitFRS 9,

31.12.2022.  31.12.2021

Quota corrente .

Obbhgazsonl "Mittel S.p.A. 2017- 2023" TF 3,75%' {cedola in-corso di maturazione) 245.089 243.528

Obhligazioni’ ”Mlttel S.pA 2017:2023" TF3,75% (valare di rimborss a scadenza)- 15.194 464 15:194.464

“Totale valore hominals di rimborso 45,439,555  15:437.992
(4452) (11508

Valutazione al costo arnmortizzato
Totalé valore contabile.

15.435.091 15.426.484

I fairvaliie al 31 dicerbre-2022-de! prestito obbligazionario risulta. pali & Euro 15,4 milioni {corso secco su base
100 pari a.99,9830)..

i prospetto informativo e il régolamentd del prestito. obbilgazmnarfo sone:dispahibili sul sito Interngt www.mittel ji
nelta sezione: *Investor Relations™.

Il prestito 2017-2023 prevede che, decarsi 36 mesi dail emfssmne Mittel abbia la facolta di procedere,.a sua
discrezione, al rimborso totale o pamaie del Prestito ad-un prezzo.di rimberso;

e par al valore nominale oygetto di rlmborso incrementato di un |mporte pari alla meta della cedola, fra

la-scadenza del terzo anno, (esclusa) e la scadenza del guaito anho {inclusa); . -

> pafi al valore: nominale. oggetto di rlmborso incrementato.di un ampurto pari ad un;

fra la'scadenza del quarto aning: (85clusa) e la scadenza del quinto anno (mclusa)

« pari al valore nominale successivamente-alla scadenza del guiiitd-anno (esciuea).
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26.  Debiti finanziari
Figurano per Euro 32,6 milioni € st decrementano di.Euro.9,4 milioni.

La voce. 51 compone come segue:

_ 31.12.2022 '31.1.2,2024.

- Finahziamenti bancari. ' 3.065.868 2.462.298
Quota correnterdi finanziamenti-bancari. a medio/lungo termine 12.678.567 27.353.186"
Altri finanziamenti 7.651.262 4.175.080

_Altri debitifinanziari - B
Debiti per diritti dliiso 9.216.262 7:992.722
' '32.611.959 41.983:286.

Ifinanziarenti Bancari sono costituiti-da finanziamenti di denéaro: caldo v altre linee dicredito a breve concesse:
da lstltutl Bancari regolati atassiindicizzat sul’Euribor-uno - tresmesicon scadenzaa breve terming; di cui Euro
1,1 millioni in ¢apo alie‘societa del settoreé-RSA. e Euro-2- milioni a Dtsegno Geramica.S.rl..

Alls vace “Queta: corrente dj finanziamenti bancari a medio/lunge termine® contribuiscono le-societs det settore
RSA per Eura 7,8 -milioni, Galassia S.1:l. per Euro-1,3 milioni'e IMC §.p-A. per Euro 3;6 milioni,

La voce “Altri finanziamenti” & spiegata prmmpalmente dalla contribuzione di Sport Fashion Service S:r:l: per
Euro-0, g mlllom edelle societa del settore- RSA perEure 8,9 milioni,

La voce ‘Debiti per girtti’ d'uso™ & dovuta alleffetto. dellapplicazione. dellIFRS 16. Si.rimanda a. quania:
specificato in'sede di-commento.alfa-¢orrispondente voee del passivo nen corrente;,

27.  Passivita fiscali correnti

La voce, pari ad Eura: 0,5 fiilioni, si decrementa:di Eure. 1,0-milioni rispetto all'ssercizio precedente ed &
com posta dal debito fistale in essere cosi dettaghatu

31.12.2022 31:12.2021.
Irap’ 130.129 823.072
Altric 345.504 . 681.248
475.633 ' 1.514.320 .
_ 31.12:2022 31.12:2021 .
_Esistenza iniziake _ _ ' 1514320 -423.946
Aumenti 123:660 1:5557150
Relativé ad-esefcizi precedent - -
Altri aumenti 123.660 1.555:150
Piminuzioni {1.1B2. 34?) {464.778)
Rimborsi -
Alitre fidtizioni {1,462 347) (464.776)
_475:633 1.514.320

La voce & principalmente spiegata dalla contribuzione delle societa del settore RSA per Euro 16 migliaia, di
Galassia Sr.l. per Eurg 126 mlgha;a di Sport Fashion Service Surl. per Ewe 142 mlglla|a di Ceramlc:a Cielo
S.p.A: per Eurc 84 migliaia; di Disegno Ceramica S.t.l. per Euro 42 migllaia e di Regma 8 rI per Euro 62
migliaia.
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28. Debiti diversi ed altre passivita

Figuranoe per Eure 62,4 mitioni-e-siinérementano di Euro. 1,4 milioni rispetio aii esercizio precedente l.a voce
si compone come segue:

31.12.2022 31.12.2021
Debiti fornitori ' 42:709.034 39.524.056
Debiti tributari _ 1.792:248 2.214.037
Debiti refativi al personale dipendente 5:632.588 5.4271.49%
Debiti relafivi-ad altra personale S o
Debiti verso amministratori e sindaci 1.035:366 1.160.390
Debiti verso enti previdenziall 4002154 3.774.998
Contenzioso _ _ N
Alitri debiti 4.369.698 6.927.960
Ratei e risconti passivi _ 2.825.957 . 1.715.120
' 62.467.045- @60.737.752

La voce "Debiti verse fernitati™ comprende principalmeitte per Eure 9,5 milioni | debiti iscritti dalle societa del
settore R8A, per-Euro 8,7 milioni da Ceramica’Cielo. S.p.A., per Eurc 8,8 miiliori da IMC S.p.A., per Euro 6,3
milioni.da GaIaSSIa S.tl., per Eure 3,8 miliori da Spert Fashion Service s rl., per Eiiro.2;9 milioni. da. Disegno
Ceramica S.r.L,, per Euro 0,6 milieni dalle societa del settore immobiliare & per Furo 1 mihone dalla capoagrupoo
Mittel,

La voce-altri-debiti & spiegata pnnmpalmente (|) per Eura 0,4 milioni dagli anticipie: dalle caparre ncevute delle
societd del setfore immibiliare: (i} per Euro 2,3 milioni dalla- contribuzione delle secietd del settore RSA; (i) per
Euro 0,8 milioni dalla contnbuzrone dei séttore Abbiglismento; (IV) per Euro 0.4 millonl dalla- contrlbuzvone gdel.
settore Automative, (v) per Euro 0,3 milioni dal settore. Desigri & per- Eurg:0, 5 milioni dalla capogl uppo Iittal.
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Informazioni sul conto econoniico consolidato

29.  Ricavi

Di-seguifo si fornisce la'composizione dei ficavi, evideriziandone Je.principali tipologie:

_ 31.12.2022 34.12.2021
Ricavidivendita B 137.450.402 119.528.279
Ricaviper vendite immobiliari 17.570:631 19.832:900
Ricavi per affitti 205:833 205:286.
Ricavi per prestazioni di servizi _ 54.986.436 61.910.880.

210.213.302 201.567.355

La voce Hcavi di vendita si riferisce, prinmpalmente per Eurg 38,6 milioni {Euro 29,8-milioni- al 31 dicembre:
2021).a IMG-S.p.A., per Euro-37,1 illioni {Euro. 34,2 milioni.al 31 dicembre 2021} a Ceramica C:elo S. p: A., per
Euro 13,5 milioni (Euro 12,9 mtllom al 31 d:cembre 2021) ai ficavi di Dlsegno Ceramica S.r.L; per Euro: 25 1
mitioni (Euro 254 milioni. al ‘31 dicembre 2021) ai ricavi di Galassia Sirl: e dellz sia partempata Galassia
Hispariia & pér Euro 23,1 milioni (Euro 17,9 rifioni- al. 31 dicemibre 2021)-ai ricavi di Spert Fashion Service S.1.l...

La voge ricavi per vendite irnmdébiliar si- riferisce.ai proventl rivenienti dalle’ vendite di rimangnze immobiliari;
ricotiducibili per Eura 1,1 milioni {Eurg 1, ,3 milioni-al 31 dicembre: 2021) a Mittel Investimenti Immobiliari, per
Euro.B8,6 milioni (Euro ’15 2 milioni al 31 dlcembre 2021) a Miva 5.r)l. e:per. Euro-9,9 miliorii a Regina S.r.l..

Lavoce ricavi per affitti & prm(:lpalmente dovuia, per Eurd 0,2.milioni (Euro 0;3 [Tll|10|'|| al 31 dicembre. 2021}, a
contratti-di-affitto attivi in-essere da;parte di- socneta |mmoblllar| del Grupgio.

| rigavi per prestazaonl di servizi; si riferiscono principalmente ai-servizi offerti dalle societa del settore RSA per.
Euro 55 milioni {Eure.61,9 milieni al 31 dicembre 2021).

Nella seguente tabella viene fornita, comie richiesto dal principio IFRS 15, una disaggregazione. del ricayi
provenienti da contratti con i chentl utilizzando in particolare come driver di disaggregazwne il mercato
geograficodiTiferimento. Viene. inoltre- presenta’ﬁa una ricenciliazions dei ricavi dlsagg regatl conisettor operativi
oggetto di informativa per il Gruppo.

Valorf in migliaia di Euro

Marcato .  Settore operativo _
geografico- Automotive Design _Fashion RSA Real Estate Partecipaz. Totale
Italia ' 12.296 61569 21464  54.962. 17.752 © 88 188.131
_Estero: . 26279 14423 1.681 - - - 42.083

38.575 75692 23145 54962 17752 . 88 210.214

30, Altri proventi

La composizione della Voce & espostanel prospetto seguerite:

_ _ 31.12.2022 31.12:2021
Recuperi di spese vatie 681.922. 675:945
Sopravvenienze atlive straordinarie 3.986.873 2.736:512
Proveriti da eliminazione di atfivitd 488,619 151.898
_Altri ricavi e proventi . 7735953 4.679.517.

12.893.167 8.243.872

La voee’ soprawensenze attive & composta, prmmpa Imente, dalla contribuzione del séttore RSA per Euio- 3,2
milioni, di Ceramica Cielo S.p:A. per Euro 0,1 milioni, di stegno Ceramlca Sl per Euro 0 1 mllicn: di'Sport
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Fashion Service §.r.l, per Euio-0,1 milien, del settore: immobiliare: per Euro. 0,1 milioni, della IMC S.p.A: per”
Etiro 0, 2 milioni & deIIa capogruppo Mitte! per Euro &;1 milioni.

La voce “proventi da eliminazione. di aftivita® & dovuta pringipalmente alla contribuzione del settore RSA per.
Edrd 0,4 milioni e della Mittel Investimenti' Immobiliard Sr.k per Euro 0, 1 milioni.

Lavoce altyi ricavi-e provenh é:composta; pr Incipalmente, dalla contnbuztone di Ceramica Cielo'S.p-A. per Eure
2.9 milioni, di Galassia S.r.|. per Euro’1 milione, del settore RSA per Eure 1,5 miljoni; di D|segno Ceramica S.r..

per Furo-0,9 milioni, di IMC S, p.A. per-Euro 0;3 milion, delle societa del settore immobiliare per Euro.0, 2 milioni
e di Sport Fashion Service 5.r.|. per Euro 0,9 miliorii,

31..  Variazioni delle rimanenze

Di seguito’si fornisce la composizione deltavoce, :avidenzigndoné le pringipali tipologie:.

'31.12.2022 31.12:2021

inerementi di fimanenze immobiliari 1.930.530 7.984.130
Detrementi di imanénze immiobiliari (15.109.:678) (19.041.943)
Variazione rimanenze di merc e’prodotti’ 3:127:643 {1.310.805)
Variazione rimanenze di matefie prime 558,606 1.557.446

19:-492-'30'9.) { 0';3'1 1.172)

Per quanto congerne la movimentazione’ delle voci relative alle rimanenze immabiliari si veda guanto fiporiato
nelle tabelle e net commenti-della corrispondente voce pairlmomale (nota 11).

32.  Costiperacquisti

La'comiposiziorie della voce & esposta nel prospetts seglente:

. - 31.12.2022 ) 31.12.20271

Acquisti-ed incrementi immobilj {66.713,945) -(63,657.237)
Prestaziosi di servizi-e: constljenze (973.647) (816. 266)
Manutehzioni (313.030) (341.130)
Alire _ _ {1.987,229) (1.653.507)
{69.967.851) _ {66.468.140})

La esntfibuzione alia voce & ascrivibile, pringipalmente; alle societa del settore RSA per Euro 4,7 milioni (Euro
7 milioni al 31 dicembre2021), 4 IMG S.p.A. per Euro 25 milioni (Eurc 18,9 milioni.al 31 dicembre2021), a Sport
Fashion Service S.1.l. per Euro 13,8 milioni {Euro 10,6 milioni-al 31 dlcembre 2021)! & Céramica Cielo S.p.A.
per-Euro. 11,5 milioni {Euro 10,3 m:l:om &l 31 dicembre 2021), & Galassia S.rl. per Euro 9,3 milioni (Eure:9,3
milioni-al 31 dlcembre 2021}, a Disegno Ceéramica S:.l. per Eurd 3,8 milioni (Euro 3 milioai al 31 dicembié 202’1)
ealle’ societa del settore immobiliare per Euro 1,8 milieni (Eure 7,3 milioni al 31 dicernbre 2021).
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33. Costi.per servizi

La composiziohe dellavoce & esposta nel prospetio segletite::

31.12.2022 31422021

Consulenze legali {434.474) (443.143)
Consulenze notarili. (539:227) (457.709)
Altre consulenze: {4.754.332) 114.889.164).
Servizi generali e manutenzioni -(12 035.2386) {12.066.666)
Servizi amministrativi, organizzativi-e di-audit (330, 251) (395.270)
Compenisi amministratori (2.646.053) (3:119:660)
Gompensi collegic sindacale (437 487) (446.727)
Compensi Grganismio di vigitanza {124.196) (127.425)
Compensi procuratori € dirigenté Preposto {16.000) {16.000})
Locazioni e holeggi (1.635:104) (1.012:151)
Assicurazioni. (1.123.644) {1.270.994)
Utenze (16.153.202) {7.955.632)
Pubbhcxta (3.706.027) {2.292.989)
Altri servizi (8:081.046) (7,572.782}
(51.966.279) '-_(52 066.292)

I-costi.per. SETvizi Song: aserivibili, pnnmpalmente alle.societd appartenenti al setigre RSA. :per Euro 17,5 mitiani
(Eure 25,2 milioni al 31 dicembre: 2021), a Seramica Cicla S. pA. perEtro 11,1 milioni (Eure7 miliori al 31
dicembre 20217), a Galassia ed alla sua partecipata Galassia: Hispania per Euro 7,2 milioni’ (Euro-6,3 milioni al
31 dicembra: 021), a-Sport Faghion Service Sl e allasua partecipata: Fremil Gmbh per Eura 4,5 milioni (Euro
35 miligni &l 31 dicembre 2021), a IMC-S:p:A: per Eufo 4,4 milioni (Euro 3;5 milioni al 31 dicembre 2021), a
Disegno Ceramica S:il. perEiro 3;9'miliohi (Euro 2,8 milion al 31 dicembre 2021), & Mittel S.p.A. per Euro 1, 8
milioni {(Etro 1,8 milieni al.31 d;cembre 2021); al settofe immobiliare per Eufoe. 1 miliohe {Euro 1,7 millon[ ai 39
dicemibre 2021) & a Progetto Raffaello-S.1.l. per Euro 0,4 milioni.

34,  Costi peril personale

La composizione delia voce'é esposta nel prosgetto seguerite;

31.12:2022 31.12.2021
Salari e stipendi (40,259.663) (37.426.245)
Oneri-scciali (11:756.608) (10.897.671)
‘Accantonaments al trattamenito di fine rapparto (2.592.613) {2:437.434)
Versament] i fondi di previderiza complementare-esterni (26.936) (1.374)
~_Alfri costi per il personale {1.892.702) {1.709.846)
{56.528.528) {52.472.570)

In particolare il costo.del personale & costituito deile coritribizioni quanto. a Euro 26,4 milioni del settore' RSA
(Euro 23 milioni al 31 dicembre 2021), quanto a Euro 7,8 millioni di Cetamica Ciélo Sp.A. {Euro-7,9-milionial 31

dicembrs 2021}, guanto a Euro 5,9 milioni:di IMC S.p.A. {Euro. 5,5 miilioni al 31 dicenibre 2021), quanto a Euro-
7,2 milioni di Galassia S:r.l e della sua partecipata Galassia Hispania (Euro-7,1 milioni al 31 dicembre-2021),

quarito.a Euro 4,4 milionfdi Disegne Ceramica S.r.l. {Euro.4,3-milioni'al 31 dicembre: 2021), quarito-a Euro 2,1

milionj deila capogrippe. Mitte! (Euro"2,6 milioni al 34 dicembre 20213 e quanto a Eure 2,6 riilioni di Sport
Fashion Service'S: 1.1, (Eure 2 m:hom al 31 dicembre. 2021).
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Numero medio dei dipendenti de!.Gruppo per categoria:

Piintuale. al Media esercizio Media ésercizio

31 dicemibre 2022 2022 2021
Dirigenti 3 14 15
Quadri 31 30 27
Impiegati 174 172 169
Operai 1.332 1.254 1:157
Totale. o 1.550. 1,470 1.368

35, Altri costi

La compesizions delia vove & esposta nel prospetio seguerite:

.31.12.2022 31.12.2021
Imposte e tasse: 11.918:329) (1.486.:448)
Perdite su crediti (40.176) (67.724)
Minusvalenze da‘cessioni di attivitd materiali {11.894) (2.371)
Sopravvenienze passive straordinatie -(‘1 015.782): (556.46%)
Altri oneri diversi di gestione 11.008.224) {1.174.5586)

(4.084.405) '1(3.23_1;_553_)

L4 voce mposte etasse” & gamposta prmcipalmente dalle.-imposte- mdirette (prmcspalmente IVA mdetralbile)
del settore RSA per Euro 0,9 milioni; di Mittel 'S.p.A, perEuro 0,4 milioni. del setfore Real Estate per Euro 0,1
milieri, di Ceramma Cielo S.p.A. ‘per Euro 0,7 milioni, di Galassia S.r.). per Euro 0,1 m:ltmnl e diProgetto- Raffaeilo
S.r. per Euro:0,1 inilioni.

Allz voce soptavvenienze passive contribuisce principalmente quanic:ad Euro 0,7 milioni il seffere RSA, quanto
at Euro 0,1 milioni Fashicn District Group 8.r.l. e Sport Fashion Service 8.1 per Eure 0.1 milioni.

Gli altri oneri di gestione scno riconducibili- principalmente alla Capogruppo per Euro, 0,2 milieni, & Ceramica
Ciglo, S.p.A: per Eura 0,2 milioni; & Galassia S.r.l. per.Euro 0,2 milioni; a IMC S.p.A. per:Euro 0.1 milioni, al
seftore' RSA perEurg G, 2 milioni e a'Sport: Fashion ‘Sewvice S.r.l, per Eurc 0, 1 milioni.

36.  Ammortamenti € rettifiche di valore su attivita imimateriali.

La composizione della voce-& esposta nel prospstio seguente:

31.12.2022 31.12.2021

Attivita immateriali
Ammortanisriti (461.822) (428.696)
Rettifiche per riduzioni durevoli di valore ' - -
Riprese di valore - -
Attivita materiali

Ammartameanti.di investiiventi immobiliari - o -
Ammortarmenti dialire attivita o proprieta: (7.499.188) {7.060.776)
Ammertamenti didiritti d'uso- (10.749.040) (9.977.882)
Rettifiche per- tiduzieni durevol; di valore - .
Riprese di valore

{18.710.050] | .'(:'1_.7_;45'7:35_4-) |

Nel dettagho la contribuzione alla voce & prmc:paﬁmente dovuta per Etro 8.9 milioni alie societadel settore RSA
(di cui Euro:8 milioni.su Dmtt{ d’uso), per Euro 4.4 milioni a IMC S.p.A. {dl cui Euro 4,2:milioni su Diritti d'uso),
perEure 1, 4 milieni & Ceramica Cielo Sp. A, (dl cli Euro0,3 milioni su Diritti o' uso), per Euro 1 milione a Galassia
Bl {dl cui Dirithi o’uso Euro 26 migliaia), per Eure. 0,8 mlIicm Disegno Cerarica Sr.l. (di cut Diritti d'udo: Euro _
02 mlhonl) per Euro 0,4 mmom a Mittel S.p-A. (di cui Euro 8.3 milioni su Diritti- d'use) & Spor‘c Fashmn SerWCe' E
S r.l.per Euro 08 r‘ml:om {di cui-Burg 0,6 milioni su-Dirith & uso) .
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37.  Accantenamenti al fondo rischi

L& cemposizionie della voce & esposta nel prospetto seguente:

_ 34422022  3112,2021
Accantonametfiti per contenziosiin:corso: '
Per coritioversie legali - -
Per oneri per il personale - -
Accantonamenti per vertenze cantrattuali- - -
Accantonamenti-per oneri-di ristrutturazione- o - -
Aitri accantonamenti-netti {263.298) 48.367

B (263.298) . 49367

La voce “altri-accantonameriti” si riferisce principalmente-all’effetto netto degli stanziamenti-effetiuati dalle
societd del gruppo; in particolare per Euro 148 migliaia di Sport Fashion Service SiT.l., per Euro 67 migliaiz di
Ceramica Cielo S.p:A., per Euro 21 migliaia di IMC-S.p:A. & per Euro 27 mlgilala dalle so(:ieta del settore RGA.

38. Proventi finanziari

La voce'si compene come segue:

31.12.2022 31:12.2021.

Interessi attivi bancari 86451 38,055
Interessi itivi su crediti finanziari 1.319.243 1.007.498.
Altri inferessj attivi | 24642 26.102
Altri proventifinanziari 3.842.304 )
Derivati di copertura del fair value '3.896 81443
Utili su cambi 192417 122687
' 5.468.653 1.276.684

Gli interessi-attivi su crediti finanziari sono principalmente riconducibifi per Eure 1,3 milioni (Euro-1:milieneg al 31
dicembre 2021) alla contribuzione della contrellante Mittel $.p.A. perifinariziamenti in essere.

L& voee altr} proventi finanziar & principalmente riconducibile alleffetto di riduzione del fair value deila passivita
per-earn-out refativa-allacquisto di Sport Fashion Sefvice Sir.l.,-per la:gualé si rimanda a. quanto ampidmente.
riponato. nella sezione.relativa agll everti successivi delfa. relaznone sulla gestione.

39.  Onerifinanziari

Ld voce si componeé come segue:

31.12.2022 T Bi5.2059

Interessi passivi sU prestiti obbligazionari (576.838) {2.616.819):
Interessi passivi su c/e bancari {57.421) (B2.865)
Interessi passivi sufinanziamenti bancati {1.162:672) (1:317:630):
Interessi passivisu alifi finanziameiti (848.478) (623.147)
Infetessi passivi altr (9.398.038) (8.929.256)
Altri onert finanziari (470.008) (510:320)
Derivati di copertura del fair value (72:368) -
Pardite su cambi (197.029). _’(_?9_-;432-)
' {12.773.852) (14.139:469)
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La voce interessi passivi su prestiti obbilgazmnarz & rlcondumb;le esclusivamente alla reg:strazlone degli
interessi passivi suj prestiti obbligazionari di Mittel S.p.A. perl intero esercizio di competenza

Alla voce-intéressi passivi su finanziarmenti hancari contribuiscono; prmctpalmente ie societa dal settore RSA
.coh Euro 903 migliaia, le societa del settore Design per Euro 143 migliaia, e societa. del settore immobiliare. per
Buro:37 migliaia & fa'societa Sport-Fashion Seivice S.7.l. per Euro 69 migliaia.

‘Alla-voce: interessi passivi su- altri finanziamenti conitribuisce prinmpalmente IMC S.p.A. per Euro 0,6 milioni e
per Ewro:0,2 milioni e societa de! setfore RSA.

Alla.vace- interesm passwl altri contrlbmscono principalmente Je socreta del settgre-RSA. per Eliro-8.7 mitioni {dl
Lot} il'!tEI'eSSI sU Diritti d'isd Euro-8.6 mlllom) la:societd IMC S.p.A, per Euro 0,3 mlllom (di cui mteresm s Diritti
d'uso Furo 0,3 mmom) Ceramlca Gielo S.p. A. pér Euro 8,1 milioni {di cui interessi-su Diriiti d'uso. Euro 54
mtghala)i Sport Fashion Service S.r.l. per Euro 8,2 milioni (dicui Interessi st Diritti d'usoe Eure 0,2 mtllom) ela
capogruppo Mittet S:p.A. per Euro 0,1 milioni (di cui interessi su Diritti d'uso Euro 0,1 milioi).

Gl altri onerl finanziari sone prmcrpafmente viconducibill per Euro. 287 migliaia alle societa del settore RSA, per
Fure 11 migliagia a Galassia, per Edro 16 mlgllala a Sport Fashion Service'S.r.,, perEure.25 mlglfala a-Ceramica

Cielo S.p.A., per Eura:52 mjgliala a. Disegno Ceramica S.r.1., per Euro-60 mlgllala a MG S. p.A. e.per Euro 11
migliaia-alia capogruppo Mittel,

40,  Utile (Perdite) dalla gestione di attivita finanziarie e partecipazioni

La-composizione defla voce € esposta fiel prospetio seguenie:

31.12.2022°  31.42,2021

Attivits finanziarie

Plusvalenze - -
Litifi da valutazione gl fair value. - -
Altri.provent 301.914 -
Minusvalenze - -
Perdite da valitazions al fair value - £
Aliri oneri - =
Plusvalenza (mmusvalenza) su crediti - _
PIusvalenze(l‘n‘llnusvalenze) da cessjone di partecupazmm - 112.408
-PIusva[enze(Mlnusvalenze) pervariazione di interessenza di

-partecupazronl

Riprese/rettifiche di valore di- partecipazioni - -

301914 112.409

Si rimanda-ai dettagli rigortati nella nota: relativa- alie coiTispondenti voet patrimoniali (atlivita finanziarie: non
correnti'e pariécipazioni).

41.  Rettifiche -di-valore di attivita finanziarie e crediti

La compasizione della voce & espasta nel prospetto seguente:

_ 31.42.2022 - 31.12.2021
Svalitazioni di crediti finanziari ' {6.981.662) (562.387)
Svalutazionidi altri crediti (183.134) (471.780)
Svalutazioni di atfivitd finanziarie (40.511) {17.386)
Riprese di valoredi attivita finanziarie 131.134 77.470
' i ' {8.074.173) _ {914.083)

Le svajutazion! di crediti finanziari 'si riferiscona principaimente pef Euré 8.9 milioni alla contnbuz;one dJ M:tte[
SipA. <

Le svalutazioni di-altri.crediti si riferiscono, prmmpaimente alla-contiibuzione di Sport Fashio
Euro128 migliala del settore Design-per Eure 13 migliaia € del settore. RSA per Euro 42 migha
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Le svalutaziont di-attivita finanziarie sono priricipalmetite rifefibili -quanits ad Eurg 26 migliaia alte rettifichie: di
valore iscritte dalle sogista del setiore RSA e per Euro 14 migliaia:alle retfifiche. di valore iseritte-da. Galassia
Sl

La voce riprese di valore di attivita finanziarie sitiferisce esclusivamente allacontribuzione diMittel Sip A..

42, Imposte sul reddito

Limperto risulta cosi composto:

. . 31:12.2022 31.12.2021

IRES 180768 722405
IRAP (885.250) (776:029)
Imposte di esercizi precedenti _ © 580.465 (558,715)
Totale imposte correnti (124.017) (612.339)
Imposte differite passive 472685 992,240
Imposte differite; attive: 1.862.080 4.251.875
Totale imposte differite 2.334.765 5,244.115
Alfre imposte - _ -
Totale imposte sul reddito 2210748 4.:631.776.

43.  Risuitato di pertinenza di terzi

La voce si comporie come segue;

31,12.2022; 31.12.2021
Utile (perdita) di terzi _ _ (2:424.328) (2.327.668)
(2.424.328) (2.327.668)
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44.  Risultato per azione base e-diluito

Come previsto dal. prmclpio c:mtabne internazignale 1AS: 33, |l Gruppo Mitte!l éspone il risultato base per aziohe
determmato come risultato. netto d'esercizio attrlbwblle alla Capogruppo dlwso per-il iumera medig ponderato'
di.azioni in citéolazione nell’ esercizive lutjile: diluito, determmato rettlﬁcando I'otile netio.atiribuibile @i possessori
di strumenti ordinari di capitale delia. Capogruppo Mittel 5.p.A: per fenere conto. degli effetti di tutte le potenziali
azioni ordinarié-con effetto dlium\m

In particelare I'utile-per aziohe base & diluito risulta determinato come segue:

o Utileo Perdita base perazione:
Lutile o perdita base per azione & determinato. dividendo i risultate economico attribuibile ai possessari di
strumenti ordinari di capitale della Capogruppo Mittel S:p:A. pér la media ponderata dalle azioni ordimarie in
circolaziong: durante l'esercizio.

o Ulleo perdfra diluito Per azione:
Come previsto- dallo IAS 33, 1l risultato_ diluito ‘per azione:dovrebbie tenere conta degli effetti -di tutte. le
potenziali-azioni-ordinarie con effetto-diluitivo.

Lutile’ o perdita baseé e diluito per azione attiibuibile alla Capogrupps al-31 dicembre 2022-comparato con.
I'egsercizio precedente risulta come:segue:

Utlle.-'(Perdita) prer; azrone attribuihile alta Capogruppd: {m cirg) 31.12.2022 31.12.2021
"Da Conto. Ecbnomica: S

- Base 0,008 0,007
-~ Diluito 0,008 0,007
Da Redditivith Complessiva’’

- Base 0,014 0,006
- Diluite 0,014 0.006

Utile o Perdita Base per azione

Net corso dell’'esercizio il numero-delle-azioni in circolazionga non ha.subito modifiche:

N°¢'di azioni 31.12.2022 31:12.2024
{N*azioni ordinarie) _ oo . .
N° azioni ad-inizio déll'ésercizio ‘81.347.368 81.347.368

N* meédio genhderato delie-azioni ordinarie sotfoscritte dell'esarcizio = -
'N® azionl.proprie ad inizig-eseréizio - -
N* medio ponderato delie aziqni proprle aoquistate fia!l 'eseicizic

N° medic ponderato delle-azieni progrie-vendute helleserdizio - -
Potenziale:diluizicne delle azioni grdinarie

N°.medio ponderato dalle azioni in circolazione a fine eserdizio 81.347.368 81.347.368

Il tisuitato ;Base consdlidato per ‘azione attribuibile alla Capogrippa al 31 dicembre 2022 comparate con
fesergizio- precedente risulta come segues

. Euro

Utilel{Perdita) netto attribuibile-alla Capogruppe. 550.867- 532.488
Buro _ _

Utile/{Peiditd) Base per azione attribuibile-alla Capogruppo 4,008 0,007

lisultatd consolidato complessiva Base per azione-attribuibile alla Capogruppoal 31 dicgmbre 2022 comparato
cori ['esercizio precedente ristilta come segue:;
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Elro,

Utile/(Perdita) complessivo netto attribuibile alla Capogruppo 1.111.193 514.126.
Eure
Utile/(Perdifa) complessivo Base: pér azione:attribuibile alla- Capogruppo 0,014 o,nht;'

Utile o perdita diluito-per azione

La riconciliazidne del numero media ponderatc delle azioni In circolaziofie ai fini della determinazione dell' utile
¢ perdita diiuito- per azioné dal contd economico consolidate & dalla redditivita complessiva consolidata.al:31
dicembre 2022 comparato con 'esercizio precedente risulta corme segue, con-valori uguali a quelli base, in
assenza-di-operazioni-con potenziali effetti diluitivi.

Utile/{Perdita) Diluito per-Azicne 31.12.2022 31.12.2021
{N° azloni-ordinarie) o o _

N° medio ponderato delle azigni in circolazione a fing asercizio. 81.347.368 81.347.388
pitiiazioni necessarie per’

- piano SARs - -
Patenziale diluizione delle. azioni ordinarie: - -
N® medio panderato delle azioni a fine esercizio o 81.347.368. 81.347.368.
Elro;

Utllei( F'erdlta) netts attribuibile alla Capogmppo 650,867 ‘582.488

Effetio delle-sottosérizioni. di poténziali nuave-aziont: - -

Utile { {Perdita) netto:disponibile _per‘-gli_ azionisti ordinari pilf le sottoscrizioni ipotizzate . §50.867 582.4388
Eurp. : - : .
Utile/{Perdita) Diluito per azione . _ 0,008 0,007

M i'g'lfa ig g i ure.

Utilel(Perditay complessive neltoaliribuibite alla Capogruppo 1111183 574.126

Effetto delle sottoscrizioni di. potenmah nuove-aziofi - -
ﬁléf{_Pﬁardlté) complessive netto dish’oﬁibi!e-per'-'-gli azionjsti: ardinari-pli le sottoscrizioni-ipotizzate. 1411193 514,126

. Euro. L .
Litila/(Ferdita): complesswo Diluito per aztone atiribuibile- alla-Capogruppo- 0,014 0,008,

Pwaleri di redditivitd-complessiva per azione dilita nisultanc. u’guali.a quella-basa.

cessate non SI lndlca i| relatwo risultato per azmne delle attwlta destfnate a cessare o cessate per azmne
Inpltre, st evidenzia che ivaloridel risultato per. azmne esposti non devono essere reftificati & causa di operazioni
riguardanti le azioni ordinarie o lg potenmah aziori erdinarié mtervenute dopo chiusura de! bilancio al 31
dicembre 2022 che: avrebbeio cambiato mgmﬂcatwamente il numero di-azioni ordifarie o delle potefziali-azioni
ordinarié in c:rcolazmne & fine-periado.
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45.  Posizione finanziaria netta consaclidata

Sesondo quanto previsto-dalla Comunicazione Consob del 28 luglio 2008:ed in canformita con gl “Orjentamenti
‘ESMA in materia di ohblighi di informativa al-sensi del regolamento sul prospetto informative”, si segnala che la
posizione finanziaria netta del gruppo-Mittel al 31 dicembre 2022 risulta negativa per-Euro: 271 milioni (negativa
per Eura 265,8 mitioni di Elro al 31 dicembre 2021), come da seguerite fabella:

Disporibilita liquide 78 185
Mezzi equivalentia disponibilitd liguide 61.538 67.425

Altre: attivita finanziaria co

(35.368). (14.874).
¥ (27.358)

(12.679

e | Jis 96
Dabito finanziario non corrénte (282.698) '{2-“(:2.2:1’1)
Strurenti di debito - (15.183)
Debiti commerciali e altri debiti nov.correnti (2:000y ' --(’5;#4&3)

Indebitamento finanziaria nan corrente (284.707) 3

- di cuf passivitd finapziarie IFRS 16
-~Cofrente 19.216§ (7.993)

‘non:carrente

ar

{*) La voce sirfarisce: aicredit finanzias corrent
Per guanto concerne la determinazione deila posizione finanziaria-netia si rimanda a-quanto indicato nella
relazione sulla gestione del présente bilancie. Iroltre. in conformiitd’ alle indicazioni contenute neila
Comunicazione Corsob . 6064293 del 28 luglic 2006, relativamente ‘allihcidenza.defle-bperazioni ¢ posizioni
con parti corfelate. sulla posizione finanziaria netta, si rimanda:-agli -schemi di bilancio redatti ai-senisi della
delibera Consabn. 15519 del 27 juglio 20086. In particelate 1 voci rilévanti per la posizione finanziaria netta che
presentane-saldi verso. partj correlate sono.i crediti finanziari correnti‘e noh correnti &.¥ debiti finanziari non
correnti, per il .cui dettaglio-si rimanda allanota 47 del presente-hbilancio consolidato.

48.  Impegni & garanzie

Al 31 -dicemibre 2022-0no in essere le seguenti garanzie prestate-sintetizzabili nel sequerite prospetto:

31.12.2022. 31.12:2021

Garanzie: _

di natura finanziatia. - -
di natura commerdiale 4:628.105 4.628:105
atlivitd costituite in garanzia -
mpegnic .
erogazione fondi- 4.984.832. 4:284:832
altri.impegni irrsvacabill .

3915937 8912.937

Le garanzie di natura commerciale sono attribuibili {f) per Euro 0,9 milliort a Miftel. 8.p:A. e si riferiscono
ptincipalmente afidejussioni a favore dell/Agenzia delle Entrate pef fva chiestaa rimborso efo campensata, (i)
pei Euro: 3;7 milioni aila contribuzione. del settore immobiliare, ficondicibiie a fidejussioni per operg di
urbanizzaziene primarie fichieste dal Comune di Milane,-per Euro D;7 mifioni; € dal Comune di Como per Euro
3,0 milfoni, (iiiy per Euro 25 migliaia alla contribuzione di Disegno Ceramica S.r.l. e per Eure-0,4 milient alia
contribuzions di Galassia Sirl:.
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Gl impegni éll'eregazions di -Fondi si riferisconé agli iImpegni per versamenti da .effé'_tt:uja_re :i'r'l__ vegicoli di
investimento:e sono-ascrivibili ad Earchimede S.p.A.per Euro 3 milioni e-a Mittel 'S.p.A. per Euro 1,3 milioni.

47..  Rapporti infragruppo e con parti correlate

Per quanto conceme l'operativitd con controparti correlate individuate sullabase dell’art, 2359 del Cadice Civile
8-deél principio contabile inteinazionale. |1AS 24, si segnala che, nel corso dell’esercizio chiuse at 31 dicembre:

2022, con dette-controparti soho state poste in essere operazionirelative all ordinaria atfivita. del & ruppo & che
non si-rilevane-operazioni- di carattere atipico e inusuale,

Tutte' le-operazioni effettuate:sorio regolate. a.condizioni-di meréato &'si riferiscono;

Verso = Versocollegate Verso altre parti’ Totale
amministratori correlate
" sindacie
.comitati‘interni
Passivita correnti
Debiti diversi e altre passivita 660.880. - - 660.880

Conio-economico

Ricavi ' - 50.000 - 50.000
Altri provent _ 50,000 - 50000
Costi:per servizi (800,880} - {46.308) (847.188)
Costi peril personalg (330.480) (21.753) = {352.233)

= ‘Lavoce debiti g'ji_ixersi e'.-a‘ltr,e_-:'paséfv'if'é;-tiorrenti;s’i'_'rife'ri'sc‘e al debito verse-arministratori (Euro 517 migliaia)
e verse sindaci (Euro 144 mighaia) per com pensi maturati ancora da liquidare.

- Levoct R’i__c_avi'._e:Aitr_i__pr_'c{iy_;e_n_tiﬁ'.;'si_ riferiscono at rizddebito dei servizi amnministrativi edi'domiciliazione resi a
terzi-aventi natura di parti correlate: (collegate).

= Lavoce costi per sefvizi verso amministrateri sindaci & comitati interni si riferisce per Eure 657 migliaia ai
compensi agli Amministrator, per Euro 144 migliaia i compensi al callegio sindacale.. Per ulteriori dettagli
sirimanda alla “relazione sulla reminerazione” che sarg disponibile neitermin di legge-sul sitointernet delia
societa wiww.mittel it sezione “investor relations”; ta vace costi per servizi versoaltre parti.correlate & rélativa
al-rapporto di¢ollaborazione cof Gruppo Edile Milanese. S.rl,

- Lavoce costi per personale si rifefisce alla remuneraziorie def dirigenti strategici del Gruppo. Per ulterior
dettagi si rimanda-alla “rélazione sulla femurerazione® che sara disporiibile nei termini di' legge sul sita.
interngt. della societd www.mittel it sezione “investor relations™. | casfi‘per il peisonale verso collegate si
riferisce & personale dipendente che Mittel Generale investimenti S.c.I. presta a Mitte! SpA. '

48.  Informazioni integrative sugli strumenti finanziari e politiche di 'gest'ibne-dei rischi

Cen riferimento allinformativa supplemgnitare in materia di strumienti finanziari e- dirischi ad essi -connessi
richiesta daj principi contabili internazionali IFRS 7 & IFRS 13.diretta ad ‘illustrare lmpatto esercitato dagli
strumenti finanziari rispetto allentitd delle relative espaosiziofii.-a Tischio e fe: isurazioni di fair value deglhi
strumenti finanziari, di seguito si-forniscong i dettagli ircaiie deteriiiiazioni ed i meceanismii ché il Gruppo ha.
implementato per geslire I'ésposizione af rischi finanziart N

48.1  Misurazione del fair value
I principie contabilé: internazionale IFRS 13 defifiisce il 7air value come il prezzo clie:si. percepirebbe per la:

vendita di un’atiivita. ovvero che-st pagherebbe per il trasferimento di una passivita.in una regolare ‘operazicrie
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tra operatori di mercato afla data di valutazione', Nei gasi'in cui le trarisazioni siano psservabili direttamente in
un mercato |a determinazione del fair value puo éssere relativamente sermplice, ove non lo fossero vengono
utilizzate tecnichedi valutazione: che: sone rappresentafe dall'approccio “di mercato”, che prevede [utilizzo dei
prezzi e di altre informazioni rilevanti generate da.altrel transazioni che. cainvolgone att:\nta g passwlta simili, dal
cosiddetto “income. approdcti’, che cohsiste'nell'atiualizzazione dei flussi di cassa in erntrata ¢ in uscita: futuri, @
infine dal “cost approach’”,.che tichiede ché Ientlta determini tn valore-che riflefta mporio. che attualmente
verrébbe tichiesto per sostituire la ¢apacita.di servizio di un ‘attivita,

L1IFRS:13 sfabilisce -una: gerarchm del fair value-che classifica in tre livelli gli input delle tecniche di valutazione
adottate per misurare il fair value.

La:gerarchia del fair vajue attribuisce la massima pnorlta ai prezzi. guotati (hoh rettificati) in mercati attivi-per
atfivita o passivita.identiche (dati di Livello 1) e fa prioritd minima agli ihput non osservabili {dati di Livello 3).

| livelli utilizzati nella gerarchia sono:

Gli input di Livello 1: spno prezzi guotatt (non I‘Ettlflcatl) in mercati attivi per attivita o passivita: idertiche a cui
Fentita: pud accadere. alla’ data di valutazione. || mercato & definito attive quando. i prezzi-espressi tifiettenc
opefazioni che 8i verificano con :una: frequenza e con volumi sufficienti & fornirg infarmazioni utili per la
determinazione-del prezzo su-base continuativa.

Gli input di Livello 2: sono variabili diverse dai prézzi quotatl inglusi nel Livello. 1 osservabili.direftamente ‘o
indirettamente per le attivita .o per le passivita, Queste tecniche di valutazmne -30NQ util}zza’{e gualora lo
struriiento dd. valutare non sfa quotato in un-mercato attivo. La valutaZione dellostrumento: f‘nanmano &basata
su prezzi-desumitili dalle quotazioni-di mercato.di attivitd identiche o similari oppure mediante tecniche di
valutazione. per cui tutti i valori significativi sono desunti da parameti] osservabilr © corraborah sul mercato.

Gli input di Livello 3: sono variabili non osservabllt per le attivitd:o per Ie passivita, Queste tecniche consistono
nelia determinazione délla quotazione dello strumento. mediante impiego rilevante di parametri signifi icativi non
sono osservabili ma che devono- riflettere le assunzioni che gll operatorl’ di mercato utiiizzerebbera nél
determinare il prezzo deil ‘attivita 0. passivitd, incluse le assunzioni-circa il rischlo

Per gli strumentifinanziari in-essere al 31 dicembre 2022, e-ai fini comparativi, al 31 dicembre 2021, nella tabelia
sottostante & illustrata la gerarchia del fait value delle attivita.e passivita finanziarie che sono mistirate al fair
yalue su base ficarrenite (nel livello 3.soho inclusi-i valori di-carico delle attivita finanziarie non quotate Jscritte-al
costo-in‘assenza-di un fair value disponibiie:

. . 31 diceimbre 2022 1 dicembre 202%
fin mighiaia di Euro) ’ Liveila-1 Livéllo:2 Livella.d - Livelic Livells 2 Ljwello’3
Alire attw:ta finanziarie valutate al-fair vaive:
: valutate -3t faic Va!ue ol . B . _ B .
- 31,349 ELY . 14246 720
Credm ’Fnanzrarl col'l mancato superamentu SPPitest - - - - o -
Totals:Atowita T - M348 391 : 1,246 720
Altre passivita finanziatie: _
Steumenyl deriva di-copettura = - s - - 35
Adtre passwlta finanziafe - 2000 - - 5705
Totalé: Passivifa o - - 2,009 - .- 5740

A completamenta dalle analisi richieste dalliFRS 13, si rfpartano e tlpologte di-strumenti finanziari presenti nefle
poste.di bilancio.al. 31 dicerbre 2022, e ai finj comparativi, al 31 dicembre 2021, con | indicazione dei criteri di
valutazione applicati &, nel caso di strumenti: fnanzmn valutati a. faiy value dell'esposizipne: {tonto econdomico o
patrimonio- netto) con’ spe{:ifca attrlbuzione alla caiegona di fait value. Nell ultima colonna -della tabella. &
riportato, ove. appl;cablle iI'fair value a.fine esercizio. dello strimento finanziario.
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Situaziand af 31:dicembre 2022

Tipologia 47 strumentt finm giari - Cuiteri applicati nella vatutazione in bikikcls degil stramentt firion ziari .
g - Sl lincnsban vatutati af fair value X . L s R R
Aol Faie valure:;
o “BRaned o
ean varirziong di Falt Ve con . o A 31,12, 2022
—RMEMEE'__. . Tolafd: Gerarchia dei faif valuee EIRER ] BRI
) Pairmonio potfe: — Falf Yalia:
Lty . . .
ebaeim|ci . Livetia 1 Lielo 3 Livells 3
i} {ny. - - i C [iz]] A+E]}.
Mmrrm L . . . N j
“Altre ablielts fiteshzlen | R comeny {a} M. 738.816 - TERIAME 11.348.193 380783 R L 11.738.916 1;73RHE,
i i (b . - .- - . 45.B3E053  15.636.062 15856052
tanztaria () {6} - - T 163060 " As3.060 155080
: - - . M 323:580. 323,568 323,55
negnzrazlnne {d} - - - < = R .
- = - - = 54098, o2 " 44.095.073 44, 095,1:?2
- - - 84735 - 1IB4T.A57 AT asT
- - - - - - GLTIS06E.  E1.715.866, 81715865
1173956 = 11739916 . 11,5989.193 390,723 “123.671.065 135, 410.331 135.410.981
gn; rented [B): B . e - . - 154351091 15,436,091 14438 970
' artente] ('} (b} - - s ; - S [ M T Y 3
Pitre pgasiviy T Inaalﬂarm {c} - o B 9314 EEGEY . = - 500,000 2.609:314.
Lichitl veren oo n’h} - - - - - - L. 0] 170074 X
Dehrn drvelsl a3 LH - .- - - - - 47.140.960: 47.140.950 d
- 44 9.314 - - . = - 380055798 80065002 380 EIG& 313
Hate
TICHE ¢ debd] pe§ Ll nar i s1eta cadolaln || Fiahin i auaba || batiSpondeis alodi carkio noba s dstaimi abprasting ke sress’
[ Altvll3 fircymiacic valiiho.al Bl yale b sonivsparbls'del conlo eoanomizs o
Thyieredm fireneldi| ¢ pagshiA ERartiane voluala® <L casly ammprlzzide,
{21 Arintth pasemﬁ Tridakir mbw.:hzn] I.w walus su h._m Fleprarid
Sittrarione-al 37 digeiibre 2021
Tipolegla i strument] finanztar i Criteri apsfieotl nelta vatulazlone. o bilancie deq (i strrmenti fnanzlan-
o ‘Blrumenti fnanziarj valotat at faie valuo umenti
. i : i - finanziark vakitad Totrle dlPlaiveks . Falrvalug 31
con vadazinne dl Fafr Valuo &:n - B X -altesla - ‘al 31 dickmben Hheembre 2029
. Enntrophrtita iscritla a: . Totale Gerarchia-del Iir vakie - ammartiziae T o208y o
. "Patrimenig hatta noglh Falr\alui g
Lottty AU e . .
BEeRGICn | cem Lbvelis 1 Lhiclo 2 Liyello 3, X . .
" ) e o 8y heB.
11:965.828" « 14.4985.928 - - N.Z4548r 7204297 1965 928
- - - 64,552
- - - i - 1:962.521
- - - - ' - 41:351,.976
LAY U?} o - - - - - - - 2018, 2 02 B2
e & mezd edifvnfeni {*) - - - L - + - £7,560.266. . 67,660,366 [67.550.266"
) ) ’ 31963925 . - 11865928 i A1245499- - 720,429 AMTAYT 483, 149.463.41F 140463471
PASS]V:TA ’ ’ ) e .
- - - - - - A5 426484 . ;
Dl ; 1 sarrente] ({8 - - - = B - 314183651 :
AL passivitg: ﬁnanzlar]e e}, - L3454 + - - - ETOE0G0 3.7 40,284 5-7402&4'
Dishiltt werrsia labnitart {*) b3 - . - B - - 25704 . ZAET04 235704
Diehiff diverst{*) {h} - L= i - . - AT HEATS. 47048178 -47F,04B,T78:
- R .35.234 . - - - - IBL.E0T214° 382642 458 383027790

ot
[ Cieit e vebd por{quali nan @ slata :a\:al.ho I [ 12 srakin in Guanlo i mmup-andm'l.- walare d| carjee nofla seslanma, ARAMARR 13 610850
{23 Aitirtd firaeiarie: vAlERts dF fail KAt 1 copdeshariis del conts coonamicn

b} Srodry Branzlan o pagkheks, Tnaridasty vilugale & cosld armanizrgta.,

1) Atthid 'a peneivAE fEiarleiie misurle al faivahin sl hiasa rids farty

Le fecniche valutative adottate peria misurazione del fair value:

[l metode di valutazione def fair value definito per urio strimento finanziario vieng.adottato-con continuita nel
tempo ed & madificate solo a seguito di vatiazioni rilevanti nelle condizioriidi mercato: o-seggetfive’ dell’emnttente
lo strumento finanziaric.

A completamento. dille-analisi richieste dal'lFRS 73 si riportano. i seguito informazioni- integrative relative:alle
tecniche di valutazione ed agliinput utilizzati per la valutaziorie del fair value.

I, Mistrazione del fairvalue-dei titoli di capitale rapprasentati da parfecapaz&onl di minoranza filevate nel
portafogllo delle atfivita ﬂna ziare valutate al fair value in. contropamta del conto economico

Letecriche valutatlve utilizzate per la valutaziofie al falr value delie partetipazioni di minaranza rilevate. nel

portafoglio- attivita finanziarie valutate al fair value in contrapartita del-conto economico: inciudono:

- il'riferimento a valer di mercate indirettamente collegabili allo-strumento da valutare e-désurnti da prodotii
similar per caratteristiche di rischio (comparable. approach);-

- e valutazioni effettuate utilizzando.input non desuntj da parametri osservabili sul mercato. per i qualx gifa
ricorso-a‘stime ed assynziconi formulate dal valutatore {maricto model approach),
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Nel deftagiio, per la valutazione del fair value di titoli di capitale & previste Jutilizzo di metodi di-valutazione

diversi che prevedond I'adozione di inplt derivanti da transazioni dirétte, ovvero”

- letransazioni significative sul titolo registrate in un-arco temporale riténute sufficientemente’ breve rispetto
al romarito:délia valutaziorie ed in condizion di inercate: costanti, _ _

- lefransazioni comparabiii df societd che-operane nello stesso-settore ‘:con ogni tipologia:di prodottifservizi
forniti arialoghi a quelli-delia partecipata oggetto di valutaziene, _

-~ lapplitazione della-meadia dei multipll significativi di borsa di societa comparabili fispetto: a grandezze
economico-patrimoniall della partecipata e, | -

- Tapplicazione di metodi di valutazioné analitici finanziari; reddittali e-patrimoniali.

La scélta tra 16 suddatte metodologie non'é opzionale, dovendo le stesse essere applicate in-ordine gerfarchico;
& attribuita. priorita-ai prezzi ufficiali disponibili su mercati attivi per le attivitd e passivita da.valutare (6ffective
‘market quoles) owvero.per attivith e passivita similari. (comparable approact) e:priorita pill bassa a input non
‘esservabili-e, quindi, maggiormente discrezionali (Mark fo model-appioach). ' '

Nellincerporare-tutt i fattori che gli operatori considéranio rello stabilite il prezzo, { modelli valutativi s¥iluppati:
tengono conto del valoré finahziario del témpo-al tasso prive di rischio, dei rischi diinsolvenza; delia vaolatilita
-dello strumenio findnziario; nenche, sé.del caso, deitassi-di cambio-di valuta-gstera.

Pe_r--ie! quote di sottescrizione di fordi di privalg equiy e di veicoli esteri di investimento, vengono-valutate:
utilizzando I'ultime-NAV disponibile medianté un mefcato sufficientemerite attivo (livellp 2).

I Misurazionedel fair value delle attivith e passivita finanziarie valutate in bilancio al costo ammortizzato

Per i rapporti creditle attivi e per_'le'_-:PaSSivité_ finanziafie iscritti in bilancic-al coste ammortizzato; il fair value.
viene-determinato secondo le seguenti modalita:

- per le aftivitd e passivity a medio/iungo temiine, la valutazione viene effettuata attraverso ['attualizzazione
dei flussidi cassa futuri. Quest'ultima & basata sul *discount.rate adjustment approach’” che'prevede che i

fattori di rischio connessi‘con I'eragaziens del credito siang inclust nel tasso utilizzato per Pattualizzazione
det cash How futuri; _ _ _

- perleattivitd o passivita a'vista, con scadenza nel breve termine o indeterminata e per le primes efogazioni
di crediti-finanziari, il valore contabile di iscrizione al netto della svalitaziore analitica, rappresenta una
buona rappresentazione del fair value, ' ’

In particolare, i precisa che per i crediti finanziar defivantt dallattivita di finanziamento isceitti in base al.costo
ammortizzato nella situazior e patrimoniale-finanziaria, i dati di riferimento relativi alla risu razione del fair value:
& categorizzato nel Livello 3 dells gérarchia del fair valie, ed & stato stimato utilizzando lartecnica dei flussi-di
cassa attualizzati. { principali input utilizzati per tale valutazione sono i teissi.di sconto di mercato, che riflettena
le condizioni applicate hei-mercati di riferimento:per crediti con caratteristiche simili, rettificati per tenere corifo.
del rischio-di credito delia controparte. _ _ -
Il valore nominale delle Disponibilita'e mezzi equivalenti in genere approssima il loro fair vallie considerando fa.
breve durata di questi strumenti, che comprendong pringipalmente conti correnti bancari & depaositi vincolati

| prestiti.obbligazionari sono iséritti in base al costo ammortizzato nella situazione patrimeniale-finanziaria e le
relative.obbligazioni 'soné quetate in un mercato.attivo. Pertanto il ora fair value & misirato’ eon riferimento. ai
prezzi di fine esercizio. L'indicazione del loro fair value € quindiclassificata nef Livello. 1 della‘gerarchia, _
Per gli strumenti finanziari rappresentati da crediti e debiti a breve termine e per cuil il valore-attuale-dei flussi di
cassa futurt-rion differisoe ih modo significativo dal loro valore contabile, si.assume che il valore contabile sia
uha ragionevolg-approssimazione del fair value. '

In particolare, if valore contabile dei Crediti'e alire attivita-correnti e dei Debili commerciali @ delle Altre passivita
cotrrenti approssima il fair valpe:

In assenza. di un régoldré funzionamerio del mercato, cio& quando il mercafo non ha un sufficiente ¢
c_:c_)_nt_i'n'u'a_t'iyo nurnero di transazioni e \fola'titité'-hon‘-'_s.uffici_je.'ntem;enté'..con'tenu'ta_-, la detenminazione del fair value.
degli -strumenti finanziari . prevalentemerite realizzata grazie -alfutilizzo. di teeniche di valutazione aventt
obiéttive di stabilire 1| prezzo di una lpotetica:transazione. che considerano assunzioni ‘circa i rischio.che gli
operator] di meércato” includerebbero nella determinazione del prezza dellaftivitd o della passivita e che
comprendeno anche i rischi inerenti a una particolare tecnica di valiitazione utilizzata) e i ris¢hio. inerente.gli
input della tecnica di valutazione. ' -
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Variazioni nelf'esefcizio delle atlivita finanziarie valutate al fairvalue _'ffie:_e}*,-_'a,'g_

Nell esercizio thiuso al: 31 dicembre 2022 rion ¢i sone statj trasfefimenti di attlwta & pass:wta finanziarie che
sono nifsurate. al. fair valie su base ricoftents dal livello 37ad aftri livelli - viceversa derivanti da-cambiamenti
nellesignificative- variabili df input delle tecniche valutative osservabili.

Con riferimento: agli strumenti finanziari che sena classificati neltérzo livello gerarchico.del fair value di sequitc
§i rlporta il dettaglio della movimentazione. intervenuta ngl corso dell’ ‘esercizio; inclusiva: degli Utl|l.-"{pel‘dlte)
'lmputati fel conto economico:

(in'miglizia di Euro) Attivits finanziarié Passivita finanziarie
Al 31 dicembre.2021 ' 720 _ 5.740
{Utili)/perdite rilsvati a Conto:écanomico ' ' (86)

UtilifPardits) rilevati in-Altr dtilipetdits Somplessii

Acquisii/Emissioni/Cessioni/Estinzioni _ (243) @731
AL31 dicembre 2022 ' 391 2,009

48.2 Classificazioni di strumenti-finanziari

Categorie diattivita e passivita finanziarie

Con rifgrimenito: all informativa supplementare .in” materia di strumenti finanziari € dj -Hischi-ad essi connessi,
richiesta dal principio contabile internazionale IFRS 7 direttaad itlustrare. llmpatto esércitato- dagli strumentl.

fnanmarl nspetto all‘entlta delle relative-esposizioni al rischis; di; seguite iillustrano 1. dettagll circa fer mlsure ed.
i meccamsml che [ azn:—:nda ha impiementato per gestire 'esposizione:ai rischi finanziar:

Di seguito si-preseéntano le. informazieni mtegratwe richieste dall’ IFRS 7 al fine.di valutaie 1a filevanza degli
strumenti finanziari con’ nfer:mento alla sltuazione patrimonialee fi inanziaria-del Gruppo Mittel:

CATEGORIEIFRS-9-
L . Aftivitd finanziarie.
-AUViS finanziade  valutate al fair value
B “valutate-al Fair value  in-confropartitasdella
_ Crediie. i c.omrcpartlta del risarva.di .
._Attivita finanziare ai 31 Dicermbyié 2022. fingnziamenti. -conto ecdnomico valutazione Nalore dl-bllancio

Ativita ffnanzla'r'ie' nion correnti:

.- 11.739:976 - *§1,739,916,
15:836°052 - - “15.836.052
1.294758 : 1,291,738

Credit versts Barti cofiglate - -

Creditiversa clientied alirs attiviti commerciali corrents: R
Greditl diviersl ed atdvith diversg. 53,484 280 - - " 53:484,280-

_Attwlta:f nanz:ane correnti:

Loodoa
Forow '
Lo
ot E o

Dérivatl non des:gnaﬂ di copertura

Disponibiliti liquide.& mezzi cquivalents: . o
Bapositl banga & postall 61,537:828 - 61.537.828

_TOTALE ATTIVITA'! FINANZIARIE ] . . 132.149.898 . 11.739.818 . . - . 143.889.814
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CATEGERIEIFRS 9

.-Atil_\}fi_té:.'ﬂ nanziare:
valutdte al fair value.

Altivit finanziatie
valuiate al faifvalue
i contropariita. della

B L - Credifie. in contropartita del riservadi - .
_Attivita finanziare ai 31 Dicembre 2029 fmanzigment] COMO-econamice valitazions Watore di bilardio:
Attivitd fidanziatie rioh correntt:
1 - ‘1 1.8985.828 - 11,965.928
Lrediil.non correnti; N
Crediti-finanzfar 23:932.539 - - 23.932.539
‘Eradif diversf 1081002 - - 1.081.002
Eredili verso parti correlate - - -
Crediti yerso-clienti gd altre Sitivitd comimerclalt correntis- _
Crediti divershed attivitaidiverse 54793484 - - 51.7920499
1O62.521. - - 1.962.521
Altrs Alfjvita finanziarie. - - -
Derivatidzsignati dj copeftura - - - :
DPédvali non designatixi coperttiva - - - -
Gl liguide:e mazzl aquivalenti . o )
Depnsm bandari ‘e postait CB7 425477 - - BF.425177
TOTALE ATTIVITA' FINANZIARIE - 146.194.738. 11,966,928 + 158.160.666

Si specificache nella tabella sorio rappresentate anche lewodi crediti diversi e altre-attivitanonché le-voci debiti

diversi e.altre passivita;

CATEGORIE IFR5.%
e . Strumenti finanziak al "Passivitd al costo- 3 _
Passiviti finanziarie:al 31 Dicembre 2022 falr vélue ‘aminoiizzato. Valore i bilancio
Debitl¢ passwda finanziaria non corrent: L
Debitiverso banche. - 27.201; 924 27:291.924
Altre passivita i finanziarie. x 255,405,690 255.405.690°
‘Debiti diversi e altre: passmia - 170.074 170674
Obbligaziori - - -
Passiviti: cnrrentl o o
Debm.versn banche a-altri fnanziaion - 32:611,958. 32.611.959
- 42,709,034 42,705,634

bith dive < 4,759,694 | 4:369.698
Obhligazion] - 15,435,091 15.435.091
Altre ;:Iass;vﬂé-ﬁ anz:arie
Derivati desigratt - e -
Den\rall niofi dasignat |ccper1ura 9.4 - 9,314
TOTALE PASSIVITA' FINANZIARIE 9,314 :3??-993;1.1?0. 3?8;002.784

CATEGORIE JFRS 9.

‘Stryment findnzigd a1 fair

Passiith af costa

.Passiviti finanziarie-al. 31 Dicenthre: 2021 ialite drrimortiziate. Walare. di bilancior
Debiti e passivita findnziarie: non- corvénti:
b erso hanche - 36:690.348 35,690,348
] s - 2331205347 233.205:217
Bebiti diversi .e:a|t‘re_pass_1_\i_iga. - F04: 238704
Obbligaziani - 16,182,956 15.182.956
- 41,983,286 41.983;266
- 39.524.056 39 524'056
Debit diver - 6.927.560, £.927
Dhbligazioni - " 243528
Altro passiyitafi a'_rj']z_iar'ie:'-
Perivat] designall di cof ) - - I
Biarivati non daglgnali cH capertura 35,284 - 35.284
TOTALE PASSIVITA" FINANZIARIE 376.118.339

356.2804

276.083.058 -
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48.3  Politiche di gestione del rischio
1. Rischi di credito

Il fischio di credito rappresenta lesposizione del Gruppo Mittel & potenziali perdite” derivanti dal mancato
adempimento delle obbligazioni assurnte-da coniroparti ‘sia commerciali sia finanziarie. Tale rischio discefide
principalmente da fatteri économico-finanziari, ovvero dalla possibilita chie. st verifichi una situazionhe- dl default
di una controparte, oweérd da fattor pil sfréttamenté técnico-commerdiali.

La massima: esposizione teorica al rischio di credito-per il Gruppo Mittel & rappresentata dal valore. contabile:
delle attivita finanziarie e dei-grediti iscritti in bilancio. -Si segnata che aleune: posizioni ‘creditorie risultanc:
garantlte da ipoteche-e pegni su.titoli..

GIf accantonamenti-al fondo svalutazmne crediti sono effettuati in maniera specifica.sulle: posizioni creditorie
che presentano elementi di rischio peculiari.: Sulle posizion "edltone che non presentano t; '1':caratter|st|che

s6na invece effettuati accanfonamenti sulla base dell'esi glbllfta medla stimata ifi funzione di indicatori statistici,

Per quanto concerne it rHschio. di credito. afferente le componenti. attive- chié concorrond-alla determinaziofe

dellindebitamento finariziario-rietto; si evidenzia che la gestione della liguidita del gruppo si‘ispira a criter

prudenmah e si articola secondo i seguenti orientamenti:

«  gestione di mercato monetario, alla: quale &affidato Pinvestimento degil eccessi temporaner di cassain corso
d'ésercizio, il cui riassorbimento si prevede che-avverrd enfro i successivi dedici mesi;

- gestione di portafoglio obbilgazmnar;o alla: quaie &- affidato [linvestimento di un Tivello di liguidita
permanente, | investimento di guella parte di liquidita, 1l cuf riassarbimento per es;genze d| cassa siprevede
-che avveira dopo dodici mesi, nonché il miglloramente dél rendimanto medic’ dell'attivo.

Al fine di conterers il I"ISChIO di mademplmento delle obbligazioni assunte dalla controparte, i deposm séno staty
effetiuati:con primarie |st|tuz10n| bancarie cor elevato merito di credite,

I Gruppa neli'attica di minimizzazione del rischio di eredito, persegue, inoltre; upa politlca di dwer5|f'ca2|one..
dei’ propri lmpleghl di llqwdlta e di- -assegnazione delle posmom creditizie tra.le differenti-controparti bancarie;
non si evidenziano, péttante, posmronl 5|gn|f|cat|ve verso singole controparti.

i gruppo non presenta esposizioni verso debiti-sovrani.

Informazioni di natura qualitativa
Aspetti generali

Il Gruppo svoige la sta attivita rei settori degli investimenti in eqmty, delfl'advisory, del. real estate.e.dei settori
di-operativita dells societd oggetto di aggregazione azigndalé nel corso dei precedentl esercizi (RSA Design,
Automotive:e Abblghamento) 1l rischio di credito rappresenta il rischio di defatiit della:contropaite con perdita
parzialé o tetale: del Capitalé e degliinteressi relativi alla posiziorie. creditizia.

L'analisi del rischic di credito & determinante, ai fini della redaziore del bilancio, per fa valutazione dei creditiin
portafoglio e:per lassoggetiamento degli stessi ai'test di impairment previsti dallIFRS9.

I} management e il Comitata Controllo € Rischi realizzane un monitoraggio costante delle. posizioni di rischio sia
a livello comiplessivo che a livello analiico.

La funzione di conirollo dé rischio svolge | aftivita di misurazione-dei rischi di mercato della Capogruppo e su.
guelie dellé singole societa. del Gruppo: al fine di assisurare il monltoragglo dell'esposiziorie complessiva.
Infarmazioni di natura-quantitativa

Esposizioni creditizie: valori lordi e netfi

La tabella seguerite nporta gll |rnp0rt| lordi 2 netti- complesswl dei credi] finanziari di Gruppo. al 31 dicembre.
2022 e al 31 dicembre 2021-

Tipologie:esposizionitvalor ' ‘Esposizione lorda- Rettifiche o vaiore Esposiziong nettd
specifiche:
_Totale:al 31 Dicembre 2022 _ B3.328.487 (37.492:415) 15.836.052"
_ Totale al. 31 dicembre. 2021 _ 55.387.542 (29.492.482) 25.895.060




Nella seguante-tabella si Tiporta il dettagilo dei crediti commerciali- esistenti &1 31 dicembre 2022 per crediti
-.commerc_fall ron-ancora; scaduti (riga "A scadere”) e scaduti, con' indicazione del pefioda di seaduto (nghe Q-
180.gg”, & “180-360 gg” e “Oltre 360 gg*);

Valeriin .Euro
31.12.2022
Valore nominale .. Svalutaziohi Valdre Netta
A scadere- 16.499.490" {101.676) 18:397.814
018059 24.347.246 {134:225) 24,293.021
180-360'gg. 1.316.961 (619:785) 697.176
Oltré 360.gg _ L . 4138662 (4.147.892). (9,230}
46.302.359 (5:003.578), 41,298.787

Si riportano, di seguito, i dati relativi-al bilancio chiuse al 31 dicembre 2021..

Valoriin Euro
31.12.2021 .
_ . Valore nominale SvalutaZioni Valore-Netig,
A scadere 16.661.777 - 16.661.777
6-180'gg 21,549,294 - 21.549.204.
180-360 gg - 589.390. {504.913) g4.477
@ltre 369-dg 4.464. 190, (4.481.294) {17.104)
43.274.651 {4.986.207) 38.288.444

Sono-oggetio.di svalutazione individuale e posizioni per Je qua]i si rileva unteggettiva condizione df mes;glbrhia
parziale o totale. L'ammontare della svalutazione tiene conto di i una shma dei flussi recuperabili e delta relativa
ddta di incasse e del fair value di gventuall garanzie:

Con riferimente af criteri di valutazione dei crediti e fi nanziament; si rimanda a quanto specificate nella sezione
relatwa alla prima applicazions: del priricipid contabile. interriazionale. IFRS. 9, che Ra compoitato un
lincorporazione delle perdite attese derivanti da eventi futuri texpected oss).

Le societd-del Gruppo procedono al-calcole della riduzione divalore, secande regole che:si differenziano per e
diverse modalitd di contabilizzazione dei crediti; in, parﬁcolare la- modalita di- calgolo: dellfammontare della
riduziong di valore: epplicabile ai: crediti e finanziamenti iscritti al costo ammortizzato- prevede che la perdita per
riduzione, di valore sia misurata come differénza fra it valore contabile dellativita e il valore. aftuate dej futuri
flussi finanziari stimati attualizzati altasso diintéresse eriginario: effettivo dello stiumento: Fnanmar{o
Contabilmente, il valore dell'attivita deve essere ridotto diretiamente e l'importo delia rettifica & fscritto nel conto
economice del periodo.

Disponibilita figuide

Le disponibilita: liguide e mezzi equivatenti del Gruppo presentano un valore di 81.718 migliaia di Eure (57.560
;mlgha!a di Eure al 31 dicembre 2021) e-sono costittite da depositi bancari &cassa,

Nella scelta delle controparti per la gestione di risorse finanziarie temporaneamente ih eccesso e riella stiputa
i contratti di coperura finanziaria (strumenti derivat) i Grippo ricorre solo a intéfloctitorn dielevatg standing
creditizie.

Al r[guardo sf segpala-che al 31 dicembre 2022 non si ewdenmano mgmfcaﬁl\fe esposmom arisehiconnessiad

tn-eventuale ulteriore- detericramiento del quadro finanziario complessivo.
Garanzie prestate
1 valori di bilancio.al 31: dicembre 2022 relativi alle- garanzie. di natura finanziaria e cammerciale rilasciate; alie

_att;wta concesse in garanzia a favore i terzi per passivita finanziarie e agli1 tmpegm irravocabili-song ripor’(atl di
seguita:




. 3t.12.2022 31.12.2021
“Garanzie rilasciate dinatura finanziana - ' -
Gararizie rilagciate di natura. commermale : 4628105 4:628:105:
lmpegn: iitevocablli & erogare fondi 4:284.832 4,284.832
Impegni sottostaitt &l derivati su- crediti - -
Altrifimpegni irrevocabili ) - -
8.912.937 8.912.937

2, 'Rischi di- mercato
Rischio di tasso diinteresse

Aspétti generali

Coii fischioditasso-generalmente ¢i si fferisce alle ricadute sul conto-economico e sujla stato patrimoniale delle.

variazioni-dei fassi.di. mercato.

Al firie di misurare e monitorare il proﬁlo di rischio ditasso diinterésse 4 livello individuaie ed a livello consolidato,
sano prodottl de report che assicurano . |I monltoraggio puritale -délFandamerito dei: tassi dello stock i

indebitamento.

Questo sistema @i reportistica .consente di rilevare,; in via continuativa, ia- “forbice” tra- il tasso medio di
indebitameénito e-di |mp|ego e determinare gli impatt prodotti daile variazioni della struftura dei tassi di‘interesse.

sall'iftero bilanciod'esercizio,

Informazioni di natura quantitativa

La tabelia che segué identifica il valore contabile delle attivitd e passivita finanziarie:

Distribuzione per data di riprezzamerifo delle attivit. ¢ passivitd finanziarie

Vocifdata di Tiprezzameita Finoa8iesi  Paoltré 6'es]  Daolre Tanne  Daoltre 3. Ol Dorata ~ Totaleal
finc &1 1 anno flnoi & 3 anii anm finoa5 & indetemnifiata  31.12:2022
o B ‘aoni . .anpl - .
Ativita
Tholi.di-debito | - - = - - - B
Ereditifinanziaii a medmnungo termine: - - {5838 - - - 15836
Crediti finanziarjcomenti- - - - - - -
Affivita finanziaria dispornibili-per ta-vendita - - - - - - -
Altivitd finanziaria 2i-fait value: - - - - - - -
' - - 415836 - . - 15,836
‘Passivita "
Finanziamenti bancar non correnti - - 25.839 1,453 - - il
Finanziamenti bancar) corrent B76 - 15:088 15744
Altrl:debifi finanziat ne, - - - - - -
“Altrl debiti findnziar corr.: 7.651 - - -. 7 651
-Dbbilgame ‘ 15435 ) - e - - - 15:435
o 16:111 22719, 25,439 1.453 - - 66.922
Derivati _ﬁna‘nzi_aﬁ )
-Deiiyatl.di copettira - - a - - - g
“Derivali di negoziazione - - - - - - -
L - - 3 = - - 8
{16.114). . [22,712) 10:012) (1.453) - - {50:295)

La tabella non ricomprende le poste iscritte-in applicazione dellIFRS- 16, meglio dettaghate in altre:sezioni’

della presente relazione,

144



Di seguiito vengono riportati i dati relativi-alle scorso esercizio;

valol in migliaiadl Edro’

Woditdata di'dprezzamento i Fioa®&mes| ~ Daoled  Dagltresd  Dgoled Oltresanni Purdta Totale af
mesitfino.a  annéfino @3  ‘annifingas. imdefermiinata 31.12.2021
j.anno. “anni anhi
" Attivita

Titoh; dF; deb!to - =
23033

nzian & mediollingo termina” - - - 23,0933 - ;
ti 1.963 - - - - - 1963
'Attl\.rsla flnanzraﬂa af fak value - - - - -
1.963 - - 23933 - - 25896,
Passivita o
Final 'Iamenﬂ bancan nory cafrenti - 35078 2.540 1.072 B 38:601
i bancari cbrrent - 29.815 ' ' 29:815
- - 450, - - - CAgY
B . 2 3 B 3.498 677 - .z L 4475.
:Obbllgazmm N 244 . 15:48d - - - 15427
_ 44 33.313 51,398 2.540; 1.073 - 88.568
Derivati i"nanzmri'
4 - - 35 - - - 35
_Den\ra_t di- negozraz{ona - = - - - - -
- a5 . - . - - a8
1748 (33313 151.433) 21.393° °  11.073} = - {62,707)

Le tabelle precedentl ‘sono basate. su!!e scadenze residue e costituiscono un utile 5upporto anche per la
-quantiflcazwne del rischio di liquidita. Gon riferimento pid. specifico af fischio di interesse, invece, si rimanda
anche alle tabelle-seguenti. (ln particolare a quelle riportate nella sezione relativa alle analisi di sensitivitd), che
fdet_ta_gl__lano attivita e-passivita finanziare a tasso fisso e tasso variahile,

‘Modelli e altre metedologie peria-misurazione € gestione del rischio ditasso di‘interesse

il rischic ditasso @ una variabile tenuta fortemente n.considerazione dal ‘Gruppo e haispirato e scelte operative
atfyate sia per cid che riguarda gl strumenti di finanziamento.che per:gi impleghl

Sisegnala in particolare I'utilizze-come fonte principale di finanzlamento di prestiti cbbligazionari-a tasso fisso.
Tale scelta: strateglca rappresenta un lmportante fattore di m|t|gaz|mne del rischio & comportand un. modesto
impatto dalle variazioni.inattese dei tassi di interesse sul valore economico delia Capogl uppo-e deile societa del
Gruppo:

Rischio di prezzo
‘Aspetti generali

Per rischio. di-mercato si inténde insieme dei rischi generati dalloperativitd sui mercati con riguardo agii
strumenti finanziari, ale valuté e alle mergi.

| rischi di mercato sono: costituiti dal riséhio di posizione, di regolaments & di coneentraziotie, con riferimento al
portafoglie di negoziazione;.dal rischio di sambic:e dal rischio di pesizione sumerai, con riferimento alllintéro
bilahcie.

Informazioni di natura qualitativa

Nella realt3 operativa: attuale del Gruppo il fischio-di mercato attuale e prospettlco fisulta confenuto;

In coerenza con le linee strategiche approvate, le strategle per: Panne in corso si sohafhosse su Niriee di grande
prudenza & harino previsto di limitare Mattivita di négoziazione-in attivita finanziarie, 'sulla base.di una. prudénte
valutazione deirischi connessi alfattuals fase df mercato: In particolafe I'attivita-dell'esercizic si8-concretizzata
nella-distnissione de! portafoglio di negsziaziong residuale detshuto.




informazioni di natura guantitativa

Gomeindicato nella sezione relativa alle informazioni di natura gualitativa, nella realts delia societa il rischio:di
mercato attuale e prospettlca & contenuto, iR conmderazmne della Integra{e dlsmlssmne del portafogllu di
negomazmne e della consistents: rlduzlone rfspetto aj- precedentl esercizi anche cleile altre- attl\nta finanziarie:

Rischio di cambio
Aspetti generali

Il fischia di cambia pud essere definifo, in-generale, coivie l'insieme degli effetti denvanfl dalle: variazioni dei
cross delle vatie divise noni. aderenti all'Euro; -sulle performance reallzzate dall |mpresa in teemini-di risultati
ecenomici di.gesticne, & fiussi di cassa.

Il monltoragglo dellincidenza-dell'andaménto.dei cambi riell'ambito:delle operazioni fealizzate su titoli thobitiati-
nelle varie divise non aderenti allEure; & eventualmente realizzato attraverse una feportistica-che evidenzia:
I'esposizione complessivae l'incidenza sul livello di perdita in formaziore.

Questi indicatori sono predotti giormalmente & resi-disponibili‘ai responsablll delle unita operative.e'di eontrolio,
Allo stato il Gruppe nan ha.in essere operazioni in aree soggette a rischi-di tasso di:cambio,

informazigni di natura gualitativa/quantitativa

Il Gruppo non presenta significative esposizioni in valuta estera.

Analisi di sensitivita

La:misura dell'esposizione ai diversirischi di mereato & apprezzabile mediante 'analisi di sensitivita, cosi‘come.
previsto dali‘appllcazmne del'IFRS 7; attraverso tale-analisi-vengono illustrati -gli effetti indotti da uha data ed
ipstizzata variazione neilivelli delle variabili rilavanti neidiversi mercati di rifefimento {tassi; prezzi, cambio) sugli-
oneri-e-proventi finanziari-e, taivolta, direttamente:sul’ patnmomo hetto.

I"analisi di sénsitivita & stata. condotta sulla:base delle ipotesi ed assunzion di seguito riportate;

- leanalisi di sensitivita sona state- effettuate applicando variazioni ragionevolmente possibili-delle variabili
rilevanti di-rischic ai valori di bilancio al 31.dicembre 2022 assumendo che: talf valor sidno rappresentatlw
delfintero anno;

£ le-variaziorii di valore degll strumentt finanziari a tasso fisso; diversi dagli- strumenti derivati, mdotte da
variazioni nei tassi di interesse di rlferlmento generano. un impatto reddituale solo allorché ‘sono
_contablllzzati al lote fair value. Tuttigli- strumenti a tasso fisso che sono contabilizzati al costo: ammortizzato,
non sono- soggettl a rlSChIO di. tassa dl |n’£eresse COSI come deﬂmto nell IFRS 7

-tasso Varlablle dlver51 dagli strumentl denvatl the: non s6ri0 parte di lina reiazmne d: copertura di fluss dl
cdssa; generanc un jmpatio suiproventi.e oneri finanziari deilesercizio; essi; - pertants; sono: presi in
considerazione nella presente. arialisi:

Rischio di‘tasso d’interesse — Analisi di sensitivita

La:variazione dei tassi di‘interesse sulla tompoéneiite variabilé-di debiti e qumdlta pud comportare magglor[ o
mirieti- nerifproventi finanziari. In particolare, relativamente alla variazione hei tassi di interésse; se al 371
dicerribfe 2022 i tassi di intérésse fossero stati 100 puntl base™ Piit-alti/bassi rispetto a quarite: effettlvamente
realizzatosi, si sarebbero registrati a livello. di conto cotiamico; magg:on!mmon oneri finanziad, al lordo del
relativo effetto fiscale, per citca 0,1 milioni di Euro.
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‘Ripartizione della struttura finanziaria tra tasso fisso e tasso variabile

'Reiatwamente alla ripart:zmne della struttura finanziaria fra. comiponénts. a tasso fisso e componente a tasso
variabile, sia per le passivitd che per’ e attivita finanziarie, si considerans le tabelle. seguenti
Neila lors predisposizione 'si & teriuto Gohto del valore contabile e, per quanto. coricerne le attivita finanziarie,
delia natura intrinseca (caratteristiche finanziarie '@ durata) delle opérazioni considerate, piuttosto che

unicamente delle condlZlom centrattualmente definite.

Valori-in mighaia-di Eura 31 dicembre 2022

- Tasso fisso. Tasso variabile- . Totale.
‘Findnziamenti bancari o 43.036: 43.038
Prestitl obbligazionari 15435 45,435

_Altre’ passivita fmanmane _ B7Y £.974 7.651.

"~ Totale - ) ) ) 16.112 50.010 66122

La tabella non ricomprende le poste iscritte in applicazicne delltFRS 18, meglic-dettagliate in altre sezioni

delia presente reiazione..
Dirseguito vengario riportati i dati relativi-alle scorsc esercizio:

Nalari in-migliata. di-Eiirg: 31 dicambire:2021

. . . Tasso fissg Tasso:variabile: . Toigle:
‘Finanzlamenti bangar’ _ 63.508 68.506
Prestili obbligazionar 15426 15.426
Altre passivita fi nanzlane . - BT 3.958 - 4.635
Totale- 16103 72.464 B88.567
Valori in-mighaia di Fura. 31 dicempre 2022

Tasso fisso Tasso variabile Totale
‘Craditi finanziar 1963 13:873. 15.836
Altre attivita finanziarie _ -
‘Totale ) ) ) ) 1.963 13.873 15.836
Di seguite wengono riportati | datf relativi alld-scorse esercizio:
Valort in- migligia gl Euro 31 dicembre 2021

. . . . B Tasso fisso Tasso vafiahile Totale _
Creditifindnziari 1962 23933 '25.896

_Alfre attivita finanziarie . . o N _ e
Totale . ) . . 1,983 23.933 25.896

Le tabélle sopra indicate, relative- ai crediti e ai debiti finanziari dell'esercizia in Corso, includong il valore dei

crediti e'dei debiti infruttiferi cohsiderati a tasso fisso.

Tasso di interesse effettivo

litasso diinteresse effettivo, perle categorie per le quali € determinabile, &guello riferitc all'operazions erigiharia

al nétto dell'effetto di eventiiali strumenti derivati di copertura,

Linformativa, essendo fomita per classi di attivita e passi(fi'té' fiianziarie, ¢ stata determinata ufilizzando, come
pesa.al fini della ponderazione, il valore contabile rettificato del valore dei ratef risconti e degli atleguament; al
fair vailue; trattasi pertanto del costo ammiortizzato, al netto dei ratei e eventuali adeguamenti al fairvalue per

effetto dell'hedge accounting.
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Valori in migliaia.di Eurd 31 dicempre 2022 31 dicembre 2021
Valgre dontabile  Tasso'diinitsresse  Valore: contabile. Tasso di intérésse:

. Teffificato. effsttivo (%), rettificato effettivo (55} _
Peposil e cassa B61.716 0,13% 67.560. 0.;04%
Altd crediti finariziarl 45.836 6,44% - 25896 342%
Totale: ) . 77.552 1,67% 93.456 0,84% .
Yalofl in mighaia di-Etrg . .
' _ 31 dicembre 2022 31 dicembre 2021
Valore contablle: Tasso di interesse:  Valore contablle Tasso di interesse
retifficato. effettive: (%) retificata: éffettivo (Y}
Finanziameoti bangad 43.036 207% 68:506. 2.07%:
Prestiti obbligazionar 15435 369% 15:426 . 3.69%
Altre passivity finanziarie 7.651 0,00% 4635 0,00%
Totale. ' . 66.122 2,30% 88567 2,64%

Rischio di cambio — Analisi di sensitivita

Al 31 dicembre, 2022 (cosi comé: al 31 dicembre 2021), noh risultano strumenti- finanziari attivi e passivi
denominati in valute divers daila valuta di bilanciodelle singole societa &, pertanto, it rischin:gi cambio hon &
oggetto-di analist di sensitivita.

3. Rischio di liquidita

11 fischio-di liquidita: & il rischio che’la-societa passa trovarsi in difficolta nelladempiere -alle: future obbligazioni
associate 2lle passivita finanziarie in ‘quanto. le disponibifita di risorse. finanziarie non ‘soroe:sufficienti per far
fronte alle obbligaziorii nej termini e stadenze prestabiliti.

1l Gruppo persegua-un obiettivo di adeguata stabilita finanziaria delle fonti, in coerenza con le linee strategiche:
definite. Tale esigenza ha portato Mittel Sip.A.a rafforzare; mediante Ioperazaone sulle obbligazioni effettuata.
nel-corso del precedente esercizio, la. companente di mdebitamento finanziario- a medis-terming. Il Gruppa:
presenta ‘inoltre; un’ adeguata flessibilita finanziaria, dlsponendo ariche-di ulteriori fonti .o fonfi potenziali. di’
finanziafmento attraverso Ia d|spon|blllta df ilnee bancarle ed fmanmamenh utzhzzatl in particoiare dalle. socleta'
di nuova-agquisiziona.

Strimanda alla'tabella precedentemente esposta (nella sezione felativa.al rischic diintergsse) per un dettaglio
dells scadenze residue di attivita & passivita.

Con rifefimento alle scadenza deiflussi di cassa correlati alfesposizione finanziaria del Gruppg, ai fini dsl rischio:
di iquldlta assurng’ partlcolare rilevanza- il piano di imborso.previste per l'indebitamento a:medio- |ungo terminie.
Larrisk anaiyms effettuata s volta; tra ! altra aquantificare, in basealle scadenze: contrattuali, i h_flow denvantl'
dal rimborso- di passivita firanziarie non correnti detenute dalla Societd in quanto ntenute rilevanti ai fini del
rischio di liquidita.

Abfini di una‘rappresentazioné del rischic diliquidita sullesposizione finanziaria-delia socista derivante dai fitissi
di cassa previsti per il -rimborse dellindebitamento finanziario & di-alfre passivita non correnti, diseguito-si.
_presenta lo sviluppg dei flussi di cassa relativial piane dei pagameriti per periodi temiporali annuali.

Vg in rigliaid df Eufo: Gon.seadlenza entro i1:31.12 déll'anna:
2023 2024 2025 ‘Oltre 2025 Totala
" Finanziament] bancari 16,744 . 25,639 1.458. S 43,038
Altrifinanziamenti 7.651 B - - 7851,
Prestiii cbbiigazionait 15512 - - B 95,592
Strumenti finanziaii derivati ) . - . - -
Totale " 38.907 25.839 1,453 - ‘86489

Per 'ulteriore informativa sui covenants del Gruppo Mittel si rimanda a-quanto ripartato nella relazione sulia.
gestione. al paragrafo Rlschlo di default e coveparits sul deblto
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4. Informazioni sul patrimonio

Gli Azionisfi si sanésempre preeccupati di dotare i Gruppo di un patrimonio adeguato a permetiere 'attivita e
if presidiodéi fischi.-A tale-scopo nel eorse. degli esercizi il Gruppe ha provvedulo a portare a nlovo parte degli
Wtili ‘conseguiti: Gli cbiettivi della Capogruppo Mittel S.p.A. nella gestione del capitale 'sono ispirati alla
salvaguardia delia capacita del Gruppe di coptinuare, contestualmente, sia ‘a garantire la redditivita: per gl
azionisti $ia.a manteriere-una struttura efficiente del capitale: " '

49.  Contenzioso in essere:

Si ricorda-che alcune societé d_el:___G ruppo hanne inessere situazioni dicontenziose. Le principali cause in essere
sono déscritte nella‘relazione sulla gestione; nel paragrafe “principali.cause jnessere”.

0. Pubblicith dei corrispettivi di révisione contabile e dei servizi diversi dalla revisione a
norma del Regolamento Emittenti Consob art. 149 duodecies.

Ai'sensi diquanto disposto dallart. 149 duodecies del Regolamenio-Emittent Gonsob:s 'ripod'a'np, neila tapelia
‘che segue, le’infarmazioni rigitardanti i cofrispéttivi-erogati a favore della sgcieta j revigione KPMG S.p.A &
societd appartenenti alla stessa rete per i seguent sarvizi

1y Servizi di revisione che corpprendono:

- Iattivita di'cantrollo. dei conti arinuall, finalizzdta allespressiorie di un giud izio professionale;
- lattivita di eantrollo dei conti infrannuali.

2) Servizi di attestazionie.che comprendono incarichi con cui il revisore valuta uno:specifice elemento, 1a cui
determinazione & effetiuata da'un alira soggetio che ne & respo rsabile, aitraverso opportuni criteri, al fine
di esprimere una conclusione che. fornisca al destinatario un grado di affidabifity in relazione.a tale specifico
elemento.

3) Servizi di cansulenzafiscale.

4y  Altri servizi,

| cotrispettivi esposti in tabella; di-competenza delf'esercizip 2022, sono quelli-p:c_nnt'__rait_uél'izza_ﬁ,_.:_C‘o'm'_p'ren’sj\éi di
eventuali indicizzazioni (ma nen anche di spese vive, dell'eventuale cantributo di vigilanza:ed VA).

Non sorio inclusi, come da disposizione citata; i compensi riconesciuti ad eventuali revisofi. secondari 0@
soggettidelie rispettive reti.

_ o | Destinatari
Soggetto che ha erogate il servizio o Compens

Societa di Altre entitd appartenentialla. IHin

revisione. rete €1.000)

Tipologia di servizi

Revisionecoritabile | KPMBSpA | | WMittel 5. p.A 165
Berviz di dttestaziene® KPMG S.pA | _ Mitiel SA. 19

| SenviZidi consulenza fiscale

Almiserviz
- Sottoseriziong dichiarazioni o
fiscal KPMGS.p.A Wiitte! S.p.A 4

Totale

) Attestazione suFinancial Cavepants - Esama limitato DNF-
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Tipelogia di servizi

Soggetto che ha erpgato il servizio

Societa di
tevisione

Altre-entita dppartenenti alla

‘Fete’

Destinatari |

o Gompens

{in
€1:000)

|Alire Societa:
el Gruppo

‘Mitte

153

{Revisione contabile

‘Beivizi divattestazione”

KPMG S.p.A, _

KPMGS.p.A.. _

Altre Saciets

def Gruppo.
Mittel

Servizi-di consulenza fiscale.

Altiiservisi
- Sottascriziohe dichiaraziori
fiscali

- Due Diligenie.

KPMG S:pA.

Altre Socigts.

dei Grippo.
Mitte!

110

"Tot'ale.

276

(") Attestazioni su Dichiarazioni Fiscali - Cred. Ric. e sviiuppo - GCovenarifs.

Milano, 26:aprile 2023
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p. i Consiglio di Amministrazione

\I'Presidente,

{Dr. Marco Giovanni Colacicea)




Attestazione del bilancio censclidato ai sensi dell’art. 81-ter del Regolamento.Conisob n. 11971
del 14 maggio 1999 ¢ successive modifiche e integrazioni

| sottoseritti Ing. Anna Francesca ‘Cremascoli, Amministratore incaricato del sistema di control]o interng e di
_gestlone dei rischi, e Dr.Pietro Santicali, Dmgente Preposto ala redazione dei documenti.contabili societari di
‘Mittel ‘S:p.A., attestano, tenute anche conto di quanto previsto dalfart 154-bis, tommi 3 & 4, del décreto
ieglslatwo 24 febbraio 1998, n. 58, I'adegiatezza in relazione alig caratteristiche deflimpresa e Teffettiva
applicazione delle procedure armministrative & contabili per la formazione del bilaricio consohdato ChiLISD al 31
‘dicerbre; 2022,

Siattesta: inolite, che il bilancic consalidato chiuso al 31 dicembre 2022

a) & redatto in conformlta al principi contabili internazionali. applicabili riconosciiti nelia Comunita eiropea ai
sensi de! regolamento (CE) n. 1608/2002 del Parlaménto eurapeo e del Consiglio, del 19 Iuglro 2002;

B) corfisponde alle tisultanze dei liliri & delle scritture contabil;

¢} € idoneo- a forpire una rappresentazione veritiera & corretta della situazione patrimoniale, -econemica e
finanziaria dell'emittente e dell'insieme delle imprese incluse nel consolidamerits,
La relazione sulla.gestione comprende un'analisi attendibile dellandamento e de! risultato ‘della gestione,

nonché della situazione dell'emittente-e dell'ingieme: delle imprese incluse nel consolidamerito, unitarmente aila
descrmone dei pnnc!pah tischi e incertezze cui sono; esposii

Mitarie, 26 aprile 2023

L:Amministratore incaricato del sistéina di [l Dirigente: Preposto alla. redazione del
cantrolla infernc e-di gesticne dei rischi documeriti.contabili sacietari.
Ing. Anna Francesca Cremasesli Dr; Pietio Santicol
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KPMG Sip.A.

Revisione e arganizzaziona sontabile;
Via Yitor Fisani, 25

20124 MILANO MI

TFelefono +38-02 6763.1

Email t-fmauditaly@kpmg.it

PEC kpmgspa@pec.kpmg.it

Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi degli

artt. 14 del D.Lgs. 27 -gennaio 2010, n. 39 e 10 del Regolamento (UE)
n. 537 del 16 aprile 2014

Agli Azionisti delia

Mittel Sip.A..

Relazione sulla revisions contabile del bilancio consolidato

Giiudizio:

Abblamo svolto [a-révisione contiabite del bliancio catisolidato del Gruppo Mittel {nel seguito anche il
“Gruppo"), costituilo: dalla siluaziorie: patr:monlal&f nanziaria consdlidataal 31 dicambre 2022 da1 conto
economict corisalidato, dal canto economied camplessivo consulidato, dal pro
patiimonio.netto consolidato & dat rendicontd finanziario: consolidato per. lesercizio
dile note al bilantio che includono aiiche fa sintasi dal pilt’ mgmﬁcativl principt contabii. appucéti

A nostre giudizio, § bilancio consolidatafornisce una rappresentazione veritisra e corretia della
situdzione: patrlman:ale g finanzidia de! Gruppo-Mittel al 31 dicembire 2022, de ristitats gcongmico.e dei
flussi di-cassa per 'esercizio chiuso a fale data in conformita aghi Internationat Financial Reporing.
Standards adottati daif'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazicna.dellart. 9 de!
Dilgs. 38/05: '

f e'I: paragrafu “ReSponsabmta

nos{re resp 53 a'i"sensi dl tah prmmp; s0M0; uiterlormente descrﬂt _
e della presente re!azione

dalfa sociefa di revisiona perla revisione.contabile del bitancio consali a
Siame: mdmandentu rispetio alla. M:t_tel S p. A (nel seguito anche ia "Socl'

siale] qucgii aspettl che, secondo il nostro-giudizio
_aﬂw nell amb:to del!a rev:suon" coniabll : bﬁancio




Gruppo Mittel.
Ruldzione delia;societd of revisione
31 dicembre 2022

Valutazione delle attivita imimateriali a vita utile indefinita
Note esplicative ed integrative Sezione 2.3 “Priicipi contabili adotlati dal Gruppo Mitial’: paragrafo
“Attivita immateriali (1AS sa)"

Note espf.fcaf:ve ed’ mtegratrve “Informazicni Sulta.sifuazione-patiimoniale —fir nanz;ana consohdata La

'Aifmfa non correnr.r Sezfone 4 “Atfivita fmma{enah

' '-Aspa[to chiave -

Procedure re\ﬂs]cme in. rispostaa aspettochlave N '

" Nef bilang

31 dicembré: 2022 sono iscnﬂe attlwta :mmater Tall. a

vita ulile: |ndeﬂnita per €109 iligni,. cosutuite da
avviamenti e marchi rispetﬂvamente pari at €95, 3]
rnlllonr ead €12 6 milion:

Le attivita immatsriali a vita. utite Indafinita-¢ono
-slate allacate: dagll Amministrator] dalla

.-Capogruppo. secundu quanlo p' i sgl__o dalliFRS 3,.

“S.rE; Ceramica Clelo S p A., Ga!assia Srle
'Dlsegnn Ceramlca 8. rI

dell'attializzazions def flussi fingnziar futur atfeEr.
Losvalgimento del test'di impairment coriparta
valutazioni complesse che rickiedono un/elavato
grado di giudizie, con particotars riferiniento alla
-stima:

'econemuco general_ edal settore d;

._appartananza, nonch da!la:prewsmm
formulate-dagli Ammiinistratoricirca gii
andarment] economis! futur dal Gruppo

* dei parametri fi nanz(an da utifizzare aifi m
‘dellattualizzazione dei Tussi finahziar,

Per tali ragion| abbiamo copsiderato:la valutazione
delle attivith imimateriali utile indefinita
aspetto chigva. deil'attivitz di revisione.

della Cépogn.:ppa fiella predrspomz:ona del'tast dl
impairment;

lanalisi-del procésso.di predisposizions dei plam
piunennaii

valore recuperablle e stato'de[errﬁmatb ad una data.
antecedanta & chiuaura gl eserclz{n,

Ianatisi della valutaz"' ne degi Ammlnistratori eia
cunsiderazrone se Lltet i

bllanc:o.

l‘analisl de% fan 'value a! netto daicostidi vendita.
owaro dei flussi o cassa aifasi & delle principali
“assunzionl utilizzate: nella determinazione del valore:
d'uga dalls’ GGU*

I'anafist dell'accuratezza.dei calcoli effettuaﬂ dalla:
Direzione -per e CGU seggette a :mpafrmenr teaf gla:
fica .

svn!ta nche con: il.___u'pporto di spemahsﬂ delnetwoik
KPMG

che riguandéno il valore diu a8 ;
svolta anghe cad il supportu-dl specialist del neiwork
KPMG

. v il assunziont
adottate per lo: Svolgimenio. dei test: dI impslrment;

Yesame deil'appropriatezza dell‘mrormatlva i bIlancuo
inrélazione alle attivita immateriali a vita utile
_indefity & ai test di impairment.

alig verifica delle priny
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Gritppo: Mittel;
Rsfaz.‘one deﬂs soclald di rews:ane
31 dicembvé 2022

Valutazioné delle rimanenze immobiliari
Note esplicative-ed infegrative Seziofie 2,3 “Principi contabili adottati- daf Gruppo Mittel”: paragrafo
“Rimanenze {IAS 2); Rimaneiize immoblilart”

Nole esplicative.ed integrative. “Informazioni sulla situazione palrimoniale:- finanziaria-consolidata” -
Attivita correnti: Sezionie 11 “Rimanenze”

Nole esp!.roatwe ed mtegrafwe “Unformaziont sul coite sconomico consolidalo”; Sez:one 32 ariazioni
_deﬂe nmanenze

" Aspstto _chnave.

Procedure d: revisnane in r}sposta al]’aspettu hlave B

revisiorie Hanno incluso:
la comprens;one del processo. di walutazione della:

Il Gruppo- M vato ne{ consoltdatu La nestre prncedu
rimangnze immobl il 31 dicambre. 2022, .
arhnontane ad €26,0 mikoni:

Gl Amministélori iaing deteiminato il valore:netto
di realizzo delie nm&nenz.e immohilian alla.datg di
'.chiusura dell'sseréizio-con il suppnrto til censutentl
estern] ché:hanno redatio una:perizia per ogni
.alngola. imananza immobilisre deleniita dal- Grippo.
In-congiderazloné della significativita della vocs di
b:lancio In oggetto g-dell’ e!evato grado gk g[udfzio 'anahzzare le e ol

paramelrl 2 356U :

: 5] [ 3
.neito di realizzo e[!e ﬂmanenze |mmob _an, deils fimanenza. immoabliiark
l

‘abblamo; considerato la valutazione delle rimanenze
immbiliar un aspetto chiave dell‘ativits di *  la verifica dell'accuratezza del ca!co]l e -degl
revistons, algontrm matemal:m presentl nella psrlz:e,

istratort o

b - -8 } p
adoitah.dali‘Un!one-Europea nonché ai prawemmem: ermanai inatfuazione dell'art. 9del D.Lgs: 38/05°¢,
niei termini previsti datla légge; psr quelia patte de! confrotlo inierno dagli-stessiriterivita nigcessaria per
consentire la redazione di.un.bilanelo chie non canlenga errori significativi devuti-a frodi oa.
comportamenti o-evenlinon:intenzionali. :

Gli Amministratori sono responsabili perla vatuiazione della gapatits del Gruppa di contm uare g cperarp
come un'entitd in fanzionamenta e, nelia redazione del bilancio consalidato, per ¥’ appropriatezza :




Gruppo Mitlel’
Relaziting delia sociata of revisions
3t dicamibire. 2022

delf'utilizzo del presupposto della continuitd aziendals, noriché per una adeguata informativa in materia.
‘Gl Amministratori utilizzano il presupposto della continuita: aziendale riella redazione dél bilancio:
-consolidato'a meno che abblano valutato:che sussistono:le:condizioniperia liquidazione delia
capagruppo Mittel S p.A. o pet [ I]'ltEff'LIZiO!'Ie dell'attivita o rion.abbiano-attérnative realistiche a tali scefte.

I Coliggio Sindacale-ha‘la- responsablllta della: vigilanza; net termini: pre\nstl dalla Iegge sul processo d:
predlspnsizinne deli informativa ﬁnanziaria del Gruppo.

.consohda fo

i nostr: obietﬂw sono l'acq LilSIZlDﬂE dI una: ragzonevo!e alcurezza che || bilancio consolidato nel BU0
‘complessa non conienga errori mgnlﬁcatw] dovuti a frodi o-a comportamenti-o event! non interizionali, e
Femissione di una relézione di revisionie:che-includa i nostro’ giudizio, Pér ragionevole. sicurézed 8l

intende un-fiy ilo e!evaic di smurezza che tuttawa non fomisce 3 garanzia che.una révisione contabile

svolta in.can .

significativo, : i -
nitenzionali-e sono ¢ nsm‘erati srgan cativi qua[ora & 8i possa ragmnevolmente afteridere che: essl
.smgolarmente a-riel [oro insigme, siano in ‘grado di influenzare le decisioni economiche degi utitizzatori

prese sulla bage del bllancio consalidato, -

Nellanibito:dela rev e contabile:svalta in conformita at principi di revisions mternazmnali {ISA Itaha),
-abbiamo esercit F gludizm professionale e abbjamo maritenuto 1o, scettacasmo professmnaie periuttzla
durata della rews:one contabitg, Irioltre:

«  gbb@mo |denhftcato e valutato | rischi di érrori significativi nel bifancio’ consolidato, ddvdti afrodioa
-comportarne_ i-o:eventinon intenzionali; abtiamo defisito e svolto procedure di revisiona.in risposta
ab Hamo. acq uisito eiementl proba sufficienti e appra priati:su cui-basare. il nostro
chio:di non individuare u 3-err¢ra-s1gnrf‘ cativo dovuto a frodi-é pil elevato nspetto al
“rischio. dl noH’ indl\nduare an errore significative derivarits da compurlamenl[ o eventl non Intenzionali,
poiché la frode Pub. Implica istenza dicollision], falsificaziani, omissioni Intenzicriah,
rapprésentazioni-fuorvianti-o-forzature delcontrollo. interno;

“e- .abbiama. acquisﬂo unacomprensione:del confrollo inferno rilévante aj fini della-revisione contabile
allo scopo-di definire-procedurg di-fevisiohe apprapridte nelle circostanze e non per-espriniere un
gludizio sull'efficacia del contrallo interrig del Gruppo.

=. abbiameo Valutato I approprlatezza dei pnnc:pi contabili utilizzati nonché la. raglonevolezza delle stime
Gontabili affetiiate dagh Amministratori, inclusa la relativa informativa;

= siamo giunli 8 una corclugione sullt approprigtézza dell'ulilizzo da parte degli-Amministratorf del
_presupposto delia conthI_ & aziendale e, in'base agli element probativi scquisiti, sull'eventuale
esistenza di un'incerterza significativa rrguardo a eventi.o-circostanze che possono.far sorgere dubbi
significativi-sulla’ capacita del Gruppo di‘coritinuare.a operare comé un'entitd in funzionamento. ln
-presenza di un‘inceriezza significativa, siamo tenuti a richiamare l'attenzigne neila: relazionie di
revisione sulla relativa informativa di bitancio ovvero, gualora tale-infermativa sia inadeguata @
riftettere tale nza nella formulazione: de}_nostro giudizio. Le nostre conclusiani sono.basate
sugli eler ti fino alla ante relazion :,'Tuttawa venti o cirgostanze
'successwi pOSSGno comportare ghe it Gruppo cesss di'opérare tome- un entlta in funzmnamento,

= ahbiame valutatola: presentazione; |a strutfura e il contenuto del.bilancie consolldato hél suo.
complesso, inclusa I’ informativa, & se'il bilancio. consolidato rappresenti le operazioni-e gli-eventi.
‘sottastanti in moda da fornire una corretta rappreser}tazcone
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Gruppo Mitte!
Refazione Gelia societd of ravisione
31 dicembre 2022

* -abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti @ appropriati sulle Informaziont finanziarie délle
imprese-o delle: differanti attivita ecofiontiche svolte allinterno del-Gru ppa per esprlmere un giudizio
sul bilancio conselidate. Siamo responsabii delia direzione, delld supervisione e dalio svo]glmento
dell'ingarico di revisions contabile del Gruppo., S|amo gli urtici respansablll del giudizio d/ revislone:
sul bitancioc consolidato.

Abbiamo comuricato ai responsabili delle atiivita di govemance ‘identificati-a un livelig approprlato come
Tickiesto dagli ISA Halig, tra gl aliri aspett; 1a portata’ e la tempistica. pzanlf:cata per ta Tevisione contablie
& | rieultati sigaificativi-emersi, incluse le avenliali carenze: mgmf“catwe net oritrollo interno identificate
nel corso della revisione‘contabile.

Abbiamo fornlto ai respnnsabilr delle; attlwté di goverriance anche uha dichisrazione sl fatto che
abblame. rispettato_ lo-norme &i prmclpl in.materla dl etica e di indipendenza a@ppilcatiti nell'ordinamento -
‘Haliarc-a abbigm comunlcato lofo ogrii:: situaztona che possa ragloneva!mante avereun effetto- sylta
nostra indipéndénza’e; ove applicabile, le azigniintraprase per gliminiare i relatlw-nsch: o o riisure:di
salvaguardia applicate,

Tta gi-aspetit comunicati si responsabilr delle attivita. di governance, abbiamo idertificato quelli che sono
stall pit rilevanti nell'ambito deila revisions contabile del bilancio consolidalo deltesersizio irf esgime; che:
hanno costztunu qumdt gli-aspetti chiave della revisione. Abbiamé.descritfotaii aspetti nefla: relazione-di

revisione.

‘sensi def;"arf 10:del Regofamentc (UE}537/14

L‘Assernb!sa degh Azionigii della Mittel S,p.A. ¢i ha corderito in data 24 marzo 2016 lncarico i revisione
fegale del bilancio d'essrcizio della-Socista.e del bilancio consolidats del Gruppe Mittel per ghgsercizi
daj 30 seftembre-2016.2l 31 dicembre.2024.

Dschmnamo chia han sono §tati prestali; servizl diversi dalla. revisione contabite-vietat ai Sensi dell'art. 5
paragrafo.- 1, del Ragolamento (UE):537114-¢ che siamo rimasti indipandenti. fispetto alla Socista
neéliesacuzions de![a revisione legale.

Confermizmo che it gludizio sal bilancio cansolidato esprasso nella presente relazione & in IInea con.
quanie indicato nelta relazione aggiuntiva destinata.al’ Coilaglo Sindacais, nefla-sua funzione di Comitato
per il-confrolio interno e la revisiorie cantablle, predisposta ai sensi dell'art. 11 dei citato Regolamento

Relazione su altré disposizioni di legge e regolamentasi

Giudizio sulla conforinita alle disposizioni-del- Regolamento Delegato {
Gii Amministratori della Mittel S.p.A. Sofip resporisabilt per 1" apphcazmne délle dlSpOSlZiOI"EI del
Regolamento Delegato (UE) 201 97815 dellar Commissiohe Eoropea i materia di norme tecniche di
regolamentazione relative alla specificazions del formato élettronico Unico di comunicazions {ESEF —
Etropean Single Efdcironic Format) al bilancio consolidato al 31 dicembre 2022, da includere nslia
relazione finanziaria annuale.

Abhlamu svalte le procedure indicate nel privicipia di revisione (SA Italiay Z00B al fine di esprimere un.
giudlzm sulla.conformiita del bilancio consolidato alle:disposizion! del Reégolamenio Delegato (UE)
2019/815,

A nosfro’ glUdIZEG I bilancio consolidato al 31.gicembire 2022 &.stafe predlsposto nel formato XHTML ed
& stalo marcate, in futti gl aspath sugmf cativi, in-conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato
{UE} 2019/815.




Gruppo Mitto!
Relazions ds.‘!a socfe!é d: revisione
31 dicambre 2022

Alcune Informazioni contenute’ nel!e note-al bilancio consolidato quando estratte dal formato XHTML in
ur‘istanza XBRL, a causa di tafuri fimiti tegnici potrebbero non essere fiprodotte.i in maniera identica
rispetto alle cornspondentz Informazioni visualizzabill nel bilancio consolidata in formate XHTML..

gesttone edefla retazione sul gnverno socieiario B.gli assetti propnaiarl \
2022 mciuse g Ioro caerenza con il relativo:bilaricio consnl:dato e Ea [oro confonmfa dlle. norrne di Iegge.;

-alle norme d| Iegge' nonche diilastiare una dichiaraziotie su: eventuah ‘error sngnlﬂcatnn

[ specrrche mformazeon contenute nella relazmne

del Gruppo Mlllel al. 31 du::embre 20 »9 &-sono redafte § in conformrté alle norme dl Iegge

Con riferimenta alfa dichigrazione di.cui all'art. 14,.comma 2, lettera e), del Dilgs.. 39710, rilasciata sulla’
base delle conoscenze e dalla comprensione detl |mpresa e:del relativo contesto acquisite: nel cargo
dell’attlwté di revisiong, ndn. abblamo nulla.da i

_ \ . S0no- responsabila piet Ia predlspomzrone della dIC
'cunsohdata dl carattgre nion finanzigrio ai sensidet D:Lgs: 254/16. Abbiamo verfficata | awanuta
appmvazlone da parte degli Amministratori della dichiarazions: consoildata di-carattere non finanziario, A
sensi dell’art. 3, comma 10, d&! D.Lgs. 254[1 B, tate d :chtarazmne 3 oggetto di separata aitestaznone di
conformifa da parte noslra.

Milano, 29-aprile. 2093
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Situazione Patrimoniale-Finanziaria {*)

Malori i Eurg-

Note: 31.12.2022 34.12.2021
- Attivitd non correnti
JAtfivitd immaterialj 4 o .2430 “3.569
Attivita materiali 5 4.568:618 4.262:643
-l i dlifitti diso IFRS 16 B 4235434 3,852 151
Partecipazioni 6 108.872.976 90.046:525
Creditifinanziar! rd 20.359.278 56.606.264
Altre attivita finanziarie: 8 10:177.553 10.138.836:
Crediti diversi e altre attivitd 9 552919 144,741
_Attivita per imposté.ariticipate A0 5.224.025 5,115:231
" Tofale Attivita.Non Gorrenti 150.757.495 176,307,809
Attivity correntl
.Cr'editi finarizia B 56.705:660 32.538.564
Altre-Attivitafinanziarie - -
Attivita fiscali correriti 12. AD4.379 303780
Grediti diversi e altre affivita, 13 3.635.211 4.666.143
_Disponibility fiquide e mezzi-equivalenti 14 13.077.083 23.648.784:
Totale Affivitd Correntl 73.823.233 61.157.271
~_Attivita in-via di dismissione: - =
Totale Affivits’ .224.580.728 237.465.080
" Patrimonio Netta L o .
Capitale 87.907:017 87.907.017
Sovrapprezzo di-emissione 53.716.218 53.716.218.
-Azioni proprie: - -
Riserve 66.371.806 71:220.551
Utile (pérdita) di-esefcizio (2.815.828) {4.969.591)
“Totale Patrimonio 15. 198.079.213 207,883.195
-Passivitd non correnti-
Prastiti 6bbliga’zioﬁa"ri 16 = 15.182.956:
Debiti finanztar A7 4.323.924 3.988.202
i cuipassivild firanzidrie !FRS 16 4.323.924 3:988.202.
Altre. passivitd finanziarie T
Fondiper il personale: 18 996.405 1,--1-4_=-1f_.44.0
Passivita parimpaste differite 19 22.467 22:467
Fondi-perrischi ed oneri 20 100:000 185.000-
Debiti diversi e gltrg: passivita = -
Totale Passivitd Non Correnti 5.442.796 20,520,065
Passivita correnti _
Prestiti abbligazionari 21 16:435.091 243.528
Debit] finariziafi 22 1,145.870 4.698:392"
- di ctij passivita ﬁﬂanz;ane IFRS16 245.870 218 856
Alire.passivita-finanziarie - -
Passivita ﬂscall correntt = -
Debiti diversi e alire;passivity 23 4477758 4:118:900.
Totale Passiviti-Correnti 21058719 9.061.820
_ Passivita Jnvia.di dismissiong - =
Tatale Patrimonio-Netto e Passivo 224.580.728 - 237.465.080"

. AP sensi: de[la Delibera Gonsob. . 15 49 del 27 fuglio. 2006 -gli: effeit: dai rapporti con- parh correlate:sulla: Situazione. Palrlmonrale'-
ziaria di Mittel S:p.A, sorio e\.fldennatt nell'apposito schema di- Situazione. Patrimnmale Flnarmarla raportato naile paglne
-SligtessiVe s dono désciitt, oiffe chig'nel commento aile s;ngole vodi di‘bllancid; .nelle riote esplicative del presente Bitancio a.cui. &
nmanda
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Conto.Economico (*)
Valori in Euro.

31.42.2022 34:12.2021
Ricavi 24, 484.043 480,446
Allri proventi 25 447.348 '312.637
Costi per servizi 26 (1.839.548) (1.801.717)
Costi peril persanale 27 {2:087156) (2.641.334)
Altii costi 28 (571.267) (522.923)
Dividendi 29 663,978 =
Utile {Perdite). dalla gestione.di attivita finanziarie e partecipazioni 30 188.777 200:000
Ammortamenti e rettifiche di valore-su attivita immateriali 31 {356:529) {352:817)
Accantanamenti ahfonda. _riéc-‘hi“. 32 - 139 :343

Risultato Operativo. {3.102.372) (4.185.565)

Provént finahziari. 33 2.694.503 2032735
Oher finanziari. 34 (759.348) {2.815.355)
Rettifiche di valore attivita finanziarie o crediti 35 (8:830.207) (275.000)
Rettifiche di valere di partecipazion 36 {665.000) {500.000)

Risultato-ante linposte {10.762.422) (5.744.185)

Imposte sl reddito, _ _ 37 846,594 774.584
__Utile {perdita) dell'eserdizio _ . {9.915.828) {4.969.591)

Utije.{Perdita) per azione (in Euro) 38.
- Base - {0,122) (0,081)
- Diluito. (0,122) (0,081)

) Aisensidella Delibera Consob n.-15518 del 27 fuglio' 2006, gli-effetii déi rapport con parti cometate sul Gonto. Econgimica df Mittel
‘B:p.A. sono avidenziati nellapposite schema -di Conto 'economico riporfato riglle pagine sucgessive e song destritli, clire che -nel
comrientoallé singola vaet di Bilancio, nelle note esplidalive del présente bilaneie a eut'si rimanda. 7 ’
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Conto Economico complessivo

Utile/{Perd ita) dell'egercizic {A)

Note

01.01.2022
31122022

01.01.2021
31.42.2021

{9.915.828)

(4.969.591)

A!tn Utiln’(Perdlte) complessivi. che non saranno successivamente:

riclassificati nell'utile (perd:ta} d'esércjzio:.
Utili/(perdite} da fimisurazione dei piani a bensfici. definiti
Effetto fiscale relativo-agii aftri-Uitili/(perdite)

111:846:

2972

Totale Altri Utlllf(Perdite} complessivi che non saranno suécessivamenie
riclassificati nelltitile / {perdita) d'esercizio, al netto dell’effetto fiscale (B.1y

32972

Altri Utilif{Perdite) compiesswl -che saranno successwamente rlcla551f|cat|

nell'utile./ (perdita) d'ésercizio:

Utili} (Perdite) dalla fideterminazione di attivita finanziarie:

Utr!r!(Perd!te) per |a cessionedi attivith-finanziarie

Rilascioa.conto econom ico-di perdite per falr value’ lmpaarrnent di: attlwta

fingnziarie.
Effetto fiscale relativo-agli Atri Ui/ Perdite)

15
18
15
15

111.846 .

Totale Altri Utilif(Perdife) complessivi che:saraino:successivamente
riclassificati nefl'utile  (perdita) d'esercizio, al netto dell'effetfo fiscals {B.2)

Totale Altn ‘Utilif{Perdite} com plessivi, al netto.dell'effetiofiscale (B).= {B.1) +

(B 2)

111846

32,972

Totale Utile/(Perdita) complessiva (A} +.{B)

(9:803:982)

(4:936.619),
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Prospetto delle variazioni di patrimonio netto per Pesercizio chiuso 4l 31 dicembre 2022

Walor in.dura
. . . -Emslsiraziong
. Agioni “Rlgerve-dl Riserverli  piani-a benéfid]
Gapftala propeie canitale risui - definlf
Saiioal 1 gennaie 2021 B7.807.017 .- 53,716,218 _71.381.,663 ‘[185.084)
Aumente di ¢ - R - R .
Cpomzit ‘ - - - -
Ope - - - - B
Aequis(a azidni Fropr . - . - .
Al moiimenitl ’ - - - - =
Dividendi digtribuif - . - o -
“Totafe Uillef{Perdita) ¢oriiptessiva - 59.561) anETE
Saldo ai 31 dicembre 2021 -B7.807.017 . - 53.716.218: 66.412.072 (152112}
Saldo-al 1.gennatn’2022- . BY.O07.047 . - 53.716.218- -66.412.072 {152.142)
At el : : - N _ Z
-Operazio A ) ) - - - - -
Qpergziong di-cesslona.diazioni froprie - - - e - =
Acruista gzion propie - - - - -
AJfri movimsnl - - - - -
Ervidend dlstrbit . . - - -
Total: Lilef{Perdita) complessiva - - - (8:615.828) “t11.846
- Saldo'al 33 dicembre 2022 RY.A0F.0NT - 53.716.218 56406244 {40.265)




Rendiconto Finanziario-

Valoiiiii eurd . . _ Note  34,42.2002  -3idz.get.
ATTIVITA! OPERATIVA
Riéuifatb netto dell'esercizie {9.915.828) 14.969.591}

Retltf'che per. r!ecnml:are I risultato netto.con i fiussi monetari generati (ut:[izzah) dall'sittivits nperati\ra
Imposte correnti -
Imposié differife
Ammorfamenti marenaf: _
Ammortament Jmmafenah
“Div dendf dcevili
Provent: ﬁnanzian

;i fondi per-risehi eifoner- .
_anfonamenb pe' frat(amenfa dr fing; rappa.-fo

500 000

655 UUO

Flussl-di cassa dell'attivita operativa-giima délle variazionidicapitale circolante {3:.452.236) -{4.D0B.1B7Y '
{increments)iDéerémentd figi cradili diversi é.fielle sltre attivitd'comenti 1.268:114 3:928.115
Ineremeritof{Decremento) neidebitidiversi e.nellie atire’ passivith correnti 354,002 (8234375
D’i’s;’:‘bnihiﬁjﬁ_-ii"quide genirate {assothite) dal'attivith pperativa {1.840.220} {703.509)
Utilizzi di-accantonamenti-per.rischi-ed oneri (83,159 ) -
Liquidazioni-del tattamento di fing rApporls (123588) (102:514)
[A) FLUSSC DM CASSA GENERATO {ASSORBITD}DALLATTIVITA' OPERATIVA: {2.046.974) {B05.423)

ATTIVITA' DI INVESTIMENTO. ]

Dividendt rloevuta su-partecipazioni- 303,478 -
_ -(505:000) -
i.#its0 IFRS 16). (871 063) (5.730)

{incrementd) decremento dei-crediti finanzjari

120. 562

Interessi percepiti 2694503 2032735
..[B]. FLUSSO [H.CASSA NETTO GENERATO {ASSORBITQ).PER:LE ATTIVITA™ DI IN\IIESTIMENTD {4.556.288) {1.525.634}
ATTIVITA FINANZIARIA

-'ln' remehto. (decreme o} dei debiti verso bahche ed alti inanziatori ':(_3'_:?.'16;860')-.' §544.676

) Hrestiti obbligazitnar N i 471.8885)

_ {750.739) - {2:845. 355)

{CLFLUSSO DI CASSA NETTC GENERATO (ASSORBITO). PER LE ATTIVITA' FINANZIARIE . {3:867.539) (63.042.574)
':INCREMENTD F{DECREMENTO) NETTO BELLE DISPCNIBILITA LIQUIDE E MEZZ| EQUIVALENTI(D = A+B¥+G) [10:570.801) - {85.374.631)
.DlSéONiB[LITA'-LIQUIDE:E'MEZZI'.EQUIVALENTI ALLINIZIO DELL’ESERCIZIO' (E). 23.648:784 - 89.023]41'5
‘DISPONIBILITA” LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI"ALLA FINE DELL'ESERE.}IZIO {F=D+E) '13'.ﬁ?7;933 . 2%6a8.784
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Situazione patrimoniale - finanziaria ai sensi della delibera Consobn. 15519 del 27 liglio 2006

Waloriin Eurg

Totale: Patrimonin Nefto & Passivo .

224.580.728

3,122,735

. ... dicuiparti o o di cui paiti- % di
Note 31.12.2022 correldle”  incidenza . 31.12.2024 correlate incidenza
Altivita non correnﬁ
i ; P 2,568
- dlcul didtti d'uso tFRS 15 : 3.852.451
Parecipazioni [ 108 872.976 99 046:525 L
C}!edlli finanziart 7 20, 359.276 #523.225 22,29 56806964 32673725 o7, 7%
) R} ) 10 138 836 o
g
0. B:224.025 . 6.115.23% :
Totale Attivitd Non Correnti. 150.757.485  4.523:.225. 30% © 7 178307809  32.673.7I5 18,5%.
Attiwia carranti . . . . . . . -
11 B6.705.660 56705660 100,0% 32,588.564  30.576,043 S4,0% .
12 303,780
13 A111.395  85,6%. 14 3720788 79,7%
Dlspomblhta 1Iqulde e mezzi snuivaienti. A4 .
Totale Attivitd Corranti ¥3.823:233 59.817.055. BL,0% 61 157 271 ‘34.296.828 56,1%
Attivith in via.di dismissione - )
. Totale Attivita 224.560.728  64.340.280 28,6%: 23?.465.030’ 65, 970.552 28.2%,
‘Patrimonic Netto o
Capitale 87.907.017 87.907.017
Sowapprezza.dl emlsswne 53, 716218 53716.218
Azloni proprie ) R Lo
Rlsewe ] 66,37 1806 1229551
Ulile {pordital. dl ssercizio {9.515.628) {4.989.591)
Totale thnéhbrixo Netio 18: 198.079.213 207383185
Passivitk:non correnh ) )
‘Prestitl obbligazio i 15 - 15.182:958
Debitf finay 17 4323924 3:988.202
- di.oul passivita finanzidrie FRS.16. 4,373,924 3868 202
Altre passivity finanztare ) - -
Fohdi peril persopale 18 996.405 1141 _4.40
Paissivith per imposte:differifi 19 22,487 22487
Fondi pe]’ tischi ed aneyi 20 100.068 185.000
it] divi slire passivita: - -
‘Totale Passiviti Non.Correnti’ '6.442.796 20.520:065
Passivitd correntl- .
Prestitl. obbligazionad 21 i5 :435.0%1 #43.528 - o
sbifl finanzlar, 2z -900,000  78;5% 4,698,392 4.476:538 95,3%
Y 279,856
'Passwlta fiscaii ccrrentl ] 23 ) - ) ) - )
Debiti diversi o alire passivita 24, 4477768 2202735 496%. 4.114.900 2.242:558 54,0155
Tolale Passivita Carrenti. 21,058,719 3122736 14,8%. 9.061.820 6.721.194 T42%
_ Passfvits in vid di dismisiion . - . -
1,4%, 237:4B86.080 21194 2,84
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Conto-économico ai sensi della delibera Consob n. 15518 del 27 fuglio 2006

Maloriin Euro,

diguiparti Yl o dicuigonti e
31.12:2022 - orretaie fncidenza .42:9021  correlite  incidenzo
Ricavi 25. 434,043 434 043 00,0% " 100,0%.
Altr pmventa 26 447.348 70,2% BLE%
i 27 (1,839.546) 43,5% B0, A4 58%
28 2.0 £ 17,0% (2 B41:334) (¢ 017:828) 38,5%
25 {571:287 S L (522.123)
-BE3G78 683,978 . 100,0% o
Utile, (Perdite}-dalia gestione di attivith-finanziarie & partecipazioni 30 135, 120.563 88;1% 200.0p0
Ammoramenti e rettifiche. di valore su- aﬂl\rlta :mmatenall 31 (355 528} 4352817}
Accantonainenl[ al fondu rigehi 32 - 13_9_1"3_43
Risultats Operativo (3.102.372) {4.185.565)
Proventi finanziari 33 2694503 1371250 509 2033735 1024392 S04%
Oneri finanziafi . 34 {25.560) 34%  {2:815.355) {40,199y 1%
i ta .flnanmane acradif 35 co : ' 1 )
Relirﬂ:he' di'valore.di partecipazionl 38 (500 000)
Risultato ante Imposte (1782.422) (5.744.185)
Impaste sul reddite 37 B4g.504 774.504
Utile {perdita) dell'esercizia {9.815.828) . [4.969.591)
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Note esplicative ed integrative

1. Informazioni generali

Mittel S:p.A, (nel seguito anche la “Societd”] e una societd per azioni costituita in |talia e jscritta presso ¥Ufficio
del Registro delle Imprese di Milane;

E° 4 societa: Capogruppo che détiene, direttamerite o iridirettamerite tramite altre societa sub-holdifig; le guote
di partecipazione al capitale nelle sbcletd dei settori di atlivita in cui opera Mittel S.p.A..

Lindirizzotelld sede: legale-& i Vig Botromet, 5 —Mildng..

Le principali atfivita della sodieta's delie sue conirollate sono indicate nella sezicne descrittiva della Rélazione
'sulla_Gestlone

Alpresente bilancio separate &-espresso in Euro, _ _ o _ _
Mittel ‘S.p:A., in qualita di Capogruppo,.ha inoltre- predisposte il bilancio consolidato di Mittel S.p.A -al 31
dicembre 2022,

2. Forma e contetiuto dél bilancio

if bilancio separato d'esercizio e costituito. dai prospetti contabili (Situazione Patrimoniale-Finanziaria, Gonto
Ecengmica, Corito Econemico ccmplesswo Rendicente Finanziario & Variazioni-del patimonio. netta), corredati
delle note esplicative: I conto ecangriico & stato predisposta in [inea.con i.cotitenuti minimi prévisti dallo IAS 1

~ Presentazione del bilancio — con destinazionie-dei costi per natura; la Situazione Pattimoniale -Finanziaria &
-stata, redatta: secondo lo schema che evidenzia. la rlparhz1one di attivita.e passivita ‘correnti/non-correntt, if
rend;conto fmanz;arro & stato-redatto secondo il metodo indiretto.

I bllancm separato al- 31 dicembre 2022 ¢ stato predisposto. nel rispetto: dei Pringipi -Contabili Intemaz:onah
("IFRS"} emessi dall'lnternational Aceounting Standards Board { IASB”) e omolagatl dal’Uniohe européa al 31

dicembre 2622, nonché dei provved:mentl emaniati in attuazione dell'Art: 9'del D. Lgs. n, 38/2005. Per IFRS si
‘imtendeno: anche tutti | principi cantabili interrazionali-tivistl (“IAS™) e tutte fe interpretazioni dellinternational
Financial Repomng interpretations Committes ("IFRIC") precedentemente denominate Standing:Interpretations
Committee ("SIC").

1i-bilancio & stato redatto sulla base.del- principio generale dei costo storico, modlflcato come-richiesta per la
valutaz;one di aleunt strumenti finanziari, Gli Amministratori, hanno- vaIutato che: non sussistona: significative
incertezze; come: definite dal paragrafo 25 del-principio [AS 1 “sulla: continuita amendale

In particolaie, tendto.conto degll indicatori patnmon:ah econamici, di IquIdlta e delle specn‘lche aree dibusiness
in el la-Societa e Pintero Gruppo ‘gperahi; si ritiene (anche conmderanda i potenaall impatti-del Coronavirus,

sebbene non stimabili in maniera: attendlblfe) di-poter escludere di essere in condizioni-di mgmﬂcatwa incertézza
rélativa ad -event! o-cdndizioni che. pessana.comportare linsorgere di-seri dubbi sulla capacita dell'impresa di
conlinuaré a operare core un'entitd in-funzishamento.

Alla luce di quanto sopra:gespasto, dli Amministratari-conférmarnio la ragronevole aspettativa.che la Societa ed il
Gruppo continueranna con'ia lorp esistenza operativa in-un future prevedibile e che, di. conseguenza, il bllancie
_separato al 31 dicembre 2022 & stato: predlsposto in questa prospettiva.di continuita aziendale. .

Per uitenon considerazioni ‘sulla-ferma e il contento del bilahcio, si Himanda, laddove appllcablie anche a
gianto évidenziato nella corrispendente sezione del bilafcio- consolldato

It formiato elettronico unico of cernimicazione per'la redazione le relazioni finanziatie annuali

5i segnala.che in'base alla’ Dirgttiva-2004/100/GE (la “Direttiva Transparency”) e if Regolamento: Delegato (UE)
2019/815, ¢ previsto Fobbligo per gl emittenti valori mobiliari guotati nei mercati regolamentati. delfUnionie
Europea di redigere le relazioni finanziarie annuali ne! formato XHTML e di marcare i bilanci conselidati IFRS
utauzzando il Irnguaggio di marcatura (detto anche di taggatura) XBRL, suIIa base del formato elettromco HRIGO
di eemunicaziore £ESEF (Eurapean Single Electronic Format), approvato da ESMA. La Relazrone Finanziaria
Annuale del Gruppo che & stata predlsposta in formate XHTML, include siail bilancio corisolidate sia il bilancio
separato della Capogruppo ma solo gli schefi del bilancie consolidato song stati. oggetio:di taggatura sulla
base delle informazioni minime richigste dal Regoiamento per il 2022, L4 stessa & consultabile sul sito ifteinet
di Mittel'S.p. A, fiftoss/wiww.milttel i,

3 Principi contabili significativi adottati dalla capogruppo
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Attivith immateriali (IAS 38)

Le attl\nta |mmatersala song: attivitd non monetarie; 1denttfscab||1 e prive di consmtenza fisica, possedute per
essere utilizzate in.un periodo plunennale o indefinito. Sono iscritte.al costo; rettificato per eventuali oneri
accessori solo se & probabile chie 1 futuri beniefict -ecananmici attrlbmbﬂl altattivita si realizzino e se il costo
dell’attivits stessa pud essere detérmiinato attendibilments, In caso contraria il costo deli'attivita immateriale. &
rilévato a conto'economico fiell' esercizio-in cui & stato sostenuto.

Il cogto delle immobilizZazioni iminateriali a'vita utile defipita & ammortizzato a quote costanti sulia base delia
relativa-vita utile.

Qualora la vita utile sia. indsfinita non si progeds all ammortamento. ma; solamente alla periodica verifica
del'adeguatezza -del valore di iscrizione:delte. immobilizzazioni. Le attivitd immateriali originate: da. software
'sw[uppato internamente ed acqmssto da-terzi sono- ammartlzzate in quote costanti a. decarrere dall! ultlmazmne
ed entrata in flinzione delle appl:cazlom in base alla relativa vita. dfile. Ad ogm chlusura di bllancm in preséenza
di‘evidenze di perdite di valore, si- procede alla-stima del valore di recupero dell'attivita.

Lrammontare della perdita, rilevato.a conto economico, & pari alla differenza tra il valore contabile deffattivita ed
il valore.-recuperabile.-

Un'immobilizzazione immateriale & eliminata dallo stato patnmonla{e 4l momento: delta ‘dismissione e quialora
nan siano-attesi benefici economici-futurl.

[ costi di sviluppo: si. riferiscono.a progettl dii lnncvazmne su nuovi prodotii & sonc |scr|tti frale attivith nel rispefto-
delle conmderazmm previste: dallo I1AS 38; ossia:

dimostrabilita della fattibitita: tecmca dei’ prodotti

intenzionea:da parte. della Societa di completare il progetto di sviluppo;

determinazione atteridibile dei costi sostenuti per il progetto; -

recuperablllta deéi valori iscritti attraverso benefici economici futud attesi-dal risultato del progetto df- sw]uppo

Si segnala che tale voce mclude attivita immaterialf in corso di completamento da ammortizzare a partire
dall'esercizio.in cui avra inizia la loro vita utile.

Attivith materiali (IAS 18)

Le immobilizzazion materiali sona inizialmenta |scr|tte al costo che. comprende oltre al prezzo di-acquisto,. tutti
gll eventuali oheri‘accessori diréttaimente |mputab||| alfacquisto-g:alia messa in‘funzione.det bene.

l'e:spese di manutenzigne straordinatia che. comporano:un incremento dei’ benefici-ecenomici futuri, vengono
imputate ad incremento del valore dei cespiti, mentre.gli altyi costi di manutenzione ordinaria sono rilevati a
contd economica..

Le-attivitd materiali comprendeno gli immobili strumentali, gl impianti; i mobili e gli arredi e-le attiezzature di-
qualsiasi tipo,

Sitratta di sttiviia matetiali detenute- per.essere utilizzate nella produzione onella fornitura di beni & servizi; per
essere affittate a terzi, o per scapi: amministrativi e:che siritiene di utilizzare: perpilrdi un periodo..

Le immobilizzazioni materiali sono valutate al costo, dedotti eventuall ammortamenti-accumulati e-le- perdite: dl.
valore.

Le: immobilizzazioni song sistematicamente ammortizzate iungo la [oro vita utlle adoitando come: criterio dl'
ammortamento il metedo aquote costantl

Le aliguote di ammortamento utiliZzate dalla sacieta sone. le séguenti;
- Fabbricali.3,0%

= Automezzi 25; 00%

- Mobili e arredi 12,00%

- Macchine elettronlche 33,33%

- Attrezzature 15.00%.

| terreni risn soho assoggetiati ad ammortamente in guantotitenlti-a vita utile indefinita.
I'costi capitalizzabili per migliorie su beni diterzl in affitto sono attribuiti-allerclassi di cespiti cui si rifefiscono e
ammdrtizzat al mindre tra.la durata residua del contratio d'affitto & la-vita ulile residua della natura dicespite. a

cui 1a. mlghona é-relativa, Ad ogni chiusura. di bilancio deve essere verificata la: presenza di eventualli segnali di
impairment, ovvero ditindicazioni che dimestrine che un'attiviia pessa aver subito-una perdita di valore,
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In casodi ‘presenza dei segnali suddetti, si piacede’al confrontotra il valoredi carico del cespite ed it suc valore:
di recupeto, pali-al maggiore tra il fair vafue al pelts degli eventuali costi di vendita, ed il relative valore dluso
delbene, inteso come il valore-attuale dei flussifuturi originati dal cespite. Le eventuali rettifiche: vengono.rilevate.
a contd econiomico. Qualara vehgano mieno 1 motivi che hanna-portato alla- rilevazjone della perdita, st da. Iuogo
ad una riprésa-di valere, che nonpud superare: il valore che i'attivita avrebbe avuto, al netto-degliammortamenti
cdleolatiin assenza di prececienta perdite-dj valare:

Un'immobilizzazione materiale & eliminata dallo stato patrimoriale al. ‘momenito della-dismissione,

Gli utili e le perdite. derivanti- darcessioni o dismissioni di cespiti. s0no. determlnat: come. dlfferenza fra il fidavo di
vendita e.il valore netto: contabile dell’attmta €. 5000 |mputat| al conto.economice deltésercizio.

Le migliorie-su beni di teérzi sono classificate nelle immobilizzazioni materiali, cosrentemente con Ia hatura del
_costo sostentita: || periodo di ammeitaréento corrisponde al minore: tra la vita utile residya delllimmibilizzazione
materiale & la-durata residua del contratto.di locaziene:

Leasing {IFRS 16)

La Societaha in essere vari contralti per’ Tutilizzo di immobili, veicoli, . altre attivita:minofi di-proprieta.di terzi. |
termini di Iocazione-sono negoziati Indl\ndualmente & contengono una vastz gamma di termini e: condizioni
differenti,

A partlre dal 1 gennaio-2019, & seguito délla prima appilcazmne del IFRS 18, la Soc:eta riconosce per tutti i
contratii di leasing, a eccezione di.quelliabreve termine.(i.e. contratti di locazione con durata inferiere o uguale:
a 12 mésie-che ngn contengone un'epziorie’di acquisto) edi quelli con attivith a modesto valore (gioé-aventi un
valoré unitario inferore a Eute 5 migliaia), un difitto:d'uso-alla data diinizie del {easing, che. corrisponde alla;
data in cui I'attivita sottostante & disponibile per f'uso..| canoni di locazionie relativi @ contratti a breve termine e
a basso valore:sone tilevati come costi aconte economlco g quote. costanti Iungo la durata del: Ieasmg

| dirifti d'us song valutali al costo, &) hetto.degli ammortamienti- accumulati e.delle perdite:d: valore: (|mpalrment.
tosses) e I‘ETItlficatI a-segiito di ogni Amisurazione dellé passivita del leasing. Il valore assegnato ai diritti d'uso
corrisponde-ail amimontare delle’ passivita di leasing rilevate, olitre ai costi diretii iniziali sostenuti, ai canoni: dl‘
leasing regolati-alla data di inizio contratto o precedentemente ai costidi tioristino, aj netto di- eventuail incentivi
di Ieasmg riceviti. | costi di-ripristine, riconosciblli it rari cast, sono normalmente afferenti uffici, per i qali
potrebbe-essere previsto, contrattuaimente il: ripristing allo stato oniginarip al termine dell accorclo d| locazioné.
La Societd stima il fair value:. dell'obbligaziope-di nprlstmo in. base all'accordo.con il locatore o @ valutazioni
periziali oftenute da tezi. I valore attualizzato delia passivitd cosi determinata incrementa il dititta- d'uso ‘del
bene sottostante; ¢on contropartita il riconosc;mento di un fondo dedicato: A meno-che la Socleta non sig
raglonevolmente certo di ottenere la proprieta del berié locato alla-fing délla durata del lgasing, i diritti d’uso
soho-amimortizzati- a giiete. costanti sulia basedelia vita utile stirmata o. della durata del contratto, se'infériore.

ta passivita finanziaria: per Ieasmg =] nievata altz-data di inizio dellaccordo per-un.valorg complesswo payri al
valore atiualé dei canoni di leasing da corrispondere nel corse della: durata.del contratto, scontati utilizzando
tassidr mterease margmaii {Incremental borrowing rate-’IBR’) guandoil tasso di m’teresse imphcrto riel contratio
di leasing nen & facimente determiiabile. | pagamenti varlablh di Ieasmg nmangono contabilizzati a corite
gconomico ceme: costo di competenza del penodo
Dopao la data-di nizio, !'ammontare Helle: passwlta per contratli di lotazione aumenta per riflettere Ja maturazione
degli interessi-e diminuisce per fifletiere | pagamentieffettuati. Ogni: pagamento dileasing & rlpart!totra rimborsc
della quota capitale della passivitd e coste finariziario. Il costo finanziario & imputate a conto econemico Iungo
1a-durata del contratto ger rifiettere un tasso diintéresse costante sul debito residue della passivitd, per ciascun
periodo.
In caso di accordi di sub-locazione e di-modifica del contratto.di locazione, i applicaio e regole richieste dal
IFRS 16 ‘Leases’.
1l principio IFRS 16 richiede Peffettiiazione di stime e di assunziani che possont influenzare la valutazione del
diritto d'use & della passivita finanziaria per ieas:ng, incluse. fa determinazione dic.

s contratiiin ambito di applicaziche delle nuove regole per la misurazione di attivita/passivita con’ metods

finanziario; o |

o ladurata del ledsing;

« tasso diirteresse utilizzato per lattualizzazione dei futuri canoni di leasing.
| contratt! sono inclusi o esclusi dall'applicaziene-del prmcipio in base ad-analisi dettagliate esegwte a hvelio:-dl
singolo gccordo &1h linea con- & regole previste. dai principi IFRS,

La duista del leage-d calcolata gonsiderando il perioda non annyllabile-del leasing, insieme ai perlad
uivopzione di estensione dell'accordo se & ragionevoimente certo: che verra esercitala; o qualsic

171




‘coperto da un'opzione: di risolizicne -del contratto di locazione, se & ragionevolmente certo non essere
‘esefitato; La Societd -valuta ‘se sia rag;onevolmente éerto ‘eserditare o Meno ie opzioni df estensione 0 di
rissluzione tefiendo corite di tuttl § fattofi-rilevanti che creano un incentivio: economico-afferente tal decisioni. La
valutazione iniziale viene riesaminata se si vérifica ur everito. mgmflcatwo oun camblamento delle. carattenshche
-che influiscona:sulla valutazione stessa e the siano sottd il-controlis della’Societa.

1 tassi diinteresse marginale-dafiniti’ dalia Societa sono rivisti su base ricorfente e applicati & tuttii contratti aventi
carattenstlche simili, che sono stati considerati come tn unice portafoglio di‘coritratt. § tassi sonp/determinatia.
‘partirg’ dal tasso effettl\ro ‘medio di mdebﬂamento della Societa, apportunamente rettificato: in ‘base a quante.
richiesto dalle nucve regole contabili, per simulare un téorico tasso marginale di'interesse: margmale coerente
¢on i-contratti oggetto di vatutaziene. Gli glementi magglormente significativi considerati nell’ ‘aggiustamento del
tasso sona:il credit-risk spread:osservabile sul mercato & la diversa dirata dei. contratti dj- locazione, | tassi-di
interesse esplicitati al'interno degli accordi di leasing 'sona limitati.

Gli incentiviper il leasing riceévuti ‘entro & non olfe a data diinizio.dell'actordo-sone- impuitati a diretta riduzione
dsl valore del difitto d'uso::il- valore corrispondente riflette il denars: gia ricevuts al netto del tredito dacincassare.
Gli ‘incentivi’ per i ieasmg concordati durante- la.durata del contratta sorio: corisiderati come modifi che del
contratto ongmale misurato aliz data delfa modifica, con un censeguente impattodi pari valare sul valoré sia.del
diritto-d'uso sia deila passmta per. Ieasmg

Valutaziorie iniziate:
Alla. data: di decorreniza il locatario .deve valutare 2l costa iatﬂ\nta conisistente nel diritto di utilizzo che
comprende:
@ _I'lmporto della valutazione iniziate della.passivita del ledising,-di‘cui in seguito;:
s i pagamentl dovuti-per il leasing efféttuati alla data o prlma della data di decorrenza al. netto degli
incentivi af leasing ricevut; '
+»  icostiiniziali dlfettl sosteniti dal locatarior e
« |a stima dei costi che il locatario dovra sostenete per smanteliare & rimuovere. Fattivitd e ripristindre il
sito-o I‘at{wnta netle condizioni préviste-dalle condizioni del leasing, a meéncche tali costi iano: sostenuti
per la.produzione delle fimanenze, L'ebbligazione rélativa ai predetti costi sorge’in ¢apo-al. tocatario alla
data didectrrenza oiin. eonseguenza. dell'utilizzo dell'attivita sottostante durants un determinato periodo;
€500, nIevate come fondo spese.di cui alio |AS 37,

Valutazione iniziale della passivita del lsasifng:
Alla-data-di decorrenza il locatario deve valutare la passivita dal leasing al valore-attualé dei pagamenti-dovuti
rion versati a tale data. | pagartienti dovuti. devono essere attualizzati ufilizzando il tasso di mteresse |mp||czt0'
del jeasing, se. & possibile determinarlo facilimente. Se-non-é possisile; it locatadiic déve utilizzare.il sUO tassodi
finanziamento marginale, '
Alia data di decorrenza i pagamenti dovuti’ comprendona i;
» pagamentl f issi, al netto di eventualiincentivi al leasing da ricevere; _
» pagament] Variabllz in base a indice o tasso, stimati inizialmente con indice’ o tasso alla datd di
decorrenza;
« gl |mp0rt| che si prevede.il locatario dovra pagare: a titole di garahzie del-valore Tesidug;
o il prezzo- di ‘esercizio: defl'opziong di-acquisto; se il locatario: ha la ragionevole certezza di esércitare
Iopzmne e
o ipagameritidi penalzta di rispluzione del leasing, se la durata:del leasmg tiene conto: dell esercizio da-
parte del locafdrio dell opzione di nsoluzmne del leasing.

Valutdzioni sutcessive:
Dopo & data-di decorreriza:il locatario valutare Paftivita consistente el diritta d'uso applicando- il modello-del
costo.. In base-al-modello. del costo il locatario-deve ammeortizzarsé: come da IAS. 16 (e se dél caso, svalutare ai
sensi dello IAS 38). il diritta duso, rettificate per terier conto di eventuall rideterminazioni dalia passivita dal
Ieasmg
L*ammortamento. & calcolato in base alla vita utile: del bene, nel presupposto di riscattare il bene; altriment], se
anteriore, &l termine: della durata del Ieasmg
Valutazioné siiccessiva della passivita del leasing
Dopo la data di decorrenza il locataric deve valutare:la, passivita dei leasing:

= gumentando 4 valore contabile del debito per tener conto degli intéressi sulla passivity. del ieasing

valcelati:al tasso dirattualizzazione;
«  diminuendg il valore contabile del debito per tener conto dei pagamentl dovuti effettuat!
e rideterminando il valore contabile per tener conto-di eventuah hiove valutazioni o mod;flche del leasing.

Ridetsérminazione della passivita:del foasing

172



Dopo la data-di decorrenza, la passmta de! feasing & ddeterminata per tener conte delle mogifiche. apporiateai
pagamenti doviti per il [&asing, in.caso di modifica di:

& la'durata del leasing;

b, lavalitazione'di un'opzione di acquisto dell'attivitd;

c. ‘gl impotti che si prevede di pagare nel quadro di uha garanma sul valore:residuo;

d,  ifuturf pagamentl doviiti derivanti da variaZiche di indici ¢ tasso usat come. parametrf
In‘tutti i.casi 'si rleva limporto-come reftifica dell'attivita consistente el diritto’ di utilizzo, Tuttavia, se il valore
contabile: dell ‘attivits consistente pel diritto-di ufifizzaé ridotto.aZero'e vi &.un' ‘Uitetiore: riduzione: della valutazmne-.
della passivita del leasing, il locatafio deve invisreé a conto econemico. qualstasi importo residuc deila
_ndetermmazmne
Tutta\na' héi-casia) & b), il locatario rideterminail fasso di attualizzazione sulla base del-nuove profilo: dei flussi
di-cassa per la restante durata del leasing, se tale tasso pud essere facilmente ‘determinate o 1l tasso di
finanziamento marginale. del locatario alla data della’ Tidéterminazione,
Nei casi ¢) e d); il Jocatario fidetermina i pagamentu dovutl pet la restante durata del leasing -usando lo stesso
tasso di’ attuahzzaz:one applicate infzialmente, a meng che la modn’ca dei pagament: dovuti derivi da. una
variazione-di tassi variabili. In tal caso, il locatario deve tilizzare. un tasso di attuahzzazmne rlv:sto che tigne
conto deile variazioni del tasso di’ mteresse

Partecipazioni in imprese controllate e collegate (IFRS. 10, IAS 27 ¢ IAS 28)

Le partecipazioni in imprese controllafe e collegate sono ‘iscrifte al costo rettificato in presenza di- perdite di
valore. Ladifferenza positiva; emergente all'atte dell'acquisto, tra il costo.di acquisizions e la quata-di patrimanio
rietto a valori correnti della partecipata dicompetenza della societa-e, pertarnito, inclusa nel valore di carico-della
partécipaziona,

l.e: partecipazioni in- |mprese ‘controllate '& collegate sono ‘softaposte: oghi anne, & se necessario piu
frequentemente, a verifica girca: eventuali perdite-di valore. Qualora esistario ‘evidefize che tali partempazlom
abbiana-subito una perdita divalore, la stessa & rilevata nel corito- sconomice come svalutazione:

Nel caso in cui l'eventuale quota di pertinenza della societa delia perdite delia partec;pata scgeda il valere
contabile della- partecipazione, e la societa abbia, chbllgo o lintenzione di rispendsme, si progede ad azzerare
i valore della partecipazione e fa qudta delle ulteriori-perdite & rilevata come fondo nal passivo.

Qualora, successivamerite, la perdita di valore: venga mena asitiduca; & nlevato a-conto economico un rlpnstmo
dr valore net limiti del costo,

Attivita finanziarie (IAS 32 e IFRS 9}

Al momerito della rilevazione iniziale, un'attivita finanziaria. pud essere classificata come:

(i) attivita misurate al costo ammortizzate = “Hald to Collect”,
(i) altivita; inisurate al fair value con imputazione a patr;momo nette — “Hold to Collect & Self*, & infine
£iif) attivita misurate &l fair valué.cen tmp dtézione a. contd econsmico ~ ’demg/@theﬁ

La classificazione operata dalla-Societa: si basa sul modelio di business dell'entits per fa.gestione delle attivita
finanziarie-e sulle caratteristiche relative.ai flussi finanziar contrattuali dell'attivita finanziaria.

Con fiferimento al modello -di business, lo stesso viene determinato dalla Socseta ai fini- contabili, al fine di
riflettere # modo in: cuile attivita finanziarie sono effettivamente gestite per:perseguire gli obiettivi aziendali.

Pe¥ guanto figuarda le €aratteristiche dei casti flow coritrattuali; queste:sono verificate. mediante il Test SPPI
{"Solely.-Payrients of Principal and Interest on'the printipal amoeunt outstariding”y, introdotto dal nuovo Principio
contabile [FRS ¢ al fine di vérificare se un'attivita firanziaria possa essere considerata un “gontratto base di
concessaone del oredlto” e quindi | flusst flnanzzar: contrattuali consistano-esclusivamente: in pagamenu d;
cap:tale ¢ interessi. maturatl sullimporto’ dei ‘capitale da restifuire,

173




Crediti {aftivita valutate al costo ammiottizzato)

Un credito:deve essere valutato al coste ammortizzato se-sane soddisfatte éntrambe le seguernti condizioni-€
non & designato-al FYTPL:- - '
= lattivita: f‘nanmana & pcsseduta neflambito di uhmodeilo di Busingss il-cii obiettive il possesso delle
attivita finanziarie finalizzato alla raccolta dei relativi flussi finanziari contrattuali;‘e
o ftermini: contrattuali dell attl\ﬂta fi nanziaria prevedono a determinate date flussi finanziari rappresentati
unicamente da. pagamentl de: capitale & dellinteresse sulltimiperto del capitale da restituire.

lia rilevazione iniziale dei crediti avviene nel momenta. in.cLilsigcquisisce un diritio.a ticevere. it pagamento. delle
sormme contrattualmente: pattuite, e guindi al momernito ‘dell'erogazione, Il valore:di iscrizione-iniziale coincide
¢oh il fair value dellattivita; pari ‘nomalmente allammontare erogato, comprensivo: dei costilprovent;'.
direttamente ricenduciili al smgolo strumiento e determlnabill S il'origine dell'opefaZione, ancoiché liguidati
in un momento sucecessive: | crediti” commerclah senza una signifi icativa componente .di fi nanziamento sano-
valutati inizialmente al prezzo dell'operazione, in-deroga al principio generale della rilevazione. iniziglé al fair
value,

Dopo la filevazione iniziale, i créditi sono valutati-al-costo ammortizzéto, pari al valore di pnma iscrizione, ‘al
hietto: dej rimborsi di-capitals, aumentato o diminuito delie. rettifiche o riprese di valore e dell ‘ammortamento
calcolato con-it método del 1asso di interesse effettivo.

Iltasse di interasse-effettivo &'l tasso che eguaglia. il valore attuale dei flussi futuri del crédite, per capitale ed
interessi; all'ammontare erogato comprensivo.del: costi/proventi direttamente: I'ICOI'ldUCIbIh' al credﬁo

It costo ammortizzato viene. diminuiito delle: perdlie per riduzione di valore. Gli interessiattivi, gli ulili &:le- perdite
su cambi e le perdite per riduziohe di valore sono rilevati nell'utile/(perdita) délf esercizio, cosicome. gil eventuali
utili o perdite- da élimthazione contablie

| erediti vengona: cancellati dallattive solg se (i) | dmttl contrattuali sui flussi finanziar derivanti dalle aftivita:
finanziaria:scadono-a {ji) la Soc:eta trasferisce tuttl irischi e i benefici cannessi con le attivita finanziarie:
Qualora-rion sia pOSSIine accertare il sostanmale trasferimento dei. rischi & benefici, i crediti goro cancellati nel
€aso’in cui.non sia-mantenuto aleun’ tnpo di-controllo sugli stessi. In caso contrario, la conservazions, afiche in
parte; df tale-controllo compoita il mantenimeritd. nel bilancio, dei. crediti in misura pari.al coinvolgimento.residuo
-{contmumg .'nvoivement) Il valore. del comvolg:mento residuo-nei crediti tiasferiti corrisponde alla misura in:cui
la ‘Societa & ésposta alla.variazione: det Valore dei crediti stess].

| crediti, a-seconda della-naiura € deila, scadenza, Sofo. classificati- nelle seguentl Voci.
- crediti finanziari;
- crediti diversi'e altre attivita.

Oveal momento dell iserizione, lesigibilita del credité sia confrattualmente fissata oltre: lesercizio successwo
gli stessi sono classmcau el attlvo "on corrents”. | crediti con scadenzaentro I'ésercizio successivo sonc
classificati nell attivo “corrente’,

Altre attivita finanziarie — attivith valufate al FYOC!

Un‘attivita finanziaria deve essere valutata al FVOCI se sono scddisfatte entfambe le seguenti-condizioni & fion
& designata-al FVTPL: ' '
o laflivits finanziaria € posseduta nell'ambito di.un modello di-business il cui obiettivo-& cénseguito:sia
mediante iaraccolta dej flussi finanziari contrattuall che médiante la:vendita delle ttivita finanziarie; e
s |termini contrattuali dell attivita fmanzuana prevedono & déterminate.date fiu$si finanziari rappresentati
uriicamente da pagamenti del cap1tale e dellinteresse sullimporte del capitale-da restituire.
Al mbmento. della rlevazicne iniziale di un titélo di: capitale. non detenute perfi finalita di-trading, la Societa puod
compiere la: scelta irevocabile di presentare le yariazioni suctessive. gel fair value nelle aitre somponenti-del
conto economico:complessive. Tale-sceltaviene effettuata perciascun: :nvestlmento

Liscriziene iniziale-dell'attivita ‘flnanzlarta avviene alla data dirégolamento, La valitazione iniziale avviene l
fair ‘value, cui vengona aggiunti i costi dell operazionie: dlretfamente attribuibili allacquisiziong dellattivita
finanziaria;
La valutazione succéssiva ditale categoria di attivita finanziarie avviene al fairvalye:
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« perititoli di debito, gli interessi attivi calcalati in conformitd al metodo délfinteresse sffettivo, gli utiiiele
perdite sy cambie le perdite per riduzione di valore sone filevati nell utﬂef{perd;ta) dell’esercizio. ‘Gl altri
ufili e perthe netti sono rilevati helle alfre companenti del conte ecohomice complessivo. Al momiento
delléliminazione: contabile, gli utlli o le perdite accumulate nelle altre componenti del conte-ecéhomico
complesswo sonoe nclassmcah nellutile/{perdita) dellesercizio

« per i titeli di caprtale i dwldend: sona tlevati nell utlle;‘(perdlta) ro eserc:zm @ mene.che rappresentino
chiaramente un recupéro di parte del costo delfinvestimento. G altri utili & perdite-nette sono rilevati
nelle altre componenti del conto:€conomico complessivo-e non sono mai riclassificati nell utlie!(perdlta)
deflesercizio.

Per la determinazione del fair value si distinguenc tre livelli di gerarchia:

1) Quetazione df un mercato. attivo, non retfificats. Per mercato attive si intende guello ove le guotazioni,
che riflettono: normali operazioni di mercato, sono prontameite regalarmenté: d|sponszli tramite Borse;
Mediatori, Intermediari, Societa del settare, Servizi di ‘quetaziene o.erifi autorizzati ed esprimano il
prezzo di effettIVe adeguate contmue eregolari operaziani di mercate verificatesi inun nérmale- periodo
di rifetimenito.

2) La rilevéziene del fair valie attraverso componenti osservabili. direftamente o indirettaments su un

- mercatoquotato. Nél caso in cuitra i componenti utilizzati ci siano: elementi non direttamente osservabili

sul mércate efo tetificati i verifica 1a significativita degll stessi nspetto al fair vatue per definire se tals
fair value possa:essere considgrate di seconda o terzo livells.

3 Lutillzzo. di metodi di stima € ‘modalli valutativi comunernente ‘adottati dalla - comunitd finanziaria
internazienale che tengono conto delle carafteristiche specifiche delfs struménto. da Valutare con
pamcolare attenzione-al diversi fipi di-rischic: ad esso associato g cortémporaneamente: utilizzing valori
nan desummm dal mercato & comportine-stime ed assunzioni.

Le-attivita finanziarie appartenenti alla categoria, a seconda della tempistica ipotizzata di realizzo. (entro o ojtre:
i dodici mesi dalla data di chiusura delfesércizio), sono classificate: riella voce “Altre attivita finanziarie” dallattivo
cofrents.onon gofrente.

Le attivita finanziarie vengono cancellate guaride s¢adono i difithi contrattuali sui flusst fingnziari derivati dalie
.attlwta stesse o guando l'attivita fi inanziaria viene ceduta trasferendo sastahziafmente tutti i rischibenefici ad
essa connessi.

Altre attivita finanziarie — attivita valutate al FVTPL

Tutte le attivita finanziarie.non classificate come valutste al costa ammortizzato.o al FVQTI, come indicato in
precedenza; sopo-valutate al FVTPL. Sono compresi tutti gli strimenti finanziari derivati,. Al-momento della_
.nIevazmne iniziale, la Secietd pud designare irrevocabilmente I'attivita finanziaria come valutata al FVTPL se
cosi facerido elimma o riduge: significativamente. un‘asimmetria contabile .che altiimenti ristilteteébbe. daila
valutazione dell attlv:ta fnanZIarla al coslo ammortizzato o al FVOGI.

Liscrizione ihiziale dell'attivitd finanziaria avvieng alla data di regolamento. La valutazione iniziale awviene al
fairvalue,

La valutazione successiva awviens &l fair value. "Gli utili e le perdite nette, compresi | dividendi o gl interessi
rficevuti, sona rilevati nelf utilef{perdita) dell'esercizio.

Per{a-distinzione dei livelli di gerarch:a del fair value, sirimanda a guanto precedentemente- esposto i rélazione
alle attivita valutafe &l FVOCI

Fe atfivita finahziarie vengono cancelldte guando scadono i difitti coniratiuali sui flusst finanziari derivali dalle

attivitd stesse-o-quango Fattivita finanziaria viené ceduta trasferendo: sostanzla}mente tuti i rischlfbeneftm ad
essa CONNEsa.

175




Disponibilita liquide e mezzi equivalenti (IAS.7, 1AS 32 IFRS 9)

Ledisponibilita liguide. comprendono depositi, bancarl dep05|t| postali, denaro € valori in cassa.e le altre forme
di-investimento a breve termine; con scadenza all'erigine uguale o inferiore ai tre mest. Gli.scoperti di conto
cotrente sono: classificati tra i debm finanziari nelle passivitar correnti. Gli elemen inchusi nelle disponlbmta.-
fiquide sono Valutatl al fairvalue e le relative. vafiazioni sono nlevate a. conto gconoice;

Cancellazione di attivita e passivita finanziarie
Altivita finanziakie:

Un attwﬁa finanziaria (g, ove applicabile, parte di un’attivita finanziaria 6 parte di Un gruppo di attivita finanziarié

sxmm) viene canceliata dal. bilancio quando:

- i diritt] & ricevere flussi finanziari dallattivita sono estinti;

- la Societa conserva il diritto a ficevere flussi finanziari- dallattivita; ma ha assunto Iobbllgo contrattuate di
corrlsponderll interamente &'senza ritardi & una‘terza parie

- Ia Societd ha trasferito. il diritto a ricevere fiussi finarziari: dail attlwta o3 (a) ha trasfento sastanz;a%mente tutti .
rischi e behefici della: proprietd. dell'attivits finanziaria oppure {b) nen ha. trasferlto né trattenuto.
‘sostanzialmenite tuiti i rischi.g benefici dell'attivita, ma ha trasferito-il. cantrolio- della stessa.

Nei casi in-cui la- Sacieta abbia trasferito:i diritti a ricevere flussi fi nanziari: ‘da un'attivita e non abbia né trasferito:

né traftenutc-sostanzialmentes tutti i fischi e benefici o non. abbiz: perso |l controllo sulla stessa, Pattivita viene:

rilevata nel bilancio delia societa nella misura del sto: comvolg;mento residua el attivita stessa. licoinvolgimento

residuo che prende la forma:di una garanzia sull'attivita trasferita vishe valutato al minore tra i valore- contabile.

iniziale dell attivitd e il valore massimo-del corrispettivo ¢he la societa potrebbe esseretenuta a. catiispondere..

Passivita.fihnanziarie:

Urnia passwlta finanziaria viene cancellata. dal bilancio guande I'dbblige sattostante la passivita.& estinto, ©
ahnullate od adempiuto.

Debiti e Prestiti obbligazionari (IAS 32°e IFRS 9)

La pFima iscfizions di tali passivita finanziarie avwiene all'atto deliasottascrizione. del contratto, che coincide con
iFmoments-déllaticezione delle somme raceolte.

La; prima iscriziong-¢ effettuata sulla base del fair value delle passivita, normalmente pari allammontare
incassato o al prezzo diemissione, rettificato in- aumernito-oin dimintizione degli eventuali costu'proventl aggiuntivi
direttamente aitribuibili- alla smgoia operazmne dl prow;sta & nof rimbarsati alla: controparte ¢redittice: Sono
esclusi § costiinterni di carattére amministrativo,

Dopola rilevazione. iniziate, le passiv:ta finanziarie vengono valutate-al costo ammartizzato:col. inetade del tasso
‘di interesse effettive.

| debiti, a seconda della natura & della'scadenza, sona classificati nelle.seguenti voci:

~ prestiti obbligazionari;:

- debiti finanziari;.

- debltl diversig. altre passivita,

Ove al momento delliscrizione, Iesigibilita del debito:sia contrattuatmente fissata oitre alf esercizio’ successwo
gli stessi sono classificati nel passivo “non corrente”. | debiti con scadenza eniro I'esercizio successive: o
indetarminata vanno classificati nel passivo “corrente”.

A’Itre-i’paﬁssiviﬁ finanziarie (IAS:32 e IFRS 9)

L'fscrizione inizi'ale:'de{_le--passi.’\?iijél..ﬁnénz'ia_rie avviene dlla data di regolamento sia per i titoli di debito che per i
contratti derivati,

Allatto della nlevazmne iniziale, le passivita finanziarie deténute per la negozlaZ|one vengono rilevate al loro
fair value che corrisponde normalments al corfispettivo incassato senza. considerare | cogti o proventi di
transazione direttamente attricuibili alig strumento. stesso che seno invece imputati direttamente & conto
economico,

In guesta. cateégoria:sono- clasmflcat: i-titoli di*debito ed il valore negative del contratti derlvati ad eccerione di
quelli designati comie strumenti di-copertura.
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Suceessivamente alla rilevazione iniziale, le passivita finanziarie detenute per la negoziazione sene valorizzate:
al fairvalue, con rilevazione delle. varlazmn' in controparﬁta a conto economice.

Per la determmazmne del fair vatue. degh strumenti finanziarf’ quotati in un meafcato attivo; vengono ulilizzate
quictazioni di mercato. in assenza df uh mercato attivo, verngoeno- utlllzzatl metodi di stima-'e modetli valutativi
generalimente -accetiali-e chie sone:basati su dati rllevabm sul mercato, -quali: metodi basati suila vaiitazione:di
“sffumenti- guotati che presentano analoghe caratteristiche, attualizzazione .di flussi di-cassa futuri, riodelli di
determinazione'del prezzo.di opzioni, valor! filevati in recenti ransazioni comparabili, .
Le passivitd finanziarie vengono cangeliate quando risultanc scadute od-estinte anche-d fronte di acquxstt &ipar
titoli.. La differenza tra valore, contahile-dellz passivita e Fammontare pagato. per acquistarla-viene registrato-a
con_to econemice.

Fondi per il personale (IAS 18)

Il TFR e considerato.quale programma:a benefici definiti. | benefiei garantiti ai dipendenti:sono. riconosciuti
mensilmente'con’ [a:mattiraziéne ed efogati-in coincidenza delis cessazione del Tapporte.di lavoro.-
Liindennita-di-fine rapperto viene accantonata in base allanzianita. raggiunta a fine ssercizie da. agni-singola.
dipendente in conformita: alle legai ed al contratti-di favore vigenti alla data del bitancio; L'accantanamento
fispecchia l'effettivo-debito nei gonfronti dei dipendenti, sulla base dell'anzianita maturata.e delle retribuzioni
‘corrisposte, ricalcolato sulla base del'suo valore attuariale. Le valutazioni attuanafi adottate sono. le migfiori.
stimg riguardantl le vanabill che determinano il costo. finale de!le prestazioni sucéessive alla cessazione del
rapporio-dilavore.

Al fini dellattualizzaziene, la societa utilizza il metodo della proiezione unitaria: del credito che prevede la’
profezione degli -esborsi futrt sulla base di analisi sioriche; statistiche: & della curva .demografica e
I'attualizzazione finanziaria'di tali flussi sulla base diuntasso di interesse di mercato. Gli utili e le perdite attuariali
‘'song rilavati a riserva divalutazione a segu;to delladezione del prircipio contabile IAS19 Revised.

Accordi di pagamento basati su propri strumenti p_atﬁm'qni'al_i"(IFRS._2)

Nell'ambito dei piani di incentivazione a medio-lunge términe senc prévisti accordi-a favore: di parte del
management £on pagamentibasati 0 azioni rappresentatwe del cap}tale che consistone n¢ll'assegnaziong di
diritti.che attribuisconoal beneficiari, subardinatamente all avverarsi delle condizioni stabilite; il diritto di ottenere:
altermine delfultima anno di vest;ng, equivalente morietaric o/in azignidella So¢ieta & discrezione del Gonsiglio
di Amministrazione,

in particolare, ‘il piano di incentivazione variabile. di lungo periodo & basato sull assegnazmne i Stock
Appreciation nghts {SARs] il cui valore dipende dallandamento del titolo azionaric Mitte] S:p:A., Tale piano
prevede che. i beneficiar, subordinatamente allavverarsi delle- condizioni :stabilife, possano oftenere
i equmalente monetario oin htoli azionari dell’lncremento di valore dell'azione ordmarza della Societa.

I fair valie delle opérazioni con pagamentl hasali su azioni regolate con strumenti rappresentatlw di capltaie &
nievato come costo & conto economu:o nella voge costo de! personaie Q- di sennm m contropartlta deIIa voc:e di
in conmderaz#ene deile cond12|on| st‘abilite ‘dal regaiamento dei Piani dl mcenhvazmne che attrlbmscono alia
Botietd Fopzione discegliere tra il regolamiento. per cassa o l'emissiorie di strurénti rappresentativi di capitale.

AZioni proprie (IAS 32)

Le azioni proprie present: in portafoglio.sone dedotte dal patrimoma netto. Nessun utile o perdlta dérivante da
.acqmsto vendita, emissione-o.cancellaziche di azioni proprie viene iscritto:al conte ecoenomico: Ledifferenze tra
prezzo i acquisto € di vendita derivanti-da talitransazioni soho reglstrate fré le riserve del patrimanio netto.

Imposte sul reddito {IA5:12)

Sono rilevati gii effetti relativi alle imposte correnti'e d|ﬁerrte calcolate nel rispetto della legislazione fiscale
nazionale in- base al criterio della competénza economica, coerentemente con le modalitd. di rilevazione in
bilancio dei costi e ricavi che fe hanno generate, app[:cando le ailquote di imposta‘vigént,

Le imposte sui reddifo sone rilevats nel cornté etonamico ad eccezione di quelie relative a-voci addebitate od
dceredifate direttamehte a patrimonio netto:

Liaccantonamento perimposte sul reddito é determinato’in base ad unaprudenziale previsione deli'enere fistale
carrente, diquelle. anticipato e di quello differito,

n: par’uco]are la fiscalita eorrente accoglie il-saide netto tra fee passawta correnti dellesercizio © le attivita fiscala'
correnti rappresentate-dagli acconti-e daghi altri crediti d'imposta per rifenute d’acconto: subite
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Le imposte anticipate e quelle dtffente vengono. determinatesulla base delle dlﬁ’erenze temporaneg —.senza:
firmiti temporali - tra il valore attribuito ad un' attlwta 0. ad una passmta secondo [ criteri cwlllstlc:l ad i
'cornspondentl valori assunti ai fini ﬁscall

Le atfivita per imposte anticipate vengono- iscritte i bilancio nella ‘misura i cui esiste la probabilita del loro.
recupero, valltata sulla basedellacapacita della‘societd interessata o del complessa délle societa aderenti, per
effetto delfesercizio-dell'opzione relativa al “consolidalo fiscale®, di generare-can continuita redditi imponibili
positivi.

Le imposte anticipatere: queIIe differite vengone contablilzzate a.livello patrimoniale operando le compensazion|
alivello di medesima imposta e per ciascun eserciziotenendo conto. del’ proﬂc temporaledi rientro previsto:
Negli esercizi in cui le-differenze temporanee deducibili risultano superiori alie differenze temporanes tassabili,
le relatwe wnposte anticlpate sono iscritte nell’attive dello stato’ patrimoniale tra le attnnta fiscali antlclpate Per
cantro, negli esercizi i cui le. differerize. temporanee tassablh ristiltano. superiori alté differenze temporanee
dedur;lbilr le refative imposte differite sorio iscritte nel passivo: delic-stato patrimoniale tra & passivita fiscali-
differite,

Leattivita-¢ le passivita iscritte per imposte: antlmpate & differite vengeno. sistemiaticamente valutate per tenere
canto di-eventuali modificheintefvenute nelie norme .o nelle. allquote Oltre allostanziamento delie partite fi Fscail'.
correnti-e differitefanticipate, la Societa provvede a rilevare; in: ecerenza con le indicazioni- delltFRlC 23,
.eventuall impatti che potrebbera derivare.da accertamentl gia: notificati e non ancora definiti oppure. il cui esito
-2 mcerta nonche dalle. eventuali incertezze connesse ai traﬁamenti flscail adottati dalla Socneia che: potrebbero
non essere.accettati dall‘autorita fiscale.

Accantonamenti per rischi ed oneri (IAS-37)

Gli. accantonament: at fendo per-rischi ed aneri vengono effettuati esclusivamente quando:

- esiste un‘obbligazione attuale (legate o implicita) quale risultato di un evento passate;

- & probablle che sard necessario Iimpiego di risorse atte a produrre benefcl ‘economici per. ademplere'_
§ obbhgazaone

- pud essere effettuata una stima’attendibilé delfammontare dellabbligazione:

Laddove 'elemento teniporale sia sighificativo, gli decantonarmenti vengeho attuallzzatl L'accantoriamento: al_
forida-& rilevato a conté 8¢onomico. A conto-ecanomico sono rilevati anche: gh interessi Ppassivi- maturati sui fondi
chie-soho stati oggetto-di attualizzazione.

Gli"altri fondi” comprendono eventua!rnente gll stanz!amentl afrante. delle perdite presunte sulle.cause: passwe .
incluse le eventuali.aziori revocatorie; gli esborsi stimati a fronte di. reclami della clientela su attivita; altri.
eventuall esborsi sfimati afronte di obbligazioni ledali o tmpilmte emstentl alla ch:usura delr esercizio.

Riconoscimento dei ricavi-(IFRS.15)
Vendite-di prodotti & servizi

lricavi perla vendita di prodottl O SETViZi vengono rilevafi nel momento in.cui vengono: soddisfatte le: ObbhgaZIOl'll_
previste nei’ relatwl contratti. In par’acolare per il nconosclmento dei ricavi sono. prewst{ i seguent: passaggt
fondamenta!i

o I |dent:f icazione del coniratts. con il cliente;

o I |dent|f;ca2|one de[le performance obllgatlons contentite. nel contratto;

o la determlnazxone del prezzo

o [allocazione de} prezzo alle performance: obligatlons contenute nel contratto;

o la rilevazwne del ticavoquando {'entita soddisfa ciascuna performance obligatlon

Per contratto-si intende I'accordo tra'dueo pili parti'ché crea diritti & obbligazioni-esigibili. L'esigibiiita dej diritti
& delle ‘obbligaziahi nel contraito’ & disciplinata dalla legge. il contraito pud esserg suritto; orale o derivare:
implicitamente dalle pratiche-commerciali abituali dell'entita;

Allinizio dsl cofitratfo vengono valutati'| beni-o servizi promessi nel contrafto concluso con it gliente & viene
individuata come obbligazione di fare: ogni.promessa dl tragferire:al cilente
e .uUn bene o un servizio (0 una combinazione dibeni e ser\nzl) distinto. o
e upa‘seriedi beri o servizi distinti-che sono sostanzialmente simili @ che seguene lo stesso modello di
trasferimento al cliente:




Per determinare i prezzo deli'operazione viene: tenuto conto-de} termin del contratto e delie sue pratlche-
commeréiali -abitual. |f prezzo del!operazlone é llmporto del comspettwo acuil entita ritiene di. -avere-diritto- in.
cambio dgt trasferiments al cliente dei beni o servizi promessi, esclusi gll importi riscdssi per conto térzi {per
gsempio, imposte sulle vehdite). 1l cotispettivo. pramesso nel contiattd con il cliente: puo lncludere 1mp0rt| fissi,
iffiporti variabili o entrafbi: Per stimaré l'importo del cerrispettivo variabile; la. Societa valdta I'utilizzo di uno déi
-due: metodi seguenti,. scegliendo- di velta. in volta il metodo che consente di prevedere meglio limporto. del
corris pettwo al quale-avra difitto:
o il'valore atiéso, ossia la somma-dégii- |mport| ponderatl per le probabiiita in upa: forchetta di possibili
importi-del corrispettivo;
] Ilmporto pil probabile, ossia mporto plu probablte i’ uria forchetta di possibili importi del corrispettivo.
(ossia, il risultato pili probabile del contratto),
Net prezzo deltoperazione viene incluso in-tufto o in parte’ limporto det- corgspettive variabile solo nelia misura
in cui & altamente probablle che guando: successwamente sara rigsolta linceriezza associata al-corrispettivo:
variabile non si veriﬂchl n- mgmﬂcaﬂvo aggiustamento al ribasso dellimporto: dei ricavi cumulati rilevati.
Nel determinare il prezzo dell operazione, 'entita deve: rettificare 1 importo. promesso dal corrispettivo- per ‘tenef
-conto degli effetti dal valore temporale del.denaro se i termini di pagamentu concardati dalle partr dal’ contratto
{esplicitamente o lmpllmtamente} ‘offfone al cliente o allentita un beneficio significativo i termini di
finanziamerito del trasferimento al cliente dei berni o servizi, Intal caso, il coritratto contiene Una componerite di
finanziarmento significativa.

Peria rlpamzmne del prezzo deil'operaziong viens attribuito ad ogni obbligazione di fare: {0 ad ogni bene. o
servizio distirito) un importe che rifletta | wnporto del carnapettlvo a cui l'entita si-aspetta di avers dirittain camblo
del trasfenmento al clignte dsi beni C semnvizi promesm Per consegusre Yobiettive della rlpartizmne viene
evenfualmente. rlpamto il prezzo dell operaz:one tra claseuna deile obbllgaz:onl di fare mdmduate nel contratto
‘sulla base delrelativo pfezzo di vendita stand-alene.

La ilevazione. dei.ficavi aviiens quando {o’man mano ché) viene adempiuia- Iobbilgaz:one difara trasferendo
at gliente il béne o-servizic (ossia lattivitd) promessa. L'attivita & trasferita uando-(o man miano:che) if clignte
re acquisisee il contrefle. I controllo-del bene o servizio vienetrasferito nel corso:del tempo; e peranto. adempie
Fokbligazione di fare e rileva i ricavi nel.corse del tempo, se & soddisfatto uno dei seguenti criteri:
o ilcliente simultaneamente riceve:e utilizza i benefici derivanti dalla prestazione della-Societa man mano
che quest'ultlma Ja effettua;
= a prestazaone della Soc:leta crea o, migliora l'attivita {peresempio, laveri in corsa) che-il-cliente controlla
man mano che V'attivita & creata o-migliorata o
° Ea prestazrone delfa Socuata nON crea un attwlta che presenta un uso alterna‘tlvo per 1a Someta stessa

va!utando i progress: Verso Iademplmento complato dell obbllgazmne di fare
fnteressi

Gli inte_re.'s_éi sono riconcs_ci'uti'pr'Oj'-rata_"tempO'_I"i__s-"su'_l_I_a: base deltasso d'interesse contrattuale o di -quello effeftivo
nel.casq di applicazione: del gosto ammortizzato,

Dividend

T dividendi sona rilevati riel momento'in cui sorge it diritto all'incasse, che riormalmente corrisporide alla delibera
assenibieafe di distiibuziohe:dei dividendi.

Utile perazione (IAS 33)

L'utile base per azione & determinate rappartands 'utile netto dell'ésercizie attribuibile agli Azionist possessori
di aZjoni ordinarie:delia societa al nurisro médio. penderato di azioni ordinarie in circolazione nel periodo.

1 utile dillito: per dzione & calcolato rettificando il numers medie ponderate.delle.azioni ordinaris in Gifcolazione

per tenerconto di tutte le azioni ordinarie potenziali; derivanti‘ad esempio. dalla possibifita di esercizio dei piani
di stock: optlon assegnatl che possono determlnare ur effétio difuitive:
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Uso di stime

La redazmne del bllanclo ¢ delle relative note in appllcazmne degll IFRS fichiede da parte della direzione il
ficorso.a stifme e-dssiinziohi che hanno effetto: Sifvalori delle attivita e delle: passivita dibilaricios sull'infotmativa’
relativa ad: attl\nta & passmta potenziati alia data dibilancio:

Le stime:e le @ssunziohi utilizzate soho basate sull'esperienza & su altii fattor} cansiderati rilevanti. | risultatiche.
si -consuntiveranno potrebbera pertanto. differire da tali stime. Le stime e l& assunzioni sono riviste
periodicamente. e glz effett di ogni variazione ad-esse apportate sono riflesse a ¢onto-econemice:nel perlodo in-
cui-avviene la revisione di stima se la revisione stessa ha effetti solo su.tale periodo; o anche nei periodi
successivi-se. la revisione ha effetti sia sull esercizio corrente, sia su quelll futurl

Levodi di bilancio. pnnmpalmente interessate da-guesto processo. estimative -sono e imposte différite e il fair
value degll strumenti finanziari.

Si rlmanda dlle specifiche areé per maggiori dettagfi:

Principali fonti di incertezze nell’effettuazione. delie.stire di bitancio

Di-seguito sano riepilogati | _p_ccices_s_i';j_t__:r_ii_ici' di- valutazione e le-assunzioni chiave utilizzate dalia-Societd nel
processo di applicazions degli IAS/IFRS.

Scelte discrezionali nel’ processo diapplicazione dei principi contabili
Perdlite per iduzioni di valore - crediti e altre attivita finanziarie

In applicazione delllERS 9, la Societa applica il modelio previsionale della ‘perdita attesa su crediti’ (-expected
creditloss’ o 'EGLY).

i modello di. perdlta per tiduzione di valore si applica alle attivita finanziarie valutate-al costo ammortizzato ¢ al
FVOCL, fatta eccezione per i titoli di capitale e le attivita denvantl da conttatii.coryi clienti: Le attivita finanziarie
valutate & costo.ammortizzato.comprendono i crediti finanziari e commerciali, & dispornibilitd liquide-eguivalenti
e i fitoli di debito:

Nelig: specxﬂco il priricipio- contabile:stabilisce che; perie. attivitafinanziarie non vaiutate al fair valte con |mpatt|.
a.conto economico, g reittifiche di valore vengano: determinate: sulla-base-della perdita atiesa, a 12 mesi e, nel.
caso in-cui si osservi un significativo incremento del rischio di credito rispetto alla data di rilevazione. iniziale,
sulla base della. perdita attesa.determinata su tutta [a vita; remdua dello struments fmanmano Sulla'base i tail
lementl led attmta fi nanzzarfe vehgeno ricondoite @ tre- stagmg
o nello stage 1 sona ricornpresi dli stramenti finanziafi non deterjorali peri quali non si & osservats un
aumento significativo dal rischio:-di redifo rispetto alla data di rilevaziohe iniziale. In tal caso verra:
ealcolato un ECL 3'12 mesi; ossia e’ ECL derivanti da possibili inadempienze nell'arco.di dodici mesi:
dalla data di chiusura. dell'esefcizio; '

o nello stage 2 song ricompresi gl stidmenti finanziarinon daterictati per i quali si & osservato un aumento
mgn:f’catwo del rischio di.credito rispetto dlla data di rilevazione iriziale. In tal caso verranno applicate.
le ECL&.d. ifetime”; vssia le ECL derivanti da tutfe le possibilic inadempienze lungé la vita:atigsa diuno
strumento fi nanzlano

= nello stage 3 sono ricomiprest gli strumenti finanziarr deteriorati. La valutazione verra determinata’ in
‘redo analitics sulla base:délla pérdita’calcolata sulla vita residud dello’strumentd,

Valore: recunerabfies.deﬂe attivita non eofrentf (inclusa il goodwitl)

Le atfivita non' correnti includone le: attlwta materiali ed |mmater|ali (lnc!uso I awiamentay, le: parteupazmnf ele
altre attivita finanziarie. |l management rivede penod:camente il valore: contabile delle -attivity non cofrent
detenufe ed utilizzate e-delle. attivita che tdevono essere dismesse, quando Taiti-& circostanze richiedanc tale
revisione, Talg-attivita & svolta. wtilizzando. ). stimet deiflusst di cassa attesi dallutilizzo o dalla vendita del bene:
ed adeguatitassi di'sconto: per.il caleolo del valore attuale: Quande il valore contabile di unlatiivitd non corfente’
ha siibito una perdita di valore, la -Socigta rileva una svalutazione per il Valore delleccedenza tra il valors
dentabile del bene ed | suo valore recuperabile atfraverse Tuso o la‘vendita dello stesso, determinata. con:
rifedimente ai: pm recenti piani della Societa,
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Realizzabilita delfe impaoste differite aitive:

La Societa rileva imposte diftérite attive fino-al valore per cui ne: ntlene probabile:il recupero anche-tenuto conte.
di-un ulteriore. peggloramento delle assunzioni prewste su di un arco: temporale di medio termine e del fatfo che
le imposte differite attive-nette, cosi stanZIate si fiferiscono a differenze temporanee/perdite fiscali che POS5eN0
essere: recuperate

Le prewsmnl sono Hasate suireddittimponibili generabili con ragionievele certezza alla iuce dei fisultati-di budget
& le previsioni per gli anni successivi che eohsiderand.la ragionevole aspettativa: di attuazione delie: operazioni
pregramimiate. _ -

Per ulteriori dettagli si rimanda a quanta ripdrtato nella riota numero 10,

Crediti

Peri crediti‘'e Je altre attivith sono regolarmente effeftuate valutazioni al fine di verificare I'éventuale-esistenza
di evidenze obiéttive-che le stesse abbiano subito uha riduzione di valore. In’ pamcolare ‘nella valutazione- dei
crediti si tiene conta della solvibilita dei ¢reditori nienché delie caratteristiche di rischio creditizid che & indicativo
della capac;ta [»: pagamento dei- sangoll debitorl. Le-eventiali perdite di valore soho filevate come costo nel ceinto
economico-dell'esercizia,

In questa: categoria rientranc i crediti e | finanziamenti non.corrent; i crediticommerciali'e. gli altri crediti orlginatl'
dalla Sccicta. La stima del fondo svalutaziong credifi & basata sulle perdite: attese da parte della Societa,
determ!nate in funziorie dellésperienza passata per crediti simili, delle perdite e degii incassi,

Passivita potériziali

La-Socigta & soggetta-a calise legaliin relazione alle guali, considerando le incertezze ad esse-inerenti, risilta
difficile prevedsre con-cettezza lesborso che derivera da tali confroversie. Le cause e i contenziosi‘derivario da-
-problematiche legali complesse, che sena soggette a un diverso grado di incsrtezza, inclusi ifaitié le circostanze:
inererniti-a ciascuna causa. La Societd agcerta una passivita a frante di tali contenziosi-quande ritiens. probahr!e;
che si verifichéra un-esborso fnanmarlc e quande Fammontare delle perdite che ne-deriverebbero pud essere-
raglonevolmente stimaito. Ne! caso in cuj un esborsa flnanZiar;a diventi possibile'ma. non ne sia.determinablle
lammentafe, tale fatfo & riportato nelle fote al bllanclo

L'esercizic 2021, nonostante i rapidi. risultati-in ambite di sviluppo déi vaceini, & stato ‘ancora fortemerite
‘condizionato. dalla diffusione a livello mondizle. dell epidemia da‘Coronavirus e anche ia prima. parte'del 2022
prosegue in un quadro-di forte: incertezza. Tra i principali fatteri di incertezza che potiebbero. incidere sugli’
-seenari futuri‘in cui la Secieta sitrovera ad operare vi sono ‘infatti le- possibili-eveluzioni stilleconoiia globale &
Haliana d}rettamente o] md:rettamente collegati allepidemia da Coronavirus, i ci !mpath sonc. in costante.
valutazione da parte deélla’ Societd; si rimanda a quanio indicato ne[ paragrafo: “Fatti di rilievo intervenuti
nell'ssercizio™ e nella“Prevedibile- e\mluzmne deil attivita nell'esefcizio”.

'Si precisa che 1@ anafist di sensitivita svolte, anchie-asstmendo riduzioni def ricavi in intervalli ragionevoli, stante
I'incertezza sull'évoluzione épidértiiolagica, non evidenziano témétiche significative in termini d’impaiment test
‘evalutazioni delle principali poste di bilancio. La Societa continuerd ad effettuare momtoraggr periadici at fine di
‘mitigare i rischi derivant] dalla:situazione. tontingente; si rimanda al paragrafo “Rischi associati all ep:demfa
Coranavirus”,

Cambiamenti di stime contabili
Ai'sens dejlo IAS 8, I cambiamenti di stime:contabili seno imputafi pra'speﬂic'amént'e a.Conto economicoa
‘partire dall'esercizio in:cli sgno adottati. Si-evidenzia che il petiodo 1° Jennaio 2022 — 31 dicembré 2022 rion

& stato caratterizzato da mutamenti nei-criteri di stima gid applicati-per la redazione del Hilancio-al 31 dicermbre.
2021,
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Informazioni sulfa situazione patrimoniale - finanziaria

Attivita non correnti.

4. Abtivita immateriali

Figurano perEuro. 2 mlgllala (Euro4 mlgllala al:31 dicembre 2021). 'Si decrementano.complessivamente rispetto
all'esercizio precedente-di Euro 1,5 migliaia.

I dettaglio della voce € 1l seguente:

Avviamento  Marchi Impiante “Concessioni Altre Totale
. : ___elicenze- .
Valorial 01.01:2022 1.393. 2476 ' 3.569:
Variazi _ru dal['esermzno .
- acqidsiziani ' 1.500 1.500.
~ incremento-per aggregazmnl azmndali -
-allenazlonl
- riclassificazioni. . . o
-ammaortamenti; (1.393)  (1.548) {2939},
- altfi mévimenti - - S
Totale variazioni - - ] - {1.393) {46) 1.439)
_Valori al31.12:2022 2130 2.130

5. Attivitd materiali

Figufano per Euro 4. 589 mighaia: (Euro 4,253 mlgllala al 31 dicembre 2021) Sublscono un decremerto per
.complesswi Euro 316 mlglaa|a rispetto.allesercizio precedente.

Neldettaglio, la voce si movimenta come:segue:

Terrehi e Investimenti  Empiantie Macchine ed Birittr Altri Totale’
Fabbricati  immobiltari macéhinari atfrazzature dlusc’ heni
. ) ) d'ufficio )
Valori al 01.01.2022- 24.990 160.475 -3:.852.451 215027 4.252.643
varigzioni defi'esercizior
-acduisizient 4.477 664,840 246  669.5683
-incremento pai- aggregazmm "aziendal -
--ghienazigni -
- riclassificazioni -
--dinmortamenti (41.900) (281,557) (30:183) {(353.590)
- alti movimenti - ' -
Totale varigzioni - - - A37:423)  383:283 (29.887)  315.973
Valorial 31.42.2022 ) 24990 _ 123.052 4.235.434° 185,140 4.568.616

6.  Partecipazioni
Figurang per ‘Euro: 108873 migliaia (Eure 99.047" mighaia al 31 dicembre. 2021).- 81 incremérntano.

compléssivamente di-un importo par ad Euro 9.826 migliaia.
d dettaglto dellavoce & il seguentss
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31.12.2022 31.12.2091

Earchimede-S.p.A, 8.200:000 8.200:000
Mittel Investirmenti Immobiliafi S:r . 11.500.000 11.500.600
Mittel Generale Investiment Sir.l. 3.483.000 '3.753.000
Mittel Advisory S.r.l. in liqliidazione 800:000 860.000
Italian Bathroom Design Group S.ril. 37.836.451 27.856.000
IMC S.p.A. 17.863.548 17:863.548.
Gruppo Zaffiro Six.L. 13.500.000 13:500.000
8port Fashior-Sérvice S.r.h-gia Curag Group S.ri. - 4,010:000
Spott. Fashion Service: Sirl: 15:569.977 11.558,977
Progetio Raffaello S.r.l _ 120.000 .___10:000:
108.872.976 99.046.525°

La_m_o\éi'm'entaziOne:-d_elle";partécipaziohi- intervenuta nell'esercizio & riportata nel seguente prospetto:

Liite .
weniite Dn.rrdarldl A Lhtile {perdital-  [mpairment .
B L Eslsicnzg Acquiste . Hitilyty 5 Tefirve {petdila)’ ‘det pérdita i Bliré Fsiy Fonze finall
- Dttt lorez 't[.’u_mscs-o BI.'OWG?E sallseTizloni a:dgii figtribule. . pro-guets  tetulne valote. . varEdivhi ATHZ0RY.
Poneclpaziont. . T
Earihimieda B b “897% 8,200,400 B0 005
&1 ‘ARt SriL E0% 13:500.000 3500000
J]ot: TEY, 17A3Sen +rRERS4E
Ml fri liquidazione 100 a0 001, . . 806,000
ifaRan” ‘B’aﬂ\[oom o! 5k DG i 250000, .58, 450 'i? E5hAs
Mille] Genztale [ nvestime ey 2753000 o 270000 .. 3 4RI 00
Ml investimesili | mmot A 100 So0,0 i) ) 1§:500. 000
Spoet Fashinm Serrice fic Gioup STk 190% L 4010000 L
Spurt Fresfion Sordoe S, : O 43107060 !_5_5'59_'.5}?7
Piogelth. Raffzells Srl. 1008 B {1 . G5.onG . +{295.000) 124400
Yokl pattacipazlont . 99,046,525 16.431.450 - [270.000) - B - (3650001 - 108.87:.‘375 )

La: variazione delia’ vote intervehuta nellésercizio . & deterriinata principalmente dalla rinuncia parziale, af
finanziamento - soci .effettuata a favere IBD Group. S.r.l. per Euro 9:986.450, in oftica di rafforzamento
patrimeniale ‘delle societa’ partecipate: Si-segnala, inoltre, la riduzione ncondumb:le alla distribuziche. di Euro
270.000 effettuata dalia. collegata-Mittel Generale investimenti S.r... & la riduzione.di Euro-395.000 ricorducibiie
alla'svalutazione della partecipazione in Progetto Raffaello S.r.l.. La voce “Altre variazion? & invece attribuibile:
alla fusione. di Gurae Group S.r:. in Sport Fashion:Service S.ril.,.come meglie descritto; ne! paragrafe “Fatti di
rilievo inteivenuti héflesercizic” fiportato nella Relazione silla gestmne degli amministratori,

Impairment test per riduzioni del valore recuperabile della: partecipazioni

Le padecrpazmnl insociets controIIate g collegate iscritte in base al criterio dél coste soro: soggette allaverifica.
di riduzione di valore recuperabile {impairment: rest’) sulla basedella: dlsmp!:na prevista dal-principio contabile
internazionale IAS 36.

Stlfa base dello IAS 36 i valore recuperabile & rappresentato dal ‘meaggiore valore fra il 7air valie delia
partecipazione al nette dsi costi di vendita e il sl valore in uso, Pertante, ai fini dellxmparrment fast delle:
partempazmm iseritte: nel bilancio separatc & negessario verif“care che il valore recuperabile-della partecipazione
‘sla‘superiors: al sud valore coritabile,

Lo IAS 36 prescrive di verificarg la pfesenza di variazioni significative, con effette negativo, nellambiente di
mercato finanziaric al quale & direttamente. rivolta Pattivita-délle sotietd controllate, considerats tali da r;tenere
che l'andamento economico delle partecipazioni potrebbe ragionevolmente risultare pzu sfavofevole rispettc a
quanto previsto.

1 test di impairmént sono-effettuati sulle partempazmnl detenute-da Mitte] S.p.A, relativaments zlle: guali-sono
statirifevatigli indicatori di fmpamnentstabflftl dallo 1AS 39 edalio IAS 36, che sono sostanzialmente ricanducibii
al manifestarsi di eventt indicativi dellesistenza di urig dimintzione sensibile néi flussi di cassa attesi per

Finvestimento partecipativ rispetto al mormento della sua-rilévazione inizials.

Per quante riguarda le partecipazioni perle quali risuitano. iscritti avviamenti in bilaricio- consolidato, lerfisiltahze
delle analisi effetivate: perl impairment test-di &l avviamenti sono state titilizzate, opportunamente :|adattatel
perla venflca sulfassenza di indicatori di perdita di-valore sulle partecipaziontiscritte hel bilanci
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Per le .altre: péttecipazioni; sono stati ‘analizzati i andament econom|c1 delle partecrpate e il positivo
prosegwmento del percorso.di fecupero; degll asset detenuti, nonché | valor degli attivi residui;, senza ravvisare
aleun indicatore di perdita di-valore;

Si segnalano unicamente le rettifiche di valore registrate per complesswl Eurc 665k riconducibili; (l} per Euro
270k zlla partecipazione MGI, per effetto della rilevazione ‘& conto economice.di un dlwdendo di pari imperto,

che ha comportatela necessita di rilevare una svalutazione per l'importo oggetto.di incassa; in. considerazione
del preesistente allineamento del valore di carico al valore recuperablle della partempazmne (i) per Euro. 395k
a Progetto. Raffaello, sotieta veicalo npatrfmoniallzzafa el corso. dellanno per coprire le perdite subite, da
riconduree a costi per tina poténzialé operazione non perfezidnatasi, con conseguente residuo-valore di carico
da ricondurre unicamerite ai benefici fiscali maturati verso il consolidato fiscals.

7. Crediti finanziari

Figurano per Euro 20; 359 m:gllala (Euro 56.606 migliaia 'al 31 dicembre 2021). Si decrementano-
complesswamente per EUro; 36.247-migliaia.

. 31.12.2022 31.12.3021
‘FinanZiarienti 20.350.276" 56.606.264
Adtri crediti .
‘Depositi cauzignal | -

20.3608.276 56.606.264

La marcata fiduzione & determinata prlnupalmente dalla trasformazione delle scadeize dei finanziarenti nei
confronti delie societd ltalian Bathroom Design. Group: S: rl. e Gruppo Zaffiro Sl da medio-lungo a bréve:
termine.

8. Altre attivita finanziarie non correnti’

Figurano. per Euro 10178 miigliaia (Euro 10.139 migliaia al 31 dicembre. 2020). Si incrementano
.complesswamente per Eure 39 migliaia:

II'dettaglio délla voce &:il segusnts:

31.12.2022- 31122021

Attivita' finanziarie

Titoli i capitale & quote-di fondi 10.177.65% 10:138.836

“Fitoli abbligazionari - -

Strumienti finahziati derivat] - -
10.177.553 _ 10:138.836

Attivita finanziarie.

Lavoce comprende. prlnmpaimente strument], rappresentatiw del patrimonlo netto di impreseiscritte come:atiivita
finanziarie valutateal fair value in contropartlta del conto etenomico:e risulta: composta come segus:

31122022 31122021

Attivita’ finanziarie

‘Titoli di:capitale e quote di-fondi:

Fongdo Augusto 10.198.491  9.885:561
Fonde Cosima'|. 50148 53.275
‘Momiisma S.p.A, 8.914 108.000

10.177.553  10.4138.836
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La mevimentazione delle-atfivita finanziarie intervenuta nellesercizio &rappresentata.riella’ seguente tabella.

Bt st]. Wer|dite. <

. Valof &), “Richiamez Distribuizioni Riusvalerze Syalulazion per  Adégdamént af Watort al
Hennmirazionsfagione soclbe Do fandl. farnidl frriinisvalénzel Impaimment faiﬁ'v"a'lue-‘ ‘31{19!90??
“THali di capitale ‘e quote ¢ fandi:., - - - =
Fondo: Augusts” 9.985651 142,930 I 11E.401
Fondo. Cosime | 53,275 N . 13127y 50148
Momisma S.p. A 108:pG0. [1D8E37) @215 1350 ‘BIT
10,438,836 - {10E621) 16,245 - - 131133 10.177.652

Le prinsipali movimentazioni delia voce, sopra dettegliate, sirifefisconb sostanzialmente allinsremento di valore
del Fondo Atgusto. per 133 mlghala parziaimente compensato dafla cessione di -azioni Nomisma
precedentemente detenute.

9. Crediti-diversi ed aitre attivita

Lavoce “Crediti diversi ed altre attivitd" non cotrenti; pari a Eure 553 migliaia (Euro 145 migliaia-al 31 dicembre
2021),si incrementa.per Euro 408 migliaia, si riferisce principalmente all'usufrutto.su uri-fitolo ‘azionatio (Euro
143 migliaia) ed. allimposta di registro versata dalla Sogietaa seguito di senteriza sfavorevolesin primo grada
(Euro 408 migliaia), A'tal proposito-la Secietd & in attesa: del passaggio in giudicats della sentenza-gi secende
grado che ha ribaltato '&sito della sentenza di primo grado e che hafatto maturare alla Soeieta i diritto di vedersi
rimborsata Iimposta di'registro-versata:

3122022 31.12.2021.

Crediti tributari 408178 .
-Altri credifi 144.747 144.741
Altre attivit __ | - -
552:919 144,741

10.  Attivita per imposte anticipate

Figurane per Euro 8.224 migligia in aumento-di Euro 9-migliaia rispetto.al 31 dicembre 2021,
i dettaglio della'voce & it seguente:

31122022 31.12.2021

Attivita fiscali in-contropartita-a GF. 5.222.532 6113 738
Atfivita fiscali in contiopaitita & PN 1493 1,493
6.224.025 6.115:231
31.12.2022 31.12.2021
Imposte anticipate '
Petdite portate a.nuovo- -6.000.182 6,000,000
Altre-attivitd/passivita {compresa fiscalita. anticipate [FRS 16). 124.843 115.231
 6.224.025 6.115.231

Si.ricorda; come giz descritts nella cotrispondente sezione det bilancio coRsolidato alla quale si riianda, che'
nei. precedenh esercizi sono state stanziate-attivita fiscali anticipate sulle consistenti perdite fiscali pregresse, a
fronte-delle importanti mmdlf{che del perimetro dgl Gruppo-intervenute negli ultimi anni, che: hanho com 2
Pingresso nel perimetro del consolidato fiscale di sogista con signfficativi.impenibili fiseali.&;

radicaié mutamerto: delle- ptospettwe di'recupéro, dei benefici fiscali latenti presenti,

Di seguito si figorta la tabella con fa movimentazione avvenuta neli esersizio;
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Attivita fiscali in‘controgartitaal C.EY

322022

3142.2021

Esistenza. iniziale:

6.113.738

6.102.896-

Aumenti

Relative ad esercizi precedenti’
incrementi di-aliquote fiscali
Altri agmenti

Dimitiuziohi

Relative ad esercizi precedenti
Riduiziosi di.‘aiidg’.’!d’té fisgali
Altre ridizioni

108.794

108.794

.

10.842

6.222.532

6.113.738

Attivita fiscali in contropartita-a P.N.:

31122022

31.12.2021

Esistenza iniziale

1.483 .

1.493

Aumenti

Relative ad esercizi precedent!
Incrementi-di-aliguote fiscali
Altii-aumen

Diminvzioni

Relative-ad eserdizi pracedent]
Riduzioni di aliquote fiscali
Altrg riduzieni

1.493
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Attivita correnti

11.  Crediti finanziari

Figurano ger Buro 56.708 migliaia (Euro 32539 migliaia al. 31 dicembre 2021). Si increméntano.
tomplessivamente per Euro 24,167 migliaia.

)i dettaglio-dells voce & il seguente:

31.12:2022 31.12,2021
Finanziamenti 56,705.660- 32538564
Al crediti- - .
_Depositi cauzionall . - .
56.705.660 - 32.538.564

La voce & costituita: principaimente-dai finanziamenti in esgere con le controliate Mittel [vestimenti Immiobkiliari
S.r.l. per Euro 15,4 milioni, Sport Fashion Service Sl igid Curae Group S.¢.l. per Eure 2,1 wmilioni, ltalian
Bathraom Design Grotp S.r.l. per Euro 5,4 milioni, Spart Fashion Service S.rl. per Euro 8,0 milien; & Gruppo-
Zaffire S:r.d. per Eure 2538 miliofi.

Il marcate abimento & determinato principalmente dalla trasformazione delle scadenze dei finanziamenti-nei
confronti: delle’ societa: ialian Bathroom Design Group S.1.l.-e Gruppo. Zaffiro S. rl. da med|o~lungo a breve
termine. Le-ulteriori variazioni sbno detérminate per la maggioi parte dall'dccefisione di nuovi f|nan2|ament| a
favore di Sport Fashion Service 5.r:l. per Eurd 7,0.mifion, Gruppe Zaffiro S.r.|. per Eure: 6 O milionie dal fimborse.
parziale da parte di Mittel Investimenti Immabiliari S.1:. per Euro 12,5 milioni.

12..  Attivita fiscali corrénti

Figurano per Eurc- 404 miigliaia (Euro 304 mighiaia al 31 dicembre-2021)..Sincrementano. oomp!esstvamente.

per Euro 100 migliaia,

‘La-voce & rapprésentata dal credito Jres per censclidato fiscale pari-ad Eurg 251 migliaia-e da un credito:rap,.
di.Eure- 153 migliaia, ricehducibite prmmpa mente al bénaficio fiscale derivante dalla ndeterm;nazmne delia base.
imponibile Irap relativa all'esercizio 2011/2012; La.rideterminazione. & stats calcolata dalla Socleta in seguato
allottenimento-delia risposta allinterpelio 2l Agenzia-delle Entrate sullapplicabilita, allesercizio i guestione;
della dascnp!ma prevista dal comma 9 delf'articolo & del d.lgs. n. 445/1997 perle hofa'mg industriali;

_ 31422022 31.12.2021
Ires ' 251 698 151.098.
Irap 152684 152,681
Altrf tribufi ) ———_ —
' 404.379 303.780
'Di-:seg uito si riporta‘la movimentazione dell'esercizio delld voce:
_ ' I _ 31.12;2022 31.12.2021
_Esistenza iniziale. | ' ' 303.780 154.727
Aumenti - 100.599 149.053
Relative-acl esercizi precedent; - -
AltF{ aumsnii 100,590 149.063
Diminuzioni - -
Rimborsi - -
Alfre-Tiduzion| _ o .
i 404.378 03.780
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13.  Crediti diversied altre attivita

Figurano. per ‘Eufo 3.635 migliaia (Eute 4:666 ‘migliaia al 31 dicembre. 2021). 8i decrementano
complessivamente. per Eura: 1,034 migliaia.

I dettagtic delia vece é il seguente:

_ 31422022 C 3142.2027

Crediti commerciall 365705 263:841

Altri créditi-tibutari 362.562 716540

Altrf credit 2.803.476 3541682

_Ratei'e risconti ativi 103468 144,080
o '3:635.211 4.666:143

La voce “Credltl commermall“ aumentata dl Eurc 102 m|g[|a|a rlspeﬁo al 31 dlcembre 2021 SI nferlsce a fatture

La‘--vo_‘c‘;E_'-“-‘Al"t_ri3;Cre_d'it"i trib_utar'i:a.'__per Eure.363 migliaia s'i_--ri_fe[isce-a crediti IVA verso I'Eraric, di cui Euro-350 migliaia
chiesti a-rimborso.

La voce “Altri crediti”, pari a Euro 2,803 migliaia (Euro 3.542 migliaiaal 31 dicembre 2021) diminuisce: rlspetto-
allgsercizio precedente di'Euro. 739 migligia-e comprende principalmente: craditi verso- societa-del gruppo-per
consolidats fiscale: lres per Euro'2.577 migliaia, Iva per- Euro 72 migliaia-e per-addebiti-diversi,

La voce "Ratej & rlscontl” & composta esclusivamente da risconti su canoni contraftuali di futura competenza
per Eure 103, Tnigliaia (Eura 144 migliaia al 31 dicembre 2021).

14;  Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liguide, pari-a Eurd 13.078 fiigliaia.(Euro:23.649 migliaia:al 31 d:cembre 2021), comprendone
la Ilqu;dlta detenuta dalla societd & gli-investimenti i deposm bancari-e cettificati bancari con scadenza entro
tre mesi e, pertants, tonsiderati- pmntamente convettibiliin dlSpOnlblllta liguide.

31:12:2022 .31.12.2021

Cassa ' 12.12¢ 10.245
‘Depositi bancari @ postali. _ 13.065.854. 1 23.638:539

13.077.983 23.648.764

Per I‘-g_vo'luzi'o'ne-.delle disponibilita liquide e mezzi equivalenti si imanda al rendiconto finanziario del presente
bilancio separato;
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Stato Patrimoniale - Passivo

Patrimonio netto

15.  Patrimonio netto

I'patrimonic retto ristlta di Euro-198.079 migliaia (Eiro 207.833 migliaiz al 31 dicembre 2021) in diminuzione
di Euro 9.804 migliaia rispetta al 31 dicembre 2021.

La co‘m:posizita'r_ie del patrimonic hetto :é:'._ripdrtata nel seguente prospetto;

31.12.2022 31.12.2021

Capitale sociale ' 87:807.017 -87.907.017
Riserva fegale 17.581.403 17.581.403
Azioni-proprie -

Riserva sovrappr. azieni/quote 53.716.218 B3, 716 218
Riserve da valutazione (40.267) (152.112)
Altre riserve 3.749.733 3,748,733
Utili (perdite)-eseraizi précedenti 45.080 937 50.050.527

Utile {perdita). dell'ssercizio (9.915.828) {4:969.581)
Patrirmionio netto 198:079.213 207.883.195

o Riepiloghi delle
linporto | Fossikllitadi)  Quota _utilizzaZioni-
utilizzazione disponibile- effettuate riei tre
esercizi precedenti
Per "Per alire
. ‘copertura | ragioni

Natural/descrizione ) . . perdite:

Capitale sociale B87.907.017

Riserve di capitale: _ _

Riserva da sevrapprezzd azioni 53716.218 ABGC 53.716.218

Riserve di utili: _ _

Riservaiegale 17 581403 ‘B 17.581.403

Altres. o o

- riserva dirivalutaz. Legge 1721983 2.372.917 AB 2372817

- riserva di rivalutaz. Legge n.413/1991 43,908 AB 43.908.

- avanzo dadontambio’ 949,934 A, B 54 949.921

-riserve da fusiona ‘3807 896" A,B.C -3:907.896.

-FTAIASIFRS {4.640.958) o {4,640 .958)

- Altre 1.116.037 ABC T 118,057

Riserva'da valutazigne: (402671 (A0.267)

Utili portati. & nuovo 45:080:937 ABG 45.080937 6.625.687

Totale Riserve 120.088.024 12(.088.024

Quiota riop-distiibuiblle 18,998 228

Residua guota distribuibile 100.085.786.

L‘ejge'n_da':'A;lﬁ.éi‘}aumeﬁt&) di’..'capitale-_—_B', per copenura perdite - €, per'-dist'rib_u_zidjn'e_ai. 508l

Le variazioni di patrimonio nietto intervenute nell'esercizio sono dettagliatamente ripoitate nel relativo pros
precedentemente allegato. .




Capitale saciale

| capitale sociale & rappresentato da humero 81:347.368 azjon] ordindrie prive di valoré nominale.

Azioni proprie.

La:Capogruppo alia data del 31-dicembre 2022 non detiens aziont proprie:

Riserva da valutaziorie

La Riseiva da valutazione si riferisce, in-seguito ‘allapplicazione a partire dai 1 gennaio 2018 delfFRS9; che’
ha portato la- societa a. qualificare: le attivita finanziarie-come attivitd al fait value i contropaitita del corite
gconomico, esclusivariente agli titili/perdite attuariali registrati -a fronte dell'applicazione delio IAS 19 per-la
valutazmne del trattamento: difine rapporio.

Passivita non correnti

16.  Prestiti obbligazionari

Lavoce “Presiiti Obbllgazmnart [iscritta per le rispettive.quote esigibilith; nelle passivitd. correnti e non correnti,
presenta’la séguente composiziorie:

31.12.2022 31.12.2021

Quota cofrente ' ' 15.435.001 043,528
Quiota Noiy Corretite _ - 15.182.956 )

15.435.091 15.426.484

It prestlto obbligazienario, in-scadenza al 27 luglio 2023, & mteramente isciitto nella relativa Voce delle passivita
correnti; come dettagliato in nota 271

i7.  Debiti finanziari
Al 31 dicembre: 2022 la voce risulta: di Euro 4.324 migliaia con un incremento di Euro.336: migliaia rispetto”

all esercizio precedente.

La vocesi compone come segue:

31.12.2022 31.12.2021
Finanziamenti bancari
Altrt finanziament?
Altri debiti finanziari _ _ _ _
Dehiti per diritti d'uso- 4.323.924 3.988.202
4.323.924 3.988.202
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18.  Fondi per il personale

Al 31 dicembre 2022 la vace¢ pari-a Euro 996 migliaia (Eure-1,142 miglisia al 31 dicembre 2021) e si compone
come seglie:

_ _ _ - 31.12.2022 _ 31:12:2021

Trattamento di fine rapporto 996,405 1.141.440
Altre indennita

996.405 1.141.440

‘Nella-tabella seguente viene fiportata Ja- movimentazione dell'esercizio del Forido di Trattamiento di’ Fine
Rapportor

- 31.12.2022 31.42.2021
Saldiiniziali - 1141440 | 1113.422
Incrementi: ' ' - ' ' o
- Accantdnamerito-delfesercizio 94,262 163:904
- Altre varfiazieniin aumento,
Decrementi: _
- Liquidazioni effettuate- (123.595) {99,876y
- Altre'vériazioniin diminuzione {115,702) (36.010)
996.405. 1.441.440

‘l.a valutazione & stataéffetiuata in base allo |1AS 19; in quanto il Trattamento:di Fine Rapporto & assimilabile ad

un “bieneficio sticcessive al rapporto di lavore” del tipo-“piani-a bensfici.d&finitf’, it cui ammantare gia maturato

‘deve essere prolettato iy futuro, per stimaré f'ainmontare da pagare al momento delfa risoluzione dél rappotto

di lavoro, @ pcn attualizzato, utilizzando i “Prajected unit credit methad’,. per tener conta del tempo che

trascorrera prima de[l’effett}vo pagamento,

ie 1potes; attuariali adottate fanne riferimento a:

a) ipotesi dicause di uscita dal Gruppo moitalita, invalidita totale-e permanente, rotazione del personale, quali
dimissioni, licenziamenti e pensmnamentl danzianita e di vecchia:a

b). ipotesi sconomiche e finanziarie: tasso di attualizzazione delle prestazion‘i future; lines . di créssita deisalsr,
che deétermina; la dinamica delle retribuzioni, inflazicné anfiva & tasso di rendimento riconoseiuto.

~annualmerte sul TFR maturato,

o) ulteriofi ipotesi sono state formulate sullafreqguenza delie ant:mpazmm sul TFR, sulle ritenute fiscali &, nel

~ complesso, sulla normativa invigore.

Tulte e |p0t35| utilizzate nelle valutazioni, data ta scarsa humerosita della colletti\rlta in-.esame, sono state

desunte da: espefierize tilevate sul mereato, eriflettono le condizioni corfenti societarie, normative e dei mercat]

esistenti alla data di valutazione e sone basate rislia. prospettlva della continita dell'attivitd aziendals,

Peér la quantlflcamone del TFR, disciplinato-daliart. 2120-C.C., , per ciascun arino diservizio &stata; calcolata una

quota pari al 7,41% dell’ impm’[a dellzrétribuzions: pro:e’rtata_vallda ai fini del TFR e dovuta | per fanna stesso.

Dailimpatto: CE)si ‘sttenuta. & stato sottratto o 0:5% per il finanziamento del Fonda di garanzia del TFRistituite

presso lINPS;

Llammontare delia retribuzioneg-proiettata negli andt futuri ¢ stato- strmato per ogm dipendente inerermentando

annualmente la retribuzione dellanno at quale si riferisce la valutazione, valida-aifini del TFR, in‘base-al tasso

di inflazione proiettato e agli altri mcremen‘q di natyra contrattuale Neife proiezioni si'é tenuto-anche conto di

gverntiali infegrazioni del TFR, comuriicate dalla Societ capogruppo

Ai finiidella rivalitazione, é.con Pesclusione della guota maturata nellannd, il TFR viene Incréfneitato oghi anrio

mediante l'applicazione di un tasso-castituitd'da una componente fissa. dell 4.,50% e.da uhd variabile par al 75%

del tagso di inflaziehe preiettats. Sui rendimenti annui si applica una imposta sostitutiva delle tmposte sui.redditi

nella misura dell"1 7% (tale aliquota & stata aumentata-dall 11% al 17% pereffetio della mocljfica i cu: ai comma

623, art.1. legge 23/12/2014.n.190 -Legge.di-stabilita). -
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19.  Passivita per imposte differite.

Al 31 dicembre 2022 [a voce amniontaad Euro 22 migliala invariata fispetto-al 31 dicembre 2021.

|I'dettaglio delia voce & il seguente;

31.12.2022

31122024

Passivitd fiscali in coritropartita a conto econeniico
Passivita fiscali in confropartita a patiinionio fietto 22,487

22:487

22467

22,467

31.12:2022

3142.3021

Passivita differite

Crediti :
Atiivita/passivita finanziarie 22,467
fimriobili, impianti e macchinafi /. atfivitd imimateriall, alire atfiviti/passivita -

22467

22467

22 467

La movimentazione delle-passivita fiscali in contropartita a patiimonio netto & la seguenter

1422022

31422021

_Esisteriza iniziale: 23.467

22,467

Aumenti .
Relative ad eserdizi précedent -
Increment di aliquote fiscali -
Altri aumeritl -
Diminuzioni o -
Refative: ad esercizi precedenti -
Riduzioni df aliquote fiscali -
Altre riduzioni ' . -

20.  Fondi perrischi ed oneri

Al 31 dicembre 2022 Ia voce ammanta ad Euro 100 iigliaia (Euro 185 migliaia al 31 dicenibre 2021).

I dettagiio & il seguente:

31.12.2022.

31422021

Accantonamenti per rischi: -
Controversie legali 100000
Controvetsie cori il personale

Controversie contrattyali

Alire controversie

Altri fondi;

Oneri per"il':per'fso_n'aié

Altri operi

185.000.

100.000"

192,

188.000



Lavoce s movimenta come segue:

] 31.12.2022 31422021
Saldo iniziale B 185.000 324.343
Increimenti: ' o
Accantonamente deil'esercizio 76,400
Altre variazioni in aumento - -
Decrementi:
Utilizzo dell'esercizio (63.159)
Alfre variazioni in. diminuzione {1.841) (213:943)

: ' 100:000 185.000

Passivita correnti

1. Prestiti obbligazionari

Figurano per Euro 15.435 migliaia e si riferiscono.per Eure 15.190 migliaia al debito che verra rimborsato alla
scadenza del prestito il 23 luglio 2023 ¢ per Eurg 245 mlgllala alla quota maturata-degli interessi riferibili alla
cedola (23/07/2022-23/01/2023): “Per maggiori dettagh si fimanda a quanto riportate nelia nota 16 “Prestiti
obbirgazmnan

Al 31 dicembre 2022 risillta ity essiere soltants un prestito obbligazienatio guctato.sul mercato felematicodelle
obbligazioni ('MOT"); o }
» Prestito "Mitte] S.p.A. 2017-2023"; bond a tgsso fisso del 3,75%, con scadeniza 27 luglio 2022 e
pagamento cedela semestrale, rappresentato da ri. 144 709, 182 obbligazioni del-valore: nominale. di
Eure 0,105, per un contravalare nominale complesswo di Eiiro 15,194.484.

La passivita per Prestiti Obbligazionari-si compone come segue:

_ _ _ _ 31.12.2022 31.12.20271
‘Obbligazioni"Mittel §.p.A. 2017-2023" TF 3,75%.
Quota correnié 15.435.091 243.528
_Quota.Non Egrrénte. _ - 15.182,856
Totale oﬁ_’bligaz'_io.ni--%Mit_tei_:s-;p.A. 2017-2023" TF 3,75% 15.436.091 " 15.426.484

Di 'segditosi rigoita una tabella che evidenzia i différenziali tra’| Valori norinali.dei prestiti (Comprensivi della
cedola maturata alla data del 31 dicembre 2022) e i valori-contabili degli stessi. Tale differenza & riconducibile
‘allapplicazione del metado-del costo ammortizzato. | differenziali evidenziati forniscono la:niisura residua daj
‘costi-capitalizzati - sulle. passwita che verramng n[evat; come oner! finanziar npegli anni successivi al tasso-di
interesse effettivo, come previstp dall IFRS- g,

31122022 31122021

Quota corrente

Obbligazioni "Mitiel S.p:A. 2017-2023" TF3,75%. {cedola in -corgo. di matiraziong). 245,085 243528
Ohligaziont “Mittél S.p.A. 2017-2023" T 3,75% {valofé di rimborso a scadenzd) 16194464 15.194.464.
Totalg valore nominale di fimborso.  15.439.553  15437,992°
Valutaziche al costo grmmortizzato. o (1.462). (11.508)
Totalevalore tontabile 15.435.091 15,426,484
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Il fair value al 31 dicembre 2022 del prestito obbligaziohatio risuita: parl a Euro 15,4 milioni (corsosecco su base

100 pari & 99 ,9830).

Il prospette informativo e l| regolamento del preshto obbtlgazmnanc in gssere-sono. dlsponibili sul sito internet
~www. mittel it nella:_sezi_o_ne “Investor Relationg”.

22,  Debifi finanziari

Figuraho per Eurc 1.148 migliaia (Euro-4.898 migliaia al 31 dicemibre 2021).

La:vece si componea coine segue:

31.12.2022 31.12.2021

Finanziamenti bancari

Qudta corrente di finanziamenti bancari a medios/lungo termine

Altfi finanziament 900,000 4,478,536
Altri debiiti finanziari

Debiti per diritti d'uso | 245.870 219856

1.145.870 ' ':4.69.8-.--392-

L& forts riduzione dellimperto & determinata’ quasi interamente dal rimbiorso del finanziamento alla societa.
Earchimede S.p.A. per Euro 3.804 migliaia,

23.  Debiti diversi ed altre passivita

Figurano per Euro4,478 migliaia (Euro 4.120 migliaia al'31 dicembreé '2021). Siincrementand complessivariente.
per Eurs 358 migliaia.

Il dettaglio della-vece & il seguente:

_ 31.12.2022 ' 3112.2021
Debiti fornitori ' ' 1.012.001 1177795
Debiti tributari 209.936 181,258
Debiti relativi al personale dipendente 398.417 411.192
Debiti-verso.amministratori & sindaci 660.880 '660.880
Debiti verso-énti previdenziali 134.348 106.670
Altri-debiti 2027.468 1.581.794
Ratei ‘e risconti passivi 34,708 311

4.477.758 . 4.119.900

La voce “Debiti v/ornitori” & costituita da fatture ricevute, non ancora saldate; per Eure 376 migliaia-eda fattisre
daricevére per Euro 636 migiiaia. Queste altimie si riferiscono.ai debiti stanziati sulla base dei mandati in essere.
e relativi d-debiti per spese legali (Eurg 452 migliaia), consulenze professionali (Eure 75 migliaia); compensiper
certificazione bilaneio {Euro 93 mighaia) ed utenze (Eurg’ 2 ngi:ala)

Lavoce "Dehitl tributari” € costituita prmmpalmente per Euro 141 mlgllaia dla debiti verso l'erario per compensr
corrisposti nel mese di dicempre 2022 e-perEuro 69 mlgilafa da. altri debiti tribitari;

La vace “Altri debiti”; pafi a Eliro-2.027 miglizia s riferisce principalmente.al debito nel confronti: delle- someta'-

aderénti al consoildato fiscale (Eure 1.487 migliaia) e alliva dic gruppo (Euro 81.migliaia),-di cui Mittel S.p.A; &
d-capogruppo:
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Informazioni sul conto economico

25, Ricavi

Figurano per E_u‘_rc.-484'm_igliaia' (Eufo 480 migliaia al 31 dicermbre 2_021)-, Si insrementano, in-valore assoluto,
per Eure 4 migliaia. '

Di seguito si fornisce la composizione dei ricavi, evidenziandone le principall tipologie:

31.12,2022 31.12.2021

Ricavi di vendita ' ' ' N -

Rigavi per affitti _ - -

Ricavi per prestazioni di'semvizi 484043 480,446
' o o 484.043 480.446.

La vdce ricavi pér prestazioni di servizi & riferita alle spese di domiciliazione, servizi-cohfabili ed élaboraziorie
dati e tonsulenza ordinaria e specifica fornita alle sccieta del gruppo.

25.  Altri proventi

Figurano per Euro 447 migliaia (Euro-313 migliaia a) 31 dicembre 2021). Si incrementang, complessivamente,
per Eure-135 migliaia.

La composizione delia.vote & esposta nel prospetto séguenta:

31.12:2022 '31.12.2021

Recuperi di spese varie. ' : - =

Sopravvenienze attive straordinarie 117.445 41,815

Proventi da eliminazione di attivita - -

Altri ricavi & proventi o 309903 L 270.822
' ' ' ' 447.348 312.637

La voce "Sopravvenienze attive” & costituita da incassi avvenuti rell'esercizio ion previsti,

Gli "Altii ficavi & proventi” contengono, principaimente, il riaddebito dei cornpensi déllorganc amministrativo e
deil'arganismo di vigilanza da parte di Mittel S.p;A. alle'societa-controllate e collegate.

26. Costi per servizi

Figurane per ELird 1:840 migliaia (Euro1.802 migliaia al 31 dicembre 2021). St incrementand, in valore @ssaluto,
_r_is_p'ett_cj._a'_l 31 dicembre 2021, 'pér"'Eu"ro..'ﬁSS n"ii'g’liaia.
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La composiziene della voce & esposta nel prospetio seguente:

31.12:2022 31422021
Consulenze legalf (148.424y {116,760}
Corisulenze notarili (8.267) (7.688)
Altre consulenze (439.492). (377.365)
Servizi generali. manutenzioni, (116:825) (166.317),
Compensi.amministratori {640.880) (640.880)
Campensi colleglo sindacale: {144.000); (144.000)
‘Caompensi Organismo:di vigilanza {48.000) {48.000)
Cdmpensi procuratori e dirigente Preposto {16.000) (16.000)
Locazicni e noleggy {39.128} (40:278)
Assicurazioni. (162:686). (175.262).
Utenze. {72:302) {63.793).
Pubblicita ' - -
Alfri servizi (3.541) {5.374).
{1,8'39'.5'46)' (1'.80'1-;7.17)'

La vocealtre consulenze cemprende per la.maggior parte spese verso la societa di revisicne per Euro 204, 159,
spese di comunicazicne.per Euro 40.000 e spese per la.consulenza fiscale perEure 41.800.

27:  Gosti per il personale

Figurano pér Euro 2.087 migliala (Euro 2.841 migliaia al 31 ‘dicembre 2021). Si decrementang, in valore
assoluto, rispetio al 31 dicembre 2021, per Eura 574 migliaia.

La composizione dellavoce & -esposta nel prospetto seguerite:

:3.1-.'12'.2922- 31.1 2.202.’1
Salari e stipendi (1.452.140) (1.948.770)
Oneri sociali | | (471.505) (519:512).
Accantonamenite. al trattamento di fine rapporto- (94.262) (163:904).
Vetsamenti i fondi di prévidenza complemaiitare esterni (23:147) (1.374)
Altti costi per if persoriale | _ (26:102) (7774)
{2.067.156) {2.641.334)
Numero medio-dei dipendenti ripartiti per categoria:
Media esercizio Media esercizio
2022 2021 |
Ditigenti- 3 4
Quadri 8 7
Impiegat . | 6 8
Totale ' 17 20
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28.  Altri costi

Figurano per Euro 571 migliaia (Eurc 522 migligia al 31 dicembre 2021). Si incrementanc, rispetto al 34
dicerhbre- 2021, di Euro 49 migliaig.

La composizione delta'voce éesposta nel prospetio seguente:

31:12.2022 -31.12.2021

Imposte & tasse {409.125) (332:100)
Soprawemenze passive stragrdinarie (9:589} {138}
_Allri oneri diversi di-gestione (152:573) {189:887)
' (571.287) {522.123)

Lawoce "imposte e tasse” include prevaléntemente i costi. per Iva pro- rata- mdetraibile park & Euro 358" migliaia..
Gl “altri oreridi gestlone inciudono i contributi associativi' per Euro 107 migiiala, spese indeducibili per Eurc 46
migliais-e- spese-per 1& gestione degli autormnerzi aziendali- ed in uso-ai dirigenti per Eurg 51 migliaia.

29. Dividendi
Figurano: per Eure 664 migliaia‘(zero al'31 diceribre 2021),

La voce st compone come sague;

31.12.2022 31.12.2021
‘Dividendi da imprese centrollate _39'_3_.-9?8 -
Dividendi da imprese collegate. _ _ 270.000 .
| 663.978 -

.8 vace relativa allg i imprese controllate & rlfenta adlia dlstnbuzmne patziale delid riserva “versamenti‘in canto
capitale” di Curae. Group Sr.. ‘{successivamente: fusa-in Sport Fashidn Service-8.r.l.). Tale importa-& stato
incassato'pet Eure 33.478 in data 20 dicembre 2022 mentre a restante parte'd stata tramutata in un'atcensione:
di finanziamerité attivo della. Someta verso 13 controllata. Curae Group S.r.l {ora Sport Fashion Service Sirl. ). La
voce relativa af dividendi da imprese collegate 5l nfensce alla societa Mlttel Generaie Investimenti S.r.l.che ha.
distribuito parzidlimente fiserve in data 1 marzo 2022

30.  Utile{Perdite) dalla.gestione di attivita finanziarie e partecipazioni

La posta ammonta. ad Euro 137 mlgitala (Etra 200 mighaia al 31 dicembre 2021) e si decréménta di Euro 63
migliaia nspetto al 31 dmembre 2021,
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La composizione della voce &-esposta nel prospetto seguente:

31.42.2022 .31.42.2021

Aftivita finanziarie

Plusvalénze: - -
Utili da valutazione al fair value - -
Altri-proventi 136.777 -
Minusvalenze . -
Perdite da valutazione al fair value - -
Altyi oner ' ' - -
Plusvalenza {minusvalenza) su‘credit] w
Plusvalenze(M:nusvalenze) da cessione di-partecipazioni - 200.000
Plusvalerize(Minusvalenze) pervariazioneé di interessenza di partempazmnl = =
Ripresefrettifiche di valore di partecipazioni - -

136777 200,000,

31. Ammorfamenti
Figurano per Euro 357 migliaia (Eure 353 migiiaia al:31 dicembre 2021) &'si decrementano pet Euro4 migliaia.

La composizione della voce & esposta.nel prospetto seguerite!

31:12.2022 31.942.2021

‘Attivita immateriali o -

Ammortament (2.39) (4.326)
Rettifiche:per riduzioni durevoli di valore. - -
Riprese divalore - -

Attivita materiali

Ammortamentl di investimenti immabiliart - _ -
Ammartamenti di a!tre attivita di proprieté (72.033) (:__7':5.?;7'2)
Ammortamentf di diritti duso {281.557) (272.719)
Rettifiche per riduzioni durevoli di valore: - -
Riprese.di valore B -

(356.529) {352.817)

32, Accantonamenti al fondo rischi

‘Non scne stati effettuatinell'esercizio ulteriori accantonamenti (Euro: 132 migliaia-rispetto al 31 dicembre 2027).
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La composizione della voce &-esposta nél prospetio seguente;

_ 31.12.2022 31.12.2021
Accantonament! per contenziosi in corso:
Per controversie- legali - -
Per oneri périit persanale - -
Accantonamenti per vertenze contrattuali - -
Accantortamenti per eneri dj ristrutturaziong: - -
Altri:accantonamenti _ - 1239.343
- 139.343
33.  Proventi finanziari
Figirano per Euro 2: 695 miglizia {Euro 2. (033 mlghala al 31 dicembre 2021). " increémentanc
complesswamente nspetto al 31 dicembre 2021, per Eurc:662 migliaia.
Lavoce si compone come segue:
. . 31.12.2022 31.42.2021
Interessi attivi bancart - 1.879. 846
Interessi attivi'sy crediti finanziari 2.661.539 1.964.808
Altri interessi‘aftivi 2137 -
Altri proveriti finanziari 28.954. B7.081
Derivati di copertura del fair value = -
Uil 'su. campi - -
2.694.503. 2,032,735

34.  Oneri finanziari

Figurano per Eufa 759 migliaia (Euro 2,815 migliaia al 31 dicembre 2021). 'St decrementano complessivamente,
fispetta-al 31 dicembre 2020, per Euro 2.056 migliaia.

La voee si'compone come segue;

) 31.12.2022 31.12.2021
interessi passivi sU prestiti obbligazionar! (576.838) T {2.8716.819)
nteressi passivi su ¢/c bancari - ' -
'_I'nte_res__si ‘passivi-su finanziagmenti-bancari:

Interessi passivisu altri finanziamenti {25:660) (40.199)
Iiiteressi passivi-altri (145.865) (135.894)
Altri oneri finanziari {11.083). (22.443)

(759.348) (2.815.355}

35.  Rettifiche di vaiore di attivita finanziarie e crediti’

Figuranc per Eure. 8.930 migitaia e §f incrementanc.di Euro-8:654. rhigliaia rispetto at 31 dicernbre 2021
La.composizione: derla vote éesposta nel progpetto seguents: .
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_ _ 31.12.2022 31.12.2021
Svalutazioni di crediti finanziart C (9:0B1:341) (353.470)
Svalutazioni-di alti crediti - -
‘Svalutazioni di ditivita-finanziarie - -
Riprese di valofe di atjvita finanziarie 131134 TTATY

 (8.930.207) {276.000)

P&r | dettagli della vace "Svalutazioni di attivitd finanziarie” si rimanda a quanto riportato nel paragrafo 7. —Altre:
attivita finanziarie".

36.  Rettifiche di valore di partecipazioni
Lavoce & pari a Euro-665 migliaia (Euro 500 migliaiaral 31 dicembre -20_2'-1._).-'S_i incrementano complessivamente,
rispetto al 31 dicembre 2027, per Eure 165 migliaia: '

La composiziohe delia-voce & esposta nel prospetto seguente:

31122022 31.12.2021_
Svalutazioni di-partecipazioni. (665.000) {500.000)
Rivalutazioni di partecipazioni - -

{665.000) (500.000)

La voce “Svalutazioni di partecipazioni™& riferibile allf.fmp_a_;‘rmenztftli"-Mittel. Generale Investimenti- S.r.[, per Euro
270 migliaia, € di Progetto-Raffagllo 8.r.]. per Euro 385 migl iaia. Per un miaggior approfondimento siveda quanto
ripartato riella. iiota *6. Partecipazioni” def presente bilancio,

37.  Imposte sul reddifo

Iiiguranoz_:-per_Eu{o-8’47-‘.nj§i_g'!iéia (Euro 775 migliaia al 31 dicembre 2021). Si-incrementano: complessivamerite;
rispetto al 31 dicembre 2021, per Euro 72 migliata.

Limporta risulta cost composto:

. . 31:12.2022 - 31.42.2021
IRES §90.003 919:369.
IRAP -
Imposts di esercizi précedent’ 47.797 (155:617)
Totale imposte correnti 737.800 763.752
Imposte differite passive - -
linposte: différits attive 108,794 . 10.842
Totale imposte differite ' 108.794 10.842
_Altre imposte - -
Totadle imposte sul reddito . 846,594 ) 774.594

Il cenitribute positivo della-vece a conto economico & spiegato principaimente dal riconoscimentd del-beneficio
fiscale corrente derivante dall'ufilizzo allinterno deél consolidato fiscale di una porzione della perdita fiscali
miaturata nell'esercizio,

38.  Risultato per azione hase-e diluito:

Come previsto dal principio contabilerinternazionale IAS 33, Mittel 8.p:A; espone: i) Futile base per aziohe, come .
ristiltate netto d'eserdizio diviso per il humero:medio ponderato-di-azioni in circolazione nell'esercizio, e i) il

risultato diluito, detsrminats rettificando il rsultate: attibuibile ai possessorf i strumenti ordipari di capitale di
Mittel S.p:A. per tenere conto degli effetti di tutte-le potenziali aZioni ordinarie con-effetto diluitivo.
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In particolare Futile base per azione e l'utile.diluito per azione risultano rispettivamente detérmiinati come segue:

= Utile o perdita base perazioné:
L'utile o-pérdita base per azione & detérminato dividendo il risultate economico atiribuibile ai posséssori di
struménti ordingr di capitaie di Mitlel S pA: per la miedia pondérata delie azioni ordinarie’in circalazione
durante I'esercizio..

o liite-o perdrfa diluito. per azione.-
Come- prevists dailo 1AS 33, i risultato- diluito per azione dovrebbe tenere conto degli effetfi di tutte le
potenziali azioni ordinarie.con effetfo.diluitivo.

L'utile o perdita hase e diluito per-azione al 31 dicembre 2022 comparato con ['esercizio presedente risulta come
segue;
31.12:2022 31.12.2021

_Utite/{Perdita). per azione (in euro)

Da Conto Fconomica:

- Baseg: (0,122) (G061}
- Diluts ' '

Da Redditivita: Complesswa o

- Base. (0,421) (0,081}
D_i_lu_lto '

‘Utile: o Perdita Base per aziong
Nel corso delf’'eésercizio al 31-dicembrié 2022 il niumeére delle azioni in circolazione &:-rimasto immutato.
31422022 31.42:2021

~Utile/{Perdita) Base perazione
{N*azionfordinarie)

N® azjoni ad inizio deltesercizio 81.347.368 81.347.368
‘N medic ponderato delle azionj ordinarie sottoscritte: deliesergizio

N azioni proprie-allinizie delf esercizio

N° medic: ponderato delle azioni proprie acquistate nell'esercizio - -
N° medie ponderatd delle azioni proprle vendute néll'esércizio

N° medio ponderato delie azioni in circolazione afine esercizio B81.347.368 81.347.368
Eura.

Utile/(Perdita) netto (9.91’5.‘823}: _ (4.969.591).
Euro

Utile/{Perdita) Base per azione _ {0,122) _(0,081)
EUTQ' - -

_Ut’ilg{(‘Perdit_a} complessive netto . . . . (8.803.982) (4.936.619)
Eure

Utile/{Perdita) complessivo Base per azione: {0,121) . {0,061)
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Utile o:perdita diluito pér azione

It 31:dicembre 201951 & conetuso il piano-di-ineentivazione di medio-iungo periode— approvato dall’Assembiea;
degli-Azicnisti ‘del 24 marzo 2016 - basato sullattriblzione. di un compenso variapile liguidabile in strumenti
finanziari {Stock Appreciation Rights:in breve SARSs) alla canclusione del periodo pluriennate:di rifefimento & a
fronte del raggiungimento.di specifici: oblettlw (*Piano-SARs’ o *Piana’}.

Ad oggi non esisfono operazioni che  pOssSany; comportare un effetto diluitive-dell utile ¢ perdita per azione: L' utile-
o perdita-dildito per-azione: comclde pertanto con guelle base

La 'rlconcﬂtazmn'e del numero medlo pon"darato delle azmm m c;rCo’!azmne a’l flnl della determmazmne 'deII Utl|6:

c_.on_l esercizic: precedente rls_uita come se_gue_

Utile/{Perdita) Diluito per Azione
(N®-azioni ordinarie)

N° madio ponderato delle azieni in eiréalazione afing esercizic: 81.347.368 81.347.368
pitt azioni necessarie:per:

Piano SARs' = =
Potenziale diluiziene delle-azioni. crdinarle = -
N° medio ponderato-delle azioni a fine esercizio 81.347.368 81.347.368
Eurp: ] :
Utile/(Perdita) netio - o {9:915.828) (4.969:591).
Effetto delle sottoscrizioni di potenziali huove azioni - -
Utile /-(Perdita) netto.disponibile-per gli-azionisti ordinari pidi le-
sattoscrizioni ipotizzaté {9.915.328) (4.969.591)
Utile/(Perdita) Diluito per azione 0,122) {0,081).
Eure — e
Utile/{Perdita) netto complessivo {9:803.982) (4,938.619)
Effetfo delle sottescrizioni di poten2|a1| nuove:azioni - -
Utile/(Perdita) netto complesswo disponibile per gii azionist] ' _ o _
ordinari pit le sottoscrizioniipotizzate (9.803.882) {4.936:619)

_Eure _ __ :
_Utile/(Perdita) complessivo DiIU'itn-'pe_r azione {0,121) (0,061

Si'precisa the non essenda. present ristiltati da aftivita rion correnti destinate alla vendita e attivita operatwe.
cessate, non siindica il relafivo risultato per azione delle attivit destinate a cessare o.cessate per azione.
Indltre, si evidenzia che i valeri del risultato per -azione espostl non devono essere rettificati a causa di
operazioni. rlguardantl le aziont.ordinarie o le potenzuah azipni-ordinarie mtervenute dope chiusura de} bifancio:
ai 31 :dicembre 2022 che avrebbero carhbiato’ mgmﬂcaﬂvamente it numero-di azioni- ordmarle o} deIIe potenmali"
azioni ordinarie i i cucoIaZione a fine: Periodo.
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.39.  Posizione finanziaria netta

Secondn quante prévisto- dalla Comunicazione Consob del 28 Auglio- 2006 ‘ed. in conformita con la.
Ragcomandazione det CESR del 10 fabbraio 2005 “Raccomandazioni per |'attuazione uniforme del.régolamento
della Commissione europea-stii prospett: infermativi’, si segnala che | posizione finanziaria netta di Miltel'S_p.A.

-al 31 dicembra 2022 risulta positiva pef Eure 48. 879 migliaia come: da seguente tabelia;

Disponibilita liguide 12 10
Mezzi equwalentl a dISpanblhta ];qu:de 45066 23636

Altre attivita finanziarie corrent

Deblto fmanz:ar;o cerrente {16.587) {4.942)
Parte ¢eriente del débite finanziario non corrente '

Debito finanziario non corrente (4:324) (3:988)

‘Strumenti di debito - (15.183y
Debiti commerciali e altri debitinon correnti - -
Indebitaimento finanziario non correnté {4.324) {19.171)

¥ La vode. s[ nfemce af" cred;tl r naziari correnll

Per quanto concerne la detérminazione-della posizione finanziaria: netta si rinianda a quanto’.indicato: nella
refazjone sulia gestione del pfesente Bilancio. Inoltre, in conformita alie mdmazmnl confenute nella
Comunicaziohe Consob n. 6064263 det 28 luglio 2006. rélativamente. all'incidenza dalie- ‘operazioni o posizioni
con parti corrglate suila posizione finanziaria netta, si rimanda &gii schemi di bilancio redatti ai sersi della.
delibera.Consob n, 15519 del 27 luglio 2006, In-particolare levoei rilevanti perla posiziene finanziaria netta che
inclidond saldi verso. parti correlate sono i credm finanziari correnti e nan correnti e/f debiti finanziati non correnti,
peril.cui dettaglio si rimanda alla hota 41 del presente bilancio.

40.  lmpegni ¢ garanzie

Al 31 dicembre 2022 sono in essere i $eguenti impegni e garanzié:

. 31122022 31.42.2021
‘Garanzie:.
di fatura finanziaria - -
di-natyra- commerciale 850.905 850,805
attivitalcostituite in garanzia - ' -
Impegni;
eregazione fondi 1:253:992 1.253.992
gitriimpeégni irrevocabili - S

- 2.104.897 . 2104.897

Le garanzie di-natura- commerciale st riferiscono integraimente & fidejussioni a favere dell Agenzia delfe Entrate
per lva chiesta a rimborso per-conto di:societa del gruppo,

G iimipegni ali‘erogazwne di Fandi i riferiscono agli impegni per versanienti da effettuare in fondi di- Pprivate
equity e veicoli esteri di investimento.
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4%,

Rapporti infragruppo e con parti correlate

-Rap’poﬁi infragruppoe:con parti correlate

Per quanta conceme I operatl\nta con controparh correlate individuate sulla’base dell'art. 2359 del Codice Civile
e del principio contabile. mternazlonale 1AS 24, st segnala che, nélcorsedellesercizio 2022 con dette controparti
“soho state poste it essefe: operazionirelative.ail ordinaria attivita-del Gruppe.¢ chie nornisi filevano operazioni di

carattere afipico-e inustiale. Tutte’lé-opsrazioni effettuate sono regolate a: condizioni di mercato e si tiferiscono:

Atfivita-non corfenti

Gredit finanziari 4523.225 4.623.225
Attwlté correntl _

Crediti finanziart 5B.706,660- 56.705.660
Crediti diversi ealtre: attivity 3111395 3111.395
Passivitd correnti

Debiti finanzfari 900.000: 900.000
Debiti diversi e aliré passivitd ‘660,880 1.561.855 2.222.735
Conto'economico o _ _
Ricayi ' 434,043, 50,000 :484.043
Alir. praventi; ) 264.060 50:000 314.060
Gostiperservizi (800:880) {800.880)
Costi peril persanale (330:481) {24.753) {352:234)
Altri-costi ' ' ' -
Dividendi .
Proveriti finanziari 1:371.250 1.371.250
Oneéri finanziati {25:580) {25:560)
Rettifiche di-valore di attivita. & nanziare e credm {25:000) ) _-_{25_.:";![.‘![]!)E
Réttifiche di valore:di pariecipazioni {395,000} {270.000) {665.000}

~ Verse Verso. . Nerso Totale.
amministratori;  controllate collegate
sindacie ' '

comitatiinterni’

| crediti finanZiar hon correnti si riferiscono a finarziamenti concassi-alle controliate Markfactor Srl. in
||qu1daz|0ne per Euro:0,1 milioni, Sport.Fashion Service S, per Euro 4,4 milioni.

{ credli finanziari correnti si tifériscone. a-finanziameriti concessi a Sport Fashion Service Sl per Eufo
10,2 milioni, a Mittel Investimenti Immobiliari:S.r.l. pei-Euro- 154 filioni; a Sport Fashion Service:S.r.l..per
Eliro 8,0 milioni; a Gruppo- Zaffiro S.r.l. per Eurc25,8 milioni e & italian. Bathiroem Dasign Group S.r.l. per
Eure 5,3 milioni.

La viece crediti diversi-e alire atfivita & costituita principalmente dai erediti verso le societa facentf parte de!
consolidata fiscale della consolidante Mittel S.p.A..

l.a vooe: debit| diversi ¢ altre. passwlta carrefti'si riferisce per Euro 0, 7 milioni-a debiti versa ammiinistratori
e sindadi per competenze maturate e non saldate.

La voce ficavi si riferisce: principalmente-af riaddebiti per sérvizi amministrativ e di domiclliaziong rest alle

societd del gruppo, nonche al riaddebito délla pohzza D&C ammihisiratori sottoscritta-dalla: capogruppo
Mittel Sp.A.,

Lavoce-Altri proventi si fiferisge al. riaddebiti per gl emotu menti dell organo-amministrative e déll‘arganisiio
di vigitanza: o '

La voce costi per servizi S riferisce agli -emolumeniti corrisposti at membii degli organi ammimstratlw per
Euro 0,3 milion], di
ulteriori dettagli si rimanda alla “relazione sullé reniungrazione” che sard disponibile ni termini di légge: sul.
sito iriternet della socseta www. mitte! it sezione *invester felations”.

i gomitati interni per Euro 0,4 railioni e d&l collegio sindacate per Eurdi0;1: miligni. Per
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- Lavoce costi per personale si riferisce-dlla remunerazigne-dei dirigenti strategfci'-:dé_iia-;so_f';ietia. Per ulterieri
dettagli si fimanda alla “relazione sulla rémunerazione” che sara disponibile nei termini di-legge sul sito

internét delia societa www.mittel.it sezione “investor relations”.

- La vece proventi finanziari si r:i_fé_ri‘s'ce- principaimente agli interessi attivi maturati nei confranti di- Sport
Fashion Service S.r.|. per Eure 0,2 milioni e di: Gruppo Zaffiro-3.r.1. per Euro 1.1 mifioni.

42. Informazioni integrative sugli strumenti finanziari e politiche di gestione dei rischi

Cen riferimetito all'informativa supplementare. in materia“di strurenti finanziari.e di rischi ad essi coniessi
richissta dal principi contabili internazionali IFRS 7.e IFRS 13 diretta ad illustrare: I'impatto esercitato dagli
strumenti finanziari rispetto- allentita -delie refative esposizioni a rischio ¢ le misurazioni di fair value degli
strumenti finanziari, di seguito si forniscono | dettagli circa le determinazioni ed i meccanisnii che [ societa ha
implementato pér gestire I'esposizione:ai rischi finanziari,

421 Misurazione del fair value

It principio contabile. internazionale IFRS 13 definisce it fair value comie i prezzo che si bercepirebbe per la
‘veridita di un'attivita ovvero che si pagherebbe per il trasferimento di una passivita in una regolars operaziorie
tra operatori di mercato alla data di valutazione”. Nei casi in cui le transazioni siapo. osservabili direttamenite in
un meréato 1a determinazione. del fair valite pus essers relativamente semplice, ove non lo fosseéro-vengoenc
utilizZzate tecniche di valutazione che sono rappresentate dall'approccio-"di mercato”; ¢he prévede Futilizzo dei
prézziedialtre infarmazion| rilevanti generate da altre-transazioni che coinvolgono attivita & passivita simili; dal
cosiddstto “income approach”, che consiste nell'attualizzazione dei flussi di cassa in entrata’e in uscita futis fi, e
infine dal “'oos_i--_apprioégh"',_.-Che-_r'i(_:_h‘[_ede che l'entité: determini un: valore che riflstta Pinporto che attualmente
verrébbe richiesto per sostituire la capacita di servizio di. urattivita, '

o [FRS 43 _stabili'sc?. una gerarchlad9|farr Va-'{f"'e' che classifica in t'r._e I'i‘!-’e”i_g-]'i'jnput delle-tecniche di vatutaziorig
adottate per misurare il fair value.

La gerarchia del fair value aitribuisce la massima priorita ai prezzi-quetati (non reftificati} in meicati atlivi per
attivita o passivit identiche (dati di Livelio 1} e fa.priorita minima agli input fien ossérvabili (dati di Livello.3);
I'ivelli utilizzati nella gerarchia sone:

Gli inpuit di Livello 1. sone prezzi quotati (non rettificati) in mercati attivi per attivita ‘0 passivita-identiche a dur’
lentitd puo accedere alla data di valutazione. Il mercato & definito attivo quando i prezzi espressi rifletiono
‘operazioni che si verificano con una frequenza e .com volumi sufficienti .a forrire. informazioni Gtil per la
determinazione del prezzo su base continuativa. _ o

‘Gii input di Livello 2: sono variabill diverse-daj prezzi quotati inclusi nel Livéllo 1 osservabili direttamente o
indirettamente’ per le- attivita o per le passivith, Queste tecniche-di valutazione sonc utilizzate gualara. lo
‘strumente da valutare non sia quotato in Un.mercato attivo. La valutazione dello strumerito finariziario & basata
sU_prezzi desumibilf dalle quotazioni di mércato di attivita identiche o-simillari. .oppure mediante tecniche di
‘alutazione per cui tutli i valoif significativi sono desunti da parametri osservabili o corroborati sul mercato..
Gliinput di Livello 3 sono variabili nan sservabili per le attivita o per le-passivits. Queste tecniche consistono
nella determinazione della quotazione dello-stiumente mediante impiego revante di parametri significativi non
song: osservabill ma che . devono rifisttere le assunzioni che- gli operator! di mefcato utilizzerebbero. nel
determinare il prezzo dell'attivita ¢ passivita, inéluse le assinzionicirca il rischio,

‘Per gli strument finanziari in essere al:31 dicembre 2022, 8-ai fini comparativi, al 31 dicemibre 2021, nella tabelia

sottostante & illustrata 1a gerarchia del fair value dells: aitivita e passivita finanziarie che sono misurate. al fair
vaiue su base ricorrente:
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31 DIcembire 2022
Livefla.2

31 Dicémbre 2021
" Livelio 2

Valor i eurg:

Livelio 1 Tivellos Livellod Tiveliod

-

Attwitafinanziage: | . e,
alutate sl fairvalue con contropartite Al utiifperdite}

- Partegipazioni
complessivi:
- Bartpcipaziond vl

trfe.al fair vakue oA conibpartitar Gantaeconatmicg. = 10468538 8814 - MGOIBEIE  100:000

-Atrersdl, - - - : A z
- Stymant] dervali-di nagoziazione - . - = R -
- Aftre Altivitd finanzidiie - - - - . .

10,168,639 8.814 10.035.836 100,000

Totale Attivit - -

" “Totald Fassivita i i B B K ~ E -

A cotmpletamento-delle analisi richieste dall1FRS 13, siriportano le tipdlogie di strumenti finanziari presenti nelle

poste di bilancio al 31 dicembre 2022, e fini comparativi, &l 31 dicembre 2021 con lindicazione dei-eriteri-di
valutazione applicati &, nel caso di strumenti finanziari valutati a-fair value, dell'esposizione (conte economico o
patrimonio netto) con specifica attribuzione: alla categoria di fair value. Nelluttima colonna delia tabella &
riportato, ove applicabile, il fair vélue a fine esercizio delio strumento finanziario,

Sitwazione alad divembre 2022

- dyziort o)’

Tipbloyfa di slivirnii fianziari.

" Birumenti finanziart valutati ai fair vahie

oo onegh
Al R £ fPerdita)
T oomplessid

-Caklo:
CetEnoRieD

Tofale
Ealt Value

IE])

__ Geerchidol falr valie: -

U\igliﬁ_i

Livélle 2

{uella3.

: “Criteri applicati nalls valiitazione @ bEancie deqli striment finanziar. .

Totate g Eliancin ol

 walutsif A) ensto

ammolzae

1)

31 dcemibre 2022

(a+B)

Falf vaide 34
icammbri 2022

10,168 520"

10168530

10,168,530

B

- 100477553

B - - - - 20359276 20,358,276

. . . B - - T BARea 652819,

. . . - - B 6705680 56705660 86,705,650
i R - R R . ERLIE) 2471395 3111:398
- - - . H - 55460 . SEBEQ 56260
B . - . - 13.077.953 BRI 13677953
. B B _ - - 93864083 164,041,648 104641846
_ - - . - . 1E.435.091, 15435001 15:436.57¢
. B . B . - 5,483,754 B.459.754 5.469.794
- N - - - - izirae03 2472803 2472503
- . - | 23.077.788 . 23,072,788

23 7S.EET

Mol . »
') Cranili ¢ delfi per # fualingn & wiatd clcolsto i Tairvaind if quanke il camispondents va
oslmadlgsteszy 0T
tay Aftivita Brianap e valutaté of faic value in tinepartita del
“Anorsica T
_m__aﬁ;J ali & ﬁas}zivils\_rr.anz'iar[c walatate af coslo

Fatd, - . L
it 5. passiiits fiandiarde mistrale sl @ valuz sy base
Nightrenta.

lore di zarice nella sostanza
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Shuazione a3 dicembra 2021

ﬂ_v_al':loij.l_rl_ eurn),

Tipokogis i striment! fiigwzian Liteita pplicati nelid wahnteeiong in bitancio dof) i stormenti finenaian g
———— SR nandian salutatial fabrvabee C C

Strumicntt finansiae dalutati sl fakr valie

0T Val Fiong. i R W alee Chl - T Strumen Yolate di bllancld ¥ yalue 31
._pentopanill ioiitts . . Srrarehin del fir valua firanziari ralutat| #d dicombre Wipembie 2021;
B s L L S, Tatate e S LA L R — oo : ermiie Sl
o Fatrinénia reko : af englo e
Coati gl AR L ammartizzate
poonamiod  [Rergite; Somplssid .
: L2)] tA+B)

FatcValue

Vivéfo Uvdlg e Lvitlo 3
) L ;

fe nom cudfont fal fob: 13138536 = 01 35436 O AmDASAE  Thmace e RPRELE-E [ EE

flant el - - v : ’ - £6.506.254 56606264 R el
anzlarie £l - - - - ke . LAt Add:Tdt 1T
Ly eomenlql) " - = : - - 52.535:564 32,530,884 32538554
“Creii Enmm g () ) - . - - ATATA6Y <3747 467 TAT.AET?
Gledilt diversigoment (3 (hy . - - - 2 - S5174 U EEATS kA
Dispai ity lepilde & mrge dauivalinti(p - - . - . - . - 23848708 23648784 23,648 764

N ’ - « — - - 116.740.98% 126.879.830 _ 126.675.8a0.

REERNE

Presfit Qutilitional (soiranie v o eoiente) f
Debh finanziari eotente & nom comente) ' (b)
Db diverel 1) (b
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) b3t per T quall o & stalo salaotane B fair vilur & quasta i
{nf Atlivita fijanziosic. valutate lfalr value iy &l eaily eror
) L1 pdll Rnanar] £ passhita Tinanziarie vilitats sl cosin ammentizzat
foF Attty £ vassivitd finanriadk pisiicain ab faF ualug s baga flsomente

Hfistiorderi (o vadore o éaieg kelts sostanza appfessinid o Stesen:

Le tecniche valutative adoltate perla misurazione del fair value:

Hl metodo di valutazione del fair value definito per uno strumento finanziarle viene ‘adottato.con continuitd nel
tempo ed & modificato solo a seguito divariazionirilevanti nelle condizioni di mercato 6 soggettive deli'emitients
lo-strumento finanziario, o . o

Acormpletamento defle analisi richieste dail [FRS 13-si nportano di'seguite infermazioni- integrative relative alle
techiche di valutazione e gli input utilizzati per la valutaziane del fair value su base ricorrente:-

I Misurazione del fair value delle.attivita e passivita finanziarie:

Per i rapporti creditizi attivi e per le passivita finanziarie iscritti i bilaricio &l costo ammortizzato, il fair value

viene deferminato secondo le seguenti modalit; _ '

- perleattivith e passivita.a medioflingo fermine, la valutazione viene effettuata atiraverso Pattualizzazione
dei flussi di cassa futiir. Questultima & basata sul “discount rate adjustment approach’ che ‘prevede che i
fattori di rischio’coninessi con 'efogazione del credito siane inclusi nel tasso utitizzato per Iatfializzazione
déi cash fiow fatur: _

- perle attivitd o passivita & Vista, con'scadenza nel breve temine o-indeterminata e per le prime erogazioni
di erediti finanziari, il valore contabile di iscrizicne al netto della svalutazione analitica, rappresenta una’
buona rappresentazione dej fair value: '

liv particolare, sj precisa che per | crediti finanziar.derivant dall'attivita df finanziamenta iscritli in base al costo.
ammortizzata nella situazione patrimaniale-finanziaria; i dati di riferimento relativi alla misuraziorie del fair value
& categorizzato nel Livello-3-della gerarchia del fair valie, ed & state stimato utlizzando la tetnica dei flussi di
cassa attualizzati. | principali input utifizzati pér tale valutazione sono i tassi di sconto di-mercato, che rifietténo
le condizion; applicate: nei mercati-diriferimento per crediti con caratteristiche simili, rettificati per tenere.conte
del nischio- di credito della controparte. o

1l valore neminale detle Disponibilita e ezz! equivalenti in genere approssima il loro fair value considerando fa
breve durata diquesti strumenti, che:comprendone: principalments conti éorrent Baricar & deposili vincoiati.

| prestiti obbligazionari sono iseritti in base _a_:;_o.__sto__-.ammq_rii-_zz_a_tp nella situaziane patiimoniale-finanziaria e le
relative otibligazioni sono quotate in un mercato attivo che pertanto il loro 7air valie é misurato.cori riferimento
ai prezzi difingpericde: U'indicazione del loro fairvalye é quindi classificato nel Livelle 1 della gerarchia,

|} fair value degh Altri-debiti-finariziari & inclise nel Livéllo 2 delia gerarchia ed & state misurato utilizzando la
tecnica dei flussi di cassa attualizzati. | priricipali inpuf utilizzati per tale valitaziohe sono ['tassidi hiteresse di
mereato difine anno, rettificati pertenere conto delie as pettative del imercato sul rischio di inadernpintents della
societd mpliciti hel prezzi quotati dei titoli negoziati della sociata e dei derivanti esistenti su débifi della societa,

Fer gl strumenti finanziari rappresentati da crediti e debiti a breve termine s per cui it valore attriéle déiflugsi di

cassa futuri non.differisce in mede sighificativo dal loro valore cantabile, si asstme che it valo abile’sia-
uha ragionevole approssimaziona del-fair value. : N ook
In particalare, il valore contabile dei Crediti e altre attivita correnti & dei Debiti commerciali exdell
correnti approssima il fairvalie. ' P :
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1I. _'Misurazi__t}ne_ 'd_e_I.__fafr.:qalue_,.-dei_' titoli di capitale rappreséntati da partecipazioni di mincranza rilevate nel
portafoglio attivita finanziarie al fair value possedute per fa negoziazione

Alla data:del 31 digémbre 2022 ngn sono présenti partecipazionii di minoranza.ne! portafoglio atfivitd finanziarie

pogsedute per la negoziazione. '

il Misurazione del fair value dei titoli di capitale rappresentati da partecipazioni di minoranza rilevaté nel
portafoglio attivita finanziarie dispenibili per la vendita.

Le tecniche valutative ulilizzate per la valutazione al faif, valué delle partscipazioni di minoranza rilevate nel
portafoglio-atiivita finanziarié dispenibili per la vendita includone:

- il riferimento a valari di mereato indirettamente caliegabili allo strumento da valutare & desunti-da prodotti’
similari per caratteristictie di rischio (comparable approach);

- lervalutazioni effettuste dtilizzando inpiit-non desunti da; parametri nsservabili sul mercato per i:quali-si fa
ricorse a stime-ed assunzigni formulate-dal valutatore.{mark to. mode! approach).

Nel dettaglio, per la. valutazione del Fai- value di titoli di capitale & previsto lutilizzo di metodi di valutazione.

diversi-che prevedona 'adozione:diinput derivanti da transazioni dirette; ovvero: _

- leAransazioni significative sul fitolo registrate in un.arco temporale ritenuto sufficientemente breve rispatto
al momento deila valutazione ed in condiziohi di mercato costanti, '

- letransazioni comparabilf di societa che operano nello’stesso setfore e-con ognit tipologia di: prodotti/servizi
fornifi analpghi-a quélli della partecipata oggetto di valutaziong, -

-« Japplicazione della miedia déi multipli significativi di borsa. di societa comparabilt fispetic a grandezze
echbnomico-patriichialidelia paitecipata-e, _ o

- Ispplicazione i metodi di vaiutazione-analifici finanziari, reddituali e patrimoniali.

La scelta tra lessuddette metodologie non & opzicnale, dovendo le stesse essere‘applicate in- ordine gerarehico;
& attribuita priofitd-ai prezzi ufficiali disponibili su mercati attivi per le-atfivita e passivita da valutare (effective
market quotes) ovvero per attivitd e passivita similari (comparable. appreach): e-prioritd pill bassa a input non
osservabili &, quindi, Maggiormente:discrezionaii (Mark to-model approach): . ) 3
Néllincorporare: tutti i fattori che gli operatori cohsiderano: neflo stabilire il prezzo, 1 modell valutativi:sviluppati
tengonorcanto del valore fivanziare del tempo-al tasso privo di rischio, dei rischi-di insolvenza,-délla volatilita
dello strumento fiianziario, nonche, s¢ delcaso; dei tassi gi cambio di valuta estera. '

Peile quote, di sottcs_cri"z:io_ne' d_i_'fon_di' :d_i'_pr’;’va;!e-_-.eqw'ty e di veicoli esteridi investimento;. véngono valutate
wtilizzando I'ultima NAV disponibile mediante un mercato sufficientementé attivo {livelio-2)..

In assenza di un regolare funzichahiento- del mercate, ciog ‘quando il mefcato. hon ha. un' sufficiente &
continuativo numero di transazioni e volatilith non sufficientemente contenuta, la determinazione del fair value
di-tali strumenti finanziari & prevalenteriente realizzata grazie allutilizzo: di. tecniche di valutazione aventi
obiéttivo di stabilire il prezzo di tina ipotetica transazione-chie considerano assunzioni circa if rischio che-gli
opératoii. di ‘mercato includerebbero nella “determinazione: del prezzo dell'attivita © delld passivita e che
comprendons anche.i rischi inerenti a uria particolare tecnica di valutazionie utilizzata) eil fischia inerente: gli
input.della tecnica di-valutazions, ' ' '

Variazioni nelfesercizio delle attivité. finanziarie valiitate al fair value fivelio-3

Nellesercizio al 31 dicembre 2022 nion-ci sono stati trasferimenti di attivitd e passivita finanziarie: che 5010
misurate:al fair value su base ficorrente dal livello 3-ad altri livelli e viceversa derivanti da cambiamenti Relle.
significative variabili di input delle tecniche valutative osservabili.

Con-riferimento agli strumenti-finanziari che sono classificati nél terzo livello gerarchico del fair valte di seguito
si riporta il dettaglio della movimentazione intervenuta net-corso dellesercizio chitiso al 81 dicembre: 2022:
inclusiva degli-utili/{perdite) imputati nel conto économico: '
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{in Euro) Attivita finanziarie  Passivita finanziarie

Al 31.dicembre 2021 ' 100.000 _ - -
Ulili{{Perdite) rilevati a Gaonto economice 17:545 -
Vtilif{Perdite} rilevati in Alri utllllperdlte complessivi - -
_Emisgloni/Estinzioni (108.631) -

Al'31 dicembre 2022 . . 8914

Le attivitd finahziarie disponibili per la vendita valitate al fair value di livello 3-si riferiscono alle.azioni residue
détenute in Nomiisma 'S, pA

42, Classificazioni di strumenti finanziari
Categorie di attivitd e passivita finanziarie

Con riferimento- all'infarmativa; supplementare in materia di, strumenti finanziari e di rischi ad essi connessi,
richiesta dal prihcipio. contabile internazionale- IFRS 7'¢ diretia. ad illustrare limpatio- esercitato dagll strumehti
finanziari rispetto:all'entity delle refative. ésposizioni al rischio; .di & eguite siillusirane i dettaglicirca le misure ed
I meccanismi che t'azienda ha iniplefnentato per.gestire esposizione ai ischi finanziari,

Di seguito si presentano, separatamente per i due’ esercizi a corifronto, le-infofmazioni integrative richiests
dallIFRS 7.al fine divalutare-la rilevanza degli strumenti finanziari con riferimento ‘alla situazione patrimoniale &
finanziaria di Mittel SpA:

GATEGURFE iFR5 8.
. Attivits finanziarie.
Bifivita ﬁh‘anz_jaﬁ_e'- valutate-al-fairvalue .
valutale i fair value  in conliopartita della:

) o L Creditie fvconffopartita-def  *  fiservadi
Attivita finanziare al- 31 Dicembre 2022 finanztamanti conto.economicy valutaziahe Valore. di bildntio
‘Attivita finanziarie non corrent’:
-Partecipazioni. = 10:477.553, - 10.177.652
Tifoli-obbligazionar] - ) - - -
-Altré. attivita inanziarie - - - .
_C:ed:tl non correriti: ) -
-Creditf finarziar 20.359.275 B - 20.359.275°
:Credltl_dlversi _ ] 552919 - - ‘662.819.
-Crediti verso parti-correlate- ) - - -
Credifi verso: client! ed-altre attivita comrirerciali correntiz L
Grediti diversi ed. attmta diverse ’ 3.535.211 - - 3635211
Atdvitafinanziarie corrent!; o
id 56705660 - - 56.705,660

Detivati-désignati di cdpertura - - - -
Derwal: el damgna __di:coperlura - - - =
_D(spoﬂlbllita figuitte &, figzzi equivaleni o .
Depesti bancarl & postall 13.065,654 - - 13.065.854.
TOTALE ATTIVITATFINANZIARIE . - - 94.318.920 10.177.553 - A04.496,473°
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Attivith finanziare al 34 Dicentbre 2021

CATEGORIEIFRS 9

“finaiziamenti

it I‘nanZIane valutate. al
; -contropar‘ma del
conto econom::o

Crediti e -

Attivita finanztarie
-valutate al fair valuein
_confropartila-délla.
risetvy di valitazlone

“aldredl bilancio

. Attnnta Ai nanznariu non carrenti:

b 107188836 10.138:836:
- “56.606.264..
: e - 144,741
Grediti verso paiti correlste - - -
Greditiverso G|IEI‘1f.I ed altre-attivita
commerciali co . . . .
Craditt divers ed afivitd diversé 4 668,143 - “4.666:743
Atlivita finanziatie corréntiz o .
Creditifinanziarl” 37.538.564 - 32.638.564
Gredifi diverst: - - i
Altre attivita ﬁnanztane . - - -
Derivati designatidi.copedira - - =
Derivatinon des;gnatl di copertura - - <
Disponihilit&-llqulde e mezzi equwaianﬁ' L
Depositi bancari e postaii’ 23:638:539. - 23638630
.TGTALE ATTIATA” FINANZIARIE 11¢.594.261. 10438836 127,733,087
CATEGORIE IFRS 9

* Strumertti fingnzfart-al fair

Bassivity al costa;

Passtvith finanziarig:al 31 Dicembre 2022 walug ammortizzatc Nalgie di bilancio

Debiti & passivita finanzjzria non corrent:

Déhiti versp. banche - o » -
- 4323924 4.323.924
- 1.145.870 1.145.870
- 1.012.00% 1.012.001

bt tivers - 2:027.958 2.:027.468

‘gbligazioni - 15.435.0871 15.435.097

‘Alfre passlviti finanziarie:

erlvati 'des[gnatl gli opertira- - - -

‘Dérivat] non designati dicoperiura - - B
- 73,944,354

TOTALE PASSIVITA  FINANZIARIE

'23.944.354

Paasivith finanziarie'al 31 Ricémbire 2021

CATEGORIE IFRS

9

Stmmentlfnanaanalfau o
Clwaluer L ‘Passivit] af

costy ammortizzate

Valore di bitanicio.

Débiti & passivity findnziarie.non correniti;

3,988,202

3:988.202

- 151821955, 15.162/956
Pass|vis corronti:. R
'-DebltE VETSO, banche e altv fingnziator - 4 698342 - 4,698,392
: 1.477.795, 1.477.795 -
1.581.794 1.581,794-
0 243:528: 243528
“Altre: passivita fimanziarie:
-Benvati designat] di copertura: - - -
Blefivati non-designati di copertura - - -
TOTALE PASSIVITA' FINANZIARIE - ‘26872667 28872667
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Trasferimento tia portafoglive riclassificazioni di aftivita finanzierie

Nel gorso-deliesercizio 2022 1a Societa non ha effettuato riclassifiche di portafoglic.

42.3 Politiche di-gestione del fischio
1. Rischi dicredito

il rischio di credito rappresenta l'esposizione di Mittel S.p.A. a patenziali perdite derivanti dal mancato.
‘adempimenito:delle obbligazioni assunte da ¢ontroparti, sia commerciali, sia finanziarie. Taie rischio disceénde.
pringipalmeiite da fattori economico-finanziari, ovvero dalia possibilita che si verifichi una situazione di default
di una coptroparte, ovvero da fattori pilt strettamente tecnico-commerciali. - _ _

La massima espasizione:feotica al rischio di credito per Mittel S.p.A. & rappresentata dal valore contabile délfe-
attivita finanziarie e dei creditt iscritti in bilancio. Si segnala che aloune posizionicreditofie risultano garantite da
ipoteche:& pegni sutitali. _ o '

Gli accantonamenti al fondo svalutazione crediti sono-effettuati in maniera spegifica sulle posiziohi ereditorie

che presentano-elementi di rischio peculiari, Sulle posizioni creditorie che non. presentano tali caratteristiche,

suho invece effettuati-accantonamenti sulla base dell'esigibilits. media-stimata in fubzione di indicatori-statistici.

Per quanto cohceme il rischio ¢i credito afferente alle . componeriti attive che concorrono alla determinazione

dellindshitamento finahziaiio netls, si evidenzia che ia gestione delia liquiditd del gruppo si ispira.a criteri

prudenziali e sl-articola nei seguenti ofientamenti: o '

- gestionedi mercato menetario, alia quale & affidato Mnvestimento degli eccessi témporangi di cassa in corsa
d'esercizio, il cui riassorbimento si prevede che avverra entro.i-successivi dodici mesi;

- -geslione di porlafoglio obbligazionario, alla quale & affidato. Minvestimento di uh lvéllo di ligguidita
permanente, linvestimento di quella parte di liguidita it cui riassorbimento-per esigenze di cassasi prevede
che.avveira dopo dodici mesi, noriché i miglioramento del rendimente medio deliattivo.

Al fine di contenigre |l rischio di.inadempimento délle obbligazioni assunte. dalla controparte; i depositi sono
sffettuat! con primarie.istituzioni bancarie con-elevato merito di credito.

La societa, nelfottica di mirimizzazione del rischio di credito, persegue, inoltre; Gna politica di diversificazione
dei propri impieghi di liquidita e di assegnazione delle posizioni cieditizie trale. differenti contioparti bancarie;
non si‘evidenziano, pertanto, posizioni significative verso.singole controparti. ' '

Informazioni di natira qoantitativa
Esposizioni creditizie: valori fordi & netti

La tabella seguente. riporta- gii- amimentari lordi-e fietti complessivi dei crediti finanziari di Gruppo per I'gsercizio
-chiyse al 31 dicembre 2022 e per quelic precedente, '

Tipglogie Espasizienitvalor Espasiziona ioria Rettifichedi valore  Reftifiche divaloredi  Esposizione nelta
spegifiche portafoglio:

Totale-al 31 Dicembre 2022 105.284.807 (28.219:871) _ - 77.064,936
Totale:al 31 dicembre 2021 109:246:320 {20.101.493) - 89.144.828

Sono oggetto di svalutazione individuale le posizioni per fe quali sirileva Un’eggettiva condizione di inesigibilita
parziale o fotale. ["ammontare della svalutazioné tiene Sorito di uha stima dei flussi recuperabifi ¢ della relativa
data.di incasso edel fair valug di'everituall garanzie. _ o

Con rifefimento ai criteri di valutazione dei cradifi e finanziamenti, i rimarida a quanto specificato nélla sezione
relativa alla prima applicazione del principio contabile infernaziopale [FRS 9, che. ha comportato un
lincorporazione delle perdite atfese derivanti da-eventi futuri (expected loss).

Disponibilit Hioeicie:
Le disponibility liquide & mezzi eguivalenti della societd piesentano un valore di Eure 13.078. i

23 649 mighaia al 31 dicembre 2021).e sone costiuite-quasi interamefite da depositi bancari:
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‘Nella scelter délle controparti par Iz gestione di risorse finanziarie temperaneamente in. eceesso ¢ nella stipula
di-contrattdi copertira: finanziaria {strumenti’ derivat) la societd ricorre solo a |nterlocutcr| di elevata: stand.'ng
«creditizio.

Garanzie prestate e ricevule

| valeri dibilancio al 31 dicembre 2022 e @l 31 dicembre 2021 relativi lle garanzie rilasciate a favore diterzi e
agli impégni pér efogazione di fondi scno riporiate. di seguito;

31.12.2022 3112202
-Garanzig: rilasciate:di nafura finanziaria -
Garanzie rilasciate di natura eommerciale . - -850.905 850 905 '
impegni irrevocabili a.erogare fondi 1,253,992 1:253.902
impegrii sottostanti-ai derivatt su. Cl'edlli B -
. AT lmpegnl ifrevocabili s -
2:104.897 2.104.897

Le.garanzie di natura. commerciale siriferiscono principalmente afidejussioni afavore delfAgenzia delle Entrate
per lva chiesta a. rlmborso perconto di societa del gruppo

Gli impegni all'erogazione di Fondi si riferiscorio -agli impegni per versarentt da ‘effettuare in fondi di private:
equity. & veicoli esteri di investimento.

2.. Rischi di mercafto.
Rischio di'tasso di-interesse
Aspetti generali

Conrischio di tasso generalmeénte ¢i sirifefisce alle ricadute:sul conto economico.e sulle stato patrimoniale deile
variazioni dei tassi-di mercato.

II' rischio di-tasso di interessé esprime la- variazione del’ valore . economico dellintermediario, a seguito di
vafiazioni inattese dei tassidi interesse che impattano- sul: portafogho baricario, definite come I msmeme i tltte
e attivita e passwlta sensibili-ai tassi di interesse:non classificate nel portafogho di negoziazione::

Al-fine di niisurare ‘e monitorare il proflo di‘rischio di tasso di‘ititeresse, a livello. individugle ed a livellg
consolidate, sono- prodotti dei report che g@ssicurano il momtoragg:o puntalé deliandamento: deitassi dello stock
di indebitamento,

Questo mstema di reportistica. consente di rlevare in via contmua‘uva 13- *forbice” tra-il fasso medio di
indebitarmento e-di: impilego & determinare gl impatti prodotti. dalle variazioni deila-struttura dei tassi di interesse
sull'intefo bilancio d'ésercizio,

Informazioni di natura quantitativa
L'a tabella che segue identifica il valore contabile delle-attivita ¢ passivita finanziarie:
Distribuzione per data di riprezzamento. delle attivita & p_as_s:i'"vi't_é_i-fi_n_anzia_ri_e.z

“valorl in'migli'ei;la di Buta

Laglriz
anfofinya 3 Caolre3amt . Buralg. )
"-\.l'ocu‘duraia residia L -Firig 3-6 mesl- Canob fnu a-5anni Qilre's annl inditerminata. Totale
. 20,369, < - 20,353
Crad i B5.020 21,586 T } E6. 708
ANivila fifianziaria duspnulmte perla vefidita” ’ -
Alh\rié finanziaria @l fair valte
] "35.020 21686 20359 = - - 7T.085-
Passvita: o )
simenfi, bancali mon norret st -
et ancar-coveal = - -
- 15435 - 15433
i-detili finandiaii vErsq paitioomelle 900 o o0
. . 800 . 15.435 - - - 18335
Ferivali finanzian :
Derlvatl di coperiura
Dierfiali dr negozizzione -
34,120 6251 20,359, - B N ~ B0.730-
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Si riportano di seguito I-dati relativi al bilancic al 31 dicembre 2021:

Walriin milgliaig  Eurg

Daclre’d” | .Daplfe .
T y nesl fino a1 annofifo:ad  Daoleg Sannt L Duratz o
Mochidurata rgsldus . FinG & 6.mash . drna. At finta-5 annl . Olre 5anaic Indatarminata Totale:
Attiyita -
Titell i debitg- L - . -
Uredi fianzisni-a methafuhgn fedming 42’55 14:054 - 515 B06:
‘Credifi fnanziatcorentt 30783 Briss] 32:830
; bz perla vendlia ’ o -
|

] " 30783 1756 FENTTE 14054 - p 89145
Pasgivith: . ’
Finanzjament] Bantar sism gorfert = -
Fingnziament! hasican corenti - -
Obbligazions” 244 - 15783 : 477
Allei detiiii fFsnzlan verso park comelato A.474 ' 4478

. _ 4479 28 5393 - = - 18906

Derivati finanziart .
Derival di copénura -
Dérivati o negoziaziong -

25304 1512 AT F1:054 - - 59,239

Le tabelle precedent! sano basate sulle scadenze. residue e costituiscons uri utile supperta anche per la
quantificazione del rischio difiquidita. Con riferimento pit spécificd al rischio di interesse, invece; si rimanda
anche alle tabeile seguenti (i particolare a quelie ripotate nelid seziong relativa alls analisi disensitivita), che
dettagliano attivita e passivita finanziarie atasso fisso e tasso variabile: ' '

Modelli e altre metodologie per la misurazione e gestione-del rischio di tasso diinteresse

Il rischio di tasso & una Variabile tenuta fortemente i considerazione dalia Societd e ha ispirato le scelte
operative-attuate sia per ¢id cherfiguaida gli strurmenti di finanziamente che per gli impieghi. _
Sisegnala in particolare: I'utilizzo come fonte principate di finanziamente.di prestiti obbligazionar a tasso fisso.
Tale-scelta strategica rappresenta un importante fattore di.mitigaziorie del fischio e comportano un modeste
impatto dalle variazioni inattese dei tassi di inferesse sul valore ecoriomice della Capogruppa.

Rischio di prezzo

Aspetti generali

strumenti finanziari, alle valute e alle merci. _

[ rischi di'mercato sono costituiti dal rischio-di posizione; di regolamento e di coricentrazic ne, con riferimento al”
portafoglio di negoziaziong; dai rischic di camhbio e dal rischio:di posizione sumerci, con rifefimente allintero
bitancig: ' '

Per rischio di mercato si intende [irisieme dei rischi generatt -dalloperativitd sui fercati con. figuardo -aglh.

informazioni di- natura qualitativa

Nella realté operativa. attuale della Societa.il fischis.di mercato atiuale & prospettico risulfa cantenuto,

In coerenza can le linee strategiche approvate, lestrategie per ['a@ino in corso si sona mosse s lifiee di grande
prudénza e hanno previsto di limitare Fattivit di negoziazione: in-attivitd finanziarie, sulla base @i una pruderite
valitazione dei fischi connessi allatiuale fase dimercato: In particalare Fattivita dellesercizio si & concretizzata
neila dismissione del portafoglic-di negoziazione residuale detenuto.

Informazion] di natura quantitativa
Come-indicato nelfa-sezione refativa alle informazioni di natura qualitafiva, nella -r_gai'_t'éz-déi'fa societa il rischie di
mercato attuale-e prospettico & contenuto, in considerazione. della integrale dismissione del porfafoglie:di,

negoziazione e della ‘consistenie fiduziong rispétte -af i_:_r{at-:‘_edér‘:_tj esercizi anche. delle -attivita ,ﬂh'aﬂziar"
disponibili perla vendita; L
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Rischio di cambio
Aspetti génerali’

Il rischio di cambio pud essere ‘definito; in generale, come linsieme degli’ effetti derivanti dalle variazioni del
c¢ross delle varie divise non aderenti alfEuro, sulle- performance reglizzate dall'impresa in termini di risulfati
‘econemici di‘gestione, & flussi dj cassa,

Il menitoraggio-dell’ incidenza: dell andamento dej cambi-nell ambite delle‘operazioni: realizzate su fitoli miobiliari
nelle varie divisé non- aderenti allEuro, & eventualimenté realizzato attraverse una reportistica che ‘evidenzia
Tesposizione complessiva &I incidenza sul liveliodi perdita in-formazione,

Questindicatori-seno. prodotti-giormnalmente e resi disponibili ai respensabili deélle unita eperative e di controilc.

Allo.stato |a: Societa non fia in essere operazioni in aree soggette-a rischi difasso di cambio.

Informazioni di-natura-qualitativalquantitativa
La'societa.non presenta esposizioni in valuta estera,
Analisi ﬂi:'__se'ns_'iti'\fi_fé

La mistira dellespdsizione ai diversi rischi di mercato & apprezzabile mediante I'analisi di. sensitivita, cosl come:
previsto dal]‘appllcazmne delliFRS7; attraverso tale analisi vengono illustrati gh effetti indotti da (na data ed
pohzzatavanazmne nei livelli dalie variabili rilevanti nel diversi mercatidi riferimento (tassx prezzi, camblo) sugli
aneri ‘e proventi fi nanziari e, talvolta, direttamente. sul, patrimonio netto:

L*analisi di sensifivita-& stata condotta sulla-base delie ipotesi.ed assunzioni-di seguite rlportate

- le-analist di sensitivith song staté effettuate applicando variszioni ragionevolmente pOSSIbIlI delle variabili
rilevanti di rischio ai valofi di-bilancio:al 31 diceémbre 2022;

- g variazioni di valore degli- strumenti finanziart a tasso fisso, diversi dagll strumenti derivati, indotte da:
variazioni nei tassi di interegse -di riferimento, generano un. impatto: reddituale solo .allorché sono
gontabilizzati al loto fair value, Tutti gli strumenti tasso fisso che sono contabilizzatial costo ammoriizzato,,
non' sono soggetti-a rischio. ditagso-di interesse, cosi come definitonell IFRS 7+

- levariazioni di vajore; indotie da’ variazioni nef taSSI dj mteresse di viferimenito; dégli-strumienti fmanman a
tassovariabile, diversi. dagli strument[ at| che non ‘sont parte-di una-relaziorié di-copertura-di ﬂus3| di
Cassa; generano un |mpatto sui- proventi e onsri finanziari ‘dell'esercizio; essi, pertanto; sono presi in
conmderazmne nella preserite analisi.

Rischio. di-tasso diinteresse — Analisi di sensitivita

La variazions: dei tassi: di interesse suila componente variabile di debiti & hquldata puo compaortate maggiori-o
minori aneri/proventi fi fnanman I parhcolare relatwamente alla variazione riei tassi di interesse; s¢ al 31
dicembre: 2022 itassi di interésse fossero stati 100 punti. base piu dltifbassi tispetto a. quanto effettivamente
realizzatosi, i-sarebbero reglstrafl a’livello di conto ecenomico, maggior:!mlnorl oneri finanziari;, ai lordo del
relative: effefto fiscals, Ppercirca 0,1 milioni di Euro.

Ripartizione della struttura finanziaria tra tasso fisso e tasso va riabilé

Relafivamente: alla rapamzmne delta struttura. finanziaria tra comporniente ‘a-tasso fisso @ componénte a tasso
variabile, sia- -per e passwlta che: per le attivita finanziarie; si considérano letabelle’'seguenti.

_Nella loro.predisposizione s} & tenuto.conto del valaré contabile e; per guanto concerne e atlivita finanziarie;
‘della natura’ intrinséca (caratterlstlche firanZiarie e- durata) delle ‘operazioni considerate, piut’tosto che
unicamente. delle: condiZioni tafitrattualmente definite.
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Valeri in-migliaia di Euro 31 Diteribre 2022

Tasso, fissh Tasso variabile: . Totale.

‘Finanziamenti bancari - -
‘Obbligazioni 5435 - 15:435
Alfre passivita finanziarie 900 - 300
Totdle ' 16.335 - 16.335°

Valori in migliaia di. Euro. 31 Dicenbre 2021

Tasso fisso | Tasso variabile’ Totale

Finanziamentj bancari - -
Obbligazion 15.428 - 15.426

Altre passivita finanziarie ) 4,479 - 4.479.
Totale 19.905 _ - _ 19:505

Valor! in migiiaia di-Eure 31 Dicembre 2022

L Tasso figso- Tasso variabile Totale
Crediti finariziari 61229 15.836 77.065
Altre atiivity finanziarie -

Totale' 61,229 45836 . . . 77.085

Valor] in rlgliaia i Etiro. 31 Digembre 2021

Tasso fisso Tasso variabile: Totale _
Credtti finanztari 65174 23.0771 89.145
Alire attivita finaniziarie : .
‘Totale 85,174 23.971 89.145

Tasso-di interesse effettivo
Il tasso di ifiteresse efféttivo, perle categorle per le-quali & determinhabile, & quelic riferito all operazione-originaria

-al netto-deifeffetlo. di eventuali strumenti-derivafi di copertura.

Linformativa, essendo fornita per classi di attivits e passivita fiharziarie, & stata determinata utilizzando, come
peso al finl. defa ponderazione, il:valore contabile rettificato del valore dei ratei fisconti & degli adeguamenti al
fair value; tratiasi pertanto del costo ammortizzato, al netto dei ratei’e di eventuall adeguamenti 4 fair value per
effetto delhedge accounting,
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Valori in migliaia di Euro . . L
- 34 Dicembre: 2022 31 Dicembre 2021
Tassodi “Valore: Tasso:dl
Valore: contabile interesse :cantabile interesse’
rettificato ‘effettivo (%) réttificato: effettivo (%)
Depositi-e cassa ' 13:078" 0,01% 23.848 -0;00%
Altri crediti finanziar] verso terzl 15836 0,15% 95:895 0,25%
Alfri crediti finanziari verso.parti:correlate 'B1.229 478% 63.250 2.87%
. Totale- ' ] . 80143 2,93%. 142,784 1.87%

“Valori Iy migfiata di Euro

' 31 Dicembre 2022 31 Dicemhre 2021

_ o Tasso-di Valore. Tasso di

Valore contabile interesse. contabile: interesse

. : rettificaio effettivo (%) fettificato gffettivo (%)

Flnanziarmenti bancari - 0,00% ' - 0,00%:
Obbligazioni _ 15435 3;69%- 15.426. 3,66%
_ Aliri debiti finanzigf verso parti correlate 800: 0,00%: - . 0,00%:
Totale. ' 16.335 3.49% _ 79.898. 3,68%

Rischic di cambio —Analisi di sensitivita

Ai 3 .d'if_':e_mb__r.e_ 2022 (cosi come al 31 dicembre-2021), non risultanc strumenti” finanziari -attivi e _'p_assi'\f'i.
denominat in valute diverse dalia valuta di bilancio della societé e, pertanto, il rischio:cambic non & oggetto-di
analisi di sensitivita. ' '

3. Rischio di liguidita

II rischio. di liquidita &-if rischio. che la societa possa trovarsi in difficolta neltadempiere lle future obbligaziofi.
associate alle passivita finanziarie. in quanto le-disponibilita di risorse finanziarie non sone sufficignti per far
frorite alle obbligazioni nei terminj e-scadenze prestabiliti.. N o o
La sociéta persegue in obiéttive di adeguata stabilita finanziaria delle fonti, in coerenza con le linee strategiche.
definite; Tale esigeriza: ha portato Mittel Sip.A. a rafforzare, mediante l'opefazione sulle obbligazioni. effettuata
nel corso dellésercizio, la componente ‘di indebitamento finanziaric -a medio-termine; come: ampiaments
sottolingato in altre ‘séziohi del presents fascicolo, La societd presenta, nolfre, un'adeguata flessibilita
finanziaria, disponendo anche di ulteriori fonti o fonti potenziali di finanziamento -attraverso 1a disponibilita. di
finee.bancariee di finanzlamenti. T

Si rimanda alla tabella précedentemente.esposta (hella sezione relativa al rischio 8l interess&) per un dettaglio
delle scadenze residue di attivita ‘e passivita. ' '

Coinriférimento glle scadenze dejflussi di cassacorrelati allespasizione finanziaria del Gruppo, ai fini del Tischio
di liquidita, assurre. particolare rilevanza i piarno di rimborso:previsto per {indebitamentd a madic-lungo termine,
Larisk afalysis effettuata & volta, tra Valtro, & quantificare, in base alle scadenze contrattirafi, i cash flow derivanti
dal rimborso. di passivité finanziarie nen correnti detenute dalla sociéta in quanto. ritenute rilevanti-ai fini-del
rischio difiquidita, - o _
Aiini di una rappresentazione del rischio di liquidita sullespasizione finanziaria della.societa-derivante dai flussi
di cassa previsti per il rimborse dellindebitarnenito finanziario ‘e di altre: ‘passivitad non carrenti, di seguito si
‘presenta o sviluppo dei fluss! di cassa relativi al piane del.pagamenti per periodi temporali annual.

“ValoF in frighaia di-Eur con scadenza-entro.il 31.12 dell'anno:

) Oktre.
2023 2024 2025 2025 Totale. .

‘Finanziamenti bancarf - -
Obbligazioni 15.435 - B - 15,435
Alfré passivitarfinanziatie o ‘g00 » Con0:
‘Totale ' 16335 - _ - 16.338
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4, Inifotmazioni sul patrimonio

GHi-Azioriisti si sono sempre precccupati-di dotare fa societa di un patrimenio adegusto a perinettere lattivita e
il presidio deirrischi. ' )

A talescopa nel corso degli esercizi la'socista haprovveduts a portare a nuovo. parie degli utili congeguiti.

Gli objiettivi di Mittel S.p.A. nella-gestione del capitale sono ispirati alla salvaguardia della capacité:della societa
di.continuarea garantire la redditivita per gli azionisti ea mantenere una struttura efficiente del capitale.

43,  Pubblicity dei corrispettivi di revisione contabile e dei servizi-diversi dalla revisione a
norma-del Regolamenito Emittenti Consob art149 duodecies..

Per quanto riguarda le informaziont.dj cui ai sensi di quanto disposta.dall'art. 149 duodecies dal Regolamento

Emittenti Consob in merito alle informazioni riguardanti | corrispettivi erogati a favore della societa di revisione

KPMG S.p.A-sirimanda a quantoriportato niglla nota 50.del bilancio cansolidato.

Proposta del Consiglio-di Amministrazione:

Signori Azionisti,.

Sottoporiiamo-alla Vostra-approvazione il bifancio dell'esercizio 1-gennaio 2022 — 31 dicembre 2022, costituito
dalla ‘Situazione Patrimoniale-Finanziaria, dal Conto Economico, dal Conto Economico Complessive, ‘dal
Prospetto-delle-variazioni di Patrimonio Neflo, dai Réndiconto finanziario e dalle Note-esplicative ed integrative,
norighé i relativi allegati-e |;’a::RefaZiOne.-SU|i’andam'én'td--.deila'-g_estid_i‘ie._-

Il Consiglio-di Amministrazione: propone all'Assembisa degli' Azionisti di coprire la perdita-d'esercizio di Ewo
9.915.828 mediante utilizzo delle riserve disponibili. '

WMilano, 26 aprile 2023 )
p. i Gonsigliedi Amministrazione
I Presidente

(Dr, Marce Giovanni Colacico):
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Attestazione del'bilancio d'esercizio ai sensi dell’art. 81:ter del Regolamento Caonsob
n.11971 del 14 maggio 1999 e.successive madifiche e integrazioni

| sottoscritti. Ing. Anna Francesca Cremascoli, Aniministratore incaricato del sistema di controlio inferno-e di
“gestione dej rischi, e Dr. Pietro Santicoli; Dirigente Preposto: dlla redazione déi docimenti contabili societaridi
‘Mittel S:p.A., attestario, tenuto anche conto di quanto previste' dallait, 154-bis, ‘comini 3 & 4, del decreto-
legislativo. 24 febbraio 1998, n. 58, Vadeguatezza in relaziche: allg caratteristiche dellimpresa e Teffettiva
‘applicazione delle. procedure afnministrative & cantabili pér la formaziche del bilancio d'esercizio chiuso.al 31
dicemigre 2022, : '
Si attesta; inaltre; che il bilancio separato diesercizio chiuso al 31 dicembre2022;

a) &redatto in conformita ai principi contabili interfiazionali applicabili ficonosciuti nelia Comunita eurcpea ai
sensi del régalaments (CE) n. 1606/2002 del Parlamento guropeo e del Gansiglio; del 19 luglio.2002;

b) corrisponde alle fisultanze:dei libii € delle scritture contabiii:

¢) & idonéo. & fo.mi_te_L_ina-"r'ap_ppesen{azi_'o'ne vefitiera e-corretta della situazione patrimoniale; economica e
finanziaria-dell'emitiente.

La relazione sulla gestione comprende un‘analisi attendibile dellandamento- e del risuliato. defla gestione;
nonché della situazione-dellemittente; urnitarmente alla descrizione dei principalitischi € incertezze cui & esposta..

Milaio, 26 aprile-2023

LiAmministratore incaricato-del-sistena di Il Dirigente-Preposto alla redazione dei
gontrollo interno & di gestione dei fischi documienti contabili.societari

Ing.-Anna Francesca Crémascoli Dr. Pistro:Santicoli.
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MITTEL $:p.A.
Sede.in Milane —'Via‘Bortoniei n, 5.
Capitile-Sociale Furo 87.907.017 i.v.
Iscritia al Registro Imprese di Milang al n. 00742640154
relazione del collegio sindacale alPassemblea deghi azionisti
aisensi dell’articolo 153 del D.lgs. n. 58/1998 e
delasticolo 2429, corma 3, del Codice Civile
Signort azonisf,
il collegin. sfndacale di Mirtel bpz‘. (di 5._6__.511&%'.0.,__ mspettivamicnter “Collegio™ ¢ “Societa™) Vi
riferisce at sensi-deflarficolo 153 del D.Ig&_:. a, 5871998 (di segnitor “TUF”) ¢ dellarticolo. 2429,
comma 3; del Codice Chuile, in*merito. glle attivity divlgﬂanza svolte in relazione all'ésercizio chinse
131 dicentbre 2022, anche nella veste di “Camitate per il vintrglle interno ¢l sevisione fontalilé® ai-sensi
dell’asticolo 19 del D.igs. n. 3972010, nonché sulPosservanzy. delle ﬂis__pcis_izioni i i 4l D lgs. 1.
25472016, if tuto tenendo i considerazione le indicazioiti foriite in .r;iat'e'rié dalls Commissions

-Nazionale per le Societi ¢ la Borsa, dal codice-di Corporate Garernn, reapprovate-dal Comitato per Ia

Corpoyate Goverranse, ionehé dalle “Nomve i ronportamernte del sollegio sindgialy dF sockeis qieile” emanite
-dal C‘f)‘ﬂ'sigiio Mazionale der Dottori Commercialist, € depli Fsperli. Contabili (i sepuita,
dspetivamente;  “Consob”, “Codice dii Comporate Governance” ¢ *Norme di
‘Comportainenta”).

1. Premessa

1 Cullegio, sache nella weste (i “Canidtnts per i camtivlio internv: e Ji revisione comtalile’ ai seusi
dell'articoln 19 d_e__l.-:D.Igs. n. 3972010, ha aequsito 1o informazion pet 1o svolgimente delle attvit
divigilanza di'cui sopra attiaverso le-ordinaric € pesiodichie verifiche, In partecipaziorie alle rimnfoni
del consiglio di- amminisitzione, pactecipzions allé riunioni det combtati endoconsifins (e
comitato esecutivo, comtato controlla ¢ rischi, comitata Parti correlale & comityite’ LEMIMIGrAZIvne,
di segutto: “Comitat Endoeconsiliari™}, 1 confronio von Pamministatore itemricato del sistema di
controllo internp ¢ di gestionie dei rischi (@t sepuite: “Amminisiralere Incaricato™; il -conlronto
cofn ﬂ.(ﬁti:gcﬂré préposto alla rednzione dep documenti {tm;tﬂh_i}i_._.so_éicr'ﬁ_ri' (:_di SEmto:. é‘Diri_gen’te
Pr_ep_os_td’-’_):,-.-il cotfronto cofi plt altry pasgger della Societ, @ confroato con il responsabile della
fonzione el audit, |-confronts cof i resporisabili delle altre funzioni aziendal, lo scambio di
mlormazion coi la socied icaritam dells evisione legale der cont {di SEgIto: “‘-;S_oq_ietz'_i di
Revi'si‘onc?),lo scambio i informidzois con Prrgatisno i vigilanza di eni al Dlps. o 23142001
{di, seguito: ""(ﬁ:):[-}'V"'),. iy seagibig -di bifordiazicom con i coraspondenti ofgant di controtio delle

societd controllate {di seguito; “Contrallate™),
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1 Collegio di atto clie letutre le attivita di eut Sopra sono, state syolte con adeguatezza, efficacia ed
«cifieteaza noﬂo'stsmtcg_gﬁ strascicly ';l__éi_l’-cm_e:'_ge:}za Sanitaria.gx CO\’IDlQ

11, Nomina ed indipendenza del Collegio

Questo Collégio:

e stato nominato dallassemblea degh aztonistt in data 21 giugno 2022 nellé gersone di Mattia
Cesare Carle Bock {presidente), Fabrizio Colombo (sindaco effettivo) e Fedenica Sangalli (sindaco
efff:tﬁﬁ?o);_'quesfi}u_ltiﬂﬁ due eranoe _'r_:o'm_p:oncnti del precedente Collegio, rispettivamente in veste di
‘presidente & di sindaco effettivo, il che ha garantito va cfficace, completo ¢ lempestive passaggio di
-copsegne, nonché una sostanziale continuita di-azions elle attivith di vigilanza;:

(2) lia- effettuato la antowalutazione della propria composizioné,.con particolare rifenniento i criterd
di cai allarticolo 148 del TUF; allindipendenza dei propri componenti, alla dimeisione, al
funziotdmente, 4f requisiti di prefessiondlitd, di competenza, di disponibilita d tempo ¢ di fisorse
in relazione alla complessitd delllineagico, nonché alla sogha “wuply or e,_\pfaifz’-’ selativa al cagrilo
degli incarichi, il tufto attenendost dlle indicazioni recate sul tema la TUF, dalla Conseb, dal
Codice di Gorporate Gavernanee; dalle Nogme di Compottameniio.

In-conclusione, riassumendo gli esiti della antovalutazidne di‘cni al presente pﬂraj'gmf;g,:-’ﬂ 'Go]lqgio_ da
atta.della sussistenza dei requisiti richiesti richieste dalle. 11@@&.‘-.p@ati&-, secpiidarie & cholaml:_ntari'f
di riferimento.

11L. Vigﬂanza.-sull’ossér_vamta della legge e dello statuto

Tl Collegio, svolgendo le attivita indicate in premessa noiiché acquisendo leinformaziont indieate: in
premessia:

(1) ha viglato- sulla coriformitd delle delibere assunte dagh srgaii sacietzri alle. norme IJ;_c'i"mzl_.t-"u:_j
secondirie & -r:gcl'amenta:i,-_.ivi' incluse quelie: stnmtf_l‘ri.e_;'

(@) ha accertato it rispetto dellé dorme primarie, secondarie ¢ repolamentad, ivi mcluse guelle
statutare; che Iﬁét‘:i__?lﬁiﬂllé} lo svoig_imento delle: riugioni -:degli organi secidli, ¢ Padempimento
dell’obbhgo 1nformativo da pacte degh Qr_ga;ﬁ dalcgatl mmerito alPeseteizio délle dé_l;':g_he- conférite;
(3) La xjri@htb sullPosservanzi dfgh Dbbhgl'u informativi in matetia di informazioni regolimentate e
privilegiate;:

(4 1’ acquisita le informezioni utll per Ia comprensione dellimpatto prodotto dallattivita della
Societh con riferimento 4 tematiche ambientali, attinenti al persondle; 4l rispetto dei dinft amans,
ally jotta contie la copruzione attiva e passiva, che nsultide esposté nelld didimfazione noa

/2016, ¢, 2 tale proposite, finvia al successivo-pasigrato VI

findngziasia Al cok al D las. o 259

i
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(5] i vigilato sull’osservanza delle -d.i.sp_O_sjiﬁ'm-;i stabilite dad D Igsi 11 254/201 6 at seosi dellarticolo
3, comims 7, nitine periodo, dello stésso deereto allx nee degﬁ-'assaui-dell:i--&“ocict'_ﬁ; strumentali-alla
produzioge dells dichiarazione iwi prévisey, ¢, 4 tale proposito, rinvia al successivo. paragrafo VI,

{8) ha verificato lesistenza di uiadeguata strrttazg orgunizzativa Atta 4 consentice uiy adeguato
moniluraggio dei rischi di ihosservanza délle norine i:.l_'[;lnﬂ_t;l:é'_.,:_ secondaric e regolamentad, ivi incluse
quelle statutafic; e, a tdle proposito, rinvia 4l suceessivo paragiafo V;

(?) ha vigilato sulPufficio legale & sactetisto preposte alla-raccolta e all’esame di notine priciraric,
secondarie e regolamentari rignardanti la Societh e il suo setlore di attivith, -ﬁj&ﬁﬁtahdé, anche con il
coafronle con la-funzione ntamal andi; ce quesi’ultima adott idones praceduse mteme atte ad
assiciearne i rispetto;

{8) ha acquisite presso Pufficio. legile ¢ societario ¢ presso-la Rinzione Jermal avdit informazioni
sulle procedure in suaferia. dif iformazioni --prixfilgi'ﬁtc ¢ di internal dealing € salls modaliti &
effettuazione delle comuaicazioni 4l _pxi_b.biico;.

{9y dé-atto che alcun amministratose ed alcun compenente del Collegio ha'avuto uiteressi, pér conto
propiio o di térzs, in alcuna operazioue della Societa;

(10} non ha nicevuto notizia di operazioni con parii correlate di carattereatipico o intsudle;

{11} ha espresso parcte favorevole in-mexite alla nomina del Dirigente Preposto;

112y ha espresso patere. Favocevole in-merito alla proposta di remunerazions _dé_rg]ii-iamﬂn_i_stratoﬁ..
iiyvestiti di particolast catiche formulata dal qt_anaﬂr_ﬁt@- per la remunerazione;

(13) ha espresso all'organo. animnistrativo. pacere favorevole all'approvazione del plarie annuale di
lavoro delld Ainzioas dmtersal andi,

(14) lia espiesso. al comitato controllo e sischi parere favorevdle sulla correttezza delPuitlizzo. dei
priieipi cofitabili:ai fini délla redazione del bilancio di esercizio e del bilancio conselidate relarivt
dlPesercizio chinso il 31 dicemibre 2022, f1onché sulla omogeneitd i tali principi ai fini -délla
redazione di quesfaltinio.

In eontlusione, fiassamendo i esiti dellartivita di vigilaniza di eni al prasente. pamgrafo, il Collegin:
ion ha rilevate non. conformiti; von hia formiulate. racéotimndazion: o-proposte; non la: raveisato
Pesistenza di conflitts di interessi da parte degh oigani di amaministrazions e cantrollo; non ha
rirevnts mbbzia 8i"t;|p¢mzi'0rﬂ.c.dn j_lziﬂrti.-_wrtcﬁzirh-di't‘.ﬂr‘ﬁ{{'tere atipice o imusuale; ha ESPIESSO parere
favotevole selle dircostanze dclieste dalle nosme primasie, secondaiie ¢ regolamentari i
nfeamento.

V. Vi’gilan.zg sul rispetto dc1 p'r.ir‘_;_cij:_i di corretta amiristrazion

11 Collegio, svolgendo e attimih indicate i prémessa-nogche acquisendo ke informazion; indicale in-

[PIEOCSSA;
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(1) ha vigilato sul;_pﬁocedimcﬂto-deci’sibh;il’:a&b I:tﬂttf);-'da]lﬁb__tgapc a_tﬂnii:ﬁ-st;ativo;

(2) da atio Al sver ficovito riel corso. delle rinniont del 'cb_x:is‘igﬁq‘ di ammintstrazione e del comutato
esecttive, informativa m merito alle operazioni di maggior rilievo poste 1 essere dalla Societ efo
dalle Controllate;

(3) di atto: clie fion sono emetsc omissioni, irregolarith, farti censurabili o comungue di
sigaificativith tale da richiederne la-menzione nells presente relazione;

(#) da- atto ‘che. nou sofio pervenute al .Colll%:‘_gi__m. denunce #x articolo 2408 del-Codice: Civile 0é
. c's'p'és,'ﬁ- da patte l:htﬁrz:i,

(5) non ha avate notizia di G_pt‘::‘aéi‘c’)_nl aiip_ir_:]_ie-_o;. inusuali con Controllate, con :g‘l'_t_;:;:___pa_:te_c;ipatc,_ COIY.
altrl patt corcelate;

(6 di atto che le scelte gestionali - dellorgano amunmistrativo risultano ispitate 4l principio di
corretta informazione e ragionevolezza.

Tnconclusions, piassuinendo. gli esiti dellPattivita di vigilanza di ent al presente pacagrafo, il Collegio:
nioti Ha ﬁevﬂtqf-ﬂc}'ﬂ. cO’Iier;m’itﬁ;- don ha fermulate iacc;:oax_‘a‘;l_dazi__oﬁi- ‘0 proposte; nonha ricevuto.
denutice ex articolo 2408 del Codice Civile né esposti da parte di terze: fon ha avute notizia di
operaziotli ﬁti_i’)i’bhe o innsuall con Controllate, con alire partecipate, con: dltr parii correlate; not ha
rATvisato scelte 'g'cgﬁoﬂaﬁ--;djsﬁfomiate o irragionevoli.

V. Vigilanza sull’-a'ci_cguatezza dell’assetto organizzativo, nonché sulPadeguatezza € sul
funzionamento del sistemna di controllo interno e gestione dei rischi

1t Collegio svolgendo le attiviti indicate in-premesss nonclié acquisendo le: informazient indicate i
premessa:.

(1) ha vigﬂato'.'slﬂi’ﬁdcgtnqtczz'a; del sistema di controllo intetno;

{2} ha partecipato-a tatte le riunioni del comitato controllo e rscli, svoltesi alia presenza del
:espo;xsalqji'e"de]la fupzione infernal audit, condividendone, nel mspetto :déﬂe_.-'pxéfcgﬁﬁve i clascun
organo, le‘determinaziont;

{3)-si & confrontato sistematicamente con 1 tesponsabile della fanzione dnreraal auditanche alls Tace
del piano di lavore annualé processato tiell’esercizio 11 -comments, acqusendo, inoltre; quello-da
processare nell’esercizio corrente;

(4) nelPambito: del confronto di cuf sopra, lia decettato coh il responsabile della. funzione interal
it il funzionamento del sistema intertio per le Segnalaziodt da lr_iaxtét'éc.l' dipendents di eventuall
irregolarita; 1l itto ael rispettc delle .-'d'ispf(')siz:iozni chlegge 'S'lﬂia.prb'tezioiiﬁ' -d’ei_._dati'l_)ex_:scumﬁ e sulla
tutela dell’ationimiato;

{5} ‘ha acquisilo le felazion: -p'eﬁbdiic:hc el annuali emesse dal. comitate controllo. & gischi,,

dallArmitisteatore Tncatieato e del vesponsabile della funzione aerwal andif; da cui non tisultano
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non coforinita, accerrandosi clie § suggenmenti < lg- raccomandaziont Vi formidati fossero
adegnatamente divulgat anche pez le vie brevi allorrano amminisativo;-

(6) b penodicimente  scambiato miprmazion’ con 'l_?Cf’D_X':-’-',: del c_]_u_al_c ha acquisito. e xeluziont
periodiche ed anouali da cal non nsltane hon conformita, accertandosi cle i_.-suggc_timenti e le
eaceomandaziont . ivi formulafi fossero adéguatamente divnlgati ancle per de vie brevi _ﬂll‘fOI_gﬁﬂ.O
eminthistrativo;

(':') hd vigilato sul processo i #ibk ausessmint, acquisendone gl esiti e monitorando le azioni di
conténimeiite #/¢ tdséontro e/ mitigazione;

(8) i ptéso atte clie dalle informazioni tese dalla Societh di Revisione mediante sp‘ec‘iﬂcfhc:
Pr_ejse-ﬂ_tﬂﬂcuﬁ dedicate al “Camitit pier i coutrello interno e Ja vorisione contalile® 4 cui allarticolo 19 del
D.l_gs. 1 39/ 2010, ¢he: sono stite dlustratc nell’ambito dello scambio di infommazioni di cui
allarticole 2409-sepiver del Codice Civile, ton dsultano profili di rischio nel sistema di controllo
intgrng..

In goirchisione, rassomendo gh'esiti delPattivith di vigilanza di cud al presente paragrafo, il Ct:il.i_'qgio:-
a0 o silevato noti e_onfi_:mmitﬁ; oo ha formilato raceomandazioni o proposte; non ha risconliato
profli di rischio gl sistemn di conteolls interns.

VI. Vigilanza sull’adeguatezza del sistemn. ammiiistrativo-contabile, ‘mounitoraggio del
processo di informativa finanziaria e delPattivita di révisione legale dei conti

11 Collegio, S'\-tdlg"ctﬁdo- Te attivith indicats in premessa donche acquisendo le informaztoni indicate 10
Premcssd:.

(1y ha verificso e monitorrio Piilﬂi{j_éﬂﬂﬁlizﬁ delia Societi di Revisione arichie con riferimento alla
prestazione di servizi diversi dalla revisione, dttestata, da ultimo,. nella copferma  annpale
-'de]i’i_i_]_kiip_'a{-idexiza 4 serisi dell'acticalo 6, paragrafo 2, léttern a); del Regeldmento (UE) . 53772014,
g v sensi del paragrafo 17 del principio di revisione interdazionale (ISA Tialia) 260, Ia quale £
fipostai _;1&!1,’%‘.11[@::5*4{0 1 alla “'.Z'RQZ’?%?EJ‘?!S (ié.{“?ffmﬁzﬁ * relaiiva alVesercizio cltiiiso 4 31 dicembie 2022 di
cus allarticolo 11 del citato Regi_alah)‘(‘ﬂlt);_

(2) ha infermato l"orgﬁ_no amministrative dellfesito della revisione _le}-g:ﬂé._ relativa alléscecizio chivso
i 31 dicembre 2022, a(:-._'_ci]_iﬁiendo dalln welativn .“.Rt?f{.?;i‘f"&f!é aginntivg” i o pllarficalo 11 del
Regulamento (U]:u) n, 53772014 qusiitn sEgue i teina di "‘Bﬁ;ﬁ’kj};{.‘wﬁgﬁﬁmﬁif 2

{a) ins rema i fﬂRZ’E—ffﬁé’f’f_Zéi{f&ﬁ delle attivid] avidaniente — LAY 367 “Nowr sone emeisi aspetfi sightfieativi da
seganlare”;,

(:bf)__ 1 tema ch # T--’afi.rfz‘.;g;j’r};fa- 'ffeffe-. rineaenze il — Is § 7% HNga SPity et aspetti sigaificativi-ia

LN
segyalare’;
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(c) in tema i “Recuperglilita del valore delle partecipazioni in huprese cositrollate 2 collegate”: “Not sono enersi
asperti signijfteativi da segmalard’;

(3) ha moairorate il processo-di produzione dell'inforinativa Finanziada relativo dlleseréizio clinso
il 31 dicembre 2022, ad esito del quale non ha slevato non. conformitd ¢ non ha formmlate
raccomandazioni-o proposte;

(4) 2i fini del monitoraggio di cui soprd; ha posto in esseré vn periodico scambio di mformaziont
con 1 Comitati Endoconsiliari; con. 1 Digipente Preposto, cofl il re.spcjlié;t:bﬂe della-fanzione snferual
angi¥, con la Societa A1 Revisiorie, cod TODV, coin gh 'or-'giln'i'.-:_di-".co_ﬂ'lffoﬂbi-d_el_l'ft Controllate, 2d esito
.d:él_' quale non hi rilevato ‘non conformita e non [ formulato raccomaiidazion o proposte;

(3) ha acquisitd il piano di revisione zelativo all’esercizio-chiuso il 31 dicembee 2022 dalla Societd di
Rc-vij_si_qjm' teamite e informaziont rése note da _c'lue_st’-'ﬁ'}_tima medidtite: specifiche preseatazioni
dedicate al “Comitare. per i sositiolla fnterng ¢ lr revisione eoytalile” di eni alParticolo 19 del Dilgs. a.
39/2010, che sono state illustritenellambito dello scamblo di informazioni di cud all’arfticolo 2409=
septies-del Codice Gi{?i.ie;_,- &1 cii contemiti, sono ﬂepi}jo_g_af_i nellaliegato 1 alla "Relugione ngginntiva® di
et alPasticolo 11 del Regolamento (LTE) n. 537/2014 relativa alPesercizio-chise i 31 dicembre
2022

(6) ha effétruato Panalisi delPimipianto frietodologico adottato «dalle Secieta di*Revisione: relativo
allesescizio chinso ;31 dicembre 2022 processando le informazioni rese aote da quest’ultima
-miediante spe cifiche 'pzesenmzioni' dedicate al “Comwitato per i -contrallo interno & Ja-repisione contalile” di
cui alParticols 19 d(‘:-l_D.]g_'S_; n. 39/2010, che sono state illustrate nelPambito dello scambio i
informazioni di cui alParticolo f._240.9¢;fa;bz?;,fe; del Codice ‘Civile, € 1 cui contenuti sono teépilogaty
ﬁgﬁ'.’ﬂlgga’to 1 iz fﬂﬁ?&%ﬂﬂe qpgiuntiva”.di cul all'articalo 11 del Regolamento (UE) a. B3T/2014
relativa alPesercizio clitwso il 31 dicembre 2022, tenendo altzesi conto deglitesiti sut comtrolll i
cualitd: svoltt dalla Consob sulla Societh di Revisione come rifesiti nella “Refaziom di frasparensd
relativa- i;{!.’f‘rww_'{,fn- chinge al 30 settenibre 20227 emessa da qiiestultitna, fionclie delitielusiane el 7eaw
d: zevisione della Ggura dellengagement qeality rostrol sebiewer; ad ésito di‘tale mmhsgﬂ Coﬂsgia & attey
délla coererza delPattrvitd di revisione nel suo complesso rispetio dlle catatteristichie stratfurali &80
tischic della Soctetd;

{7) ha discussa con lorgane amministrativo le questioni principali emerse dalla revisione legale
relativa. allesercizio chinso il 31 dicembre 2022, dando atto che nor sono emierse carehze nel
sistema di controllo interdo né nel sisteina amminisirativo-coitabile, ¢ dando, alteest atio della
coerenza, dellativith di fevisione nel -soo. complesso 'Iis_Pctt'o alle .caratteristiche strutmralt e di

rischio della Societa.
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In conclisione, riassumendo gli esiti-dellaitieita dx\“l};imm di cut dl présente pﬁ_rt-mgi‘ﬂib, i Collegio
non Iin alevato non conlormiti; nen-ha founulate _171{@‘-(301"11‘5’1Iltié.-zionj-;. Ao Ha hscdiitiato éarense nel
sisterna e controllo interns ué oel -_s'i_srema_ -ammi-hi's-tz:z__l_rh?t:j-cqﬂmhﬂﬁ; da dtio. delld cocrenza
dell’attivita di revisione nel suo complesso tispetio ulle caratteristiche. strirtiifali e di sischio delld
Socigti; da atto dell indipendenza delle Societa di Revisione.

VII. Vigilanza ‘in ordine =l bilancio di esercizio, al bilancio consolidato, dlle rispettive
relazioni sulla gestione, alla a:ic_h.'iamzione non fin‘mjziaﬁ_a di cui al D.igs. . 25472016

T Collegie, svolgendo le attivith indicate premessa nonchs fequisendo le toformazioni indicate in
Preémessar’

(1} ha aequisite il bilancio di esercizio, it bilancio consolidate e Ia dichiarazitne nop Aaarsiari. di
i al Dlgs. . 25472016 relativi all'esercizio chiuso I 31 dicembre 2022 come approvati dal
consiglio di amministrazione, rnuaciando ai termini di cut allarticolo 15475 comma 1-fgr del
TEFE, 41 quvali ba finunciato anche la Societa di Revisione,.

(2) ha aequisito le celaziont di revisione sul bilancio i esercizio ¢ -sul bilancio conselidate relativi
alPesercizio chiiso il 31 dicembre 2022 emesse dalla Societi di Revisione, le quali dporiano s
givdizio senza siliev;

{3) ha acquisito la- “Relaggorie qgainurive” di cui all’atticolo 11 del chdln‘ﬂ:{eﬂ to, (U E) n. 53772014
welaniva-all’esercizio. chivso il 31 dicembre 2022 eressa dalla Societh di Revisione, dalla quale non
nsultane nof conformitd;-

{#) ha acquisito 1a relazione della Societa di Revisiont sulla dichisrazione noa finanziacia i ¢ig al
D.lgs. 1. 254/2016. relativa all'esércivio chinso i1:31 dicembre 2022, emessa al sensi delPazticolo 3,
coirima 10, dello stesso decreto, da col non dsultaao non conformiti;,

(5) het aequisito- le attestazioni rilasciate dal Difigente Preposto e dallAmministratore Incaricato ai
sensi dell'articolo 81-7 del Regolaments Cofsob oo [1971/1999 snl bilancio di esercizio e sul
bilancio: conselidato relativi #llsercizio chinso il 31 dicembre 2022, e quili confermano Ia
susssstenza del requisiti di “adggratezga”, & “conformind, & “ecorispondens’ e d “rappreentazions
viisiee dortry” O cui allallegato 3C-fr al medesitio Regolamento,

(6} ha wigilito sallosscrvanza, da paste del’orpano amiinisteative, delle disposizion: di legse ¢ di
staiiito sul procédimento di formaziote, contiallo © approvazione del bilancio di esercizio ¢ del
hilarteo consolidato Jelativi. allesercizio chivso. il 31 dicembse 2022, effetmando wa controllo
sititelicy complessivo volio a verificare fa correttezza dal processo in base 4l quale essi sono s
sedattt, e nen ha slevats sion contoimits o non Ha formnlato racediadaziosi o propaste;

{7 ha scambiato infonmazion: con i :D__ixig&'m‘:e Preposto, conle fonzioni aziendali colnvelie nel

precedinwento di'tesmazicie, controllo & approvazions di ool sopra, ¢ con la Societfa i Revisione
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sul Bilancio di ese:tci‘zio',_.sﬁi-.Bﬂazigio ¢onsoliddto e sully dichiasazione non finanziaria di cui-al Dilgs.
fa: 2542016 eclativiall'esereizio chinso 131 dicembre 2022;.

{8} con 'SP‘ct‘:iﬁco fsrimento al bahes consolidate relativo allesercizio chmso i 31 dicembre 2022,
hia accertato la compasizicne del garppa & dei rﬁppa_rtiﬂi-‘Pm_t;_cipaziqne-c;om_e definiti dall’articolo
2359.del Codice Civile e dallaiticolo 26 del D.lgs:.n: 127 /1991, nonché Pesistenza in Secierd df una
funzione _-t.e'spdﬂ'sﬂbﬂe.'_défmpp_orti"c'_o'n.. le-societd controllate e collegate, ¢ ne ha dlevato Pefhcienza
e Popetativita;

6) ha atc'jtﬁsit'o gli esith, delid valotazione delfavviamento delle attivitd a vita nille indefinita ¢ delle
-_pﬁrfecipﬁzimﬁﬁiscrit_tc, 2 seconda dei casi, nel bilancio di esercizio e nel bilancio consolidato telativi
allesercizio. chinso il 31 dicemlbire: 2022;

(10) Lia vigilato che i prospetti del bilaricio di esercizio ¢ del bilancio consolidata relativi ail'esercizio
chiuse it 31 dicembre 2022 statio edatti in conformita ai principi contabili interaazionali adottat;
¢he nelle note al bilancio i esercizio ed al hilancio consolidato -siago :stati indicati 1 edteri di’
vilitazione seguiti e ché questt sidno conformi ai principi contabilt internaziofiali adottati, che le
note al bilaneio di ';csjct_cizz'it)_ ed al bilancio consolidato relativi allesercizio chioso i 31 dicembre
2022, nonché le sispettive, relazionl sulla: gestione: abbiage il contenmuto previsto. das P'ﬁ.utipf
contabilt internazionali adottati e dalla normativa nazionale, € non ha ilevato- o cogfofmita e non
ha formulato raccomandazioni o proposte;

(IJ) ha appurato che 1?'Qrgm10 amininistrativo-non ha fatto ricorso dlla deroga di cui allarticolo 5,
¢omema. 1, del D.lgs. n. 387/2005;

(12). & atto-che I bilancio di-esercizio. ed i bilancio consclidato relatvi alfescrazio chinso i 51
dicembre 2022 rispondono a; fatti e-ai dati di col € venuto 2 Corioscenza. svd_lgenﬂo' le attiviid
indicate in premessa nonché -acquisendo le informazioni: indicate in premessa, silla cul
tap presentazioae nei suddetti bilanci non-nutre dubbi;

(13) Zha"vi"Qﬂ'zito_ su]l’;bss_e_;\?anz_a.de_}j::-c_]ispdsizibxﬂ stabilite dalD s, n. 254 /2016 'ai-_:-senisi_- dtﬂ‘ﬁtﬂcolq
3, comma 7, vltimo pegode, dello stesso decteto alla }uc&"dégli-..ass'cm';die]]h’:S_odcté:-'srxm1ieﬂm]i alla
produzione della dichiarzione. ivi prevista, che ha nitenuto pcmuenu ﬂi-"‘-ﬁé}fﬂﬂfi dsserti orghitzgarier
piuttosto clie a quelll “specifatanente contabil® attesa la natra. espressamente “ay a}fas,f’@_?@ﬁ'n”"-dcl
documento, condividendo la decisione della Societd di -avvalersy delPassisicaiza di un primatio
consulente specializzato;

{14y in-particolare, ha vigilito sul progesso di-formazione della dichiarazione don fnspziids di en
Al D.lgs. 0. 254/2016 relativa dlPésercizio chinsg 131 dicembre 2022, ¢he 51 & svolto, per Fappuito,

con Iassistenza dina primagé consulente specilizzato e st & urticolare. nelle segpend fasi:
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() esame delle inplicazioni della Tassonomia UE per It Society atigaverso Panalisi dei ‘settott in eu
essa opera atiraverso le. proprie pactedipate;

(b} identificazione delle attivita eliaihle __(31_15_5_"1_5_{0_11{3) ¢ delle attivith ggred (nod sussistono);

o). idensificazione del KPT _algp_l_ic_alj‘ﬂi alle societd ehrble {Su-‘s_'sﬁtong) ed alle. socicta aljpred (non
sussistona);

{dy verifica dei codici identifieativi delle attivith svolte;

{e) quantificazione per Pesercizio 2021 af finl di comparabilicy det KPT eligible (sussistono) ed dlignéd

(aon sussistono);
(f) quantificazione perFesercizio 2022 dei KPL oligible (sussistono) el aligned (non sussistona);

(g.) ﬂ'dfrguam:-ntq al uovi GRl St{i‘llﬁﬁ'ﬁd& 2021 .__e_'-;aggi'orﬂﬁmei}tq daltanalisi di ﬁ‘lﬁtt:fi’ﬁ_]itﬁ';_

(I5) ba sitenuto il sopracitato processo di formazione della diehiarazione non fnangiada di cui dl
Dulgs 0. 254/2016 relativa allesercizio- clhinse f 31 dicembre 2022 metodologicasente eocrasite
con le finalith di eni Dlgs. n. 254/2016, segnalando che, ai Lot di tale dicliacazione, la Socield hia
adottato Popzione “WFih 1gference 167

{16) posto che Vorgano amminisirativo ¢ responsabile per Papplicazione delle disposizioni del
Regolumento (UE) n. 2019/815 in materiz di norme tecniche di regolamedtaziohe. relative alla
specificazione-del formato elettronico unico di comnnicazione (BSEF ~ Burgpean Single Flectroniz
Yirmal) al bilancio  delVeseicizio chivso il 51 dicembre 2022, da atte di avere vi gilatn
sullapplicazione di tale Regolamento, e:d# altcesi-atto che la Socicti di Revisione ha attestato che il
suddette bilancio & st predisposio- nel formeare NHIML. in vonforpritt alle d;’;\:@&,{f{ﬁﬂf del Regolanyenta
Dleliginta {T75) 201978157

{17} paosto chic Toigano ammunistrativo & responsabile: per Papplicazione delle disposizioni del
Regolamento (UE) a. 20197815 in mareria di norme tecniche di regolamentazions relative alla
specificazione del forinato clettionico nnico di comunicazione (BESIF - Bwyppear Sivgle Electroniic
Fﬁrmrj_ al bilancie: conselidate delPeseicizio. hinse if 31 dicesiibre 2022, da atto di avere vigilato.
s‘tﬂi.’.zl:ppﬁ'cs‘ﬁ:imje e tale Regolamento, e di dliresiatto che la Societa di Revisione ha artestato-che il
suddetto bilucio ¢ sare-wranife, in it i aapitsi significative, Jn couforniita -alle disporizioni-dof Regolamenta
Deefegare (UT3} 20197815,

{18) da atto di hon avere ficdvals letiese di suggerimenti da parte della Socictd di Revisione.

In conclusions, riassnmendo gli esit dellattivind di vigitaviza di cui al presente paragrafo, I Collegio:
non ha, silevato non: conformity; rfen Lz foranlate raccomaidazioni o proposte; ha accertato lo.
sispordenza del bilasicio di-esercizio o del hilancio cousclidare relativi allesercizio chinso i 31
dicembize 2022 ai fatth e ar dati di 'C-.-ki.iriﬂ-;c.oﬂ’:_gjﬁ' & venuto. o conostenza svolgendo le attiviv indieate

o premessa ed acgniseado e informaziont ndicate in premessa, sulla cul rappteséntazione won -
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putie dubbi; di atto del gindizio senza riligvi risultasite dalle relaziomi di révisione sul bilascio di
esercizio ¢ sul blanaie consolidate relativy a]l’eserciﬁzid-tlﬁﬁsb;.'ﬂ' 31 dicembre 2022;_; da atte che dlla
“Relazione. agiintived® di cuballarticolo. 11 del Regolamento (Uh)n 537/2014 telativa all’esercizio
chiuse il 3{ dicembre 3022 emiessa dalla Societs di Réﬁéibn‘e- noi osnltane obn '.'c'onfox'mitﬁ;.-ﬂi atfe
dellz coetenza metodologicd del processo di formazione della dichiarazione non t'mnnznﬂadl cuiial
Dlgs. n. 254/2016. selativa allesercizio chiuse I 31 dicembre 2022 con le finalitd. dello ‘stesso
decreto; da atia che dalla relazione sulla dichidfazions rion. finanziaca di cur 91_._D"-.'lgs_. n. 254 /2016
celativa allésercizio chinso il 31 dicémbre 2022 emessa dalla Societd di Revisione ai senst
delParticols 3, comma 10, déllo stesso decreto non rstltasio non conformita.

VIIL Vigiktha'.-_'suﬂ?amazi'oﬂe.'d_é]le xego'l;e's_di'_:_go'\'zemp' societarid

Il Collegio, svolgendo I attivita fndicate: in-.-_p_j_n:-_mcs'ga nonché acquisendo le informaziont indicate in
premessi.

{1) ha vigilato sulla: concretd. attiiaziorie delle fegole del governo. societario come declinate nella
“Reln’gione sul governg sociefario. gﬁ{'ﬁ:r.fwfﬁmp:fefmf’- di cui atl’articolto’ 123-bis del TUF,

2 ﬁa-tfigilate-:suﬂ:i coniéreta attuazione delle dispostizioni di cud al Codice di Corporate Gorernanee,

(3) b ﬁgilﬁtﬂ-"181ﬂi!¢555.teﬂz.%l di i appropriato processo di sk assesszent, € 4 tale proposito, tiavid af
precedente {paif;tgm_fo Ve

(4) da atto che cc;lsiglio _cﬁ.amﬂﬁﬁist:aziqne in presenza .di"ciiéoé;tanz__e od eventi significativi
suiscettibili 81 incidere s;ﬂ'__raggiuﬂ_gimsutq degli obiettivi-aziendali, ha continuato ad agire io modo
informato ¢ ragiodevole come di consueto, avvalendosi, allleccorrenza; di qualificati corisulenti di
primario tango;

(5) daatto che.la “Relazione spl governo societario-e gl asserti propriefary” di et allarticolo 123- dél TUR
‘@ stata redarta secondo quanio presciitto dallé nerme primiarie, ‘secondatie e regolaméntar: di
siferimento,

In conclusione, ciassumendo gli‘esiti dellattivity di vigillanza di‘cui al pesente paragialo, Cﬁ’ﬂ_’_cgfoj:
110R lia #ilevato non:conformiti; non ha Focrmulato raccomandazion: ¢ proposte; nomn lia_raveisato
scelte-gestionali disinformiate o irtagionevoll

TX. Vigilanza sull’adeguitezza delle disposizioni imipartite dalla socicta alle controllate

11 Coliegio, svolgendo. le-attivita indicate i1l prepigssa nonclié _-.Q_Cq}ii_'s'md_o le titformazions indicate in
premessal

(13 ol fne di viglare :-s_zﬂl’ad:eggmcm; delle disp_b'sizi_olﬁ' irn'laartl"f_e. alle Controllate 4l sensi
delPatticolo 114, comima 2, del TUF, hia vedificats I pedodica ipattizione da parte della direzione
Afnfunistrativa, sotto la. m;pm*‘isloﬂ'é-"-'!:"ldzﬂ coordinamento-del r_s‘_r’};c’gf'r_:ﬁ_ﬁ;f:?ﬁf{g-:qﬁiﬁ:@r (éh_'c' ricopre anche

lacarica di Ditsente Preposta), mi-condiwisione con Ja fuazione investimenti, sotte il controllo della
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Fonzione infersal andir, di apposite istrezion] alle Controllate i relazione sllfinformativa finanziaca
consclidata, periodica cd ¢ anmuale, nosché con riferimento alls informativa non finaneiana di ot al
12:lgs. 0. 254/2016;

{2) ha appurato. presse il whigf eperajig officer (che sicopive anche v carica di Dirigente Preposta) ed it
responsabile della. fuazione jutemal andit Teffettiva adozione e/o imPlcm-enta_-zimm,.'.riﬁ patte delie

Controllate, delle istruzion di ond sopra;.

(3) Lin scambiato perodicamente informazioni con 1 cordspendenti organi i controlle, delle
Controflte, da cwr noa sono sultate non conformita;,

() ha preso alte che, dalle informazioni vese dalla Secied di Revisione mediante. si)_eci:ﬁche
presentaziont dedicate 4l “Comilate per # controlle juterno ¢ ln.resivione confabité? di cui alfarticolo 19 del
Dilgs. a. 39/2010, le quali sonc siate dlustrate nellambito- dello. scambio di inienmazion: di eui
allarticole: 2409-sgheer del Codiee Civile, non risultano non conformita'in relazione alle Controtlate
soggetle a revisione da pacte della Societh di Revisione;

(5} lia vigitaro sulle condizioni di affidabiliti del:sistema di. contgollo interno in questa particalare
ared, e, 4 tale proposito, tavid al precederite paragrafo V;

{6} non ha savvisato rischi d'inefficietite o inefficace gestione dei-processi aziendali relativi 2 questa
patticolare azen.

In conclnsione, riassumendo gli esiti'dellattivita di vigilanza di cul al pregente paragrafo, il Collegio:
non ha tilevato non conforinity; non hy formulato mccomandazioni o proposte; nonha riscontrato
condizioni. di naftidabilitd del sisteny di controllo interno in quesia particolare area; noa ha
ravesabo riselit dindflicients o adtficace pestione’ ded processi azrendal relativi 2 questa _p_a;iﬁicol;qre
ared.

X. 'Vi_g_ilém'za sulle gperazioni con parti correlate

premessa:

(1) Ba wgilato sulla conformitd délle provedure adotiate dalta Sovietd alle norme primarie;
-secoridanie ¢ repolamentar in matexia di -_o_per'a-zib:& con parti correlate;

(2) noa ha avito notizia di-opetazioii con pack.correlite di carattere atipico o inusuale, ed i tal
seitst si a’s_’pti.mé con adegudtezza sl Piiforimativa annuale di-bilaacio sia la “Religione sulla politice in
pferia i teninergsione & suf compenst-corvigpos?” di eni allarticole. 123 del TUF relative alcsexcizia
chiuso.it 31 dieembire 2022, entrambe appiovate dal c’.tms'ig].io- i aminigistrazioe,

In eonelnsionk, massamento gl esitd dellastivit di vigilinza di o 2 presente pasagiafo, I Collegion

gon ha rilevato non eonfermithy; non ha fomnilato raceonmndazion: o proposte; non ha avim.

notiza di opegdzion dtpclie o ustdl don parll corelate,
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XI. Conglugioni
Y Collegio, anche nella veste 8i “Camitrto per i controllo dirteino ¢ la revisione contabild” ex-arficolo 19 del
Dilgs. n: 3972010, avendo svoltg Ie attivitd indicate in premessa ed avendo acquisite le informaziont
indicate in premessa, i tutto come declinato ge_i_._sin_gﬁ]i_ paragrafi della presente relazione, richiama
le conclusiont sugh esiti della vigilanza formulate in calce ai medesimi paragrafi e 1ion rileva motivi
ostativi_all'approvazione del bilancio-di esescizio relativo allesercizio chimso il 31 dicenibre 2022
comge predisposta dal consiglio di amministraziosie, ne alPapprovazione delld proposta di:copertura-
della perdita di eseicizio comit formulats dal consigho di-ammilnistrazione.

.3# L A
La preseaté relazione & approvata-all’unanimita dei componerfi del Collegio, ¢, su iricarico del.
anedesimo; & sottoscritta dal solo presiderite.
29 apiile 2023.
A prbsiaentf:' .d’ei-.cd]le_g’io sindacale

Mattia, Cesace Carlo Bock
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Relazione della societa di revisione indipendents ai sensi degli
artt. 14 del' D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e 10 del Regolamento (UE)
n. 537 del16 aprile 2014

Agli Azionjsti della
Mittel S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giydizie

Abbigmo svolto Ja revisione contabife: det: bilancio: d'esercizio della Mittel 5.p.A. (nel seguﬁo anche la:
“Societd"), costituito dalla situazione. patrimaniale-finanziaria al 31 digembre 2022, dal conto economico,
dal conto. econom;co complessivo, dal prospetio delle variazioni di’ patnmomo netto & dal rendiconto-

finanziario per I'¢sertizio chiuso a tale data & dal le fote-al bitancio ¢he includono anche la-sintes! dei pill
-gignificativi: pﬁnmpl contabili- applicati:

A nostro giudizls, Il bilaricio d'esercizio forniste una rapprésentazione veritiera- corretta delia.sfttiazione-
patrimoniale’e findnziaria della Mittel S.p.A at31 dicembie 2022, delrisultato economico. & -dei fiussidi
‘cassa per I'esercizio: chiuso a tale:daia in cunformlté agl: Internallonal Finangial Reportmg Standards.
adottaii dall'Unione. Europea nonché ai prowed1ment1 emanatl in: attuazmne dell art. 9 del D. Lgs 38305

Elementi alla base del giudizio
_Abbiamo.svoito |a revisione contabile In conformlta ai prmcipt di. re\nsaone internazionall (1SA italla) ile
nosire responsabllila al'sensi di tali prlnt:|p1 sano ulteriormente descritie nel paragrafo “Responsabilita
della societ di ravisiona per fa-revisione contabile-del bilaricio.d ‘asercizio” della presente relazione,
‘Siame indipendentt rispetto alla‘Milte! S\p:A. in conformita alle horme e.ai principi in materia.dietica e di
‘indiperideriza appiicabili. nell'srdinamento italiano. alla revisione contabile del bitanclo, Ritenfamo diraver
acquisito. elementi: probativi sufficienti g appropriati su cui basare- :1 nosig g:udizm

Aspetti chian revisiorie-contabile.

Gli-aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti ahe, secondo il-nosiro. gludizio
professaonale sono stafl. ‘maggiormente s;gmﬁcaiwl nell'ambito della revisione contabile del bitancio
dellesercizlo in esame: Tali aspetti sono stati da not affrontati nell‘ambito delfa revisione-cantabile.e nella.
formazipne del nostro. gludszto ‘sul bilaricio d'esercizio nel suo complesso ‘pertanto su tali aspettinon
espnmaamo un g:udizto separato

Ancdtug Bmi Soigoran
Figingag uné.ana Hmsma .

l(PMf‘ Al i soABE uE:‘ -‘iZIJﬂ[ girg {rleLu iz A g3 pare dal
Rl KRG 3 it nieit alfifiate 3 KPRIG tnberiamlonat
iiniifed; sorield o gt v uge




Mittel S_p.A.
Rolazione delli societ di revisione
31 digembre 2022

Recuperabilits del valore delle partecipaziani in imprese controllate o collegate
Nots esplicative ed integrative Sezione:3 “Pnnc!pi contabili significativi adottali dalla: CEpPOGIUppo™
peragrafo “Parfacfpazrom in. imprese controflate e collegate (IFRS 10, IAS 27 A8 25)"

Note esplicative ed.integrative “Informazioni sulla situazione patrironiale - finanziaris” - AtIE fion
vorrenti: Sezione 6 “Partecipaziont”

Note esplicative ed integrative "informazioni suf conte economico™ Sezmne 36 ”R&l‘f.'ﬂ&‘he di valore.di
parfec!paz.'om“

_Aspetlo ch|ave o _ Prucedura dl_revislune In rlsposta all" aspatto'chiave_:_:___

Mel Hilaficio. d*eéercizf della_M:tte! S p A chnuso al
31 dicembre lita partempaznonl in N

rigl. segunto:datlagllate.

® dtalian Bathroom Design Group:S.r.| per€37.8 X sunaionl utlizzte dagli

millon; _ N L Ammlnléh'ato"" péf 1g varifica delfeveriuale fresenza
*  IME. S A per€17.8 miliant; di mdmaton di pardite dl valoreeparla
s D ol i o iilei-dalle
" .C.uiruppc)_zaﬂ";_rq;%;r-.l_- per.ﬁ-ja.-s mli.loni.._.__ . ; nno- lns!uso Ia
= Spor Fashion Service 8.r.0. per €16,6 milionl: varifica delie sssunznum sottoskanl: Ie natodols

valu[atwa utllfzzate e ll c—onfronto
assunzloni utlifzzate con informaz)
oL L anche-da Fonh esterne, ove. dlspon late:
°  Earchimede$.p.A, per €8,2 milioni; state. svolia con'if sugporto:di aspem _ el na_woﬁt
»  altra partecipazion per €4,4 milionl, KPMG;
Gli Amministraion hanno svato { test dl irspairment,
con fiferimiento al.vaiore tontabile-di tali
partsgipazion} -alla data. di bilancio, al fine: di

identificare evefituall perdite per riduzioni divalare, asgunzio '3d0ﬂafé dég" A"ﬂmm"-ﬂf‘ﬂfo" pario.
‘deteminate dall’edcedenza del vafore cantahl le svulgimento dei test df .'mpamnenr

' Mitlel Investimenti” Immoballarls ril, per { €11 ]
mﬂium

Pe ;
Talevaldre recuperab:le & staia shmatu dagll controllate o ai test difmpaifment.
Amministrator come it. maggiore trail fairvalue 4l
ngtto. d custl i vendita ed il valore d'usa,
do;

In considerazione della signifi jeativita della voee di
bilarigio:in: ‘oggetta e delieievato'grado.di gnudma
insito pet progesso.di deferminazione del valore
reciiperabile dalle partecrpazmni, abbismao
ccns:dsrato la. recuperab”lla delvalore delfe
tactpazioni i pilioliate & coliegate ure
a.di revisione.
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Relaziona dsifa sociela:di revisione
-39 ticembrg 2022

J:Respcnsabmté degli Amministratorie:del. Caﬂeg;o Sindaca!e de![a Miltel:S:p.A: per o2
ilancio d’esercizio:

Gli: Amiministratori soho- responsablh per la redazionie del bilancio d'esercizio che fornisea una
rappresentazione” vesitiera &-correfia. in confanmis agll International. Financial Report;ng Standards
adotiati dal'nione-Europea nonché al pl‘DWE(ilmEﬂtt enianati in aftiaziorie dell’art: 8.del'D.Lgs. 38/05 e,
nel termini previsti dalla lepge, per. quella parte del conirollo:Interio dagli stess] ritenuta necassaria- per
consentire Iz redazion@ di'un bilanéio.che non contenga emori sighificativi-dovuti afrodio.a
gomportarientl 6 aventt tion Intenzionall,

-Gh-Amministratori: sosio responsabili per la-valutazione del la capacitd. della. Socleta di contmuare a
operare come un‘entitd in funziohamento e, nella redazione del bilancio d'esercizio, per 1'approy riatezza
dell’Gtilizzo de| presuppasto.della continuity-azlendale; nonché per una‘adeguata nformati
Gli-Amministrator! utilizzano il: presupposto del[a oontmmté azsendale nellz redazione di
d'esercizio-ameno che'a _ per lalig uidazione daila Societa o-
pei’ I‘lnterruzmne dell‘attivits o'non 'abbtano aEternaiwe realistichie & tal sgelte..

il Collegio: Sindacale ha Ja responsabilita delld vigilanza, nei fermini previsti dalla iegge, sul processu di
pred;sposizlnna deli mformativa finanziaria de!la Socleta.

l nostn DblBﬂNI 5ON0 l acqms:zmna d: una raglnnavola glcurezza clie if bilancio d' eserc:zro nel suo
camplesso nai contenga efrori slgnlflcatw: dovutia fradi o & comportamenti o eventi rioh intenzionali; &
lemissione:diuna relaziene di revisione che includa il nostro giudizio. Per. ragionevole sicurezza si
intende unilivello elevato’ di:sicurezza che, tuttavia, non fornisce la-garanzis ¢he una- revisione contabile
svolta'in conformita ai principt di-revisione intemazmnah (ISA Itaila) individui sempre-un errore
s:gmﬁcatwo qualora esistente. Gli.errori:possono derivare da frodi.o da cofnportament! o eventi non
intenzionali &:sono conssderati sagnlflcatwl qualora ci s possa ragionevolnente attendere che essi,
smgolarmenie o na! lotg insiems; stang i grado di influenzare (g decisioni economiche: deglt uhhzzaton
prese sulla base del bilancio d’esercizio,.

Neli'ambito della revisionie contabile. svolta in coriformita-ai principi di.revisione internazionali (ISA. Itaiia),
abbiamo esercitato’# giudizio' professionale e :abbiamo. mantenuto lo'scetticismo. professionale per tutta la
durata della revisione contabite, .[nolire:

= abhiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel-bilancio d‘eserclzm dovuti afradi.o a
comportamenti o-aventi non iritenzionali; ahibiamo-definiio € svolto progedure-di revisione in risposta
& ali rischi; dbbiarnt scquisito-elementi probativi sufficienti e appropriati su cul bagare il nostro.
giudizio, 1l rischia di now individuare un- efrore slgmf cativo dovuto atrodi é pit elevaio spetto al
“tischio di non mdmduare un-erfore significative- derivante. da comparfamenti-o eventi nonintenzionali;
poiché |a frode-plio implicare I'esistenza di collisioni, falsificazioni; -omissiani. intenz:onall
rappresentazionl fuorvianti o forzature del controilo iritérno;

*» abblamo-acquisito una comprensione del- conirgiio interna rilevante 4i fini della revigionie contabile
allo scopo-di definire procedure di revisione appropnate nelle mrcostanze & riof per: esprlmere uR
giudizio:sull'efficacia del controllo interno della Societa;
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Mittel S.p A,
Relazione delia socie ta df revisions:
31 gicemibre. 2027

*  abbiamo valutato | ‘appropriatezza.dei principi cantab:il ulilizzalinenchéla. raglonevo!ezza defie
stime contabili aﬁeﬁuate dagli Ammmlstratorl, inclusa ia relativa informativa;

*  siamo giunti'e Una conclusions sulldppropriatezza dell'utilizzo da parie dedil Amministratori del
presupposte della continuitd aziendale e, in base. agli-elementi probativi:acquisiti; sulfeventuale
esistenza dj un‘inceriezza significativa. r;guardo a eventi o circostanze chie possono far sorgere
dubbi significativi sulla capacitd delfa-Societa di continuare a operare come un'entitd in
funzionamento.-In-preseriza di ur'iricertazza significativa, siamo tenuti @ richlamare Vattenzione
nella relazione di revisione sulla relativa informativa di-bilancio evvero, qualara tale informativa sia
inadeguala, a riflettere tale circostanza: nella formulazione del hostro giudizio. L& nostre conclusmni
sono basate sugh elsmenti probativi’ acquisiti fino alla data dells: prasente relazione. Tuttavia, cventi
o cifcostanze suceessivi possono comportare chie la Sogietd cessidl operare conte: Un'entita‘in

‘funzionamerto;

* abbtamo vaiutato |a presentazione, |4 siruttura-e it contenuto dal bitancio- deserélzio nal suo
complesso, inciusa Finformativa, e se il bilarcio d'esercizia rapprasenti le’ operazioni e gii’ aventi
sottestanti in modo dajornire una corretta rappresentazione;

Abbiamo comunicato ai responsabili delle-attivita i governance, idertificati a un livelio appropriato
come richiesto dagli ISA Halia, tra gli altrl aspett: Ja purtaia e la temp;s!:ca planlflcate per la rewsmne
contabile e risultati sign

identificate nal corsodella remsmne contabrle

Abblarmio fornito-ai responsabm de]le alfivita dl governance anche una dichiarazione sul fatto che
abblamo rispettsto e rion & e | principi in malarla di eficaedi mdlpendenza applicabili nel’ordinamerito
italiano & abbiamo comunicata loro ogni situszione chée possa, raglonevolmente avere un:-effetto suila
nostra. mdlpendenza &, ove applicabiie, l&-azioni infrapresé per- el]minare i re[atwi nschi Gle misure dl
salvaguardia applicate:

Tragi aspetti- comuricati ai responsabili delle atlivitd di govermance, abblameo identificato queili che
sono:stati pily riles =I'ambito.deila revisione contabile def hilancio’ delt'@sercizio:in esam;
hanno costituite. quindi git aspetti ehiave-délia révisiorie. Abblamo descritto &l aspettl nélia rélaziona . di
revisione,

L‘Assemblea degh Aziumsb deila Mlttei S p- A ci ha confer in data 24 miarge. 2016 Pincarico. di
revisione legale del bitancio d'esercizio della’ Sacieta & del bilancio-consolidata del Gruppo Mittel per-gli-
esercizi dal 30: settembre 2016 &l 31-dicembre 2024.

Dishiariamo-che.non sono-statl prestati servizi-diversi dalla revisiorie contablle vietati ai sensi dell'acl. 5,
paragrafo 1,.del Regolamento (UE)537/14 e che siamo timasti indipendenti rispetts alla Societa
nell esecuzione delta ravisione legale.

Confermiamo ¢he It giudizio sul bilancio d'esercizig espresso nella: preésenta reiazmna & imlingacon
quanto indicato nélla relazione aggluntiva destinata al Collegio Sindacale, nella:sua funzigne:di.
Comitato per il-eonircllo lnterno & (a revisione contabile predispasta 41 sensi delfart. 11 del citato
Regtiamento.




MitelS.pA.
Ralaziona-della societd df revisions
31 dicemiira 2022

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

-80nc responsabili per lapplicazione delle:disposizioni del.
Regolamients: Delegato (UE) 2019/815 della Commissione:Eurapea In ' materia di-norme:tecniche i
regalamentazione relative alla specificazione del farmato elettronico-unicy di comunicazione {ESEF
European Single Electronic Format) al bilancio t'esercizio-al:31 dicem bre: 2022 daincluders nella
relazione finanziaria-annualée.

Abbiamo s o_ito le:procedure indica
giudizio siilla confarmita del bilanci
2018/815.

- Ariosiro-giudizio, il bllancio d’esercizie af 31 dicembre 2022 & stato predisposto nel formato XHTML in
canformita:alle. disposizioni del Rego!amenlo Belegato (UE) 2010/815.

gestmne e-deila relazione sul governb sociatario e gli assetti pro)
2022, Incluserla loro coerenza con 1i_ralal|vo bn!ancln d‘esercrzm 6

Ahbiamn svoito Ie procadure mdlca' nei pring '_'O"dl ravlslone SA ltalia) ?ZOB a!ﬁfﬂne di espra' '__rj'_e:-_uh_
' nforrazioni

_ id izio Ia relazione sulla geshone 2 alcune spacrﬂche Enformaziom contenute \retazione:
sut guverno : _gil assetti proprietari-sopra. richfamate sone coerenti con il bilancio.d’esercizio
delia Mitte] 8. p A. al'31-dicembre 2022 © sono radatte in conformita-alie norme ai lagdge.

Cof riferimerito.alla dichiarazione di cul-all'art. 14, comma 2, lettera ), del D.Lgs. 39/10, rilasciata sulla
base delle conoscenze e-della compiensione dell'impresa e del relativo contesto- acquisite riel corse
delVattivita di revigione, non abbiamo nulla da riportare.

Nilano, 29 aprile 2023

KPMG SipA.
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