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Raccolta n. 19.738
VERBALE

REPUBBLICA ITALIANA

L'anno duemilaventidue, il giorno ventuno del mese

alle ore undici e minuti zero.

In Milano, nel mio studio sito in Via Victor Hugo n

lo sottoscritto dottor. Fabio Gaspare Panté, notaio

iscritto presso il Collegio Notarile di Milano, su

del Dottor

sto 1973, domiciliato per la carica presso la sede

audio collegato, Presidente del Consiglio di Ammini

della societa

Repertorio n. 34.857

"MITTEL S.P.A.",
costituita in Italia, con sede in Milano (Ml), Via
5, con il capitale sociale di Euro 87.907.017,00 (o
milioni novecentosettemila diciassette virgola zero
teramente versato, iscritta nella Sezione Ordinaria
stro delle Imprese di Milano con il codice fiscale
d'iscrizione 00742640154 e al R.E.A. con il numero
cietd con azioni negoziate presso il Mercato Telema
nario organizzato e gestito da Borsa lItaliana S.p.A
guito anche la “Societa” ),
assisto, quale segretario, allassemblea ordinaria
cieta, con incarico di procedere alla stesura e sot
del relativo verbale.
L'assemblea si svolge come di seguito viene verbali

*kkkk

Assume la presidenza, ai sensi di legge e di statut
il Presidente del Consiglio di Amministrazione dott
CHELE, adeguatamente identificato, il quale, dopo a
rato di essere collegato in audio conferenza, propo
gnare me Notaio quale Segretario della riunione, co
di assistenza per lo svolgimento dei lavori assembl
suno si oppone.
Per conto del Presidente do atto di quanto segue:
- sono presenti, tutti in audio collegamento, per i
di Amministrazione, oltre al Presidente Michele lor
ri

Marco Giovanni Colacicco Vice Presidente

Anna Francesca Cremascoli Consigliere
Patrizia Galvagni Consigliere

Anna Saraceno Consigliere
Gabriele Albertini Consigliere

Riccardo Perotta Consigliere

- sono presenti, tutti in audio collegamento, per i
Sindacale i Signori:
Fabrizio Colombo Presidente del Collegio
Federica Sangalli Sindaco Effettivo
mentre ha giustificato la sua assenza il sindaco ef
gnor Giulio Tedeschi;

di giugno,
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- le azioni ordinarie della societa sono negoziate
Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito
Italiana S.p.A.;
- il capitale sociale € di 87.907.017 (ottantasette
novecentosettemila diciassette), suddiviso in n. 81
(ottantuno milioni trecentoquarantasettemila trecen
totto) azioni ordinarie senza valore nominale;
- ciascuna azione ordinaria attribuisce un diritto
nelle assemblee della Societa;
- ai sensi dell'art. 83-sexies del TUF e dello Stat
le, la legittimazione ad intervenire nella presente
ed a esercitare il diritto di voto € attestata da a
municazione effettuata da un intermediario autorizz
base delle evidenze contabili relative al termine d
nata contabile del settimo giorno di mercato aperto
te la data fissata per I'assemblea in prima convoca
verosia entro il 10 giugno 2022 (“ Record date
- la presente assemblea é stata regolarmente convoc
giorno 21 giugno 2022, ore 11.00, in unica convocaz
sensi di legge e dell'art. 8 dello statuto, giusto
convocazione pubblicato in forma integrale sul sito
della societa in data 12 maggio 2022 e, per estratt
tidiano Italia Oggi in data 12 maggio 2022;

non & pervenuta alla societa alcuna richiesta di
ne dell'ordine del giorno, ai sensi dell'art. 126-b
d.lgs. n. 58/1998 ("TUF");
— la Societa, con il citato avviso di convocazione,
valsa della facolta prevista dall'art. 106, comma 4
18/2020, conv. in L. n. 24/2020, e la cui applicazi
prorogata, a norma del quale le societa con azioni
possono designare per le assemblee il rappresentant
dall'articolo 135-undecies del decreto legislativo
1998, n. 58, anche ove lo statuto disponga diversam
prevedere nell'avviso di convocazione che linterve
semblea si svolga esclusivamente tramite il rappres
signato ai sensi dell'articolo 135-undecies del dec
slativo 24 febbraio 1998, n. 58, nonché mediante me
lecomunicazione;
- la Societa ha reso noto agli interessati le relat
zioni per la partecipazione mediante i predetti mez
comunicazione;
- 1 citati mezzi di telecomunicazione garantiscono
cazione dei partecipanti, la loro partecipazione e
del diritto di voto, ai sensi e per gli effetti del
del Decreto Legge nr. 18 del 17 marzo 2020 e delle
sposizioni legislative e regolamentari;

- la Societa ha designato "Aholding S.r.l." quale R
tante Designato ai sensi dell'art. 135-undecies TUF
sentante Designato
relative istruzioni di voto da parte degli azionist
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so disponibile, sul proprio sito internet, il modul
conferimento della delega;

e stato altresi possibile conferire al Rappresenta
gnato deleghe o subdeleghe ai sensi dell’art. 135-n
TUF, in deroga all'art. 135-undecies, comma 4, del
lizzando I'apposito modulo reso disponibile sul sit
della Societa;

— il Rappresentante Designato ha reso noto di non e
tatore di alcun interesse proprio rispetto alle pro
deliberazione sottoposte al voto nel corso dell’odi

blea; Aholding S.r.l. ha dichiarato espressamente |

di non esprimere un voto difforme da quello indicat
istruzioni;

— a cura del personale autorizzato dal Presidente,
certata la rispondenza delle deleghe rilasciate dag

nuti al Rappresentante Designato, ai sensi della vi
sciplina normativa e regolamentare;

— il Rappresentante Designato, collegato con mezzi
municazione, ha dichiarato di aver ricevuto deleghe
di numero 1 (uno) azionista rappresentante numero 6
azioni, pari a circa 1'82,63% (ottantadue virgola s

per cento) delle complessive n. 81.347.368 (ottantu
trecentoquarantasettemila trecentosessantotto) azio
rie aventi diritto di voto nella presente assemblea

- I'elenco nominativo degli azionisti intervenuti m
Rappresentante Designato alla presente assemblea co
cazione delle azioni possedute e con indicazione de

Za per ciascuna singola votazione costituira allega

bale assembleare.

Il Presidente, quindi, accertata l'identita e la le

ne degli intervenuti e la rispondenza delle deleghe
genti norme di legge e di statuto, dichiara l'assem
larmente costituita ai sensi di legge e di statuto
discutere e deliberare sugli argomenti posti all'or
giorno.

Procedo con le informazioni preliminari informando

- alle domande sulle materie all'ordine del giorno
prima della presente assemblea, €& stata fornita ris
scritta, mediante pubblicazione sul sito internet d

ta, ed al presente verbale saranno allegate tanto |
guanto le risposte fornite;

- gli azionisti che detengono, direttamente o indir

una partecipazione al capitale sociale in misura su
5% (cinque per cento), secondo le risultanze del li

ci, integrate dalle comunicazioni ricevute ai sensi

colo 120 TUF e da altre informazioni a disposizione
seguenti:

* Progetto Co-Val S.p.A., titolare di numero 67.219
santasette  milioni duecentodiciannovemila centocing
azioni pari all'82,63% (ottantadue virgola sessanta
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cento) del capitale sociale;
- il socio Progetto Co-Val S.p.A., ai sensi dell'ar
TUF, ha comunicato che in data 17 luglio 2018 €& sta
scritto un patto parasociale tra Seconda Navigazion
Fondazione Cassa di Risparmio di Trento e Rovereto
Parasociale ") volto a disciplinare taluni diritti e obblighi
di Seconda Navigazione S.r.l. e di Fondazione Cassa
mio di Trento e Rovereto, quali soci di Progetto Co
S.p.A., in relazione, tra l'altro, alla
di Progetto Co-Val S.p.A. e di Mittel S.p.A. nonché
al trasferimento delle rispettive partecipazioni in
Co-Val. In data 27 luglio 2018, € stato stipulato t
Navigazione S.r.l. e Fondazione Cassa di Risparmio
Rovereto un
ad alcune clausole del Patto Parasociale. In data 2
2018, e stato stipulato tra Seconda Navigazione S.r
dazione Cassa di Risparmio di Trento e Rovereto un
addendum al Patto Parasociale. In relazione al richiamato P
to Parasociale ed ai suoi
pubblicita richieste dalla vigente normativa;
- per quanto risulta a Mittel S.p.A., allo stato, n
altri accordi fra gli azionisti ai sensi dell'art.
T.U.F.
Invito il Rappresentante Designato a dichiarare l'e
esistenza di cause di impedimento o sospensione — a
legge — del diritto di voto segnalate dai singoli d
relativamente a tutte le materie espressamente elen
all'ordine del giorno, ivi comprese quelle relative
rispetto degli obblighi di comunicazione e di pubbl
patti parasociali, ai sensi dell'art. 122 TUF. Ness
razione viene resa.
Proseguo, sottolineando che:
- nel corso della discussione saranno accettati int
lo se attinenti alla proposta di volta in volta for
ciascun punto all’ordine del giorno, contenuti entr
nienti limiti di tempo;

verra effettuata la verbalizzazione in sintesi de
tuali interventi, salva la facolta di presentare te
degli interventi stessi;

le votazioni saranno effettuate mediante dichiara
Rappresentante Designato, con specificazione del nu
ti favorevoli, contrari o astenuti, nonché del nhume
ni per le quali verra richiesta la temporanea assen
riunione assembleare (non votanti);

€ in corso la registrazione audio dei lavori asse
fine di facilitare la verbalizzazione, fatta precis
la registrazione verra conservata dalla societa per
necessario alla verbalizzazione stessa;
- la Societa ha regolarmente espletato nei confront
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11971/99 e successive modifiche ed integrazioni.

- le relazioni del Consiglio di Amministrazione aff
punti all'Ordine del Giorno dell’assemblea sono sta
disposizione del pubblico presso la sede sociale su
ternet della Societa e presso la Borsa ltaliana nei
legge e regolamentari;

- la documentazione relativa alle materie previste
del Giorno e stata oggetto degli adempimenti pubbli
templati dalla disciplina applicabile.

Do quindi lettura del'ORDINE DEL GIORNO

1. Relazione degli Amministratori sulla gestione, r
del Collegio Sindacale, bilancio al 31 dicembre 202
inerenti e conseguenti;

2. Relazione sulla politica di remunerazione e sui
corrisposti ex art. 123 ter TUF: Voto non vincolant
lazione sui compensi corrisposti nell’esercizio 202
Im);

3. Nomina del Consiglio di Amministrazione, previa
zione del numero dei suoi componenti e definizione
vo compenso: delibere inerenti e conseguenti;

4. Nomina del Collegio Sindacale e suo Presidente,
nazione del relativo compenso;

*kkk

Con riferimento al primo punto all'Ordine del Giorn

erente i
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| sito in-
termini di

all'Ordine
citari con-
elazione
1: delibere
compensi
e sulla Re-

1 (Sezione

determina-
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o, il

Presidente fa presente che il Consiglio di Amminist
redatto una relazione illustrativa sulle proposte ¢

le materie poste all'Ordine del Giorno, pubblicata
internet della Societa nei termini di legge.

Il Presidente ricorda altresi che:

- il fascicolo contenente il progetto di bilancio d

e consolidato al 31 dicembre 2021, con la relazione
Amministratori sulla gestione, I'attestazione del d
preposto alla redazione dei documenti contabili soc
relazione del Collegio Sindacale e la relazione del
di revisione, & stato messo a disposizione del pubb
la sede sociale, sul sito internet della Societa e
Borsa Italiana a far data dal 30 aprile 2022; la Di
consolidata di carattere non finanziario, ai sensi
254/2016, é stata messa a disposizione del pubblico
sede sociale, sul sito internet della Societa e pre
Italiana a far data dal 30 aprile 2022;

- la Relazione sulla politica di remunerazione e su
corrisposti, redatta ai sensi dell’'art. 123 ter del

stata messa a disposizione del pubblico, presso la

sociale, sul sito internet della Societa e presso B
Italiana a far data dal 12 maggio 2022;

- i bilanci delle societa controllate e collegate s
depositati presso la sede della Societa nei termini
allart. 2429, 3° comma, c.c.;

- la relazione sul governo societario e gli assetti
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proprietari relativa all’esercizio chiuso al 31 dic

predisposta dal Consiglio di Amministrazione, €& sta

depositata presso la sede sociale e presso Borsa It
data 30 aprile 2022 e in pari data € stata pubblica
internet della Societa.
Il Presidente propone di omettere la lettura della
menzionata documentazione. Nessuno si oppone.
Cosi come richiesto dalla Consaob, il Presidente inf
societa di revisione KPMG S.p.A., a fronte della re
bilancio civilistico e consolidato chiuso alla data
cembre 2021, ha impiegato n. 1500 ore e fatturato u
spettivo di Euro 97.755 cosi suddivise:
- bilancio d’esercizio n. 720 ore per Euro 47.000
- bilancio consolidato n. 720 ore per Euro 47.000
- verifica della regolare tenuta della contabilita
60 ore per Euro 3.755.
Il Presidente chiede a me Notaio di dare lettura de
proposta di delibera.
lo Notaio procedo alla lettura della seguente propo
deliberazione:
L'’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Mittel S.p
delibera

di approvare il bilancio dell’esercizio 1 gennaio
dicembre 2021, costituito dalla Situazione Patrimon
ziaria, dal Conto Economico, dal Conto Economico Co
dal Prospetto delle variazioni di Patrimonio Netto,
conto finanziario e dalle Note esplicative ed integ
nonché i relativi allegati e la Relazione sull'anda
gestione;

di ripianare la perdita di esercizio di Euro 4.96
diante I'utilizzo delle riserve disponibili.”
Prima di domandare al Rappresentante Designato se s
nuti eventuali interventi lascio la parola al Presi
Consiglio di Amministrazione.
Il Presidente dott. Michele lori, presa la parola -
dare al contenuto dell’'ampia informativa fornita ne
fiche sezioni della relazione sulla gestione degli
tori dedicate all'analisi dei fatti di rilievo inte
successivamente al 31 dicembre 2021 e della prevedi
zione dell'attivita nell’esercizio - sottolinea com
formativa sia da considerarsi pienamente valida e a
che alla data odierna.
Nel triennio che abbiamo trascorso sono intervenute
riabili ed € cambiato il mondo; siamo passati attra
pandemia, il crollo e poi la ripresa dei consumi, |
dell'inflazione e dei tassi di interesse e la caren
materie prime.
Mittel ha continuato il processo di valorizzazione
non core, con significativi incassi nell’esercizio
manenze immobiliari, crediti finanziari e partecipa
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In questo triennio abbiamo avuto un’importante cres cita sulle
partecipate dell’Arredobagno con un Ebitda dell’'ese rcizio 2021
che ha raggiunto i 16,8 ml.
Il settore delle RSA ha pagato piu di altri la pand emia cha ha
comportato la persistenza di bassi tassi di occupaz ione delle
strutture operative oltre che la significativa pres enza di co-
sti di sviluppo e di start-up delle RSA di recente apertura,
con un Ebitda paria 7,6 ml.
Anche I'Automotive vede un Ebitda in riduzione a 6, 5 ml in
presenza di un andamento della domanda di settore f ortemente
condizionato da un quadro macroeconomico complessiv o di con-
tingente debolezza, aggravato dal’emergenza sanita ria, che ha
determinato anche un calo delle produzioni degli OE M, oltre
che una generalizzata carenza di materie prime, con conseguen-
ti difficolta di approvvigionamento e aumento dei p rezzi.
Nel 2021 il settore dell’abbigliamento ha generato un Ebitda
pari ad Euro 1,9 milioni, condizionato dalla congiu ntura eco-
nomica sfavorevole.
Il prossimo triennio, la societa puntera alla creaz ione di va-
lore delle partecipate nell'interesse di tutti gli azionisti;
ci aspettiamo risultati positivi dal settore
dell'abbigliamento, in particolare a seguito dell’a cquisizione
del marchio Jeckerson, e una conferma dei risultati positivi
delle partecipate del settore Arredobagno.
Concluso l'intervento del dott. Michele lori, invit o il Rap-
presentante Designato a dichiarare eventuali interv enti.
Il Rappresentante Designato in persona della dr.ssa Monica
Rossetton dichiara che non ci sono interventi.
Pongo quindi ai voti la proposta di deliberazione d i cui sopra
e procedo con le operazioni di votazione.
Comunico che il Rappresentante Designato, tenuto co nto delle
n. 0 azioni temporaneamente assenti dalla riunione assembleare
(non votanti), dichiara di essere portatore di dele ghe da par-
te di n. 1 avente diritto, rappresentante n. 67.219 .150 azio-
ni, pari a circa 1'82,63% del capitale sociale.
Relativamente alle azioni cosi intervenute e partec ipanti alla
votazione, il Rappresentante Designato dichiara che sono
espressi i seguenti voti:
- favorevoli: n. 67.219.150
- contrari: O
- astenuti: 0
A nome del Presidente dichiaro che la proposta &€ ap provata
all'unanimita.

*kkkkk
Passando alla trattazione del secondo argomento all 'Ordine del
Giorno, il Presidente fa nuovamente presente che il Consiglio
di Amministrazione ha redatto una relazione illustr ativa sulle
proposte concernenti le materie poste all'Ordine de | Giorno,
pubblicata sul sito internet della Societa nei term ini di leg-
ge. Tenuto conto delle pubblicazioni effettuate, pr opone quin-




di di omettere la lettura della sopra menzionata do cumentazio-
ne. Nessuno si oppone.

Il Presidente precisa che I'assemblea € chiamata ad esprimersi
in merito alla “Relazione sulla politica di remuner azione e
sui compensi corrisposti” di Mittel S.p.A. (la “Rel azione sul-
la Remunerazione” o “Relazione”) - approvata dal Co nsiglio di
Amministrazione del 27 aprile 2022 - con riguardo a i compensi
corrisposti nell’esercizio 2021 agli Apicali.
Il Presidente rammenta che la Politica di Remuneraz ione 2022-
2024 contenuta nella Sezione | della Relazione e st ata oggetto
di approvazione nel corso dell’Assemblea tenutasi i | 15 dicem-
bre 2021; in essa sono descritte, inter alia , le finalita ge-
nerali perseguite dalla Politica di Remunerazione, gli organi
coinvolti e le procedure utilizzate per la sua adoz ione e
l'attuazione che decorre dal 1 gennaio 2022. La Rel azione, i
cui contenuti vengono definiti in base alle disposi zioni di
cui all'art. 84-quater del Regolamento Emittenti e in conside-
razione dei relativi Allegati 3A, Schema 7-bis e Sc hema 7-ter,
si articola in due distinte sezioni:

la Sezione nella quale si rinvia alle linee essen ziali della
Politica della Societa per gli anni 2022-2024 gia a pprovata
dall'assemblea con voto vincolante il 15 dicembre 2 021,

la Sezione Il che fornisce una rappresentazione d elle voci
che compongono la remunerazione corrisposta, compre si i trat-
tamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di riso-
luzione del rapporto di lavoro nel corso dell’eserc izio di ri-
ferimento.
Il Presidente chiede a me Notaio di dare lettura de lla
proposta di delibera.
lo Notaio procedo alla lettura della seguente propo sta di de-
liberazione:
“L’Assemblea degli Azionisti di Mittel S.p.A. - esa minata la
Sezione 1l della “Relazione sulla Politica di Remun erazione e
sui compensi corrisposti” predisposta ai sensi dell e vigenti
disposizioni di legge e regolamentari, tenuto conto del favo-
revole voto vincolante espresso lo scorso 15 dicemb re 2021 in
merito alla “Politica in materia di Remunerazione p er

I'esercizio 2022-2024"
DELIBERA IN MODO CONSULTIVO

di pronunciarsi in modo favorevole sui “Compensi co rrisposti
nell’esercizio 2021” indicati nella Sezione 1l dell a suddetta
Relazione.

Invito il Rappresentante Designato a dichiarare eve ntuali in-
terventi.

Il Rappresentante Designato dichiara che non ci son o0 interven-
ti.

Pongo quindi ai voti la proposta di delibera e proc edo con le
operazioni di votazione.

Comunico che il Rappresentante Designato, tenuto co nto delle

n. 0 azioni temporaneamente assenti dalla riunione assembleare




(non votanti), dichiara di essere portatore di dele ghe da par-
te di n. 1 avente diritto, rappresentante n. 67.219 .150 azio-
ni, pari a circa 1'82,63% del capitale sociale.
Relativamente alle azioni cosi intervenute e partec ipanti alla
votazione, il Rappresentante Designato dichiara che sono
espressi i seguenti voti:
- favorevoli: n. 67.219.150
- contrari: O
- astenuti: 0
A nome del Presidente dichiaro che la proposta € ap provata
all'unanimita.

*kkkkk
Passando alla trattazione del terzo punto all'Ordin e del Gior-
no, il Presidente propone di omettere la lettura de lla Rela-
zione del Consiglio di Amministrazione, poiché la s tessa €
stata messa a disposizione degli azionisti nei temp i e modi
precedentemente indicati ed il fascicolo in cui é r iportata
detta relazione & stato inviato a coloro che ne han no fatto
richiesta. Nessuno si oppone.
Il Presidente ricorda che, come specificato nella r elazione
del Consiglio di Amministrazione, con l'approvazion e del bi-
lancio relativo all'esercizio 2021 si conclude il m andato del
Consiglio di Amministrazione attualmente in carica, nominato
dall'assemblea il 28 gennaio 2019.
E' quindi necessario procedere alla nomina di un nu OovO organo
gestorio previa determinazione (i) del numero di Am ministrato-
ri facenti parte dello stesso, (ii) della sua durat a e (iii)
della fissazione dei relativi compensi da attribuir e.
Il Presidente informa che I'Azionista Progetto Co-V al S.p.A.
(contestualmente alla presentazione della propria | ista di
candidati) ha proposto:
(i) di determinare in 7 (sette) il numero dei compo nenti del
Consiglio di Amministrazione;
(ii) di prevedere un periodo di durata in carica di tre eser-
cizi, ossia sino all'approvazione del bilancio d'es ercizio che
si chiudera al 31 dicembre 2024;
(i) di fissare in Euro 140.000,00 (Euro centoquar antami-
[a/00) il compenso lordo del Consiglio di Amministr azione, in
relazione alle cariche attribuite, per ognuno dei t re esercizi
di durata in carica, al netto degli emolumenti per la parteci-
pazione ai comitati istituiti al suo interno e di q uelli per
gli amministratori investiti di particolari cariche .
Il Rappresentante Designato dichiara che il Socio P rogetto Co-
val ha altresi proposto di esonerare gli Amministra tori dal
divieto di cui all'art. 2390 del c.c.
lo Notaio ricordo che, ai sensi dell'articolo 15 de llo statuto
sociale, la nomina dei componenti il Consiglio di A mministra-
zione awviene sulla base di liste presentate dagli Azionisti.
Informo che l'unica lista depositata €& quella prese ntata
dall’Azionista Progetto Co-Val S.p.A. e preciso che detta li-




sta & corredata dalla documentazione richiesta dall
dello statuto.

La Lista, presentata dell’Azionista Progetto Co-Val
titolare (al momento di presentazione della lista)
67.219.150 azioni, pari a circa 1'82,63% del capita

e formata da:

1. dott. Marco Giovanni Colacicco, nato a Milano, i
tobre 1968;

2. dott. Michele lori, nato a Trento, il 31 agosto

3. ing. Anna Francesca Cremascoli, nata a Milano, i
sto 1973;

4, avv. Anna Saraceno, nata a Milano, il 27 ottobr
5. dott. Gabriele Albertini nato a Milano il 6 lugl

6. awv. Patrizia Galvagni nata a Levico Terme il 25
1974;
7. prof. Riccardo Perotta nato a Milano il 21 april

Dei sette effettivi candidati, tre di essi hanno di
possedere i requisiti di indipendenza ai sensi dell
comma 3, d.lgs. 58/1998, e precisamente: il dott. G
bertini, I'avvocato Patrizia Galvagni ed il prof. R

rotta.
I Consiglio di Amministrazione ed il Collegio Sind
nell’ambito delle rispettive competenze, valuterann

I'effettivo possesso dei requisiti di indipendenza,
agli Amministratori eletti, previsti dal Codice di
Governance e dal T.U.F..

Il Rappresentante Designato chiede la parola e dich
Socio Progetto Co-Val S.p.A. ha precisato che il pr
dato della lista avra la carica di Presidente del C
Amministrazione ed il secondo candidato della lista
carica di Vice Presidente del Consiglio di Amminist

Ai sensi della vigente disciplina, in data 18 maggi
stata messa a disposizione del pubblico presso la s

e la societa di gestione del mercato nonché pubblic

to internet della Societa, l'unica lista presentata

mina del Consiglio di Amministrazione, corredata da
documentazione prevista dallo statuto sociale e dal
va vigente.

lo Notaio chiedo se qualcuno dei presenti desidera
letti i curricula dei candidati Amministratori. Nes
chiesta di lettura dei curricula.

lo Notaio preciso che occorre procedere a due disti
zioni:

- la prima, a maggioranza assoluta, sulla proposta
numero, la durata, il compenso degli amministratori

ro degli Amministratori dal divieto di cui all'art.

c.c.;

- la seconda, sempre a maggioranza assoluta, per I
dei candidati indicata nell'unica lista (secondo qu

sto dall'art. 15.10 dello statuto sociale, essendo
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sentata un'unica lista).
Prima di aprire la discussione procedo alla lettura
guente proposta di delibera inerente il numero, la
il compenso degli amministratori e I'esonero degli
tori dal divieto di cui all'art. 2390 del c.c..
" L’assemblea degli Azionisti:
- vista la proposta riportata dal socio Progetto Co
S.p.A;

delibera
- di determinare in sette il numero dei consiglieri
il Consiglio di Amministrazione;
- di determinare la durata in carica del Consiglio
strazione in tre esercizi, e precisamente fino all'
che sara chiamata ad approvare il bilancio al 31 di
2024;
- di fissare in Euro 140.000,00 (Euro centoquaranta
compenso lordo del Consiglio di Amministrazione, in
alle cariche attribuite, per ognuno dei tre eserciz
in carica, al netto degli emolumenti per la parteci
comitati istituiti al suo interno e di quelli per g
stratori investiti di particolari cariche;
- di esonerare gli Amministratori dal divieto di cu
2390 del c.c.".
Invito il Rappresentante Designato a dichiarare eve
terventi.
Il Rappresentante Designato dichiara che non ci son
ti.
Pongo quindi ai voti la proposta di delibera e proc
operazioni di votazione.
Comunico che il Rappresentante Designato, tenuto co
n. O azioni temporaneamente assenti dalla riunione
(non votanti), dichiara di essere portatore di dele
te di n. 1 avente diritto, rappresentante n. 67.219
ni, pari a circa 1'82,63% del capitale sociale.
Relativamente alle azioni cosi intervenute e partec
votazione, il Rappresentante Designato dichiara che
espressi i seguenti voti:
- favorevoli: n. 67.219.150
- contrari: O
- astenuti: 0
A nome del Presidente dichiaro che la proposta &€ ap
all'unanimita.

*kkkk

Si passa quindi alla fase deliberativa inerente la
componenti del Consiglio di Amministrazione.
lo Notaio leggo la proposta di delibera.
" L’assemblea degli Azionisti:
- esaminata l'unica lista presentata dal socio Prog
S.p.A;
- preso atto che l'unica lista rispetta la vigente
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inerente I'equilibrio dei generi;

- preso atto che tre candidati dell'unica lista han no dichia-
rato di possedere i requisiti di indipendenza ai se nsi
dell'art. 148, comma 3, d.lgs. 58/1998;

delibera
- di nominare quali componenti del Consiglio di Amm inistrazio-
ne i signori:
1. dott. Marco Giovanni Colacicco, nato a Milano, i | 20 ot-
tobre 1968, Presidente del Consiglio di Amministraz ione;
2. dott. Michele lori, nato a Trento, il 31 agosto 1973,
Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione;
3. ing. Anna Francesca Cremascoli, nata a Milano, i I 9 ago-
sto 1973;
4.  avv. Anna Saraceno, nata a Milano, il 27 ottobr e 1980;
5. dott. Gabriele Albertini nato a Milano il 6 lugl io 1950;
6. awv. Patrizia Galvagni nata a Levico Terme il 25 giugno
1974,
7. prof. Riccardo Perotta nato a Milano il 21 april e 1949."
Invito il Rappresentante Designato a dichiarare eve ntuali in-
terventi.
Pongo quindi ai voti la proposta di delibera e proc edo con le
operazioni di votazione.
Comunico che il Rappresentante Designato, tenuto co nto delle
n. 0 azioni temporaneamente assenti dalla riunione assembleare
(non votanti), dichiara di essere portatore di dele ghe da par-
te di n. 1 avente diritto, rappresentante n. 67.219 .150 azio-
ni, pari a circa 1'82,63% del capitale sociale.
Relativamente alle azioni cosi intervenute e partec ipanti alla
votazione, il Rappresentante Designato dichiara che sono
espressi i seguenti voti:
- favorevoli: n. 67.219.150
- contrari: O
- astenuti: 0
A nome del Presidente dichiaro che la proposta € ap provata
all'unanimita.

*kkkk

Passando alla trattazione del quarto punto all'Ordi ne del
Giorno il Presidente propone di omettere la lettura della Re-
lazione del Consiglio di Amministrazione, poiché la stessa &
stata messa a disposizione degli azionisti nei temp i e modi
precedentemente indicati ed il fascicolo in cui é r iportata
detta relazione & stato inviato a coloro che ne han no fatto
richiesta. Nessuno si oppone.
Facendo richiamo alla Relazione del Consiglio di Am ministra-
zione, il Presidente ricorda che:
- I'Assemblea ordinaria & chiamata a deliberare la nomina del
Collegio Sindacale, composto da tre sindaci effetti vi e due
sindaci supplenti che resteranno in carica per tre esercizi e
quindi sino alla data dellAssemblea che sara convo cata per
'approvazione del bilancio che si chiudera al 31 d icembre




2024;
- la nomina del Collegio Sindacale avviene secondo
previste dall’art. 31 dello statuto sociale, cosi ¢

tamente pubblicizzato nell'avviso di convocazione

dell’Assemblea, vale a dire mediante voto su liste
che assicurino, nella composizione del Collegio Sin
'equilibrio tra il genere maschile ed il genere fe
nel rispetto delle applicabili disposizioni di legg
menti, nonché statutarie e pro-tempore vigenti;

- non sono state presentate liste di minoranza, di
condo la disciplina statutaria (articolo 31.14), in
sembleare, risulteranno eletti a Sindaci effettivi

ti, tutti i candidati indicati nell'unica lista per
rispettivamente, quelli votati dall'assemblea, semp
conseguano la maggioranza relativa dei voti espress
blea e fermo il rispetto della disciplina pro-tempo
inerente I'equilibrio tra generi;

- I'assemblea dovra inoltre deliberare in merito al
da corrispondere al Collegio Sindacale;

- nel rispetto della procedura prevista dall'art. 3
statuto sociale, nei termini ivi indicati, & stata

una sola lista di candidati sindaci da parte del so

to Co-Val S.p.A. titolare, al momento della sua pre
avvenuta in data 20 maggio 2022, di n. 67.219.150 a
narie pari all'82,632% del capitale sociale, recant

ti nominativi:

1.dr. Mattia Cesare Carlo Bock, nato a Milano il 21
1970 - Sindaco Effettivo

2. dr. Fabrizio Colombo, nato a Verona il 29 giugno
Sindaco Effettivo

3. dr.ssa Federica Sangalli, nata a Milano il 5 nov
— Sindaco Effettivo

1. dr.ssa Giulia Camillo, nata a Cles (TN) il 10 no
Sindaco Supplente

2. dr. Lorenzo Bresciani, nato a Rovereto il 6 agos

— Sindaco Supplente

- la lista sopra riportata, corredata da tutta la d
zione prevista dallo statuto sociale e dalla normat
te, incluso I'elenco degli incarichi ricoperti da ¢
didato in altre societa, € stata messa a disposizio
blico, nel rispetto della disciplina vigente, press
sociale e la societa di gestione del mercato, & sta
cata sul sito internet della Societa;

- ove richiesto, verra data lettura dei curricula e

dell'elenco degli incarichi di amministrazione e co
coperti in altre societa dai candidati Sindaci;

- la votazione della lista avverra con sistema di v

lo Notaio chiedo se qualcuno dei presenti desidera
letti i curricula dei candidati Sindaci. Nessuno fa

di lettura dei curricula.
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Il Presidente apre la discussione.
Nessuno chiede la parola.
Il Presidente dichiara chiusa la discussione e prim
re alle operazioni di voto, a nome di tutto il Cons
Amministrazione, ringrazia i precedenti componenti
gio sindacale, per il loro operato.
Il Presidente invita me Notaio a procedere con le o
di voto.
lo Notaio pongo in votazione la lista dei candidati
presentata dal socio Progetto Co-Val S.p.A., ricord
gualora approvata dall'assemblea, tutti i component
sta saranno nominati, ed il primo candidato della |
Mattia Cesare Carlo Bock, assumera la qualifica di
del Collegio Sindacale.
Comunico che il Rappresentante Designato, tenuto co
n. 0 azioni temporaneamente assenti dalla riunione
(non votanti), dichiara di essere portatore di dele
te di n. 1 avente diritto, rappresentante n. 67.219
ni, pari a circa 1'82,63% del capitale sociale.
Relativamente alle azioni cosi intervenute e partec
votazione, il Rappresentante Designato dichiara che
espressi i seguenti voti:
- favorevoli: n. 67.219.150
- contrari: 0
- astenuti: 0
A nome del Presidente dichiaro che la proposta &€ ap
allunanimita.

*kkk
lo Notaio preciso che I'assemblea € invitata altres
re in merito alla determinazione dell’emolumento sp
ciascun sindaco effettivo.
A tale riguardo il Rappresentante Designato informa
zionista Progetto Co-Val S.p.A. propone di determin
'emolumento annuo, per l'intera durata del mandato
60.000,00 (sessantamila virgola zero zero) per il P
del Collegio ed in Euro 40.000,00 (quarantamila vir
zero) per ciascuno dei Sindaci Effettivi.
Il Presidente apre la discussione sulla proposta co
pena presentata dal socio Progetto Co-Val Spa.
Nessuno chiede la parola.
Il Presidente dichiara chiusa la discussione ed inv
taio a procedere con le operazioni di voto.
lo Notaio pongo in votazione la proposta formulata
Progetto Co-Val S.p.A., di determinare I'emolumento
l'intera durata dell'incarico, in Euro 60.000,00 (s
virgola zero zero) per il Presidente del Collegio S
in Euro 40.000,00 (quarantamila virgola zero zero)
no dei Sindaci Effettivi.
Comunico che il Rappresentante Designato, tenuto co
n. 0 azioni temporaneamente assenti dalla riunione
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(non votanti), dichiara di essere portatore di dele

te di n. 1 avente diritto, rappresentante n. 67.219

ni, pari a circa 1'82,63% del capitale sociale.

Relativamente alle azioni cosi intervenute e partec
votazione, il Rappresentante Designato dichiara che
espressi i seguenti voti:

- favorevoli: n. 67.219.150

- contrari: O

- astenuti: 0

A nome del Presidente dichiaro che la proposta € ap
all'unanimita.

Null'altro essendovi da deliberare, il Presidente r

gli intervenuti e dichiara chiusi i lavori dell'Ass

ore undici e minuti trentadue.

Si allegano al presente atto:

Allegato A - Elenco nominativo dei partecipanti.

Allegato B - Relazione lllustrativa sui Punti all'Ordine del
Giorno.

Allegato C - fascicolo del Bilancio al 31 dicembre 2021.

Allegato D - Domande presentate prima dell'assemblea e relati-
ve risposte.

Allegato F - unica lista candidati consiglio di amministrazion

presentata;

Allegato G -unica lista candidati collegio sindacale presenta

ta.

Il presente atto, interamente scritto, con sistemi
completato a mano, da me Notaio viene da me letto e
scritto alle ore 11:32
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ALLEGATO "A" ELENCO DE| PARTECIPANTI

ALLEGATO * Ti
AL JAE38 DI RACCOLTA l’

MITTEL 8.P.A.
Assembiea Ordinaria degli Azionisti - 21 giugno 2022
Elenco partecipanti

Azionisti | Azioni ordinarie ]
Denominazione/Nome - % cap. votante % cap. sociale
PROGETTO CO-VAL SPA 67.219.150 100,00 82,63
Totale capitale votante (n. azioni) 67.219.150 100,00 82,63

Capitale sociale {n. azloni) 81.347.368




ALLEGATO "B” ESITO DELLA VOTAZIONE

Assemblea Ordinaria degli Azionisti - 22 giugno 2022

MITTEL S.P.A.

Mozione 1

Approvazione Bilancio d'Esercizio 2021

Azionisti Azioni ordinarie
Favorevole Contrario Astenuto

PROGETTO CO-VAL SPA 67.219.150 - -
Totale (n. azioni) 67.219.150 - -
% sul capitale con diritto di voto 100,00 - -
% sul capitale sociale 82,63 0,00 0,00
Totale azioni votanti {n. azioni) 67.219.150

Capitale sociale (n. azioni) 81.347.368




MITTEL S.P.A.

Assemblea Ordinaria degli Azionisti - 22 giugno 2022

Mozione 2

Approvazione Politica di Remunerazione 2021 - Sez. Il

Azionisti Azioni ordinarie
Favorevole Contratio Astenufo

PROGETTO CO-VAL SPA 67.218.150 - -
Totale (n. azioni) 87.219.150 - -
% sul capitale con diritto di voto 700,00 - -
% sul capitale sociale 82,63 0,00 0,00
Totale azioni votanti (n. azioni) 67.219.150

Capitale sociale (n. azioni) 81.347.368




Assemblea Ordinaria degli Azionisti - 22 giugno 2022

MITTEL S.P.A.

Mozione 3

Determinazione numero, durata e compenso Consiglio di Amministrazione

Azionisti Azioni ordinarie
Favorevole Contrario Astenuto
PROGETTO CO-VAL SPA 67.219.150 - -
Totale (n. azioni) 67.219.150 - -
% sul capitale con diritto di voto 100,00 - -
% sul capitale sociale 82,63 0,00 0,00
Totale azioni votanti {n. azioni) 67.219.150
Capitale sociale (n. azioni) 81.347.368




MITTEL S.P.A.

Assemblea Ordinaria degli Azionisti - 22 giugno 2022

Mozione 3

Nomina Componenti Consiglio di Amministrazione

Azionisti Azioni ordinarie
Favorevole Contrario Astenuto

PROGETTO CO-VAL SPA 67.219.150 - -
Totale (n. azioni) 67.219.150 - -
% sul capitale con diritto di voto 100,00 - -
% sul capitale sociale 82,63 0,00 0,00
Totale azioni votanti (n. azioni) 67.219.150

Capitale sociale (n. azioni) 81.347.368




Assemblea Ordinaria degli Azionisti - 22 giugno 2022

MITTEL S.P.A.

Mozione 4

Nomina Collegio Sindacale

Azionisti Azioni ordinarie
Favorevele Contrario Astenuto

PROGETTO CO-VAL SPA 67.219.150 - -
Totale (n. azioni) 67.219.150 - -
% sul capitale con diritto di voto 100,00 - -
% suf capitale sociale 82,63 0,00 0,00
Totale azioni votanti (n. azioni) 67.219.150

Capitale sociale (n. aziont) 81.347.368




Assemblea Ordinaria degli Azionisti - 22 giugno 2022

MITTEL 5.P.A.

Mozione 4

Determinazione compenso del Collegio Sindacale

Azionisti Azioni ordinarie
Favorevole Contrario Astenuto

PROGETTO CO-VAL SPA 67.219.150 - -
Totale (n. azioni) 67.219.150 - -
o sul capitale con diritto di voto 100,00 - -
% sul capitale sociale 82,63 0,00 0,00
Totale azioni votanti {i. azioni} 67.219.150

Capitale sociale (n. azioni) 81.347.368

o4







ALLEGATO * B

AL N AR 3238 DI RACCOLTA
I

RELAZIONE ILLUSTRATIVA, REDATTA Al SENSI DELL"ARTICOLO 125-ter D. Lgs. 58 del 24 febbraio 1998 (“TUF”}, SUL
PRIMO PUNTO ALL"ORDINE DEL GIORNO DELL’ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI AZIONISTI CONVOCATA PER IL 21

GIUGNO 2022

Argomento n. 1 all’ordine del giorno:

Relazione degli Amministratori sulla gestione, relazione del Collegio Sindacale, bilancio al 31 dicembre 2021: defibere

inerenti e conseguenti

Signori Azienisti,

sottoponiamo alla Vostra approvazione il bilancio relativo all’esercizie finanziario 1 gennaio 2021 - 31 dicembre 2021 -
costituito dalla Situazione Patrimoniale-Finanziaria, dal Conto Economico, dal Conto Economico Complessivo, dal
Prospetto delle variazioni di Patrimonio Netto, dal Rendiconto finanziario e dalle Note esplicative e integrative, oltre
che dai relativi allegati - e la Relazione sul’andamento della gestione - esaminato e approvato dal Consiglio di

Amministrazione della Societd nella seduta del 27 aprile 2022, che chiude con una perdita di Euro 4.969.591. =77~

L L 2

PROPOSTA Pi DELIBERA
Signori Azionisti,
alla luce di quanto sopra illustrato, il Consiglio di Amministrazione Vi sottopone le seguenti deliberazioni:
—  approvare il bilancio dell’esercizio 1 gennaio 2021 — 31 dicembre 2021, costituito dalla Situazione Patrimoniale-
Finanziaria, dal Conto Economico, dal Conto Economico Complessivo, dal Prospetto delle variazioni di
Patrimonio Netto, dal Rendiconto finanziario e dalle Note esplicative ed integrative, nonché i relativi allegati e
la Relazione sull’andamento della gestione;

— ripianare |a perdita di esercizio di Euro 4.969.591 mediante {'utilizzo delle riserve dispanibili.

Milano, 27 aprile 2022
p. [l Consiglic di Amministrazione
Hl Presidente

(Dott. Michele lori)







RELAZIONE ILLUSTRATIVA, REDATTA Al SENSI DELL’ARTICOLO 125-ter D. Lgs. 58 del 24 febbraio 1998 (“TUF”), SUL
SECONDO PUNTO ALUORDINE DEL GIORNO DELL’ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI AZIONISTI CONVOCATA PER IL 21
GIUGNO 2022

Argomento all’ordine del giorno:

Relazione sulla politica di remunerazione e sui compensi corrisposti ex art. 123 ter TUF: Voto non vincolante sulla
Relazione sui compensi corrisposti nell’esercizio 2021 (Sezione II)

Signori Azionisti,

siete chiamati a esprimervi in merito alla “Relazione sulla politica di remunerazione e sui compensi corrisposti” di Mittel

S.pA. {la “Relazione sulla Remunerazione” o “Relazione”} - approvata dal Consiglio di Amministrazione del 27 aprile
2022 - con riguardo ai compensi corrisposti nell’esercizio 2021 agli Apicali.

Si rammenta che la Politica di Remunerazione 2022-2024 contenuta nella Sezione t della Relazione & stata oggetto di
Vostra approvazione nel corso dell’Assemblea tenutasi il 15 dicembre 2021; in essa sone descritte, inter alia, le finalita
generali perseguite dalla Politica di Remunerazione, gli organi coinvolti e le procedure utilizzate per la sua adozione e
I'attuazione che decorre dal 1 gennaio 2022. ‘ 6l .-‘.;...‘:q‘\

¥l
o e 3

Vi ricordiamo che la Relazione, i cui contenuti vengono definiti in base alle disposizioni di cui ali’art. 84;qqaf
sezioni: g {»‘ ﬁ? :
— la Sezione nella quale si rinvia alle linee essenziali della Politica della Societa per gli anni 2022—2)3}4:_'” Y
approvata con voto vincolante il 15 dicembre 2021; N~
— la Sezione il che fornisce una rappresentazione delle voci che compongono la remunerazione corrisposta,
compresi | trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di risoluzione del rapporto di lavoro nel corso
dell’esercizio di riferimento.
La Relazione verra messa a disposizione del pubblico sul sito internet della Societa all'indirizzo www. mittel.spa (sezione
“Corporate Governance” — “Assemblee degli Azionisti” — “Assemblea 21 giugno 2022”), nonché sul meccanismo di

stoccaggio autorizzato “eMarket STORAGE” {consultabile all'indirizzo www.emarketstorage.com) entro i termini di

pubblicazione della presente relazione iliustrativa.

Per ogni ulteriore dettaglio si rinvia al testo della suddetta Relazione.

ke ok kR

PROPOSTA DI DELIBERA
Signori Azionisti,
alla luce di quanto sopra illustrato, il Consiglio di Amministrazione Vi sottopone la seguente deliberazione:
“|’Assemblea degli Azionisti di Mittel S.p.A. - esaminata la Sezione Hl della “Relazione sulla Politica di Remunerazione e
sui compensi corrisposti” predisposta ai sensi delle vigenti disposizioni di legge e regolamentari, tenuto conto del
favorevole voto vincolante espressa lo scorso 15 dicembre 2021 in merito alla “Politica in materia di Remunerazione
per 'esercizio 2022-2024"

DELIBERA IN MODO CONSULTIVO



di pronunciarsi in medo favorevole sui “Compensi corrisposti nell’esercizio 2021” indicati nella Sezione Il della suddetta

Relazione.

Milano, 27 aprile 2022
p. Il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente

(Dott. Michele lori)



RELAZIONE ILLUSTRATIVA, REDATTA Al SENSI DELUARTICOLO 125-ter D. Lgs. 58 del 24 febbraio 1998 (“TUF"}, SUL
TERZO PUNTO ALLORDINE DEL GIORNO DELL’ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI AZIONISTI CONVOCATA PER IL 21
GIUGNO 2022

NOMINA DEL CONSIGLIC DI AMMINISTRAZIONE, PREVIA BETERMINAZIONE DEL NUMERO DEI SUOI COMPONENTI E DEFINIZIONE DEL RELATIVO

COMPENSO: DELIBERE INERENTI E CONSEGUENTI

Signori Azionisti,

siete convocati in Assemblea ordinaria per la nomina del Consiglio di Amministrazione tenuto conto che, con
I'approvazione del bilancio relative all’esercizio 2021 si conclude il mandato del Consiglio di Amministrazione
attualmente in carica, da Vol nominato in sede assembleare il 28 gennaio 2019.

VI invitiamo pertanto a provvedere alla nomina del nuovo organo amministrativo, previa determinazione del ;unue?,o‘m

dei suai componenti, che rimarra in carica sino all’assemblea di approvazione del bilancio di esercizio chefchud” e%’
fet

31 dicembre 2024. f";f % AN
Al riguardo, Viricordiamo che, ai sensi dell’art. 14.1 dello Statuto sociale, il Consiglio di Amministrazione ?\c

non meno di 5 e da non pilt di 13 membri, anche non soci. L'Assemblea stabilisce, entro i limiti suddetti e\ﬁ
diversa deliberaziene, il numere dei componenti il Consiglio. \\ "

Nella composizione del Consiglio di Amministrazione deve essere assicurato I'equilibrio tra il genere maschile ed il
genere femminile nel rispetto delle applicabili disposizioni di legge e regolamentari, nonché sfatutarie, pro-tempore
vigenti. Sul punto si precisa che, a norma dell’art. 15.7 dello Statuto sociale, “le liste che presentino un numero
complessivo di candidati pari o superiore a tre devono essere composte da candidati appartenenti ad entrambi i generi,
in modo che appartengano al genere meno rappresentato un numero di candidati almeno pari @ quanto stobilito dalle
norme di legge e regolamentari pro tempore vigenti” cosi che il numero di candidati del genere meno rappresentato sia
almeno pari al numero previsto dalle disposizioni di legge e regolamentari di volta in volta applicabili (ossia due quinti),
fermo restando che qualora dall’applicazione del criterio di riparto tra generi non risulti un numero intero, questo deve
essere arrotondato nel rispetto di quanto previsto dalla normativa — anche regolamentare ~ vigente (ossia al numero

intero superiore).

Come previsto dall’art. 15.4 dello Statuto sociale, 1a quota di partecipazione richiesta per la presentazione delle liste per
la nomina del Consiglio di Amministrazione della Societa corrisponde alla percentuale del capitale sociale con diritto di
voto nell’assemblea ordinaria determinata dalla Conscb ai sensi delle disposizioni regolamentari pro-tempore vigenti,
che, vista la Determinazione Dirigenziale n. 60 di Consob del 28 gennaio 2022, risulta pari al 2,5%.

Ogni socio, 1 soci aderenti a un patto parasociale rilevante ai sensi dell'art. 122 del D.lgs. 58/1998, il soggetto
controllante, le societa controllate e quelle soggette a comune controllo ai sensi dellart. 93 del D.Lgs. 58/1998, non
possono presentare o concorrere alla presentazione, neppure per interposta persona o societ fiduciaria, di pit di una
sola lista, né possono votare liste diverse e ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita. Le
adesioni e i voti espressi in violazione di tale divieto non saranno attribuiti ad alcuna lista. Vi ricordiame inoltre che gli

Azionisti che presentino una “lista di minoranza” sono destinatari delle raccomandazioni formulate da Consob con la



Comunicazione n. DEM/9017893 del 26 febbraio 2009, pertanto la stessa non dovra essere in alcun modo collegata,
neppure indirettamente, con coloro che abbiano presentato o votato la lista di maggioranza.

Le liste dovranno essere depositate presso la sede della Societa (in Milano, Via Borromei 5) entro il 27 maggio 2022. 1
deposito delle liste pud essere effettuato entro il medesimo termine anche mediante comunicazione elettronica

all'indirizzo di posta certificata mittel@actaliscertymail.it , nel quale caso dovra essere trasmessa anche copia di un

valido documento di identita dei presentatori.
Unitamente a ciascuna lista, entro | termini sopra indicati, dovranno essere depositati:

{i) e informazioni circa l'identitd del soci che hanno presentato le liste con indicazione della percentuale di
partecipazione complessivamente detenuta nel capitale della Societa e di una comunicazione dalla quale risulti
la titolarita della partecipazione;

{ii) le dichiarazioni con le quali i singeli candidati accettano la propria candidatura e attestano, sotto la propria

o responsabilits, I'inesistenza di cause di ineleggibllitd e di incompatibilita, nonché I'esistenza dei requisiti
prescritti per la carica ai sensi di legge e dallo Statuto. Al riguardo si rammenta che, ai sensi dell’art. 147-
guinques del D.Lgs. n. 58/1998, i candidati dovranno essere in possesso dei requisiti di onorabilita stabiliti per

i membri degli organi di controllo. Il difetto dei requisiti determina la decadenza dalla carica;

(fii} un curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato con I'eventuale
indicazione dell'idoneita dello stesso a qualificarsi come indipendente ai sensi dell’art. 148, comma 3 del TUF
e del Codice di Corporate Governance. Al riguardo si rammenta che almeno due dei componenti del Consiglio
di Amministrazione devono possedere i requisiti di Indipendenza ai sensi deli’art. 148, comma 3 del D.Lgs. n.
58/1998, cosi come richiamato dali’art. 147 ter, comma 4, nonché ai sensi del Codice di Corporate Governance
(art. 2, Raccomandazione 7).

Le liste presentate senza I'osservanza delle disposizioni che precedono sono considerate come non presentate.
Ai sensi delle disposizioni di Statuto {ari. 15.8), all’elezione del Consiglio di Amministrazione si procedera come segue:

a) dallalista che ha ottenuto il maggior numero dei voli espressi sono tratti, nell’'erdine progressivo con il quale
sono indicati nella lista stessa, gli Amministratori da eleggere tranne uno;

b) il restante Amministratore & tratto dalla lista di minoranza che non sia in alcun modeo collegata, neppure
indirettamente, con coloro che hanno presentato o votato la lista di cui alla lettera a), e che abbia ottenuto il
secondo maggiore numero di voti espressi.

Siricorda, infine, che [e liste saranno messe a disposizione del pubblico presso la sede legale e saranno inoltre pubblicate
sul sito internet della Societa, almeno ventuno giorni prima la data dell’Assemblea in unica convocazione [i.e. 31 maggio
2022).

Dovra inoltre depositarsi, entro il termine previste dalla disciplina applicabile per la pubblicazione delie liste da parte
della Sacieta, I'apposita certificazione rilasciata da un intermediario abilitato ai sensi di legge comprovante la titolarita,
al momento della presentazione della lista, del numero di azioni necessario alla presentazione della stessa.

Nella composizione del Consiglio di Amministrazione deve essere assicurato I'equllibrio tra il genere maschile e il genere
femminile nel rispetto delle applicabili disposizioni di legge e regolamentari pro-tempore vigenti, secondo quanto sopra

richiamato.



Il venir meno dei requisiti determina la decadenza dell’ Amministratore. |} venir meno del requisito di indipendenza quale
sopra definito in capo ad un Amministratore non ne determina la decadenza qualora i requisiti permangano in capo al
numero minimo di amministratori che, secondo la vigente normativa, devono essere in possesso di tale requisito.

Ai sensi dell’art. 17.1 dello Statuto sociale i Consiglieri di Amministrazione durano in carica per tre esercizi, scadono alla
data dell’assemblea convocata per I'approvazione del bilancio relativo all’ultimo esercizio della loro carica e sono
rieleggibili.

Agli Amministratore spetta, oltre al rimborso delle spese sostenute per ragione del loro ufficio, un compenso
determinato per l'intero periodo di carica dall'Assemblea all'atto della loro nomina. In mancanza di proposte di /
variazioni |'assegno rimane quello determinato dalla precedente assemblea.

Ricordiamo, infine, che ' Assemblea degli Azionisti del 28 gennaio 201%:

. aveva determinato in 7 il numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione;

° aveva stabilito in complessivi € 140.000 lordi per ciascun esercizio di durata del mandato il compenso sp/t;tgapte-;h?

ai componenti il Consiglio di Amministrazione.

Milano, 27 aprile 2022
p. Il Consiglio di Amministrazione

li Presidente

{Dott. Michele tori)






RELAZIONE ILLUSTRATIVA, REDATTA Al SENS! DELLARTICOLO 125-ter D. Lgs. 58 del 24 febbraio 1998 (“TUF”), SUL
QUARTO PUNTO ALL'ORDINE DEL GIORNO DELL’ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI AZIONISTI CONVOCATA PER IL 21
GIUGNO 2022

NOMINA DEL COLLEGIO SINDACALE E SUO PRESIDENTE, E DETERMINAZIONE DEL RELATIVO COMPENSO

Signori Azionisti,

siete convocati in Assemblea ordinaria per la nomina del Collegio Sindacale, composto da tre sindaci effettivi e due

sindaci supplenti che resteranno in carica per tre esercizi e quindi sino alla data dell’Assemblea convocata per

I'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2024. Nella composizione del Collegio Sindacale deve essere assicurato

V'equilibrio tra it genere maschile ed il genere femminile nel rispetto delle applicabili disposizioni statutari%éy/
4

Iart. 31.4 prevede che “Je liste che presentino un numero complessivo di candidati pari o superiore a tre feyo

P

composte da condidati appartenenti ad entrambi | generi, in modo che appartengano ol genere men?‘.' , , g
nella lista stessa un numero di candidati almeno pari a quanto stabilito dalle norme di legge e reg:t\:; 2l
tempore vigenti per la carica di Sindaco Effettivo e per la carica di Sindaco Supplente.” cosi che il nume\F divcatid
del genere meno rappresentato sia almeno pari al numero previsto dalle disposizioni di legge e rego!am:rkn' di'y

in volta applicabili (ossia due quinti), fermo restando che qualora dall’applicazione del criterio di riparto tra non risulti
generi — considerando entrambe le sezioni Effettiva e Supplente — un numero intero, guesto deve essere arrotondato

nel rispetto di quanto previsto dalla normativa — anche regolamentare — vigente {ossia al numero intero superiore).

Come prevista dall‘art. 31.5 dello statuto sociale, la quota di partecipazione richiesta per la presentazione delle liste
per la nomina del Collegio Sindacale delia Societa corrisponde alla percentuale del capitale sociale con diritto di voto
nell’assemblea ordinaria determinata dalla Consob ai sensi delle disposizioni regolamentari pro-tempore vigenti, che,
vista la Determinazione Dirigenziale n. 60 di Consob del 28 gennaio 2022, risulta pari al 2,5%. Ai sensi dell’art. 31.6
dello statuto sociale, ogni soclo, i soci aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell'art. 122 del D.lgs.
58/1998, il soggetto controllante, le societa controllate e quelle soggette a comune controllg, non possono presentare
o concorrere alla presentazione, neppure per interposta persona o societa fiduciaria, di pilt di una sola lista, né
possono votare liste diverse, ed ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita. Le adesioni

ed i voti espressi in violazione di tale divieto non saranno attribuiti a nessuna lista.

Vi ricordiamo che alla minoranza & riservata 'elezione di un Sindaco effettivo, al quale spettera [a carica di Presidente,

e di un supplente, come di seguito precisato.

Gli Azionisti che presentino una “lista di minoranza” sono destinatari delle raccomandazioni formulate da Consob con
la Comunicazione n. DEM/9017893 del 26 febbraio 2009. Dovranno pertanfo depositare insieme alla lista una
dichiarazione che attesti I'assenza dei rapporti di collegamento, anche indiretti, di cui all’art. 147-ter, comma 3, del
TUF e all’art. 144-quingues del Regolamento Consob n. 11971/1999, con gli azionisti che detengono, anche
congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, ove individuabili sulla base delie
comunicazioni di cui all’art. 120 e all’art. 122 TUF, ove esistenti. In tale dichiarazione dovranno inoltre essere
specificate le relazioni eventualmente esistenti, le motivazioni per le quali tali relazioni non sono state considerate

determinanti per I'esistenza dei citati rapporti di collegamento, ovvero dovra essere indicata I'assenza delle richiamate




relazioni. Le liste per le quali non slano osservate le disposizioni di cui sopra non sono considerate quali liste

presentate,

Le liste dovranno essere depositate presso la sede della Societa (in Milano, via Borromei 5}, almeno 25 giorni prima
della data fissata per {'Assemblea cvvero entro il 27 maggio 2022, 1| deposito delle liste pud essere effettuato entro il

medesimo termine mediante comunicazione elettronica all'indirizzo di posta certificata mittel@actaliscertymail.it, nel

quale caso dovra essere trasmessa anche copia di un valido documento di identita dei presentatori.

La lista, che reca i nominativi, contrassegnati da un numero progressivo, di uno o pili candidati, indica se la singola

candidatura viene presentata per |a carica di Sindaco effettivo ovvero per la carica di sindaco supplente.
Le liste devono essere corredate:

a) -déi'lévinformazioni relative all'identita degli azionisti che hanno presentato le liste, con l'indicazione della
A percentuale di partecipazione complessivamente detenuta; ai sensi dell’art. 144-sexies, comma 4-gquater, del
Regolamento Consob n. 11971/19989 la titolarita della partecipazione complessivamente detenuta dai Soci che
‘presentano la lista & attestata anche successivamente al deposito delle liste, purché almeno ventuno giorni
prima della data dell’Assemblea in unica convocazione {31 maggio 2022); si ricorda che la titolarita di detta
quota di partecipazione & determinata avuto riguardo alle azioni che risultano registrate a favore del Socio nel

giorno in cui le liste sono depositate presso la Societa;

b) da una dichiarazione dei Soci diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente, una partecipazione di
controllo o di maggioranza relativa, attestante I'assenza di rapporti di collegamento quali previsti dalla

normativa anche regolamentare vigente con questi ultimi;

) dalle dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano [a candidatura e attestano, sotto la propria
responsabilita, I'assenza di cause di ineleggibilitd e di incompatibilita {incluso il non superamento dei limiti
normativi al cumulo degli incarichi), nonché I'esistenza dei necessari requisiti di indipendenza, professionalita e

di onorabilita prescritti dalla normativa vigente;

d) da un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati, nonché di una
dichiarazione del medesimi candidati attestante il possesso dei requisiti previsti dalla legge e della loro
accettazione della candidatura, nonché l'elenco degli incarichi di amministrazione e controllo eventualmente

ricoperti in altre societa

Nel caso in cui, alla data di scadenza del termine per la presentazione delle liste, sia stata depositata una sola lista,
ovvero soltanto liste presentate da Soci con cul sussistano rapporti di collegamento rilevanti ai sensf della normativa di
legge e regolamentare pro-tempore vigente, possono essere presentate liste sino al terzo giorno successivo a tale
data, e pertanto entro il 30 maggio 2022; in tal caso la soglia minima per la presentazione delle liste & ridotta alla meta

e sara quindi dell’1,25% del capitale sociale con diritto di voto nell’Assemblea ordinaria.

Per ogni altra prescrizione in ordine alla presentazione delle liste si rinvia alla normativa applicabile ed alle disposizioni

dello statuto sociale, consultabile sul sito internet della Societa.

All’elezione dei sindaci sT procede come segue:



1. dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior humero di voti sono tratti, in base all’ordine progressivo con il
guale sono elencati nella lista, due membri effettivi ed uno supplente, fatto salvo quanto previsto per assicurare

I'equilibrio tra i generi nel rispetto delle applicabili disposizioni di legge e regolamentari pro-tempore vigenti;

2. dalla seconda lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti dopo [a prima lista e che non sia
collegata, ai sensi della disciplina anche regolamentare vigente, neppure indirettamente, con coloro che hanno
presentato o votato la lista che ha ottenuto il maggior numero di voti, sono tratti, in base all’ordine progressivo con il
quale sono elencati nella lista, il restante membro effettivo, a cui spetta [a Presidenza del Collegio Sindacale ed uno

supplente.

Al fini della nomina del Collegio Sindacale di cui al punto 2 che precede, in caso di parita tra liste, pre
s
presentata dai Soci in possesso della maggiore partecipazione, ovvero, in subordine, dal maggior numero 4

0
[

P
Qualora con le modalitd sopra indicate non sia assicurata la composizione del Collegio Sindacale, nei Sll .
TR

effettivi, conforme alia disciplina pro-tempore vigente inerente all’equilibrio tra generi, si provvedera, né‘l]\t an
N,

candidati alla carica di Sindaco effettivo della lista che ha ottenuto il maggior numero di voti, alle ﬁeg&s Z
-

Lik

sostituzioni, secondo I'ordine progressivo con cui i candidati risultano elencati.

Qualora sia presentata una sola lista o nessuna lista, risulteranno eletti a Sindaci effettivi e supplenti tutti i candidati a
tale carica indicati nella lista stessa o, rispettivamente, quelli votati dali’Assemblea, sempre che essi conseguano la
maggioranza relativa dei voti espressi in Assemblea e fermo Il rispetto della disciplina pro-tempore vigente inerente

all'equilibrio tra generi.

Si ricorda, infine, che le liste saranno messe a disposizione del pubblico presso la sede legale e saranno inoltre
pubblicate sul sito internet della Societd www.mittel.it, sezione “Corporate Governance/Assemblea degli azionisti”,

almeno ventunao giorni prima dell’Assemblea in unica convocazione {31 maggio 2022).

Vi ricordiamo infine che I'Assemblea ordinaria sara chiamata a deliberare anche in merito alla retribuzione annuale dei

componenti del Collegio Sindacale da determinarsi per I'intero periodo di durata della carica.
Milano, 27 aprile 2022
p. il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente

(Dr. Michele lori)
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Relazione sulla gestione degli Amministratori

Lettera agli Azionisti
Signori Azionisti,

nel corsa dell'esercizio 2021, pur nel delicato contesto di riferimento, l'operativita del Gruppo & proseguita con
forte impegno e ha portato al conseguimento di importanti risultati, soprattutto con riferimento al settore
dell' Arredobagno.

Le societa del Gruppo operative in questo settore, infatti, hanno continuato a registrare per l'intero esercizio
importanti tassi di crescita e percorsi virtuosi di generazione di cassa, grazie ad un processo di sviluppo e di
efficientamento aziendale condotto, con diretto coinvolgimento strategico e industriale del management di
Mittel, a partire dallingresso del Gruppo in Galassia e Disegno Ceramica.

Nel 2021 le due societd acquisite nel 2019 (Galassia e Disegno Ceramica) e Ceramica Cielo - che
dall'acquisizione del 2017 ha registrato un'impressionante crescita del fatturato e generato cassa per oltre
Euro 20 milioni - hanno confermato il loro importante trend di crescita, registrando, a livello di settore, Ricavi
per Euro 76 milioni (Euro 57 milioni nel 2020) e un EBITDA di oltre Euro 16 milioni (circa Euro 10 milioni nel
2020).

Gli eccellenti risultati (sia economici che finanziari}) conseguiti dalle societa delfArredobagno dimostrano
limportante capacita di creazione di valore in questa verticale, confermando la validith della strategia di
investimento di Mittel, caratterizzata da una gestione attiva e diretta degli investimenti, con un forte impegno di
tipo industriale che si sta rivelando particolarmente proficuo nel favorire la crescita dimensionale delle stesse,
in settori e brand del Made in ltaly che presentano ulteriori forti prospettive di sviluppo.

Viceversa il seftore RSA, che nell'esercizio ha registrato un EBITDA pre IFRS 16 negativo per Euro 5,6
milioni, sta attraversando una congiuntura negativa delle strutture operative, che presentano un andamento
reddituale ben al di sotto delle potenzialitd del Gruppo. L'andamento negativo & conseguenza della
persistenza, anche nel 2021, degli impatti della pandemia sui tassi di occupazione delle strutture, che,
nonostante i benefici nel frattempo prodoiti dall'intervenuta copertura vaccinale, presentano un trend ancora
fortemente rallentato anche dalla grande disponibilita di posti delle strutture pubbliche venutasi a creare in
conseguenza della pandemia.

Gli impatti descritti sono particolarmente rilevanti per il Gruppo data la presenza di numerose start-up in fase
di sviluppo proprio in questa fase di mercato sfavorevole, aggravata dalla presenza di componenti
inflazionistiche che nel settore risultano ribaltabili sulle tariffe con maggior grade di difficolta. Si ricorda, ad
ogni modo, il positivo proseguimento, anche nel corso del 2021, dei lavori di sviluppo (sia brownfield che
greenfield) gia pianificati, funzionali alfimportante percorso di crescita di lungo periodo programmato dal
Gruppo allinterno del settore, per cui sono presenti impegni vincolanti di acquisto a termine da parte di un
primario fondo immobiliare, con conseguente valorizzazione sistematica della componente immobiliare
sviluppata e liberazicne di significative risorse finanziarie.

Nel corso del 2021 il setiore Automotive & stato fortemente condizionato da un quadro macroeconomico
complessivo di contingente debolezza, aggravato dall'emergenza sanitaria, che ha determinato anche un calo
delle produzioni degli OEM (soprattutto in conseguenza di una forte carenza di componenti elettronici), oltre
che una generalizzata carenza di materie prime (ed in particolare di acciaio), con conseguenti difficolta di
approvvigionamento e aumento dei prezzi.

Nel contesto descritto, soprattuito nel secondo semestre dell'esercizio, la societd IMC ha registrato un
andamento economico in netto peggioramento (EBITDA pre IFRS 16 pari a Euro 1,4 milioni), con ricavi frenati
da alcuni blocchi momentanei delle commesse a causa della crisi legata ai semiconduttori e con margini
reddituali fortemente condizionati del'aumento della materia prima e, soprattutto nell'ultima parte dell'anno,
dall'aumento del costo dell'energia.

Si segnala, comungue, che i fenomeni che hanno condizionato negativamente la marginalité nel 2021 sono
stati gestiti con interventi mirati, sia sul piano interno che esterno, e che in particolare il ribaltamento dei costi
della materia prima ai principali OEM clienti & stato ottenuto dalla societd a partire da inizio 2022.



Per quanto riguarda, infine, il settore Abbigliamento, la partecipata Sport Fashion Service ha registrato un
EBITDA pre IFRS 16 pari a Euro 1,6 milioni, influenzato, oltre che dalla congiuntura economica sfavorevole,
anche da significativi fattori straordinari (e.g. manovre di realizzo di magazzino a lenta movimentazione e
incremento dei costi per dazi e noli).

| risultati conseguiti nell'esercizic non risultano, pertanto, rappresentativi della traiettoria di crescita
programmata sulla partecipata per i prossimi anni.

Si ricorda, inoltre, che in data 15 settembre 2021, il Gruppo ha acquistato in asta competitiva da una
procedura concorsuale la proprieta del brand Jeckerson (oltre ad una significativa partita di magazzino
prodotti}, che opera nel mercato dei jeans e dell'abbigliamento informale ed in particolare nel segmento
urban/lifestyle. Con questa acquisizione, che ha previsto un esborso complessivo di Euro 5 milioni (oltre IVA),
Mittel prosegue nella propria strategia di investimento in societd espressione delfeccellenza italiana.
Jeckerson verra rilanciata da Mittel attraverso mirati investimenti industriali e di comunicazione, anche forte
della profonda e storica conoscenza del marchio e delle sue potenzialitd da parte del suo azionista di
riferimento.

L'acquisizione di un nuovo e importante marchio come Jeckerson punta a creare un polo di riferimento italiano
nel settore dell'abbigliamento urban/lifestyle e outdoor e si inserisce in una strategia di investimento volta a
cogliere opportunita in settori e brand del Made in ltaly con forti prospettive di crescita. Lo sviluppo di
Jeckerson prevede la realizzazione di un modelle distributivo omnichannel, attraverso la forte crescita del
brand nei canali di vendita e comunicazione digitali, 'uiteriore rafforzamento nei canali distributivi tradizionali e
lo sviluppo selettivo nei mercati internazionali.

Per quanto riguarda le attivitd non core in portafoglio, compatibilmente con il difficile momento e tenendo in
considerazione gli importanti risultati gia ottenuti in tale processo negli esercizi precedenti, & proseguita la
valorizzazione degli asset al fine di generare nuove risorse per investimenti.

Nell'esercizio gli incassi hanno riguardato: (i) le rimanenze immobiliari, con vendite complessive dellanno (a
fronte di capex di Euro 8,0 milioni), pari a Euro 19,8 milioni {di cui Euro 15,2 milioni relativi a Metauro-Milano,
Euro 2,3 milicni al terreno di Belpasso-Catania, Euro 1,0 milioni ad un immobile destinazioni uffici sito in Como
ed Euro 0,6 milioni ad una porzione di una estesa area commerciale sita in Vimodrone); (ii) il credito vantato
nei confronti di Fingruppo S.p.A. in liquidazione (Euro 1,1 milioni); (i) la partecipata Mittel Generale
Investimenti S.r.I. (Euro 1,6 milioni); (iv) la partecipata Mitfin S.p.A. (Euro 0,3 milioni).

Il successo dell'attivita di recupero di risorse finanziare da complesse attivita non strategiche & derivato da un
forte impegno nella valorizzazione, diretta e con risorse interne, asset per asset.

Nel 2022 sono previsti ulteriori importanti incassi sulle commesse residenziali: (i) di Metauro, con ulteriori
vendite in esecuzione di precedenti preliminari effettuate a inizio 2022 per Euro 4,7 milioni, a fronte di anticipi
gia ricevuti dagli acquirenti di Eurc 1,2 milioni); (ii} Regina Teodolinda-Como (vendite attese nel primo
semestre 2022 in base a preliminari in essere pari Euro 9,5 milioni, a fronte di anticipi gia ricevuti di Euro 1,8
milioni e costi a finire stimabili, prudenzialmente, in Euro 1,8 milioni).

Nell'esercizio si & sostanzialmente completato anche il percorso di riduzione dei costi di struttura della holding
sia di natura operativa (personale, consulenze, etc.) sia di natura finanziaria. Tutte le voci di costo si erano gia
ridotte sensibilmente negli anni scorsi e a partire dal 2022 opereranno sullintera esercizio anche le ulteriori
misure messe in atto nel 2021.

Si ricorda che nel mese di luglio 2021, dopo aver attentamente e positivamente valutato le rilevanti
disponibilita liquide presenti in capo alla capogruppo e nel sistema di holding controllate, il continuativo
successo conseguito anche in un periodo pandemico nell’attivita di gestione e di recupero asset per asset di
crediti ed immobili non strategici, con conseguente generazione di liquidita addizionale, e la generazione di
cassa realizzata dal complesso delle societa industriali controllate, si & proceduto con un ulteriore rimborso
anticipato volontario parziale del prestito obbligazionario “Mittel S.p.A. 2017-2023” (dopo quello di Euro 50,6
milioni effettuato ad agosto 2020) per un ammontare pari a nominali Euro 63,8 milioni su un totale di Eurc 78,9
milioni.

RSA in corso per cui sono presenti impegni vincolanti di acquisto a termine da parte di u
immobiliare.




L'operazione ha un forte valore sostanziale in quanto, oltre a produrre un evidente beneficio economico,
segnala il positivo completamento della prima fase di intervento del management finalizzata a trasformare
Mittel in una solida holding ampiamente liquida e proprietaria di 4 verticali di investimento, sulle quali & in
corso un continuativo lavoro di sviluppo di caraftere industriale.

Come dimostrano le ultimissime evoluzioni sopra descritte, il Gruppo Mittel & attualmente pronto ad avviare un
ulteriore percorso di crescita e sviluppo, sia a livello delle verticali di investimento esistenti sia di ulteriori
iniziative in settori di eccellenza dellimprenditoria italiana con forte proiezione internazionale.

Anche ad esito dei rimborsi anticipati volontari parziali del bond, il Gruppo Mittel continua a detenere
consistenti disponibilita liquide e, grazie alla sua soliditd, a mantenere una forte autonomia finanziaria a
supporio delle esigenze operative, dei programmi di sviluppo delle partecipate industriali e soprattutto per
ulteriori operazioni di investimento.

Proseguira, inoltre, con determinazione I'attivita di recupero asset per asset di risorse finanziarie dalle attivita
non core residue, da rendere disponibili per le esigenze strategiche del Gruppo, nonché Fattuazione esecutiva
del costante obiettivo di contenimento dei costi sostenuti nellambito dellintero perimetro del Gruppo.

Tali processi favoriranno ulteriormente il percorso di crescita intrapreso e consentiranno [l'ulteriore
perseguimento da parte di Mittel della propria vocazione di holding di partecipazioni industriali dinamica ed
efficiente, con una forte focalizzazione sulla valorizzazione degli importanti investimenti realizzati negli ultimi
anni e con l'obieitivo di creare valore nel lungo periodo per tutti gli Azionisti.
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Andamento del Gruppo

Il risultato netto di Gruppo dell’'esercizio risulta positivo per Euro 0,6 milioni (nonostante un effetto negativo di
Euro 2,2 milioni derivante esclusivamente dall'applicazione delflIFRS 16), beneficiando soprattutto
dellimportante contributo positivo del settore dell’Arredobagno (con EBITDA di settore pre IFRS 16 in crescita
di Euro 6,6 milioni, da Euro 9,8 milioni a Euro 16,4 mitioni), malgrado margini reddituali negativi del settore
RSA (con EBITDA pre IFRS 16 in peggioramento di Euro 5,7 milioni), ancora pesantemente condizionato dal
punto di vista congiunturale dalla persistenza dei riflessi sui tassi di riempimento delle strutture della
pandemia, e ad una marginalita in riduzione del settore Automotive (con EBITDA di settore pre |[FRS 16 in
peggioramento di Eurc 3,6 milioni), impattato nel secondo semestre dellesercizio da alcuni blocchi
momentanei delle commesse legati allo shortage dei semiconduttori, dal forte aumento della materia prima {il
cui ribaltamento agli OEM ha iniziato ad operare a partire dal 2022) e, soprattutto nelluliima parte
dell'esercizio, dal'aumento del costo dell'energia.

|1 Ricavi netti consolidati risultano pari a Euro 199,0 milioni, in forte crescita rispetto al 2020 (quanto
ammontavano a Euro 172,0 milioni) grazie al contributo delle partecipate indusiriali e in particolare delle
societa dell'Arredobagno.

L'EBITDA contabile si attesta a Euro 24,7 milioni, influenzato perd dal positivo impatto dellIFRS 16 per Euro
13,6 milioni. LEBITDA netto IFRS 18, invece, & pari a Euro 11,1 milioni, valore sostanzialmente in linea con il
risultato dell’esercizio precedente (Euro 15 milioni) al netto della plusvalenza di Euro 3,8 milioni realizzata dal
settore RSA in quell'esercizio.

Il risultato dellesercizio comprende oneri finanziari sul prestito obbligazionario per complessivi Euro 2,6
milioni, di cui Euro 2,0 milioni relativi alla componente oggetto di rimborso anticipato volontaric parziale nel
mese di luglio 2021,

Viceversa il risuitato beneficia di un importante contributo positivo della gestione fiscale, grazie soprattutto alia
valorizzazione di benefici fiscali correnti e anticipati a fronte della partecipazione al consolidato fiscale della
capogruppo delle partecipate industriali oggetio delle acquisizioni degli ultimi anni.

Il patrimonio netto di Gruppo al 31 dicembre 2021 & pari a Euro 222,3 milioni e risulta in lieve incremento
rispetto agii Euro 221,7 milioni del 31 dicembre 2020, in coerenza con il sopra descritto andamento reddituale
del Gruppo.

La posizione finanziaria netta di Mittel e del sistema holding, escludendo quindi le partecipate industriali,
risulta positiva per Euro 43,8 milioni, in ulteriore miglioramento rispetto agli Euro 38,2 milioni del 31 dicembre
2020, grazie al positivo andamento del consolidato processo di recupero di risorse finanziarie da asset non
core {nell'esercizio ha riguardato principalmente le rimanenze immobiliari, oltre ad alcuni crediti e altre attivita
finanziarie partecipative), che ha pill che compensato limpatto finanziario dell'acquisizione di Jeckerson {pari
a circa Euro 6 milioni).

L'indebitamento finanziario netto consolidato, escludendo i debiti finanziari iscritti ai sensi dellIFRS 16 in
correlazione ai diritti d’'uso sui contratti di locazione, risulta in incremento di Eurc 4,3 milioni, passando dagli
Euro 20,5 milioni del 31 dicembre 2020 agli Euro 24,8 milioni del 31 dicembre 2021, nella sostanza
integralmente determinato, al netto delle dinamiche sopra descritte relative al sistema holding e delle positive
dinamiche di generazione cassa dei settori diversi dalle RSA, dai temporanei assorbimenti di cassa degli
sviluppi immobiliari del settore RSA (su cui, si ricorda, sussistono impegni di acquisto al completamento dei
lavori da parte del fondo immobiliare Primonial) e dalle perdite gestionali delio stesso settore RSA.

La posizione finanziaria netta consolidata contabile, infine, risulta negativa per Euro 265,8 milioni, rispetto agli
Euro 237,9 milioni registrati al 31 dicembre 2020. Tale evoluzione negativa & influenzata significativamente
dalla rappresentazione delle passivita IFRS 16 correlate ai nuovi contratti di locazione sottoscritti
nell'esercizio, riconducibili, come i precedenti, principalmente al settore RSA, caratterizzato fisiologicamente
da contratti di locazione di lungo periodo.
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Sintesi economica e finanziaria ed indicatori di risultato del Gruppo

| prospetti economici, patrimoniali e finanziari di seguito presentati sono esposti in forma riclassificata rispetto
a quelli contenuti nei successivi paragrafi, al fine di evidenziare alcuni livelli intermedi di risultato e gli
aggregati patrimoniali e finanziari ritenuti pil significativi per la comprensione delle performance operative del
Gruppo. Tali grandezze, ancorché non previste dagli IFRS/IAS, sono fornite in conformita con le indicazioni
contenute nella Comunicazione Consob n.6064293 del 28 luglio 2006 e nella Raccomandazione del CESR del
3 novembre 2005 (CESR/05-178h).

La presente relazione contiene numerosi indicatori di risultati finanziari, derivanti da prospetti di bilancio, che
rappresentanc in modo sintetico le performance economiche, patrimoniali e finanziarie del Gruppo.
L'indicazione di grandezze economiche non direttamente desumibili dal bilancio, cosi come la presenza di
commenti & valutazicni, contribuiscono a meglio qualificare le dinamiche dei diversi valori.

Principali dati economici del Gruppo

(Migliaia di Euro) 31.12.2021 31.12.2020
Ricavi e altri proventi 209.811 174.483
Incrementi (decrementi} delle rimanenze (10.811) {(2.475)
Ricavi netti 199.000 172.008
Acquisti, prestazioni di servizi, costi diversi {(121.822) (100.873)
Costo del personale (52.473) {48.233)
Costi operativi (174.295) (142.108)
Margine operativo (EBITDA) 24.705 22.902
Ammor_tamenti, accantonamenti e rettifiche di attivita non (17.418) (17.180)
corrent

Rettifiche di valore di rimanenze - (1.508)
Quota del risultato delle partecipazioni - (96)
Risuitato operativo (EBIT) 7.288 4.120
Risultato gestione finanziaria (12.863) {14.030)
Risultato gestione e valutazione di attivita finanziarie e crediti (802) 3.536
Risultato della negoziazione di attivita finanziarie - (226)
Risultato ante imposte (6.377) (6.600)
Imposte 4.632 8.372
Risultato netto dell'esercizio (1.745) 1.772
Risultato di Pertinenza di Terzi (2.328) (28)
Risultato di pertinenza del Gruppo 582 1.800

La seguente tabella, per maggiore chiarezza, evidenzia l'impatio dell' applicazione dellIFRS 16 sul’lEBITDA.,

_(Migliaia di Egro) 31.42.2021 31.12.2020
Margine operativo (EBITDA) post IFRS 16 24.705 22 902
Canoni di locazione {14.237) (11.782)
Margine operativo (EBITDA) ante IFRS 16 ante plusvalenze 10.468 10.564
Plusvalenze sale & feaseback e sopravvenienze leasing 612 3.821

11.080 14.941

Margine operativo ante IFRS 16 con plusvalenze e sopravvenienze

Analogamente, di seguito si riporta una riconciliazione del risultato di Gruppo che si sarebbe registrato in caso
di mancata applicazione dell IFRS 186.
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(Migliaia di Euro) 31.12.2021 31.12.2020
Risultato di pertinenza di Gruppo post IFRS 16 582 1.800
Canoni di locazione (14.237) (11.782)
Ammortamenti 9.912 8.883
Oneri finanziari 8.708 7.415
Imposte anticipate (1.223) (1.271)
Risultato di terzi {1.245) (1.218)
Risultato ordinario di pertinenza di Gruppo ante IFRS16 2497 3.827
Plusvalenze sale & leaseback e sopravvenienze leasing 612 3.821
Imposte anticipate (171) {(1.066)
Risultato di terzi (176) (1.102)
Risultato di pertinenza di Gruppo ante IFRS16 2.762 5.480

Prima di passare ad analizzare le singole voci pill significative del conto economico consolidato, si premette
che i ricavi e gii altri proventi dei settori industriali consolidati al 31 dicembre 2021 (rappresentati dal settore
RSA, facente capo a Gruppo Zaffiro S.r.L, dal settore Automotive, in cui opera IMC S.p.A., dal settore Design,
riconducibile a Ceramica Cielo S.p.A., Galassia S.r.l. e Disegno Ceramica S.r.l., e dal settore Abbigliamento,
in cui opera Sport Fashion Service S.r.l.) sono particolarmente rilevanti e pari a Eurc 188,8 milioni (Euro 167,9
milioni nel precedente esercizic), corrispondenti a circa il 90% dei ricavi e altri proventi consolidati {pari a
complessivi Euro 209,8 milioni, rispetto agli Euro 174,5 milioni del precedente esercizio).

Nell'esercizio, nonostante i rilevanti impatti negativi derivanti dall'attuale contesto di mercato, tali settori
industriali hanno contribuitc a generare un significativo margine operative consolidato, pari & Euro 24,7 milioni
(Euro 22,9 mitioni al 31 dicembre 2020), derivante dai seguenti contributi netti di settore:

Design: EBITDA pari a Euro 16,8 milioni (Euro 10,1 milioni al 31 dicembre 2020), grazie ad un
andamento economico in costante crescita, ampiamente analizzato in altre sezioni della presente
relazione ed espressione dellimportante percorso di sviluppo intrapreso e futtora in corso sulle
partecipate attive nell'arredobagno;

RSA: EBITDA pari a Euro 7,6 milioni (Euro 9,5 milioni al 31 dicembre 2020), influenzato positivamente
dall'applicazione dellIFRS 16, che ha comportato la mancata contabilizzazione come costi operativi
dei canoni di locazione {(Euro 11,6 milioni sul 31 dicembre 2021 ed Euro 9,5 milioni sul periodo di
confronto) e la rilevazione di ulteriori scritture di storno di plusvalenze su asset ceduti e retrolocati e di
iscrizione di sopravvenienze per complessivi 0,6 milioni positivi (Euro 3,8 milioni nel periodo di
confronto); il neito peggioramenio congiunturale, riconducibile alla pandemia, & correlato, come
ampiamente commentato in alire sezioni della presente relazione, alla persistenza di bassi tassi di
occupazione delle strutture operative (in presenza di un’ampia disponibilitad di posti delte strutture
pubbliche venutasi a creare in conseguenza della pandemia), cltre che alla significativa presenza di
costi di sviluppo e di start-up delle RSA di recente apertura, che, nell'attuale contesto pandemico,
caratterizzato da flussi di ingresso molto rallentati, amplificano I'erosione congiunturale dei margini
reddituali; tali costi sono comungue espressione dell'ambizioso progetto di crescita perseguito dal
Gruppe nel setiore, che manifestera i propri effetti nel medio-lungo periodo, superata ['attusle
congiuntura negativa;

Automolive: EBITDA pari a Euro 2,9 milioni (Euro 6,5 miilioni al 31 dicembre 2020), in netta riduzione
in presenza di un andamento della domanda di settore fortemente condizionato da un quadro
macroecocnomico complessivo di contingente debolezza, aggravate dal’emergenza sanitaria, che ha
determinato anche un calo delle produzioni degli OEM (sopratiutto in conseguenza di una forte
carenza di componenti elettronici), oltre che una generalizzata carenza di materie prime (ed in
particolare di acciaio), con conseguenti difficoltd di approvvigionamento e aumento dei prezzi, che la
societa & riuscita a ribaltare ai clienti a partire dal 2022;

Abbigliamento. EBITDA pari a Euro 1,9 milieni (Eurc 2,4 milioni nel periode di confronto),

~ condizionato, oltre che dalla congiuntura economica sfavorevole, anche da significativi fattori
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straordinari (e.g. manovre di realizzo di magazzino a lenta movimentazione e incremento dei costi per
dazi e noli);

s Real Estate: EBITDA negativo per Euro 0,2 milioni {(negativo per Euro 1,1 milioni al 31 dicembre
2020), con ricavi in forte crescita (Eurc 20 milioni rispetto agli Euro 5,9 milioni del periodo di confronte)
per effetto principalmente delle significative vendite della commessa residenziale in Milanc (Via
Metauro);

s Partecipazioni e investimenti: EBITDA negativo per Eurc 4,4 milioni (negativo per Euro 4,4 milioni al
31 dicembre 2020) che gia a partire dallo scorso esercizio beneficia della forte riduzione dei costi di
holding realizzata negli esercizi precedenti.

In merito alle voci pil significative si rileva quanto segue.

» Ricavi e altri proventi; la voce del riclassificate include le voci di bilancio ricavi e altri proventi e
presenta al 31 dicembre 2021 un saldo di Euro 209,8 milioni {(Euro 174,5 milioni nel periodo di
confronto). Tale saldo & il risultato combinato dei seguenti fattori:

(i) rilevazione di ricavi per Euro 201,68 milioni (Euro 168,7 milioni al 31 dicembre 2019); alla voce
contribuiscono, principalmente:
- il settore Design (Ceramica Cielo, Galassia e Disegno Ceramica) per Eura 71,7 milioni (Euro
56,0 milioni nel precedente esercizio);
- il settore RSA (Gruppo Zaffiro e controllate) per Euro 62 milioni (Euro 81,4 milioni nel periodo
di confronto);
- il settore Automotive {IMC) per Euro 29,8 milioni (Euro 28,7 milioni nel pericde di confronto);

- il settore Abbigliamento per Euro 17,9 milioni (Euro 16,6 milioni nel precedente esercizio);
- il settore Real Estate per Euro 20,0 milioni (Euro 5,9 milioni nel periodo di confronto};

(i) rilevazione di altri proventi per Euro 7,2 milioni {(Euro 9,5 milieni nel periodo di confronto), riferibili
principalmente al settore Design per Euro 4,5 milioni, al settore RSA per Euro 0,7 milioni, al
settore Real Estate per Euro 0,6 milioni e al settore Abbigliamento per Euro 0,6 milioni.

¢ Incrementif(decrementi) delle rimanenze: il contributo negativo registrato nel periodo, pari a Euro

10,8 milioni (Euro 2,5 milioni nel periode di confronte), & spiegato dall'effetto netfo:

(i) della riduzione per scarico del costo del venduto delle rimanenze immobiliari per Eurc 19,0
milioni (Euro 5,3 milioni al 31 dicembre 2020);

(i) dellincremento delle rimanenze immobiliari per costi capitalizzati e altre variazioni per Euro 8,0
milicni (Eurc 4,7 milioni al 31 dicembre 2020},

(i} della riduzione netta delle rimanenze del settore Abbigliamento per Euro 0,4 milioni {incremento
netto di Euro 0,7 milioni nel periodo di confronto);

(iv) dellincremento netto del setiore Automotive per Euro 1,0 milioni (riduzione netta di Euro 0,4
milichi nel periodo di confronto);

(v) della riduzione netta del settore Design per Eurc 0,3 milioni (Euro 2,2 milioni nel periodo di
confronto).

» Costi per acquisti, prestazioni di servizi, diversi: la voce, complessivamente pari a Euro 121,8
milioni (Eurc 100,9 milioni al 31 dicembre 2020), & fortemente influenzata dai costi operativi delle
partecipate industriali e comprende costi per acquisti per Euro 66,5 milioni (Eurc 80,1 milioni nel
periodo di confronto), costi per servizi per Euro 52,1 milioni (Euro 46,3 milioni al 31 dicembre 2020) e
altri costi per Euro 3,3 milioni {Euro 4,3 milioni nel periodo di confronto). Alla voce complessiva
contribuiscone principalmente:

(i) il settore Design per complessivi Euro 39,7 milioni (Euro 31,1 milioni nel periodo di confronto);

(i) il settore RSA per Euro 33,3 milioni (Euro 30,2 milioni nel periodo di confronto);

{ii) il settore Automotive per Euro 22,7 milieni (Euro 17,5 milioni nel periodo di confronto);

{iv) il settore Abbigliamento, per Euro 14,2 milioni (Euro 13,1 milioni nel periodo di confronio, con
contributo per gli ultimi due mesi dell'esercizio);

(v) il settore Real Estate per Euro 9,4 milioni (Euro 6,2 milioni nel periodo di confronta), di cui Euro
8,0 milioni da leggere congiuntamente allincremento delle rimanenze immobiliari per cost
capitalizzati (Euro 4,7 milioni nel periodo di confronto); P

{vi) la Capogruppo Mittel per Euro 2,3 milioni (Euro 2,6 milioni nel periodo di confronto). - w : LN

+ Costo del personale: la voce presenta un saldo di Euro 52,5 milioni (Euro 48,2 milioni gb glfce
2020}, di cui Euro 23,0 milioni rivenienti dal settore RSA (Euro 23,1 milioni nel perlodfo: dinen
i3]
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Euro 19,3 milioni relativi al settore Design {Euro 16,1 milioni nel periodo di confronto), Euro 5,5 milioni
attribuibili al settore Automotive {Euro .5 milioni nel periodo di confronto), Euro 2,6 milioni relativi alla
Capogruppo Mittel (Euro 2,5 milioni nel pericdo di confronto} ed Euro 2,0 milioni relativi al settore
Abbigliamento (Euro 1,9 milioni nel periodo di confronto).

Ammortamenti, accantonamenti e reftifiche di attivita non correnti: la voce presenta al 31
dicembre 2021 un saldo complessivo di Eurc 17,4 milioni (Euro 17,2 milioni al 31 dicembre 2020),
spiegato principalmente dagli ammortamenti sui diritti d’'uso rilevati per effetto delfapplicazione
dellIFRS 16, pari a Euro 9,9 milioni (Euro 8,9 milicni nel periodo di confronto), di cui Eura 7,7 milioni
di pertinenza del seftore RSA (Euro 6,8 milioni nel periodo di confronto); per la parte residua gli
ammertamenti si riferiscono agli altri fangible asset detenuti dalle societd operative (settore
Automotive Euro 3,0 milioni, settore Design Euro 2,6 milioni e settore RSA Euro 1,6 milioni).

Risultato della gestione finanziaria: presenta un salde netto negativo per Euro 12,9 milioni
(negativo per Euro 14,0 milioni nel periodo di confronto); la voce & spiegata per Euro 8,7 milioni dagli
oneri finanziari rilevati in accordo alllFRS 16 (per Euro 8,1 milioni di pertinenza del settore RSA) e per
i residui Euro 4,2 milioni dagli oneri sullindebitamento finanziario (prestito obbligazionario di Mittel
S.p.A. e debito bancario delle controllate operative) al netto degli interessi attivi maturati sui crediti
finanziari residui detenuti dal Gruppo; pit nel dettaglio il contributo della Capogruppo (pari a Euro 1,6
milioni), & spiegato da proventi finanziari per Euro 1,0 milioni {riconducibili principalmente agli interessi
maturati sui residui crediti finanziari detenuti) e oneri finanziari per Euro 2,6 milioni, interamente relativi
al prestito obbligazionario in essere, che, come specificato in altre sezioni della presente relazione, nel
mese di luglio 2021 é stato oggetto di un ulteriore rimborso anticipato volontario per una porzione pari
a nominali Euro 63,7 milioni {su complessivi Euro 78,9 milioni), con conseguente venir meno per i
periodi futuri dei costi su tale componente, pari a circa Euro 2,0 milioni (interessi del primo semestre e
costi di estinzione).

Risultato gestione e valutazione di attivita finanziarie e crediti. la voce contribuisce
negativamente al conto economico consolidato per Eure 0,8 milioni (contributo positivo per Euro 3,5
milioni al 31 dicembre 2020) ed & spiegata dall'effetto netto di utili da gestione di attivita finanziarie e
partecipazioni per Euro 0,1 milioni (Euro 9,4 milioni nel precedente esercizio, principaimente
riconducibili all'utife da cessione di SIA S.p.A.) e rettifiche di valore nette su attivita finanziarie per
Euro 0.9 milioni {(Euro 5,9 milioni nel periodo di confronto, quando erano state registrate importanti
rettifiche su un fondo comune immobiliare, su attivita finanziarie partecipative detenute e su crediti, in
conseguenza delle rigide politiche di valutazione applicate dal Gruppo in applicazione delllFRS 9 nel
particolare contesto emergenziale).

Imposte: la voce contribuisce positivamente al conto economico consoclidato per Euro 4,6 milioni
(Euro 8,6 milioni nel periodo di confronto) ed & spiegata principalmente dall'effetto netto: (i) del costo
per IRAP corrente per Euro 0,8 milioni; (i) dello stanziamento di imposte anticipate per Euro 4,3
milioni (di cui Euro 1,3 milioni da ricondurre alle poste iscritte per effetto dellIFRS 16 e per la quota
residua alla parte delle perdite fiscali dell'esercizio non valorizzata come imposte correnti e che
trovera capienza nei futuri imponibili del consolidato fiscale facente capo alla Capogruppo); (iii) del
rilascio di imposte differite per Eurg 1,0 milioni.
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Principali dati finanziari e patrimoniali del Gruppo

Migliai di Euro) 31.12.2021 31.12.2020
Immobifizzazioni immateriali 109.593 105.844
Immobilizzazioni materiali 291.751 260.379

- di cui dirithi d'uso IFRS 16 214.973 196.242
Partecipazioni 3.753 5.538
Aftivita finanziarie non correnti 35.898 39.473
Fondi rischi, Tfr e benefici ai dipendenti (9.550) {9.387)
Altre attivita (passivita) non correnti 845 (20)
Adtivita (passivita) tributarie 16.660 10.679
Capitale circolante netto (*) 56.314 65.993
Capitale investito netto 505.263 478.499
Patrimonio di pertinenza del Gruppo {222.262) (221.723)
Patrimonio di pertinenza di terzi (17.164) (18.853)
Totale Patrimonio nefto (239.426) (240.5786)
Posizione finanziaria netta (265.838) (237.923)

- di cui passivita finanziarie IFRS 16 (241.053) (217.411)
Posizione finanziaria netta ante IFRS 16 (24.785) (20.512)

(*) Costituito dalla sommatoria delle Rimanenze immabiliari e dai Crediti (Debit) diversi e altre attivita (passivita) correnti

Come meglio dettagliato successivamente, la composizione delle voci sopra esposte, ed in particolare delle
voci immobilizzazioni immateriali @ materiali, riflefte gli effetti delle acquisizioni realizzate nei precedenti
esercizi nei settori R3A, Design, Automotive e Abbigliamento. Viceversa I'avanzamento del processo di
dismissione di aftivitd non core ha comportato negli ultimi esercizi una riduzione delle poste patrimoniali
correlate (partecipazioni, crediti finanziari e altre attivita finanziarie non correnti).

Le immobilizzazioni immateriali ammontana a Euro 109,86 milioni (Euro 105,8 milioni al 31 dicembre 2020).
La voce, riconducibile per la quasi totalita ad avviamenti e marchi, si riferisce per Euro 39,3 milioni
allavviamento relativo all'acquisizione (avvenuta nel novembre 2016) di Gruppo Zaffiro, societa cui fa capo
'omonimo gruppo attivo nel settore delle residenze sanitarie assistenziali, cui si aggiunge un importo di Euro
1.1 milioni relativo al valore attribuito al marchio in sede di completamento dell'allocazione del prezzo di
acquisto (attivita completata al 31 dicembre 2017). Sempre al settore RSA é riconducibile la rilevazione di
ulteriori avviamenti a fronte delle operazioni di build-up effettuate negli esercizi precedenti, relative
all'acquisizione nel marzo 2018 del ramo d'azienda di una RSA con sede a Sanremo {Eurc 0,5 milioni di
avviamento), all'acquisto a dicembre 2018 della societa Villa Gisella, cui fa capo una storica RSA con sede a
Firenze (Euro 3,0 milioni di avviamento), allacquisto nel 2019 di tre RSA in Piemonte (complessivi Euro 3,0
milioni di avviamento), e all'acquisto a fine 2020 del ramo d'azienda di una RSA con sede in Piemonte (Euro
0.8 milioni),

L'avviamento relativo allacquisizione di Ceramica Cielo S.p.A. (avvenuta a giugno 2017) ammonta a Euro 5,6
milioni, cui si aggiunge un importo di Euro 4,3 milioni relativo al marchio della societa. inoltre, par quanto
riguarda il settore Besign, risultano iscritti gli avviamenti relativi alle acquisizioni: (i) di Galassia S.rl., per un
importc pari a Euro 4,4 milioni, al quale si aggiunge un importo di Euro 2,0 milicni relativo al marchio della
societd; (ii) di Disegno Ceramica S.r.l., per un importo pari a Euro 2,1 milioni.

Risulta, inaltre, iscritto un avviamento pari a Euro 19,3 milioni relative allacquisizione di IMC S.p.A., avvenuta

a fine 2017. ,w o,
L'operazione di acquisto di Sport Fashion Service S.r.l., effettuata a novembre 2018, ha d&
¥iscrizione, in continuita di valori, dell'avviamento (Euro 18,4 milioni) e dei marchi (Euro 1,8 m IQh s x {,
package di primo consolidamento IFRS della societa alla data dell'acquisizione. /,, 4« " A ¢

Infine, nel corso dell'esercizio & stato iscritto il valore di acquisto del marchio Jeckerson, pan
milioni.

él;ca_E‘u%ﬂ\tt"’ \
- - l}" } "
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Le immobilizzazioni materiali ammontano a Eurc 291,8 milioni (Eurc 260,4 milioni al 31 dicembre 2020), di
cui Euro 215,0 milioni relativi ai diritti d’uso iscritti per effetto delllIFRS 16 (Euro 194,29 milioni riconducibili al
settore RSA, caratterizzato dalla presenza di contratti di locazione di lungo periodo sugli immobili utilizzati
come residenze). La guota residua del saido della voce, pari a Eurc 71,5 milioni, risulta significativamente
influenzata dal contributo del seftore Automotive, pari a Euro 152 milioni (importo comprensivo
dellallocazione parziale al parco presse di IMC S.p.A. dell'avviamento rilevato in sede di acquisizione), del
settore RSA, che contribuisce per Euro 38,0 milioni e del seitore Design, che contribuisce per Euro 22,1
milioni.

Le partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto ammontanc a Eure 3,8 milioni (Euro 5,5
milioni al 31 dicembre 2020) e si riferiscono alla partecipazione detenuta dalla capogruppo Mittel S.p.A. in
Mittel Generale Investimenti S.r.l, che si riduce per effetio della distribuzione effettuata dalla partecipata
nell’'esercizio.

Le attivitd finanziarie non correnti ammontano a Euro 35,9 milioni (Euro 39,5 milioni ai 31 dicembre 2020) e
si riferiscono: i) per Euro 23,9 milioni (Euro 27,0 milioni nel periodo di confronto) ai crediti finanziari non
correnti, spiegati da posizioni creditorie detenute dalla Capogruppo; ii} per Euro 12,0 milioni (Euro 12,5 milioni
nel periodo di confronto) ad altre attivita finanziarie non correnti, rappresentate principalmente da quote di
OICR immobiliari detenute dalla Capogruppo e da quote di veicoli di investimente detenute da Mittel S.p.A. e
dalla controllata Earchimede S.p.A..

| Fondi rischi, TFR e benefici ai dipendenti ammontano a Euro 9,6 milioni (Euro 9,4 milioni al 31 dicembre
2020}. In particolare al 31 dicembre tale voce & costituita per Euro 8,1 milioni da Fondf per if personale (Euro
7.5 milioni nel periodo di confronto) e per Euro 1,4 milioni da Fondi per rischi e oneri (Euro 1,8 milioni nel
periodo di confronto). Alla voce Fondi del personale contribuiscono principalmente il settore RSA (per Euro 2,9
milioni), il settore Design {per Euro 3,2 milicni), la Capogruppo Mittel S.p.A. {per Euro 1,1 milioni), il settore
Automotive (Euro 0,5 milioni) e il settore Abbigliamente (Euro 0,3 milioni). | Fondi per rischi e oneri si
riferiscono, invece, principalmente a Mittel S.p.A. (per Euro 0,2 milioni), al settore Abbigliamento {per Eurc 0,3
milioni) e al settore RSA (Euro 0,4 milioni).

La voce attivita (passivita) tributarie nette risulta positiva per Euro 15,6 milioni {Eurc 10,7 milioni al 31
dicembre 2020) ed & costituita dalla sommatoria di attivita fiscali correnti per Euro 1,5 milioni (Euro 0,7 milioni
al 31 dicembre 2020) e di attivita per imposte anticipate per Euro 18,9 milioni (Euro 13,7 milioni nel periodo di
confronto}, a cui si contrappongono passivita per imposte differite per Eurc 2,3 milioni {Euro 3,3 milioni nel
periodo di confronto) e passivita fiscali correnti per Euro 1,5 milioni (Euro 0,4 milioni nel pericdo di confronto).

Il capitale circolante netto ammonta & Eurc 56,3 milioni {Euro 66,0 milioni al 31 dicembre 2020). La voce &
composta: (i) dal valore delle Rimanenze per Euro 65,4 milioni, riconducibili per Euro 39,3 milioni alle
rimanenze immobiliari (Euro 50,9 milioni del periode di confronto), per Euro 13,7 milioni al settore Design
{Euro 13,9 milioni del periodo di confronto), per Euro 6,0 milioni al settore Automotive (Euro 5,2 milioni nel
periodo di confronto) e per Euro 6,2 milioni af setiore Abbigliamentc (Euro 5,0 milioni nel periedo di confronto);
(i) dai crediti diversi € altre attivitd correnti per Euro 51,8 milioni (Euro 47,3 milioni del periodo di confronto),
cui contribuiscono principalmente il settore Design per Euro 18,6 milioni (Euro 16,0 milioni al 31 dicembre
2020), il settore RSA per Euro 14,5 milioni (Euro 12,4 milioni al 31 dicembre 2020), il seitore Automotive per
Eurc 6,5 milioni (Eurc 5,8 milioni al 31 dicembre 2020) e il settore Abbigliamento per Euro 10,2 milioni (Euro
10,3 milioni nel periodo di confronto); {iii) dai Debiti diversi e alire passivita correnti per Euro 60,7 milioni {Euro
56,4 milioni nel periode di confronto), ai quali contribuiscone principalmente il settore Design per Euro 21,5
milioni (Euro 18,3 milioni al 31 dicembre 2020), il settore RSA per Euro 15,9 milioni {(Euro 16,3 milioni al 31
dicembre 2020), il settore Automotive per Euro 10,0 milioni (Euro 8,0 milioni al 31 dicembre 2020} & il settore
Abbigliamento per Euro 5,5 milioni (Euro 4,3 milioni nel precedente esercizio).

Il capitale investito netto risulta conseguentemente pari a Eurc 505,3 milioni (Euro 478,65 milioni al 31
dicembre 2020), valore che include, come precedentemente spiegato, diritti d'uso contabilizzati ai sensi
delllFRS 16 per complessivi Euro 215,0 milioni. Il capitale investito & finanziate per Euro 239,4 milioni dal
patrimonio netto (Euro 240,6 milioni nel periodo di confronto) e per Euro 265,8 milioni dalla posizione
finanziaria netta (Euro 237.9 milioni al 31 dicembre 2020), anch’essa influenzata dall'applicazione dellIFRS 16
(debiti finanziari per locazioni pari a complessivi Euro 241,1 milioni).

Il patrimonio netto di Gruppo ammonta a Euro 2223 milicni (Euro 221,7 milioni al 31 dicembre 2020),
mentre ii patrimonio netto di pertinenza dei terzi ammonta a Euro 17,2 milioni (Euro 18,9 milioni al 31
dicembre 2020).
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A fronte del descritto andamento delle grandezze patrimoniali e reddituali consolidate, la posizione
finanziaria netta passiva ammonta a Euro 265,8 milioni (Euro 237,9 milioni al 31 dicembre 2020). Di seguito
si riporta la composizione dettagliata della voce. Come descritto in precedenza, il consistente livello dfi
indebitamento & da ricondurre all'applicazione del’IFRS 16, che al 31 dicembre 2021 comporta la rilevazione
di debiti finanziari incrementali per Euro 241,1 milioni. Al netto di tale componente, Findebitamento finanziario
netto risulta pari a Euro 24,8 milioni, con un peggioramento rispetto agli Euro 20,5 milioni del periodo di
confronto (dopo costanti e significativi miglioramenti intervenuti negli scorsi esercizi grazie al processo di
valorizzazione degli assef non core, peraltro proseguito nellesercizio} da ricondurre principalmente ai
temporanei assorbimenti di cassa degli sviluppi immobiliari del settore RSA (su cui, si ricorda, sussistono
impegni di acquisto al completamento dei lavori da parte del fondo immobiliare Primonial).

Prospetto relativo alla posizione finanziaria netta

_(Migliaia di Euro) 31.12.2021 31.12.2020
Cassa 135 100
Altre disponibilita liquide 67.425 127.154
Titoli detenuti per la negoziazione - -
Liguidita corrente 67.560 127.254
Crediti finanziari correnti 1.963 7.551
Debiti bancari {68.506) (65.005)
Prestiti cbbligazionari (15.426) (79.898)
Altri debiti finanziari (251.428) (227.824)
indebitamento finanziario (335.361) (372.728)
Posizione finanziaria netta (265.838) (237.923)

- di cui passivita finanziarie IFRS 16 (241.053) (217.411)
Posizione finanziaria netta ante IFRS 16 (24.785) (20.512)
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Informativa per settore di attivita

L'attivita del Gruppo Mittel si articola, al 31 dicembre 2021, nei seguenti settori operativi:

RSA: attraverso una quota di maggioranza di Gruppe Zaffiro S.r.l. (60%), it Gruppo opera nel settore
sanitaric-assistenziale nazionale, offrendo servizi di Jong term care. Nel settore sono incluse le attivita
immobiliari riferibili a strutture RSA,;

Design: attraverso le controllate Ceramica Cielo S.p.A. (30% al 31 dicembre 2021, percentuale
cresciuta al 100% a marzo 2022), Galassia S.r.l. (90%) e Disegno Ceramica S.r.l. (85%), il Gruppo &
attivo nel settore della progettazione, produzione e commercializzazione a livello internazionale di
sanitari, lavabi, apparecchi idrosanitari e complementi per 'arredo bagno di design e di alta qualita;

Automotive: attraverso una quota di maggioranza di [.M.C. - Industria Metallurgica Carmagnolese
S.p.A. (75%), il Gruppo @ attivo nel settore aufomotive ed in particolare nella costruzione di stampi e
hello stampaggic a freddo di lamiera;

Abbigliamento: attraverso Sport Fashion Service S.r.l. (90%), il Gruppo & attivo nel seftore
dell'abbigliamento urban/ifestyle e outdoor, con il marchio icona Ciesse Piumini; inoltre, come meglio
specificato di seguito, nel mese di settembre 2021 Mittel ha acquisito in asta, per il tramite del veicolo
controllato Fashion Time S.r.l. {90%), la proprieta del brand icona Jeckerson, con l'obiettivo di creare
in Mittel un polo di riferimento italiano nell'abbigliamento urban/ifestyle e outdoor;

Real Estate: nel settore Real Estafe il Gruppo svolge operazioni di sviluppo immobiliare di natura
prevalentemente residenzialefterziaria; Mittel S.p.A. detiene inoitre quote di due fondi immobiliari
chiusi; si precisa che l'operativitd del Gruppo & oggi orientata a valorizzare professionalmente gfi
investimenti in essere, recuperando rilevanti risorse liquide, senza prendere ulteriore posizione sul
settore;

Partecipazioni e Investimenti: settore facente riferimento alla Capogruppo e al residuo pacchetto di
partecipazioni di minoranza e fondi chiusi di private equity; anche questo seftore & in via di
progressiva valorizzazione al fine di recuperare risorse liquide da destinare allattivita core di
investimento.

Il livello di aggregazione dei settori di attivita precedentemente descritto risulta coerente con Fattuale
configurazione strategica del Gruppo, nonché con l'articolazione dellattivita di controllo gestionale da parte del
management. La correlata informativa sullandamento dei settori costituisce pertanto l'informativa primaria
utilizzata per la gestione del Gruppo, secondo quanto richiesto dalllFRS 8. La segmentazione per area
geografica delle attivita del Gruppo non risulta significativa essendo le attivita concentrate a livello nazionale.

| raggruppamenti settoriali sono definiti dalle seguenti societa (vengono elencate le principali):

RSA: Gruppo Zaffiro S.r.i. e societa controllate;

Design: Ceramica Cielo S.p.A., Galassia S.r.l, Disegno Ceramica S.r.l. e ltalian Bathroom Design
Group S.r.I. (holding capogruppo del settore);

Automotive: IMC - Industria Metallurgica Carmagnolese S.p.A. (nell'esercizio la societa ha incorporato
la controllata integrale Balder S.r.l.);

Abbigliamento: Sport Fashion Service S.r.l.; Fashion Time S.r.l.;

Real Estate: Mittel Investimenti Immohbiliari S.r.l. e societa controllate; Parco Mediterraneo S.r.l.: fondi
immobiliari Augusto e Cosimo |;

Partecipazioni & Investimenti: Mittel S.p.A. ed Earchimede S.p.A..
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CAPITALE INVESTITO PER SETTORE DI ATTIVITA’

Ante IFRS 18
Euro 283 0 milioni

» Settore Real Estate
u Setrore Part. & Investimenti

= Settore RSA
u Seltore Design
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DISEGNO = Settore Abbigliamento
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Post IFRS 16
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Confo economico per settore di attivita e contribuzioni ai risultali di gruppo

Si fa presente che per quanto riguarda la suddivisione settoriale del conto economico, i ricavi e i costi
infragruppo vengono riallocati ai rispettivi settori in modo da misurare la generazione di margine in capo ad
ogni settore come se questo fosse completamente autonomo. Per quanto riguarda ia suddivisione settoriale
delio Stato Patrimoniale, i crediti e i debiti di ciascun settore ricomprendono le posizioni in essere nei confronti

degli altri settori, come se ciascun sottogruppo fosse autonomo,

31 dicembre 2021

-]

S o Ammartamenti g CUOU7 rhiultate - Risultato attivita Rsultato di  Risultatod
Ricavinetti  Costiaperativi ERTRA L delle gestione PR Imposte .
% i Fnang Terzi GRIppG
i
AGGREGATO \ CONSOLIDATO i crediti N
Settore Part. & lavestimentf a7 - 51 44 0z 08 - G4 o9 - 00
Settore RSA 64,0 - 56,4 7.6 - 94 10,7 - 0,1 22 - 33
Settore Design 758 - 59,0 16,8 30 - 03 - 04 - 2,2 1,1 102
Settore Automotive 311 - 28,2 24 4.3 - 1,2 - 056 - a5 15
Settore Abbigliamento 183 - 164 15 05 - 03 - 0,3 0,1 01 08
Settore Real Estate 96 - a7 Li~3 01 - 0,2 01 3,1 10 18
ELIMINAZIONE IC a5 2,5 - - 9,0 - -
TOTALE CONSOLIDATO 199,00 - 174,3 24,7 - 17,4 12,9 - 0,8 4,6 - 2
31 dicembre 2020
Quotarisultate  Risultato
rtamenti e attivitd Risultato di Risultato dj
Ricavi netti  Costé pperativi ERTDA N dalle estione . Imposte
" I . ,.g s finanzlarie e P Terzl Gruppo
AGGREGATO | CONSOLIDATO R crediti
Settare Part. & Investimenti 09 - 5,3 44 . - a4 - 01 - 4,0 59 25 - a0 45
Settore R5A 62,9 - 534 95 - a0 - 74 - 01 30 - 1,2 1,2
Settore Design 57,2 - 47,1 33 05 - 01 - 13 04 45
Settore Automative 28,6 - 221 49 1& - 03 34 08 24
Settore Abbigliamento 17,5 - 15,1 24 14 Q7 - 03 a1 Ga a0
Settore Real Fstate 54 - 6,5 i, a8 01 i6 07 - 00 249
ELIMINAZIONE IC - 09,5 05 - - - - - -
TOTALE CONSOLIDATO 172,0 - 149,1 223 13,7 - 0,1 - 14,3 3.5 84 - 0,0 1,8
. . . . PR
Struttura delfo stato patrimoniale consolidato per seftore di attivita
31 dicembre 2021
Canitale  Areawwim Pt Capitala PosiHone b imonio Patrimonin  Foinania
circolante Immobiizz. L {passivitd) per Finanziaria dreuf netto df
netto {passivita) vendita nvestite Notta Netto netto di Teral G
0} CONSOLIDATO: e
Settore Part. & investimen 1,1 66,1 53 5
Sattore RSA 13 2810 30 i g 279,7 30 1,2 18
Setiore Design 85 42,5 - 23 48,2 2.2 30,3 44 454
Settore Automotive 19 44,5 03 46,7 19,7 270 67 282
Settore Abbiglicmento 10,7 296 0,0 404 123 28,1 26 255
Seftore Real Fstate 354 101 21 4.2
TOTALE CONSOLIDATO 56,3 41,0 B,0
31 dicembre 2020
Capitale N Attivith Posizione . . .
crcolante  Immobilizz, e AVE it CoPAEle Finanziarla T oCmoRio o Patdmonio et
netio {passiviti) vendita Netta Netto neitodiTer
AGGREGATO | CONSOLIDATO RRO
Settare Part. & investimenti 4,6 613 51 19 1277
Settore RSA T4 50,0 1,2 2438 2308 150 2 78
Settore Design 100 425 - 34 49,1 150 341 30,7
Settore Autornotive 24 473 - 04 433 242 25,1 88
Settore Abbighiamento 162 24 - 06 115 1,1 . o
Settore Real Estate 455 04 - 05 37 17 *
TOTALE CONSOLIDATO 66,0 41,2 1.3 -
K
Ly
ia
=
h\
- Sy



































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































