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VERBALE
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemilaventuno, il giorno quindici del mese di dicem-—
bre, alle ore nove e quindici
In Milano, nel mio studio sito in Via Victor Hugo n. 1.
Io sottoscritto dottor. Fabio Gaspare Pante, notaio in Milano,
iscritto presso il Collegio Notarile di Milano, su richiesta
del Dottor IORI MICHELE, nato a Trento (TN), il giorno 31 ago-
sto 1973, domiciliato per la carica presso la sede sociale,
audio collegato, Presidente del Consiglio di Amministrazione
della societa
"MITTEL S.P.A.",
costituita in Italia, con sede in Milano (MI), Via Borromei n.
5, con il capitale sociale di Euro 87.907.017,00 (ottantasette
milioni novecentosettemila diciassette virgola zero =zero) in-
teramente versato, iscritta nella Sezione Ordinaria del Regi-
stro delle Imprese di Milano con 1l codice fiscale e numero
d'iscrizione 00742640154 e al R.E.A. con il numero 52219, so-
cieta con azioni negoziate presso il Mercato Telematico Azio-
nario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A., (di se-
guito anche la “Societa”),
assisto, quale segretario, all'assemblea ordinaria della So-
cieta, con incarico di procedere alla stesura e sottoscrizione
del relativo verbale.
L'assemblea si svolge come di seguito viene verbalizzato.
*kk k%
Assume la presidenza, ai sensi di legge e di statuto sociale,
il Presidente del Consiglio di Amministrazione dottor IORI MI-
CHELE, adeguatamente identificato, il quale, dopo aver dichia-
rato di essere collegato in audio conferenza, propone di desi-
gnare me Notaio gquale Segretario della riunione, con incarico
di assistenza per lo svolgimento dei lavori assembleari. Nes-
suno si oppone.
Per conto del Presidente do atto di quanto segue:
— sono presenti, tutti in audio collegamento, per il Consiglio

di Amministrazione, oltre al Presidente Michele Iori, i signo-

ri:
® Anna Francesca Cremascoli Consigliere
® Patrizia Galvagni Consigliere
® Anna Saraceno Consigliere
® Gabriele Albertini Consigliere

- sono assenti giustificati 1l Vice Presidente dottor Marco
Giovanni Colacicco (avendo questa mattina la terza dosa della
vaccinazione) ed il Consigliere Professor Riccardo Perotta;
- sono presenti, tutti in audio collegamento, per il Collegio
Sindacale i Signori:

® Fabrizio Colombo Presidente del Collegio

® Giulio Tedeschi Sindaco Effettivo

® Federica Sangalli Sindaco Effettivo
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- le azioni ordinarie della societa sono negoziate presso il
Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa
Italiana S.p.A.;

- 11 capitale sociale & di 87.907.017 (ottantasette milioni
novecentosettemila diciassette), suddiviso in n. 81.347.368
(ottantuno milioni trecentoquarantasettemila trecentosessan-
totto) azioni ordinarie senza valore nominale;

— clascuna azione ordinaria attribuisce un diritto di wvoto
nelle assemblee della Societa;

— al sensi dell’art. 83-sexies del TUF e dello Statuto socia-
le, la legittimazione ad intervenire nella presente assemblea
ed a esercitare il diritto di voto & attestata da apposita co-
municazione effettuata da un intermediario autorizzato sulla
base delle evidenze contabili relative al termine della gior-
nata contabile del settimo giorno di mercato aperto anteceden-
te la data fissata per 1l’assemblea in prima convocazione, ov-—
verosia entro il 6 dicembre 2021 (“Record date”);

- la presente assemblea ¢ stata regolarmente convocata per il
giorno 15 dicembre 2021, ore 09:15, in unica convocazione, ai
sensi di legge e dell'art. 8 dello statuto, giusto avviso di
convocazione pubblicato in forma integrale sul sito internet
della societa in data 15 novembre 2021 e, per estratto, sul
quotidiano Italia Oggi in data 15 novembre 2021;

- non e pervenuta alla societa alcuna richiesta di integrazio-
ne dell'ordine del giorno, ai sensi dell'art. 126-bis del
d.lgs. n. 58/1998 ("TUF");

- la Societa, con il citato avviso di convocazione, si e av-—
valsa della facolta prevista dall'art. 106, comma 4, d.l.
18/2020, conv. in L. n. 24/2020, e la cuil applicazione & stata
prorogata con Decreto Legge 31 dicembre 2020 n. 183, converti-
to con modificazioni nella Legge del 26 febbraio 2021 n. 21, a
norma del quale le societa con azioni quotate possono designa-
re per le assemblee 11 rappresentante previsto dall'articolo
135-undecies del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58,
anche ove lo statuto disponga diversamente, e, prevedere
nell'avviso di convocazione che 1l'intervento in assemblea si
svolga esclusivamente tramite 11 rappresentante designato ai
sensi dell'articolo 135-undecies del decreto legislativo 24
febbraio 1998, n. 58, nonché mediante mezzi di telecomunica-
zione;

- la Societa ha reso noto agli interessati le relative istru-
zioni per la partecipazione mediante 1 predetti mezzi di tele-
comunicazione;

- 1 citati mezzi di telecomunicazione garantiscono 1l'identifi-
cazione dei partecipanti, la loro partecipazione e l'esercizio
del diritto di voto, ai sensi e per gli effetti dell’art. 106
del Decreto Legge nr. 18 del 17 marzo 2020 e delle vigenti di-
sposizioni legislative e regolamentari;

- la Societa ha designato "Aholding S.r.l1." quale Rappresen-—
tante Designato ai sensi dell’art. 135-undecies TUF (“Rappre-—




sentante Designato”) per il conferimento delle deleghe e delle
relative istruzioni di voto da parte degli azionisti, e ha re-
so disponibile, sul proprio sito internet, il modulo per il
conferimento della delega;

— & stato altresl possibile conferire al Rappresentante Desi-
gnato deleghe o subdeleghe ai sensi dell’art. 135-novies del
TUF, 1in deroga all’art. 135-undecies, comma 4, del TUF, uti-
lizzando 1’apposito modulo reso disponibile sul sito internet
della Societa;

— 11 Rappresentante Designato ha reso noto di non essere por-
tatore di alcun interesse proprio rispetto alle proposte di
deliberazione sottoposte al voto nel corso dell’odierna assem-—
blea; Aholding S.r.l. ha dichiarato espressamente 1’intenzione
di non esprimere un voto difforme da gquello indicato nelle
istruzioni;

- a cura del personale autorizzato dal Presidente, & stata ac-
certata la rispondenza delle deleghe rilasciate dagli interve-
nuti al Rappresentante Designato, ai sensi della vigente di-
sciplina normativa e regolamentare;

- 1l Rappresentante Designato, collegato con mezzi di teleco-
municazione, ha dichiarato di aver ricevuto deleghe da parte
di numero 1 azionista rappresentante numero 67.219.150 azioni
ordinarie pari al 82.63% delle complessive n. 81.347.368 (ot-—
tantuno milioni trecentoquarantasettemila trecentosessantotto)
azioni ordinarie aventi diritto di voto nella presente assem-—
blea;

— l'elenco nominativo degli azionisti intervenuti mediante il
Rappresentante Designato alla presente assemblea con specifi-
cazione delle azioni possedute e con indicazione della presen-
za per ciascuna singola votazione costituira allegato del ver-
bale assembleare.

I1 Presidente, quindi, accertata l'identita e la legittimazio-
ne degli intervenuti e la rispondenza delle deleghe alle vi-
genti norme di legge e di statuto, dichiara l'assemblea rego-
larmente costituita ai sensi di legge e di statuto ed atta a
discutere e deliberare sugli argomenti posti all'ordine del
giorno.

Procedo con le informazioni preliminari informando che:

- alle domande sulle materie all’ordine del giorno pervenute
prima della presente assemblea, & stata fornita risposta
scritta, mediante pubblicazione sul sito internet della Socie-
ta;

- gli azionisti che detengono, direttamente o indirettamente,
una partecipazione al capitale sociale in misura superiore al
5% (cinque per cento), secondo le risultanze del libro dei so-
ci, integrate dalle comunicazioni ricevute ai sensi dell'arti-
colo 120 TUF e da altre informazioni a disposizione, sono i
seguenti:

* Progetto Co-Val S.p.A., titolare di numero 67.219.150 (ses-

santasette milioni duecentodiciannovemila centocinquanta)




azioni pari all'82,63% (ottantadue virgola sessantatre per
cento) del capitale sociale;

- 11 socio Progetto Co-Val S.p.A., ai sensi dell’art 122 del
TUF, ha comunicato che in data 17 luglio 2018 & stato sotto-
scritto un patto parasociale tra Seconda Navigazione S.r.l. e
Fondazione Cassa di Risparmio di Trento e Rovereto (il "Patto
Parasociale") volto a disciplinare taluni diritti e obblighi
di Seconda Navigazione S.r.l. e di Fondazione Cassa di Rispar-
mio di Trento e Rovereto, quali soci di Progetto Co-Val
S.p.A., 1in relazione, tra 1l’altro, alla corporate governance
di Progetto Co-Val S.p.A. e di Mittel S.p.A. nonché in merito
al trasferimento delle rispettive partecipazioni in Progetto
Co-Val. In data 27 luglio 2018, & stato stipulato tra Seconda
Navigazione S.r.l. e Fondazione Cassa di Risparmio di Trento e
Rovereto un addendum recante taluni emendamenti e integrazioni
ad alcune clausole del Patto Parasociale. In data 27 dicembre
2018, e stato stipulato tra Seconda Navigazione S.r.l. e Fon-—
dazione Cassa di Risparmio di Trento e Rovereto un ulteriore
addendum al Patto Parasociale. In relazione al richiamato Pat-
to Parasociale ed ai suoi addendum constato le formalita di
pubblicita richieste dalla vigente normativa;

- per quanto risulta a Mittel S.p.A., allo stato, non esistono
altri accordi fra gli azionisti ai sensi dell’art. 122 del
T.U.F.

Invito 1l Rappresentante Designato a dichiarare 1l'eventuale
esistenza di cause di impedimento o sospensione - a norma di
legge - del diritto di voto segnalate dai singoli deleganti,
relativamente a tutte le materie espressamente elencate
all'ordine del giorno, ivi comprese quelle relative al mancato
rispetto degli obblighi di comunicazione e di pubblicita dei
patti parasociali, ai sensi dell'art. 122 TUF. Nessuna dichia-
razione viene resa.

Proseguo, sottolineando che:

— nel corso della discussione saranno accettati interventi so-
lo se attinenti alla proposta di wvolta in volta formulata su
ciascun punto all’ordine del giorno, contenuti entro conve-
nienti limiti di tempo;

- verra effettuata la verbalizzazione in sintesi degli even-
tuali interventi, salva la facolta di presentare testo scritto
degli interventi stessij;

- le wvotazioni saranno effettuate mediante dichiarazione del
Rappresentante Designato, con specificazione del numero di vo-
ti favorevoli, contrari o astenuti, nonché del numero di azio-
ni per le quali verra richiesta la temporanea assenza dalla
riunione assembleare (non votanti);

— & 1in corso la registrazione audio dei lavori assembleari, al
fine di facilitare la verbalizzazione, fatta precisazione che
la registrazione verra conservata dalla societa per il tempo
necessario alla verbalizzazione stessa;

- la Societa ha regolarmente espletato nei confronti della




Consob gli adempimenti informativi di cui alla Delibera
11971/99 e successive modifiche ed integrazioni.

- la relazione del Consiglio di Amministrazione afferente 1'u-
nico punto all’Ordine del Giorno dell’assemblea & stata messa
a disposizione del pubblico presso la sede sociale sul sito
internet della Societa e presso la Borsa Italiana nei termini
di legge e regolamentari;

— la documentazione relativa alle materie previste all’Ordine
del Giorno e stata oggetto degli adempimenti pubblicitari con-
templati dalla disciplina applicabile.

Do quindi lettura dell'ORDINE DEL GIORNO

1. Approvazione della Politica di Remunerazione 2022-2024
di cui alla Sezione I della Relazione sulla politica di remu-—
nerazione e sul compensi corrisposti ex art. 123 ter TUF: de-
libere inerenti e conseguenti

*kk*k

Con riferimento al primo (ed wunico) punto all'Ordine del

Giorno, il Presidente fa presente che il Consiglio di
Amministrazione ha redatto una relazione illustrativa sulla
proposta concernente la materia posta all'Ordine del Giorno,
pubblicata sul sito internet della Societa nei termini di
legge. Tenuto conto delle pubblicazioni effettuate, propone
quindi di omettere la lettura della sopra menzionata
documentazione. Nessuno si oppone.

Il Presidente precisa che 1'Assemblea Ordinaria della Societa
e invitata ad esprimersi in merito alla Politica di
Remunerazione 2022-2024 contenuta nella Sezione I della

Relazione sulla politica di remunerazione e suil compensi

corrisposti di Mittel S.p.A. (la “Relazione sulla
Remunerazione” o “Relazione”) - approvata dal Consiglio di
Amministrazione del 5 novembre 2021 - che descrive, altresi,

le finalita generali perseguite dalla Politica, gli organi
coinvolti e 1le procedure utilizzate per la sua adozione e
1’attuazione. La Relazione, i cuil contenuti vengono definiti
in base alle disposizioni di cui all’art. 84-gquater del
Regolamento Emittenti e 1n considerazione dei relativi
Allegati 3A, Schema 7-bis e Schema 7-ter, si articola in due
distinte sezioni:

— la Sezione I nella gquale sono descritte le 1linee
essenziali della Politica della Societa per gli anni
2022-2024; essa viene sottoposta oggi al voto wvincolante
dell'assemblea dei soci;

— la Sezione 1II, che fornisce una rappresentazione delle
voci che compongono la remunerazione corrisposta,
compresi 1 trattamenti previsti in caso di cessazione
dalla carica o di risoluzione del rapporto di lavoro nel
cCorso dell’esercizio di riferimento, che verra
sottoposta all'Assemblea in occasione della riunione che
sara convocata per 1'approvazione della relazione

finanziaria annuale relativa all’esercizio chiuso al




31.12.2021.
Gli esiti del wvoto sulla Sezione I sopra citata saranno resi
disponibili al pubblico ai sensi dell’art. 125-quater, comma
2, del TUF.
I1 Presidente chiede a me Notaio di dare lettura della
proposta di delibera.
Io Notaio procedo alla lettura della seguente proposta di
deliberazione:
L’Assemblea degli Azionisti di Mittel S.p.A. - esaminata la
Sezione I della "“Relazione sulla Politica di Remunerazione e
suli compensi corrisposti” predisposta ai sensi delle vigenti
disposizioni di legge e regolamentari
delibera in modo vincolante
di approvare la "“Politica 1in materia di Remunerazione per
1’esercizio 2022-2024” contenuta nella Sezione I della suddet-—
ta Relazione e le relative procedure di adozione e attuazione.
Invito 1l Rappresentante Designato a dichiarare eventuali in-
terventi.
I1 Rappresentante Designato in persona della dr.ssa Monica
Rossetton dichiara che non ci sono interventi.
Pongo quindi ai voti la proposta di deliberazione di cui sopra
e procedo con le operazioni di votazione.
Comunico che 1l Rappresentante Designato, tenuto conto delle
n. 0 azioni temporaneamente assenti dalla riunione assembleare
(non votanti), dichiara di essere portatore di deleghe da par-
te di n. 1 avente diritto, rappresentante numero 67.219.150
azioni ordinarie pari al 82.63% circa del capitale sociale.
Relativamente alle azioni cosil intervenute e partecipanti alla
votazione, il Rappresentante Designato dichiara che sono
espressi i seguenti voti:
- favorevoli: n. 67.219.150
— contrari: O
— astenuti: O
A nome del Presidente dichiaro che la proposta & approvata
all’unanimita.
* % % % % %
Null'altro essendovi da deliberare, 1l Presidente ringrazia
gli intervenuti e dichiara chiusi i lavori dell'Assemblea alle
ore 9:25
Si allegano al presente atto:
Allegato A - Elenco nominativo dei partecipanti.
Allegato B - Relazione Illustrativa sul Punto all'Ordine del
Giorno.
Allegato C - Relazione sulla Politica di Remunerazione.
Tutti 1 partecipanti mi dispensano dalla lettura degli allega-
ti.
Il presente atto, interamente scritto, con sistemi meccanici e
completato a mano, da me Notaio viene da me letto e sotto-
scritto alle ore 9:25

Occupa di quattro fogli




di carta, dodici intere facciate e parte della presente tredi-
cesima fin qui.
f.to FABIO GASPARE PANTE'




ALLEGATO "A" ELENCO DEI PARTECIPANTI

MITTEL S.P.A.

A9

Assemblea Ordinaria degli Azionisti - 15 dicembre 2021

Elenco partecipanti

Azionisti Azioni ordinarie
Denominazione/Nome - % cap. votante % cap. sociale
PROGETTO CO-VAL SPA 87.219.150 100,00 82,63
Totale capitale votante {n. azioni) 67,219,150 100,00 82,63
Capitale sociale (n. azioni) B81.347.368
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA, REDATTA Al SENSI DELUARTICOLO 125-ter D. Lgs. 58 del 24 febbraio 1998 (“TUF”),

SULL'UNICO PUNTO ALL’ORDINE DEL GIORNO DELL’ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI AZIONISTI CONVOCATAPERIL 15
DICEMBRE 2021

Argomento all'ordine del giorno:

Approvazione della Politica di Remunerazione 2022-2024 di cui alla Sezione | della Relazione sulla politica di
remunerazione e sui compensi corrisposti ex art. 123 ter TUF: delibere inerenti e conseguenti

Signori Azionisti,

siete chiamati a esprimervi in merito alla Politica di Remunerazione 2022-2024 contenuta nella Sezione | della
Relazione sulla politica di remunerazione e sui compensi corrisposti di Mittel Sp.A. (la “Relazione sulla
Remunerazione” o “Relazione”) - approvata dal Consiglio di Amministrazione del 5 novembre 2021 - che descrive,
altresi, le finalita generali perseguite dalla Politica, gli organi coinvolti e le procedure utilizzate per |a sua adozione e
I'attuazione.

Vi ricordiamo che |a Relazione, i cui contenuti vengono definiti in base alle disposizioni di cui all’art. 84-quater del
Regolamento Emittenti e in considerazione del relativi Allegati 3A, Schema 7-bis e Schema 7-ter, si articola in due
distinte sezioni:

— la Sezione nella quale sono descritte le linee essenziali della Politica della Societa per gli anni 2022-2024; essa
viene sottoposta al Vostro voto vincolante;

— la Sezione Il che fornisce una rappresentazione delle voci che compongono la remunerazione corrisposta,
compresi [ trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di risoluzione del rapporto dilavoro nel
corso dell’esercizio di riferimento. Al riguardo Vi precisiamo che la Sezione Il della Relazione Vi verra
sottoposta in occasione dellg‘prossima Assemblea di approvazione della relazione finanziaria annuate relativa
all’'esercizio chiuso al 31.12.2021; in tale occasione, sarete chiamati ad esprimere il Vostro voto consultivo in
ordine ai compensi corrisposti nell'esercizio chiuso al 31.12,2021. Rimane fermo quanto é stato riportato
nella presente sezione in merito ai compensi corrisposti nell’esercizio chiuso al 31.12.2020, riguardo at gquali

vi siete espressi lo scorso 23 giugno 2021,

Gli esiti del voto sulla Sezione | sopra citata saranno resi disponibili al pubblico ai sensi dell’art. 125-quater, comma 2,

del TUF.

La Relazione verra messa a disposizione del pubblico sul sito internet della Societa all’indirizzo www. mittel.spa
(sezione “Corporate Governance” — “Assemblee degli Azionisti” — “Assemblea 15 dicembre 2021”), nonché sul

meccanismo di stoccaggio autorizzato “eMarket STORAGE” {consultabile all'indirizzo www.emarketstorage.com) entro

i termini di pubblicazione della presente relazione illustrativa.

Per ogni ulteriore dettaglic si rinvia al testo della suddeita Relazione.

EEETES



PROPOSTA DI DELIBERA
Signori Azionisti,
alla luce di guanto sopra illustrato, il Consiglio di Amministrazione Vi sottopane la seguente deliberazione:
“’Assemblea degli Azionisti di Mittel S.p.A. -esaminata la Sezione | della “Relazione sulla Politica di Remunerazione e
sui compensi corrisposti” predisposta ai sensi delle vigenti disposizioni di legge e regolamentari
DELIBERA 1N MODO VINCOLANTE
di approvare la “Politica in materia di Remunerazione per Fesercizio 2022-2024” contenuta nella Sezione | della

suddetta Relazione e le relative procedure di adozione e attuazione.

Milano, 5 novembre 2021
p. Il Consiglio di Amministrazione
il Presidente

{Dott. Michele lori)
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RELAZIONE SULLA POLITICA DI REMUNERAZIONE E SUI COMPENSI

CORRISPOSTI
ai sensi dellart. 123-ter TUF e dell'art. 84 quater Regolamento Emittenti

Emittente: Mittel S.p.A.
Sito internet: www.mittel.it

Data di approvazione della Relazione: 5 novembre 2021
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RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE

s ™

GLOSSARIO

Codice di Corporate Governance: il Codice di Corporate Governance delle
societd quotate approvato a gennaio del 2020 dal Comitato per la Corporate
Governance, e promosse da Borsa Htaliana S.p.A., disponibile allindirizzo
www.borsaitaliana.if, nella sezione “Borsa Maliana — Regolamento — Corporate
Governance”

Caod. civ. / c.c.: il-codice civile

Consiglio o Consiglie di Amministrazione: il Consiglio di Amministraziore
delfEmitiente

Gruppo: il Gruppo Mittel
Mittel, Emittente o Societa: 'emittente azioni quotate cuf si riferisce la Relazione.

Regolamento Emittenti: ii Regolamenfe Consob n. 11971/1999 come
suceessivamente modificato

Regolamento Parti Correlate: il Regolamento Consob m. 17221 del 12 marzo
2010 in materia di operazioni con parti correlate come successivamente modificate

Relazione sulla Politica di Remunerazione e sui ¢ompensi corrisposti: la
relazione sulla remunerazione che Te societa sono tepute a redigere @i sensi
dell'art. 123-ter TUF

TUF: il Decreto Legislative- 24 febbraio 1998, n. 58 (Festo Unico della Finanza)
come suecessivaments modificate
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PREMESSA

Mittel S.p.A. (“Mittel”), nel corso del 2021, ha dato corso ad un processo di revisione dei sistemi di
incentivazione prevedendo Papplicazione di un sistema d'incentivazione variabile unicamente di
medioflungo periodo avente durata triennale (2022-2024). | principi contenuti nella presente
politica di remunerazione (“Politica di Remunerazione” o anche solo “Politica™) si applicano a
decorrere dallesercizio 2022, ferma restando l'applicazione, sino al termine dell'esercizio 2021,
della Politica, approvata dallAssemblea il 23 giugno 2021, avente a oggetto un piano di
incentivazione di breve periode di durata annuale.

Mittel intende sottoporre al voto vincolante dell’Assemblea degli azionisti i principi e le modalita di
attuazione della presente Politica prima dell'avwio dellesercizio di decorrenza della stessa (i.e.
esercizio 2022), al fine di dare con anticipo — rispetto al consueto appuntamento di sua
approvazione, che coincide, ai sensi dell'art 123-ter del TUF, con l'approvazione della relazione
finanzaria annuale — ampia disclosure.

La Politica di Remunerazione contribuisce al perseguimento degli obiettivi strategici attingendo alla
professionalita di manager con spiccate qualita, anche personali, che partecipano alla gestione
operativa di Mittel — quale investitore di maggioranza di medio/lungo periodo in piccole e medie
imprese industriali italiane d'eccellenza nonché quale attivo gestore dei propri investimenti — con la
finalita di massimizzare la creazione di valore nel tempo.

Al fine di promuovere il raggiungimenio dei risultati economici, individuati dal Consiglio di
Amministrazione, per la creazione di valore a favore di azionisti e stakeholder, nonché la
fidelizzazione delle proprie risorse, Mittel collega una parte significativa della remunerazione degli
Amministratori esecutivi e dei dirigenti strategici al raggiungimento, nel medioflungo periodo, di un
obiettivo di performance predeterminato, certo e misurabile, oltre ad attuare un'attenta gestione del
personale.

La presente Politica ha durata iriennale (fermo restando che il voto consultivo sui compensi
corrisposti, sezione ll, ha cadenza annuals).

ek e

Il presente documento viene predisposto ai sensi dell'art. 123-fer del D.Igs. 24 febbraio 1998, n. 58
(il “TUF”) e dell'art. 84-quater del Regolamento Consob 11971/1999 (il “Regolamento Emittenti”)
ed é stato redatto in conformita allAllegato 3A, Schemi 7-bis e 7-fer dello stesso Regolamento
Emittenti. Si &, inoltre, tenuto conto dei principi e dei criteri applicativi identificati dall'art. 5 del
Codice di Corporate Governance, emesso da Borsa ltaliana, al quale Mittel (anche la “Societa” o
""Emittente”) aderisce.

L'art, 123-ter, comma 3-bis del TUF, prevede che le societd sotiopongano al voto dei soci la
Politica di Remunerazione con la cadenza richiesta dalla durata della Politica stessa (ovvero
Sezione | del presente documento). Tale deliberazione & vincolante. Qualora Assemblea dei
soci non approvi la Politica di Remunerazione, la Societa continua a corrispondere remuneraziont
conformi-alla pill recente Politica di Remunerazione approvata dallAssemblea o, in mancanza, pud
continuare a corrispondere remunerazioni conformi alle prassi vigenti.
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Mittel, con il presente documento, intende, nella Sezione ], presentare alfAssemblea una relazione
che descrive la Politica di Remunerazione che verra adottata dall'esercizio 2022 sino all'esercizio
2024, con evidenza delle modifiche infervenute nella Politica stessa rispetio alla previgenie, per
come approvata in sede assembleare il 23 giugno 2021.

La Relazione sulla Politica di Remunerazione e sui compensi corrisposti (“Relazione™) & articolata
nelle seguenti sezioni:

- Politica di Remunerazione (Sezione I): illustra la Politica che sara adottata dalla Societa a
decorrere dal 2022 sino al 2024, subordinatamente alla sua approvazione in occasione della
Assemblea su tale specifico argomento che si terra entro il termine dell'esercizio 2021, con
riferimento ai componenti dellorgano di amministrazione e controllo e dei dirigenti con
responsabilitd strategiche (“Dirigenti Strategici” e al singolare “Dirigente Strategico®). La
Sezione | della presente Relazione descrive, altresi, le finalitd generali perseguite dalla
Politica, gli organi coinvolti, le procedure utilizzate per la sua adozione e l'attuazione e la
descrizione degli eventuali cambiamenti intervenuti rispetto alla Politica da uitimo sottoposta
all'Assemblea;

- Compensi cotrisposti (Sezione II): fornisce nominativamente una rappresentazione dei
compensi attribuiti agli Amministratori, ai Sindaci, e dei compensi attribuiti ai Dirigenti
Strategici neli'esercizic precedente; al riguardo, si precisa che poiché tale rappresentazione
& stata sottoposta agli Azionisti, secondo le disposizioni regolamentari vigenti in materia, in
occasione dell’approvazione della relazione finanziaria annuale relativa all'esercizio chiuso al
31.12.2020, la Sezione li non riportera alcuna informazione.

In occasione dell’Assemblea di approvazione della relazione finanziaria annuale relativa
all'esercizio chiuso al 31.12.2021, nella Sezione |l si dara rappresentazione dei compensi
attribuiti agli Amministratori, ai Sindaci e ai Dirigenti Strategici nel corso dell'esercizio 2021,
oltre a:

s fornire un'adeguata rappresentazione di ciascuna delle voci che compongonc la
remunerazione, compresi i trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di
risoluzione del rapporto di lavoro;

= jllustrare analiticamente i compensi corrisposti nell'esercizio 2021 a qualsiasi titolo e in
qualsiasi forma, dalla Societa e da societa controllate o collegate, segnalando le eventuali
componenti dei suddetti compensi che sonc riferibili ad attivita svolte in eserciz
precedenti a quello di riferimento ed evidenziando, se del caso, i compensi da
corrispondere in uno o pil esercizi successivi a fronte dell'attivita svolta nell'esercizio di
riferimento;

= fornire le informazioni relative alle partecipazioni detenute, nellEmittente e nelle societa
controllate, dai componenti degli organi di amministrazione e conirollo, dai Dirigenti
Strategici nonché dai loro coniugi non legalmente separati e dai figli minori, in conformita
a quanto previsto dall'art. 84-quater, comma 4, del Regolamento Emittenti.

ddkkk

La Politica di Remunerazione della Societa e stata definita internamente tenendo conto delle
peculiaritd di Mittel, quale investitore di medio/lungo termine con un approccio industriale ed
una gestione attiva degli investimenti, senza utilizzare le politiche di altre s fgetﬁ‘"'ﬁ"rme
riferimento. & )L\ -’
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SEZIONE | (POLITICA REMUNERAZIONE)

La presente sezione della Relazione descrive i principi della Politica della Societd nel periodo
2022-2024; la sua struttura, rispetto a quanto rappresentato agli azionisti il 23 giugno 2021, é stata
sensibilmente modificata in ragione delf'elaborazione di un sistema di incentivazione variabile di
medio lungo periodo (per la cui descrizione si rimanda la paragrafo “Sistema di incentivazione di
medio-lungo periodo”), come gia indicato nelle Premesse; il suo contenuto & stato, pertanto,
allineato a quello della Politica di Remunerazione adottata dal Consiglio di Amministrazione lo
scorso 5 novembre 2021, con il supporto del Comitato per la Remunerazione.

La Politica & predisposta tenendo conto dei principi al riguardo enunciati nel Codice di Corporate
Governance, cui la Societd ha aderito, nonché ai sensi e per gli effetli de! Regolamento Consob n.
17221 del 12 marzo 2010 in materia di operazioni con parti correlate, come successivamente
modificate (il “Regolamento Parti Correlate”) e dellart. 3.1.(b) della procedura interna
denominata "Procedura per le operazioni con Parti Correlate di Mittel” adottata dal Consiglio di
Amministrazione nella riunione del 23 novembre 2010, come successivamente modificata
rispettivamente in data 23 dicembre 2015, 15 maggio 2017, 30 ottobre 2019 e 16 giugno 2021 (la
“Procedura Parti Correlate Mittel”).

Come previsto dal Regolamento Parti Correlate e dalla Procedura Parti Correlate Mittel
(quest'ultima disponibile sul sito internet www.mittel.it - Sezione “Corporate Governance”), la
sottoposizione al’'approvazione e al voto consultivo dell’Assemblea degli azionisti della presente
Relazione esonera la Societd dall'applicare la suddetta Procedura Parti Correlate Mittel nelle
defiberazioni del Consiglio di Amministrazione in materia di remunerazione degli Amministratori e
dei Dirigenti Strategici quando queste ultime siano coerenti con la Politica.

Governance della Politica delle remunerazioni

Di seguito viene fornita fa descrizione dei principali soggetti e organi coinvolti nella predisposizione
ed approvazione della Politica.

(i} Assemblea degli Azionisti

In materia di remunerazioni, 'Assemblea degli azionisti:

- determina il compenso dei membri del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale
ai sensi dellart. 2364, comma 1, n. 3), c.c. e degli artt. 24 e 31.1 dello Statuto sociale;

- esprime, con cadenza annuale, un voto vincolante sulla Sezione | e un voto consuitivo sulla
Sezione Il della Relazione predisposta dal Consiglio di Amministrazione.

A tale ultimo riguardo, si riporta qui di seguito il rendiconto delle votazioni da parte del’Assemblea
del 23 giugno 2021 sulla Sezione | e sulla Sezione |l della Relazione relativa all'esercizio 2020.

Azioni con  diritto di voto| 67.219.150 pari al 82,63 % del
rappresentate in assemblea capitale sociale

Azioni Favorevoli 67.219.150

S L e §
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Azioni Contrarie 0
Azioni Astenute 0
Azioni Non Votanti 0

Entrambe le delibere sono state approvate allunanimita.

(i) Consiglio di Amministrazione

If Consiglio di Amministrazione:
- costituisce al proprio intemo un Comitato per la Remunerazione;
= elabora, con Tausilio del Comitato per la Remunerazione, la Politica;

- in coerenza con la Palitica e, tenuto conto di quanto disposto dall'art. 2389 c.c. e dall'art. 24
delio Statuto sociale, determina la remunerazione degli Amministratori (esecutivi, non
esecutivi e indipendenti) investiti di particolari cariche, previo parere favorevole del Collegio
Sindacale, nonché determina, qualora non vi abbia gia provveduto PAssemblea, la
suddivisione del compenso globale spettante ai membri del Consiglio di Amministrazione;

- definisce, su proposta del Comitato per la Remunerazione, il compenso variabile per gli
Amministratori investiti di particolari cariche;

- definisce, di concerto con il Comitato per la Remunerazione e su proposta del Comitato
Esecutivo, gli obiettivi da attribuire ai Dirigenti Strategici e ne quantifica la consuntivazione
per la determinazione della componente variabile,

- definisce la struttura della remunerazione del responsabile della funzione internal audit,

- approva la Relazione ai sensi degli artt. 123-ter del TUF e 84-quater del Regolamento
Emittenti.

(iii) Comitato per la Remunerazione

In conformitd con quanto previsto dal Codice di Corporate Governance, 'Emittente ha costituito, in
seno al Consiglio, il Comitato per la Remunerazione (o per brevita il “Comitato”) composto, alla
data della presente Relazione, da due consiglieri indipendenti, prof. Riccardo Perotta e dr. Gabriele
Albertini,

Nell'attuale composizione de! Comitato, entrambi i membri risultano in possesso di una adeguata
conoscenza ed esperienza in materia finanziaria efo di politiche retfributive, come verificato dal
Consiglio.

I Comitato per la Remunerazione ha approvato il proprio Regolamento che, olire a disciplinare
termini e modalitad di convocazione e di svolgimento delle riunioni, stabilisce le funzioni, di natura
propositive e consultive, nei confronti del Consiglio di Amministrazione. Si precisa che i
Regolamento & stato adeguato alle modifiche apportate alla Politica di Remunerazione per come
approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 28 aprile 2021.

In particolare, il Comitato per la Remunerazione:

P

1. valuta periodicamente Fadeguatezza, la coerenza complessiva e la concreta :aQ,:i_['“f_';, ‘
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della politica di remunerazione adottata dalla Societa con riferimento alla remunerazione
degli Amministratori e dei Dirigenti Strategici, avvalendosi, a tale ultimo riguardo, delle
informazioni fornite dagli Amministratori esecutivi; coadiuva il Consiglio di Amministrazione
nell'elaborazione della politica per la remunerazione ed elabora proposte per I'eventuale
revisione della stessa ai sensi di legge e di regolamento;

2. formula proposte sulla remunerazione degli Amministratori investiti di particolari cariche, ivi
inclusa la remunerazione dei componenti dei Comitati costituiti in seno al Consiglio di
Amministrazione;

3. con riferimento alla remunerazione dei Dirigenti Strategici, esprime pareri al Consiglio di
Amministrazione sullistituzione di sistemi d’incentivazione di breve efo lungo periodo, sulla
definizione degli obiettivi di performance, di natura finanziaria e non finanziaria, correlati
alla componente variabile della remunerazione e, se del caso, sulla revisione di detti
obiettivi; verifica l'effettivo raggiungimento degli obiettivi di performance e sottopone le
proprie valutazione al Consiglio di Amministrazione ai fini della determinazione finale della
componente variabile;

4. con riferimento alla remunerazione degli Amministratori esecutivi delle societa controllate
industriali @ commerciali, coadiuva il Consiglio di Amministrazione di Mittel e delle sue
controllate fornendo indicazioni sulle proposte per la loro remunerazione, tenuto conto delle
peculiarita delle rispetlive controllate e ispirandosi ai principi generali della politica di
remunerazione adoftata dalla Societa; supporta il Consiglio di Amministrazione delle
controllate nella verifica dell'effeftivo raggiungimento degli obiettivi di performance ai fini
della determinazione finale della componente variabile;

5. adempie a qualsiasi ulteriore incarico che gli venga assegnato dal Consiglio di
Amministrazione in materia di politica di remunerazione e svolge tutte le funzioni ad esso
attribuite nell’ambito della politica di remunerazione adottata dalla Societa.

(iv) Nominativo degli esperti indipendenti eventualmente intervenuti nella
predisposizione della Politica delle Remunerazioni

La Politica prevede che, nella definizione della politica retributiva, la Societa possa avvalersi,
alloccorrenza, anche del contributo di societa indipendenti specializzate in materia di execufive
compensation, al fine di effettuare gli opportuni confronti di competitivita e di congruenza rispetto ai
mercati di riferimento e ai sistemi di governance previsti. La Societda non si & avvalsa, nella
predisposizione della Politica qui esposta, del contributo di alcuna societa di consulenza esperta in
materia,

Principi e finalita della Politica

La Politica di Mittel viene definita in coerenza alie raccomandazioni formulate dal Codice di
Corporate Governance e ha lo scopo di rafforzare valori, capacitd e comportamenti coerenti con la
cultura e la strategia della Societa, attraverso il riconoscimento delle responsabilitd attribuite, dei
risultati conseguiti ¢ delle potenzialita di ciascuna risorsa.

Come premesso, i principi contenuti nella Politica si applicano a decorrere dall'esercizio 2022 sino
al 2024. -

La Societa, pertanto, entro la fine dell'esercizio 2021, proseguira con il piano di incentivazione di
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breve periodo, applicabile solo per l'esercizio 2021, descritto nella Relazione sottoposta agli
Azionisti il 23 giugno u.s..

La Politica, anche attraverso I'adozione di un sistema di incentivazione variabile di medio/iungo
periodo - di cui si dira in seguito - contribuisce alle strategie aziendali, inter alia, come segue:

- stimolande it management al raggiungimento degli obiettivi strategici aziendali;

- alineando gli interessi del management agli interessi degli Azionisti con ['obiettivo
prioritario di creare valore, in linea con le strategie di crescita di Mittel e di sviluppo
sostenibile del Gruppo, ed & determinata tenendo conto del compenso e delle condizioni di
lavoro dei dipendenti della Societad, adottando principi di equitd, pari opportunita,
meritocrazia e orientamento al risultato;

- assicurando un coerente iegame tra remunerazione e risultati aziendali ai quali correlare
obiettivi di performance, certi e misurabili, differenziati in base al contributo professionale di
ciascuna risorsa;

- attraendo, mantenendo e motivando le persone in possesso delle qualita professionali e
personali necessarie al perseguimento degli obiettivi di performance;

- riconoscendo in modo premiante il contribufo individuale alla creazione di valore;

- garantende una remunerazione fissa satisfattiva atta a bilanciare l'eventuale mancato
raggiungimento della condizione di performance di medio lungo periodo.

Si precisa che il sistema di incentivazione variabile di medio/lungo pericdo, che verrd di seguito
descritto, non & assoggettabile alle disposizioni di cui all'art. 114bis del TUF, in quanto esso
prevede l'erogazione unicamente di somme di denaro a fronte di una performance aziendale
evidenziata da indici economici, come di seguito dettagliati, @ non si basa, pertanto, su strumenti

finanziari che comportino il riconoscimento di un compenso collegato al valore dell’'azione.

In merito alla creazione di valore sostenibile, si ricorda che Mittel, da novembre 2018, ha adotiato
una politica di sostenibilita (la “Politica di Sostenibilitd®) con fintento di favorire la diffusione e il
consolidamento, a livello di Gruppo, di pratiche di sostenibilita e di comportamenti orientati ad
elevati standard di responsabilita sociale, secondo un approccio di miglioramento continuo al fine
di integrare sempre pit la sostenibilita nella gestione del business. Miitel crede fermamente che
agire secondo i principi di legalita, onesta, correttezza, integrit, trasparenza e rispetto reciproco
nella conduzione degli affari sia imprescindibile per una creazione di valore sostenibile nel tempo.
Inoltre, il successo sosienibile viene perseguito, a livelio di Gruppo, dalle partecipate industriali
nelle quali Mittel, quale holding di partecipazioni, investe in maggioranza, gestendo attivamente,
grazie al contributo del propric management, ciascun investimentc attraverso un approccio
industriale.

Cambiamenti della Politica rispetto alla precedente

La Politica presenta una sostanziale evoluzione rispetto alle politiche approvate in precedenza
che, nelle ultime due occasioni, risultavano legate a piani di incentivazione di breve pericdo di
durata annuale.

Le principali revisioni riguardano infatii:

— revisione complessiva del sistema di remunerazione degli Amministratori Esac:utlw
attraverso la loro introduzione nel sistema di incentivazione di medio lungo 5en
i ;‘
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— abbandono di un sistema di incentivazione di breve periodo di durata annuale a favore
dei Dirigenti Strategici e loro inclusione tra i beneficiari di un sistema di incentivazione
di medio |ungo periodo;

— ufilizzo di un unico obiettivo di performance ON/OFF (“Obiettivo Target”) al quale &
collegato il sistema di incentivazione di medio lungo periodo;

— individuazione dell'Obiettivo Target certo e guantificabile, legato ai risultati aziendali,
alle linee strategiche di crescita di medio-lungo periodo funzionali al perseguimento del
successo sostenibile del Gruppo,

— scelta di applicare un criterio di incentivazione omogeneo tra i vari soggetti beneficiari
de! sistema di incentivazione di medio/lungo periodo {(Amministratori Esecutivi, Dirigenti
Sirategici e altre figure manageriali di Mittel che rivestono un ruolo chiave nelia
Societa).

Informazioni sulla Politica delle remunerazioni

La Politica & stata definita in coerenza con i principi e finalitd sopra richiamati al paragrafo “Principi
e finalitd della Politica®; la remunerazione del management &, infatli, articolata in modo da
consentire un adeguato bilanciamenio delle componenti fisse e variabili in base al ruolo e
contributo fornito al perseguimento degli obiettivi strategici; essa riconosce il valore manageriale
dei soggetti coinvolti e persegue l'obiettivo di creare valore e di garantire un collegamento diretto
tra retribuzione e risultati aziendali ai quali correlare obiettivi di perfomance che risultino coerenti
con la struttura di holding di partecipazioni propria di Mittel e con le peculiari attivitd dalla stessa
svolte anche nei confronti delle societa da essa controltate.

In particolare, la Politica si basa, sui principl ispiratori di seguito indicati, applicabili ai diversi
soggetti ai quali essa & rivolta:

(i) il sistema di incentivazione di medio lungo periodo (stante linapplicabilitd di un incentivo di
breve periodo) si fonda sul riconoscimento del valore effettivamente creato e integra la
componente fissa della remunerazione e l'assenza di una componente variabile di breve
periodo;

(i) [a componente fissa della remunerazione & stabilita tenendo conto delle competenze e
delle responsabilitd legate alla caricaffunzione ricoperta dall'interessato e, in linea di
principio, & sufficiente a remunerare la prestazione del medesimo qualora la componente
variabile non sia erogata;

(i) una parte significativa della remunerazione variabile & legata al raggiungimento nel medio-
lungo periodo di un unico obiettivo di performance, predeterminato e misurabile;

{(iv) Funico obiettivo di performance finanziario &: (a) individuato in modo coerente con gli
obietlivi strategici della Societa e del Gruppo tenuto conto dei relativi rischi di impresa; (b)
definito temporalmente, in quanto collocato nell'ambito di una dimensione temporale, e
allineato alla creazione di valore in linea con le strategie di sviluppo della Societa e del
Gruppo; (c) assegnato al soggetto interessato in considerazione della carica/funzione
ricoperta nella Societd e delle responsabilita allo stesso atiribuite nonche del contributo
portato anche a favore del Gruppo, tenuto conto della strutiura di holding di partecipazioni

+ della Societa e delle peculiari attivith svolte da quest'ultima anche nei confronti delle
controllate industriali e commerciali; (d) legato a parametri misurabili e coerenti con gli
‘obietlivi strategici della Societd e del Gruppo;

10
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(v) il compenso annuale attribuito agli Amministratori non esecutivi, ivi inclusa la loro
partecipazione a uno o pil comitati, & determinato, rispettivamente dalfAssemblea degli
azionisti e dal Consiglio di Amministrazione, per tutta la durata del mandato, in misura fissa
e risulta commisurato allimpegno richiesto a ciascuno di essi; non sono previsti
componenti variabili della remunerazione;

(vi) il compenso annuale atiribuito in sede assembleare ai componenti del Collegio Sindacale &
determinato, per tutta la durata del mandato, in misura fissa e risulta commisurato
allimpegno richiesto, alla rilevanza del ruolo ricoperto nonché alle caratieristiche
dimensionali e settoriali della Societa.

La Politica si rivolge ai seguenti soggetti:
(/) Amministratori non esecutivi di Mittel
(i) Amministratori di Mittel investiti di particolari cariche (*Amministratori Esecutivi’)
(iii} Dirigenti Strategici di Mittel
(iv) Componenti il Collegio Sindacale di Mittel

() Amministratori non esecutivi di Mittel

Pacchetto retributivo

Agli Amministratori non esecutivi di Mittel spetta il compenso annuo fisso stabilito dal Consiglio di
Amministrazione per la carica di Amminisiratore. Detto compenso & determinato dal Consiglio di
Amministrazione, su proposta del Comitato per la Remunerazione, in sede di ripartizione del
compenso complessivo deliberato dallAssemblea degli Azionisti al momento delia nomina
dell'organo amministrativo.

Agli Amministratori indipendenti &, altresi, riconosciuto un ulteriore compenso fisso annuo in
ragione della loro partecipazione, quali componenti, ai Comitati istituiti in seno al Consiglio di
Amministrazione, con una maggiorazione qualora I'’Amministratore rivesta la carica di Presidente
del Comitato. Anche tale compenso & stabilito dal Consiglio di Amministrazione, su proposta del
Comitato per la Remunerazione, e previo parere del Collegio Sindacale.

In linea con le best practice riferibili ai sistemi di remunerazione, per gli Amministratori non
esecutivi non & prevista alcuna componente variabile del compenso legata ai risultati economici
conseguiti dalla Societa e dal Gruppo.

Benefit non monetari

Gli Amministratori non esecutivi di Mittel sono beneficiari, quali soggetti civilmente responsabili, di
una polizza assicurativa Directors & Officers Liability (c.d. D&0) a copertura del rischio di richieste
risarcitorie pervenute da terz per atti illeciti commessi dagli assicurati medesimi nell'espletamento
delle loro rispettive funzioni.

(i) Amministratori investiti di particolari cariche (“Amministratori Esecutivi”}

Presidente, Vice Presidenti e membri del Comitato Esecutivo di Miitel

Pacchetto retributivo

Agli Amministratori investiti di particolari cariche di Mittel spetta, in aggiunta al compe
fisso per la carica di Amministratore, un ulteriore compenso annuo fisso nella misuté_lé
{ ks
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Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato per la Remunerazione, con il parere del
Collegio Sindacale.

In particolare, spetta un compenso annuo fisso — non legato al raggiungimento di obiettivi, bensi
commisurato alle responsabilita e competenze connesse alla carica — agli Amministratori di Mittel
che rivestono la carica di Presidente, di Vice Presidente, ai sensi dell’art. 2389 terzo comma cod.
civ., di componente del Comitato Esecutivo, in questultimo caso con una maggiorazione qualora
Amministratore rivesta la carica di Presidente del Comitato Esecutivo.

La componente fissa sopra descritta non & legata al raggiungimento di obiettivi, bensi commisurata
alle responsabilita e competenze connesse alla carica di Amministratore Esecutivo di Mittel.

Essa assicura un sufficiente livello di retribuzione nel caso in cui non si realizzassero le condizioni
per l'erogazione di un incentivo variabile di medio lungo periodo (di cui si dirda meglio infra); ad ogni
modo & di entita inferiore rispetto agli standard di mercato.

Agli Amministratori Esecutivi, in aggiunia alla componente fissa, spetta un compenso variabile di
medio lungo periodo, da corrispondere in denaro, attribuito con formula fissa e prestabilita, legata
a un indicatore di performance preso a riferimento, tale da remunerare il contributo atiivo dagli
stessi apportato alla creazione di valore in un orizzonte di medio-lungo periodo. L'organo
competente che determina ['obiettivo di performance legato al piano di incentivazione di medio
lungo periodo, da applicarsi per llintera durata del piano, & il Consiglio di Amministrazione. Esso
stabilisce criteri univoci e predeterminati che consentono di rispettare un criterio di equilibrio tra gli
stakeholders e di evitare lincorrere in sistemi di incentivazione agganciati a logiche opportunistiche
e temporali. Ed infatti i} sistema di incentivazione di Mittel vede I'erogazione della componente in
denarc unicamente a fronte di un evento certo e di interesse per lintero azionariato ovvero, come
si dird in seguito, la cessione di una partecipazione con relativa realizzazione di plusvalenza e
monetizzazione, non agganciato, invece, a parametri legati a valori temporanei e non definitivi.
Mittel, quale holding di permanent capital, con un siffatto sistema di incentivazione, da concretezza
alla propria mission, monetizzando unicamente una parte del plusvalore creato dalla gestione dei
propri asset nel corso degli anni. Il sistema di incentivazione deriva pertanto da una continuativa
attenzione alla creazione di valore da realizzare anche con una gestione attiva del portafoglio di
partecipazioni detenuto ed evidenzia l'allineamento di interesse e valore tra tutti gli azionisti, di
maggioranza e di minoranza,

Le variabili di riferimento per la determinazione degli indicatori di performance sono rappresentate
dalle componenti di conto economico derivanti dal bilancio civilistico idonee a esprimere la
creazione di valore della Societa e del Gruppo.

Il sistema di incentivazione di medio lungo pericdo a favore degli Amministratori Esecutivi &
adottato ai sensi e con le caratteristiche indicate nel paragrafo “Sistema di incentivazione di medio
lungo termine” al quale si rimanda.

Si precisa che, data la durata triennale della presente Politica, essa, a meno di variazioni,
permarrd sino al termine del mandato che gli Azionisti attribuiranno al Consiglio di
Amministrazione. Si rammenta al riguardo che l'attuale incarico dellorgano amministrativo & in
scadenza con I'approvazione deila relazione finanziaria annuate al 31.12.2021.

Tenuto conto dell'impossibilita di anticipare ex anfe la gquantificazione della componente di medio
lungo. periodo legata all'Obiettivo Target, il quale potrebbe anche non essere raggiunto, e in
assenza di cap massimi in funzione della carica o ruolo aziendale rivestito, non possono essere
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prestabiliti i pesi percentuali di ciascuna componente fissa e variabile sullimporto totale del
pacchetto retributivo.

Nen sono state effettuate analisi di benchmark.

Benefit non monectari

Gli Amministratori di Mittel investiti di particolari cariche sono beneficiari, quali soggetti civilmente
responsabili, di una polizza assicurativa Directors & Officers Liability (c.d. D&0O) a copertura del
rischio di richieste risarcitorie pervenute da terzi per atti illeciti commessi dagli assicurati medesimi
nell'espletamento delle loro rispettive funzioni.

(fi) Dirigenti Strategici

Tenuto conto dei principi sopra enunciati, il pacchetto retributivo del Dirigente Strategico di Mittel si
compone: (A) di una componente fissa annua; (B) di una componente variabile di medio lungo
periodo legata al raggiungimento o meno di un unico obiettivo di natura finanziaria, secondo
quanto indicato nel paragrafo “Sistema di incentivazione di medio lungo termine” cui si rimanda;
(C) a seconda della carica/funzione ricoperta, di benefici non monetari correntemente riconosciuti
nella prassi retributiva per posizioni/responsabilita analoghe.

La composizione del pacchetto retributivo dovra avere sempre come riferimento il complessivo
costo aziendale, nonché il pesc della posizione ricoperta nell'ambito della struttura organizzativa e
le deleghe conferite e il relativo ambito di discrezionalita attribuito.

Tenuto conto dell'impossibilita di anticipare ex ante la quantificazione della componente di medio
lungo periodo legata allObiettivo Target, il quale potrebbe anche non essere raggiunto, e in
assenza di cap massimi in funzione della carica o ruclo aziendale rivestito, non possono essere
prestabiliti i pesi percentuali di ciascuna componente fissa e variabile sullimporto totale del
pacchetto retributivo.

(A) Componente fissa

La componente fissa annua non & legata al raggiungimento di obiettivi, ma commisurata alle
responsabilita e competenze connesse alla carica/funzione ricoperta dall'interessato.

La componente fissa & stabilita in misura, comunque, sufficiente a remunerare la prestazione
professionale anche in assenza della componente variabile.

Essa & comprensiva di quanto previsto per I'obbligo di riservatezza e di ogni e qualsiasi compenso
conseguente all'eventuale nomina del Dirigente Strategico nei Consigli di Amministrazione di
societa controllate da Mittel e al conferimento di ogni e qualsiasi carica, potere, procura o incarico
in esse; eventuali compensi conferiti per quanto sopra vengono riversati a Mittel.

(B} Componente variabile di medio lungo periodo

Si rinvia al paragrafo “Sistema di incentivazione di medio/lungo periodo”

(C) Benefici non monetari

Il pacchetto retributivo dei Dirigenti Strategici si completa con I'attribuzione di benef%gﬁ?fnmaﬂl
correntemente riconosciuti nella prassi refributiva e, comungue, coerenti con /GarleafEmaons >
ricoperta. Ay
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Tra i benefici non monetari sono ricompresi I'assegnazione di veicoli aziendali e relativi costi di
utilizzo, coperture assicurative — aggiuntive a quelle obbligatorie per legge — per malattie ed
infortuni, rimborso spese mediche, la dispeonibilith degli strumenti di lavoro (PC e cellulari, etc.),
tutti in linea con i limiti generalmente adottali nella best practice aziendale per questi benefici.

| Dirigenti Strategici sono beneficiari, quali soggetti civilmente responsabili, di una polizza
assicurativa Directors & Officers Liability (c.d. D&Q) a copertura del rischio di richieste risarcitorie
pervenute da terzi per atti illeciti commessi dagli assicurati medesimi neil'espletamento delle loro
rispettive funzioni.

Trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di risoluzione del rapporto di lavoro

E’ politica di Mittel, in caso di interruzione del rapporto, anche di natura subordinata, in essere fra i
Dirigenti Strategici e la Societa per motivi diversi dalla giusta causa, ricercare accordi per la
risoluzione del rapporto in modo consensuale. | rapporti di lavoro attualmente in essere non
disciplinano ex ante tale casistica, pertanto, in assenza di tale evento specifico, non & possibile
fornire una descrizione degli aliri criteri al riguardo richiesti dalio schema 7.bis dell’Allegato 3A del
Regolamento Emittenti.

Fermi restando, in ogni caso, gli obblighi di legge o previsti da contratti collettivi di lavoro, tali
accordi per la cessazione del rapporto con la Societa si ispirano ai benchmark di riferimento in
maiteria, anche tenuto conto dei limiti definiti dalla giurisprudenza e dalle prassi.

{iv) Componenti il Collegio Sindacale

I compenso annuale atiribuito in sede assembleare ai componenti del Collegio Sindacale &
determinato per tutta la durata del mandato in misura fissa e risulta commisurato all'impegno
richiesto, alla rilevanza del ruolo ricoperto nonché alle caratteristiche dimensionali e settoriali della
Societa.

Esso & coerente con l'impegno professionale richiesto dalla carica — anche tento conto dell'assetto
di governance — nonché con le connesse responsabilita, e risulta commisurato, altresi, alle
caratteristiche dimensionali e settoriali della Societa.

Benefici non monetari

| componenti del Collegio Sindacale di Mittel sono beneficiari, quali soggetii civilmente
responsabiii, di una polizza assicurativa Directors & Officers Liability (c.d. D&0O) a copertura del
rischio di richieste risarcitorie pervenute da terzi per atii ilieciti commessi dagli assicurati medesimi
nellespletamento delle loro rispettive funzioni.

Sistema di incentivazione di medio lungo periodo (“Incentivo M/L)

Si precisa che il sistema di incentivazione variabile di medio/lungo periodo che verra di seguito
descriiio non & assoggettabile alle disposizioni di cui all'art. 114bis del TUF, in quanto esso
prevede |'erogazione unicamente di somme di denaro a fronte di una performance aziendale
evidenziata da indici economici, come di sequito dettagliati, e non si basa, pertanto, su strumenti
finanziari che comportino il riconoscimento di un compenso collegato al valore dell'azione.

In  considérazione della positva conclusione del percorso strategico di turnaround
patrimoniale/finanziariofindustriale di Mittel e del suo consolidamento finanzario, & stato
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predisposto, in linea con obiettivi di natura strategica, un piano di incentivazione di medio-lungo
periodo (“Incentivoe M/L.") caratterizzato da un orizzonte temporale triennale (2022-2024) avente la
finalita di stimolare e perseguire I'allineamento degli interessi dei beneficiari {di seguito definiti) con
la creazione di valore per gli Azionisti in un orizzonte temporale di medio-lungo periodo. A tal fine,
la componente variabile della remunerazione & funzione del miglioramento della performance e
della creazione di valore, su un orizzonte temporale di medio-lungo periodo, espresso atiraverso
un indicatore di performance predeterminato.

L'indicatore di performance cui & collegata la corresponsione in denaro della componente variabile
del compenso & individuato dal Consiglio di Amministrazione, sentito il Comitato Remunerazione,
prima del lancio dell'Incentivo M/L., ed & stato determinato in occasione della riunione consiliare del
5 novembre 2021. Si precisa che tale indicatore di performance permarra per lintera durata
dell'lncentivo M/L, a meno di modifiche e aggiustamenti che dovessero incorrere su deliberazione
del Consiglio di Amministrazione che verrd nominato in occasione dellapprovazione della
relazione finanzaria annuale relativa all’esercizio al 31.12.2021.

Le variabili di riferimento per la determinazione dellindicatore di performance sono rappresentate
dalle componenti di conto economico idonee ad esprimere la valorizzazione della Societa, ovvero
dei suoi asset e attivita; il parametro della condizione di perfomance (“Obiettivo Target”) &
costituto dalla generazione, nel bilancio civilistico, di plusvalenza da cessione delle partecipazioni
industriali detenute da Mittel. Tale grandezza quantitativa rappresenta un elemento certo che
esprime il valore generatosi a favore degli azionisti nel processo di dismissione, perseguito
attraverso una dinamica gestione del pottafoglio partecipativo detenuto.

In particolare, tenuto conto della peculiare atlivita di Mittel, quale holding di partecipazioni
industriali con gestione attiva e durevole del proprio portafoglio, il limite massimo della componente
variabile di medio-lungo periodo che verrebbe destinato ai beneficiari corrispondera
complessivamente al 10% del plusvalore iscritto nel bilancio civilistico di Mittel derivante da ogni
cessione di una partecipazione industriale in portafoglio (“Controllata Industriale™) o di un gruppo
di partecipazioni appartenenti al medesimo settore industriale (“Verticale”), ferma restando Ia
possibilitd per la Societa di reinvestire nella medesima realtd o nel medesimo settore oggetto di
cessione.

In caso di mancato raggiungimento dell'Obiettivo Target non verra erogata alcuna somma di
denaro ai beneficiari dell'Incentive M/L.

In caso di raggiungimento dell'Obiettivo Target, al fine di allineare gli interessi tra i beneficiari
dell'lncentivo M/L e gli azionisti, la componente in denaro da riconoscere ai beneficiari sara pari al
10% della differenza tra:

O plusvalenza realizzata rispetto al costo storico risultante dal bilancio civilistico
dellinvestimento effettuato;

] eventuale impairment test negativo rispetto al costo civilistico delle altre Controllate
Industriali detenute e non cedute;

1 eventuali minusvalenze intervenute prima del raggiungimento dell’Obietitivo Target

in modo tale da rettificare al ribasso il beneficio massimo erogabile con eventuali riduzioni di valore
intervenute rispetto al costo storico di acquisto delle altre Controllate Industriali detenute e non

oggetto di vendita. L
il S

Leventuale ammontare della p[usvalenza non dlstrlbwta a causa dl una sua nduzene~ 'p’
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test negativa superi positivamente un test di impairment successivo, recuperando il proprio valore
("*Componente Differita”).

Qualora si verifichi l'evento di cessione le attivita di impairment test verranno compiute da un
esperto indipendente il quale, su incarico attribuito dal Consiglio di Amministrazione, effettuera al
riguardo una specifica valutazione nel momento di realizzazione della plusvalenza da cessione.
Analogamente, la corresponsione della Componente Differita dovra essere anticipata da
un‘apposita verifica compiuta dall'esperto indipendente, chiamato a verificare il recupero di valore
delle Controllate Industriali oggetto di impairment test negativo.

L'Incentivo M/L & rivolto ai seguenti destinatari (“Benefictari”):
0 Amministratori Esecutivi di Mittel (le cui peculiaritd vengono riportate sopra)
O Dirigenti Strategici di Mittel

O Altre figure manageriali di Mittel, che occupano posizioni chiave nell'ambito
dell'organizzazione della holding, in considerazione delle competenze e delle responsabilita
a loro attribuite e del contributo da esse atteso ("Altri Beneficiari”).

| criteri per la determinazione dell'entita della componente variabile di medioflungo si basano su
una clusterizzazione dei soggetti coinvolti, effettuata secondo elementi come: ruolo e orientamento
al business. Ed infatti, il Consiglioc di Amminisirazione, sentito preliminarmente il Comitato
Remunerazione, ha valutato, in sede di approvazione delllncentivo M/L, le % di assegnazone
dell'Obiettivo Target {(che al massimo potra corrispondere al 10% del plusvalore civilistico
realizzato da ogni cessione} a favore di ciascun Beneficiario, secondo la seguente griglia
(“Griglia”):

Beneficiario % di assegnazione NOTA
individuale

Presidente del Comitato | trail 50% e il 54% La determinazione della % di

Esecutivo assegnazione all’interno del
range indicato ¢ a cura del
Consiglio di
Amministrazione

Amministratore Esecutivo trail 10% e il 14% La determinazione della % di

(ie. componerte del assegnazione al%’mtemo del

Comitato Esecutivo) range indicato & a cura del
Consiglio di
Amministrazione

Ammmnistratore Esecutivo trail 10% e il 14% La determinazione della % di

(ie compornente del assegnazione all’interno del

C-or‘nitato Esecutivo) range indicato & a cura del
Consiglio di
Amministrazione

Dirigente Strategico 4%

Altri-Beneficiari tra il 26% e il 14% La suddivisione della % di

A ¢ assegnazione & a cura del
Consiglio di
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Amministrazione in base al
ruolo, alle competenze ¢ al
confributo  apportato  a
clascuna  operazione di
cessione

L'applicazione di un criterio di incentivazione omogeneo tra i vari Beneficiari consente, tra 'altro, di
facilitare I'inclusione, il lavoro di squadra e la determinazione di tutto il vertice aziendale.

La valutazione della performance e la comunicazione del grado di raggiungimento dell’'Obiettivo
Target & un processo scandito da un appuntamento nell'arco di dodici mesi: verifica entro la fine
dell'esercizio del raggiungimentc o meno dellObiettivo Target e comunicazione del grado di
raggiungimento dello stesso sulla base della suddivisione indicata nella Griglia. La verifica del
raggiungimento o meno dellObiettivo Target spetta al Consiglic di Amministrazione, con il
confributo del Comitato Remunerazione. In caso di raggiungimento dell'Obietiivo Target la verifica
della consuntivazione si perfeziona in prossimitad dell'evento.

La determinazione delle % di assegnazione entro i range riportati in Griglia della componente
monetaria dell'Obiettivo Target agli Amministratori Esecutivi e e % di ripartizione della componente
monetaria dell’Obietiivo Target a favore degli Altri Beneficiari spetta al Consiglio di Amministrazione
ad esito della consuntivazione del raggiungimento dell'Obiettivo Target; in tale occasione, il
Consiglio di Amministrazione stabilisce le % di assegnazione agli Amministratori Esecutivi e la
ripartizione a favore degli Altri Beneficiari in funzione del ruolo aziendale e dell'effettivo contributo
apportato al raggiungimento dell’Obiettivo Target.

L'incentivo variabile di medio/lungo e P'eventuale Componente Differita verranno corrisposte nel
corso dell'esercizio di relativo realizzo, al termine del processo di consuntivazione sopra descritio e
ad ogni modo non oltre la conclusione dell'esercizio stesso, secondo il principio di competenza e
sulla base della suddivisione indicata nella Griglia. Tale lasso temporale risulta adeguaioc tenuto
conto che la corresponsione monetaria interverra ad ogni modo dopo la realizzazione monetaria di
un evento certo non essendo, tra l'altro, necessario Papplicazione, per la sua assegnazione, di
criteri di valutazione o di osservazione differita.

Alla fuce di quanto precede, la componente variabile di medio/lungo & legata al conseguimento
del'Obiettivo Target, unico parametro a cui & legato I'lncentivo M/L indipendentemente dalla
Conftrollata Industriale oggetto di cessione; pertanto:

- I'Obiettivo Target & definito dal Consiglio di Amministrazione di Mittel, sentito il parere del
Comitato per la Remunerazione;

- I'Obiettivo Target &€ individuato in modo coerente con le linee strategiche di Mittel e con il
profilo di rischio definito dal Consiglio di Amministrazione, in un'ottica di medio-lungo
periodo;

- I'Obiettivo Target rimane immutato per lintera durata dellIncentivo M/L,;

- nell'identificazione deli'Obiettivo Target sono stati tenuti in adeguata considerazione
unicamente parametrifindicatori economico-finanziari privilegiando quelli idonei a er
la creazione di valore della Societa, costituita dai suoi asset e attivita, in un’otti
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Stante |e peculiaritd dell'Incentivo M/L non risultano applicabili clausole di claw back.

Trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di risoluzione del rapporto tra la
Societa ed i Beneficiari dell’ Incentivo M/L

Con riferimento all'lncentivo M/L, in caso di interruzione del rapporto o cessazione della carica dei
Beneficiari nel corso dell'esercizio di raggiungimento dell’Obiettivo Target e pertanto di sua
erogazione, il Beneficiario:

< avra diritto a ricevere al termine della collaborazione con Mittel la compeonente in denaro da
erogare nel corso dell'esercizio di competenza;

»

< non avra diritto a ricevere l'eventuale Componente Differita che si dovesse liberare nel
carso di un esercizio successivo.

| Beneficiari dell'lncentivo M/L non dispongono di accordi specifici che disciplinino ex ante le
casistiche di cessazione dalla carica o di risoluzione del rapporto, pertanto, in assenza di tale
evento specifico, non & possibile fomire una descrizione degli altri criteri al riguardo richiesti dallo
schema 7.bis dell'Allegato 3A del Regolamento Emittenti.

Procedura di deroga

La Societa non intende derogare ad alcun elemento della Politica, pertanto non prevede la
possibilita di corrispondere ai Destinatari, per circostanze eccezionali, elementi retributivi ulteriori
rispetto a quelli previsti nella presente Politica.

Linee guida per la remunerazione degli Amministratori Esecutivi delle societa
direttamente e indirettamente controllate da Mittel

Nel processo di definizione degli accordi di remunerazione con gli Amministratori Esecutivi delle
societd - direttamente e indirettamente - controllate (“Manager”), Mittel — nel valutare e valorizzare
le specifiche peculiaritd delle realtd industriali @ commerciali in cui opera il Manager, effettuando,
se del caso, anche analisi di benchmark — si ispira anche ai principi generali di remunerazione, ove
applicabili, in tal modo massimizzando I'apporto/contributo professionale del Manager nel processo
di creazione di valore, compatibilmenie con le strategie di crescita e di sviluppo sostenibile della
Societa e del Gruppo.

Il processo di definizione, valutazione e consuntivazione delle componenti variabili, ove previste,
della remunerazione degli Amministratori Esecutivi delle societd controllate coinvolge: (i) il
Consiglio di Amministrazione di Mittel e della controllata; (ii) il Comitato per la Remunerazione di
Mittel a cui & stato esteso tale specifico compito.
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SEZIONE I

COMPENSI CORRISPOSTI

La presente sezione non viene predisposta in quanio essa verra sottoposta agli Azionisti in
occasione della prossima Assemblea di approvazione della relazione finanziaria annuale relativa
all'esercizio chiuso al 31.12.2021; in tale occasione, gli Azionisti saranno chiamati ad esprimere il
proprio voto consultive in ordine ai compensi corrisposti nelf'esercizio chiuso al 31.12.2021.

Rimane fermo quanto & stato riportato nella presente sezione in merito ai compensi corrisposti
nell'esercizio chiuso al 31.12.2020, riguardo ai quali gli Azionisti si sono espressi lo scorso 23
giugne 2021.
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