PROGETTO DI FUSIONE MEDIANTE INCORPORAZIONE

IN
MITTEL S.P.A.

2} 1
TETHYS S.P.A. E HOPA S.P.A.

REDATTO AI SENSI DEGLI ARTT. 2501-B15 E 2501-TER DEL CODICE CIVILE

Premessa

Gli organi amministrativi di MITTEL S.p.A., societa per azioni quotata sul MTA
(Mercato Telematico Azionario gestito da Borsa Italiana), (di seguito, “MITTEL” o
la “Societa Incorporante”), TETHYS S.p.A. (di seguito, “TETHYS” o la “Societa
Incorporanda I”) e di HOPA Sp.A. (di seguito, "HOPA” o la “Societa
Incorporanda 11", TETHYS e HOPA, ciascuna anche una “Societa Incorporanda” e,
collettivamente, le “Societa Incorporande”) hanno redatto e approvato il presente
progetto di fusione per incorporazione (“Progetto di Fusione”), ai sensi degli artt.
2501-bis e 2501-ter del codice civile, di TETHYS in MITTEL (la “Fusione I") e di
HOPA in MITTEL, quale risultante dalla Fusione T, (la “Fusione I1”; la Fusione I e
la Fusione II, unitariamente, le “Fusioni” o anche la “Fusione”).

1l seguente grafico illustra la catena partecipativa del Gruppo facente capo alla
Societd Incorporante, con indicazione delle percentuali di partecipazioni attuali
detenute, direttamente o indirettamente, da MITTEL nelle Societd Incorporande e
delle partecipazioni potenziali.
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Come indicato nel grafico, alla data del Progetto di Fusione:

- MITTEL detiene n. 25.000.000 azioni TETHYS, pari all'83,333% del capitale
sociale della Societa Incorporanda I, e un diritto contrattuale per I'acquisto
delle residue n. 5.000.000 azioni TETHYS, pari al 16,667% del capitale
sociale della Societa Incorporanda;

- MITTEL detiene n. 23.501.957 azioni HOPA, pari all'1,701% del capitale
sociale della Societa Incorporanda II;

TETHYS detiene n. 549.677.443 azioni HOPA, pari al 39,781% del capitale sociale
della Societd Incorporanda II, e ha un diritto contrattuale per l'acquisto di n.
325172513 azioni HOPA, pari al 23,533% del capitale sociale della Societa
Incorporanda I

1 Gruppo facente capo alla Societd Incorporante alla data del Progetto di Fusione &
il risultato di un complessivo percorso di riorganizzazione delle partecipazioni
societarie detenute da MITTEL.

In particolare, I'acquisizione del controllo di TETHYS da parte della Societa
Incorporante & leffetto dell’acquisto effettuato in data 18 maggio 2011 di una
partecipazione pari al 49,333% del capitale sociale di TETHYS, a seguito del quale
MITTEL ha incrementato il possesso azionario dal 34,00% all’83,333% sopra indicato
del capitale sociale di TETHYS.

1l principale asset di TETHYS & costituito dalla partecipazione pari al 39,781% del
capitale sociale di HHOPA. Per il tramite dell’acquisto del controllo di TETHYS, la
Sacieta Incorporante acquisira il controllo di HOPA, a seguito dell'esercizio del
diritto di acquisto sopra indicato avente ad oggetto il 23,533% del capitale sociale di
HOPA,

La Fusione ha come obiettivo principale la semplificazione della struttura
partecipativa del Gruppo facente capo alla Societd Incorporante. La Fusione I e la
Fusione II consistono in procedimenti e atti giuridici funzionalmente collegati che si
perfezioneranno secondo I'ordine in cui sono presentate nel Progetto di Fusione, ma
comungue in un unico contesto sostanziale. Per tale motivo, & stato approvato dai
Consigli di Amministrazione delle Societd partecipanti un progetto unitario di
Fusione che considera la Fusione I e la Fusione IT in un unitario contesto.

Il Progetto di Fusione & redatto sul presupposto che i diritti di acquisto sopra
menzionati saranno esercitati, ed i relativi acquisti saranno eseguiti, prima della
stipula degli atti di fusione relativi rispettivamente alla Fusione I e alla Fusione I




Il Progetio di Fusione contiene, altresi, 'indicazione delle risorse finanziarie previste
per il soddisfacimento delle obbligazioni della Societa Incorporante, ai sensi dell’art.
2501-bis, secondo comma, cod. civ. .

Al riguardo, si precisa che il corrispettivo per l'acquisto da parte di MITTEL
dell’ulteriore partecipazione del 49,333% del capitale sociale di TETHYS & stato
finanziato tramite ricorso al debito bancario (per un importo pari ad Euro 36
milioni) e cosl saranno finanziati anche i corrispettivi (pari a circa Euro 5 milioni)
per 'acquisto del residuo 16,667% del capitale sociale di TETHYS e per l'acquisto
(pari a circa Euro 32,5 milioni) dell'ulteriore partecipazione in HOPA (pari al
23,533%), oggetto dei diritti di acquisto sopra menzionati,

Si precisa, inoltre, che TETHYS aveva finanziato 'acquisto della partecipazione del
39,781% in HOPA, avvenuto nel 2008, facendo ricorso al debito bancario per circa
Euro 26,1 milioni che, alla data del 31 marzo 2011, ammonta ad Euro 29,1 milioni
(quale effetto della capitalizzazione degli interessi maturati). Per effetto della
Fusione, tale debito bancario sard imputato al bilancio della Societa Incorporante.

Le ragioni che giustificano, sotto il profilo giuridico ed economico, la Fusione e il
rapporto di cambio delle azioni sono contenute nelle relazioni predisposte dai
Consigli di Amministrazione della Societd Incorporante e delle Societa
Incorporande, ai sensi dell’art. 2501-quinguies, cod. civ. Tali relazioni contengono
anche un piano economico e finanziario con indicazione delle fonti delle risorse
finanziarie e la descrizioni degli obiettivi che la Societd Incorporante e le Societa
Incorporande intendono raggiungere tramite la Fusione, ai sensi dell’art. 2505-bis,
terzo comma, cod. civ..

Articolo 1 Societd partecipanti alla Fusione.
(art. 2501-ter, primo comma, n. 1, cod. civ.)

Articolo 1,1,  Fusionel

Societd Incorporante:

Denominazione sociale: MITTEL S.p.A.

Tipo: societa per azioni

Sede legale: Milano, Piazza Diaz, 7

Capitale sociale: Euro 70.504.505,00 interamente versato, suddiviso in n.
70.504.505,00 azioni di valore nominale unitario di Euro 1,00

*  Numero di iscrizione nel Registro delle Imprese di Milano, partita iva e codice
fiscale: n. 00742640154




Si precisa che MITTEL S.p.A. non ha in essere prestiti obbligazionari convertibili in
proprie azioni.

Societd Incorporanda I

Denominazione sociale: TETHYS S.p.A.

Tipo: societa per azioni

Sede legale: Milano, Piazza Diaz, 7

Capitale sociale: Euro 30.000.000,00 interamente versato, suddiviso in n.

30.000.000 azioni di valore nominale unitario di Euro 1,00

»  Numero di iscrizione nel Registro delle Imprese di Milano, partita iva e codice
fiscale: n. 05079290960

*  Societa soggetta all'attivita di direzione e coordinamento da parte di MITTEL

Si precisa che TETHYS S.p.A. non ha in essere prestiti obbligazionari convertibili in
proprie azioni.

Articolo1.2.  Fusione Il

Societd Incorporante:

Denominazione sociale: MITTEL S.p.A.;

Tipo: societd per azioni;

Sede legale: Milano, Piazza Diaz, 7;

Capitale sociale: Euro 70.504.505,00 interamente versato, suddiviso in n.
70.504.505,00 azioni di valore nominale unitario di Euro 1,00;

x Numero di iscrizione nel Registro delle Imprese di Milano, partita iva e codice
fiscale: n. 00742640154,

Si precisa che MITTEL S.p.A. non ha in essere prestiti obbligazionari convertibili in
proprie azioni.

Societi Incorvoranda II:

*  Denominazione sociale: HOPA-Societd per Azioni-Holding di Partecipazioni
Aziendali, in sigla “HHOPA S.p.A.”;

= Tipo: societa per azioni;

»  Sede legale: Brescia, Corso Magenta, 43/D;

= Capitale sociale: Euro 215.636.529,80 interamente versato, suddiviso in n.
1.381.756.915 azioni prive di indicazione del valore nominale;

»  Numero di iscrizione nel Registro delle Imprese di Brescia, partiva iva e codice
fiscale: n. 03051180176.

Si precisa che HOPA non ha in essere prestiti obbligazionari convertibili in proprie
azioni.
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Articolo 2 Statuto della Societd Incorporante a seguito della fusione.
(art. 2501-fer, primo comma, n. 2, cod. civ.)

Articolo 2.1. Fusionel

Lo statuto della Societd Incorporante non subira modificazioni in ragione della
Fusione L

Articolo 2.2, Fusione II

Lo statuto della Societd Incorporante non subird modificazioni in ragione
dell’operazione di Fusione II, fatto salvo che per quanto di seguito specificato in
relazione alla variazione del capitale sociale al servizio del rapporto di cambio.

Si segnala, in particolare, che all’Assemblea della Secietd Incorporante chiamata a
deliberare le fusioni di cui al Progetto di Fusione saranno sottoposte le proposte di
modifica dell’articolo 3 dello Statuto Sociale, in quanto, per effetto delia Fusione 1I,
I'ammontare del capitale sociale ed il numero delle azioni varieranno in
conseguenza dell’assegnazione delle azioni rivenienti dall’aumento di capitale al
servizio del rapporto di cambio descritto al successivo Articolo 3.2 del Progetto di
Fusione; pitt precisamente, il capitale sociale di MITTEL sara aumentato nella
misura complessiva di nominali Euro 17,402,512 mediante I'emissione di numero
17402512 azioni di valore nominale unitario di Euro 1,00, da attribuire agli
Azionisti di HOPA, sulla base del rapporto di cambio di cui in prosieguo.

Lo statuto della Societa Incorporante, con evidenza della modifica sopra illustrata, &
prodotio sub Allegato A del Progetto di Fusione.

Richiamato quanto illustrato in premessa, per effetto della Fusione, lo statuto di
MITTEL all’esito dell’operazione di Fusione sara quello contenuto nell’Allegato
A.

*h K

Articolo 3 Rappotto di cambio.
(art. 2501-ter, primo comma, n. 3, cod. civ.)




Articolo3,1  Fusionel

La Fusione I non comporta l'applicazione di alcun rapporto di cambio, in quanto
alla data di efficacia della Fusione I, MITTEL deterra il 100% del capitale sociale di
TETHYS.

Pertanto, la Societa Incorporante non procedera ad aumento di capitale a servizio
della fusione, e tutte le azioni TETITYS detenute da MITTEL saranno annullate (art.
2504-fer, secondo comma, cod. civ.).

Come si @ gia sopra indicato, alla data del Progetto di Fusione MITTEL detiene n.
25.000.000 azioni TETHYS, pari all'83,333% del capitale sociale della Societa
Incorporanda I, e ha diritto di acquistare le residue n. 5.000.000 azioni TETHYS,
pari al 16,667 % del capitale sociale della Societa Incorporanda.

Il Progetto di Fusione & redatto sul presupposto che il diritto di acquisto sia
esercitato, ed il relativo acquisto sia eseguito, entro la stipula dell’atto di fusione
relativo alla Fusione I,

Si rileva che, in virtd dei rapporti contrattuali in essere con le banche finanziatrici,
TETHYS dovra richiedere il consenso di quest'ultime prima di procedere alla
delibera dell’assemblea relativa alla Fusione L

Articolo 32  Fusione IT

Il rapporto di cambio della Fusione II & stato determinato in numero 0,036 azioni
MITTEL, del valore di nominali Euro 1,00 cadauna, per ogni azione HOPA,

Al riguardo si precisa che, alla data del Progetto di Fusione, TETHYS detiene n.
549.677.443 azioni HOPA, pari al 39,781% del capitale sociale della Societa
Incorporanda II, e ha diritto di acquistare n. 325172513 azioni HOPA, pari al
23,633% del capitale sociale delta Societa Incorporanda II. Le azioni HOPA detenute
da MITTEL (sia le azioni detenute antecedentemente alla Fusione I sia quelle che
perverranno a MITTEL per effetto della Fusione I} saranno annullate, senza
assegnazione di azioni MITTEL in cambio delle azioni annullate {art. 2504-fer,
secondo comma, cod. civ.).

Il Progetto di Fusione & redatto sul presupposto che il diritto di acquisto sia
esercitato, ed il relativo acquisto sia eseguito, entro la stipula dell’atto di fusione
relativo alla Fusione Il

Inoltre, il Progetto di Fusione @ redatto sul presupposto che la scissione di Draco
S.p.A. (“Draco”) di seguito descritta abbia luogo prima della delibera delle
assemblee chiamata a deliberare sulla Fusione II. Si osserva che in data 30 dicembre




2010, Earchimede S.p.A., societd controllata all'85,014% da HOPA, ha siglato un
accordo quadro con gli azionisti della holding immobiliare Draco, societa a tale
data partecipata da Farchimede al 24,7%, al fine di consentire una valorizzazione
dei diversi asset posseduti, funzionale ai piani industriali dei rispettivi gruppi di
appartenenza. L'accordo prevede, tra le alfre cose, che HOPA cessi di detenere
qualsiasi partecipazione in Alfa Park S.r.l. e che all’esito della prevista scissione non
proporzionale di Draco, deliberata dall’Assemblea dei soci di Draco in data 3
maggio 2011, con iscrizione della delibera a registro imprese di Brescia in data 13
maggio 2011, Farchimede (a) continui a mantenere con gli attuali soci di Draco una
compartecipazione nel parco divertimenti “Rainbow Magicland”, di recente
apertura a Valmontone, e (b) ottenga il conirollo delle attivita del settore outlet
attraverso il 67% circa del Gruppo Fashion District, presente sul territorio con gli
outlet di Valmontone, Mantova e Molfetta. Il termine previsto dagli accordi per la
stipulazione dell’atto di scissione & il 31 dicembre 2011, previo avveramento o,
secondo il caso, rinuncia delle condizioni sospensive ivi previste, relative, fra
I'altro, al consenso di aleuni creditori di societa del gruppo Draco.

Le ragioni che giustificano il suddetto rapporto di cambio, che presuppone ira
Laltro, il perfezionamento della Fusione I, sono illustrate nelle relazioni redatte dai
consigli di amministrazione di MITTEL e di HOPA ai sensi degli artt. 2501-bis e
2501-quinguies, cod. civ,

Si precisa infine che non & previsto alcun conguaglio in danaro.

w k%

Articolo 4 Termini e modalitd di attribuzione delle azioni della Societa

Incorporante,
(art. 2501-fer, primo comma, n. 4, cod. civ.)

Articolo41  Fusionel

La Fusione I sara effettuata mediante l'incorporazione di TETHYS in MITTEL,
mediante annullamento delle azioni rappresentative dellintero capitale sociale
della Societa Incorporanda I, senza assegnazione di azioni (si veda il precedente
Articolo 3.1 del Progetto di Fusione).

Articolo4.2  Fusione Il

La Fusione Il sara effettuata mediante l'incorporazione di HOPA in MITTEL (quale
risultante dalla Fusione I).

A seguito della Fusione, gli azionisti della Societda Incorporanda II riceveranno




azioni della Societa Incorporante, in base al rapporto di cambio di cui al precedente
Articolo 3.2, precisandosi che per mere esigenze di quadratura dell'operazione,
Fassegnazione di azioni della Societd Incorporante avverra con arrotondamento
all'unita inferiore.

Richiamato quanto illustrato in premessa, per effetto della Fusione, le azioni
MITTEL a servizio del concambio saranno assegnate agli azionisti HOPA a far
data dall’efficacia giuridica della Fusione (sulla quale si rinvia all’Articolo 9 del
Progetto di Fusione).

Le azioni ordinarie della Societd Incorporante a servizio del concambio saranno
messe a disposizione degli azionisti della Societd Incorporanda 1I, secondo le forme
proprie della gestione accentrata delle azioni da parte di Monte Titoli S.p.A, in
regime di dematerializzazione, a partire dal primo giomo lavorativo utile
successivo alla data di efficacia della Fusione, Tale data sara resa nota da MITTEL
con apposito avviso pubblicato su almeno un quotidiano a diffusione nazionale
Nessun onere sard posto a carico degli azionisti per le operazioni di concambio.

Le azioni MITTEL di nuova emissione destinate al concambio avranno godimento
regolare e saranno quotate sul Mercato Telematico Azionario, organizzato e gestito
da Borsa ltaliana S.p.A., al pari delle azioni MITTEL in circolazione al momento
della emissione delle azioni destinate al concambio.

% % %

Articolo 5 Decorrenza della partecipazione agli utili.
(art. 2501-ter, primo comma, 1. 5, cod. civ.)

Richiamato quanto illustrato in premessa, le azioni MITTEL attribuite dalla Societa
Incorporante in concambio a favore degli azionisti di HHOPA avranno godimento
regolare e atiribuiranno ai loro possessori gli stessi diritti spettanti ai possessori
delle azioni ordinarie dell'Incorporante in circolazione alla data di efficacia della
Fusione,

L

Articolo 6 Decorrenza dell'imputazione  delle operazioni delle Societa
Incorporande al bilancio della Societd Incorporante,
(art, 2501-ter, primo comma, n. 6, cod. civ. e at, 172, comma 9,
D.P.R, 1., 917/86 )

Le operazioni di ciascuna Societd Incorporanda saranno imputate al bilancio della
Societa Incorporante a far data dal 1° (primo) ottobre dell’esercizio in cui la Fusione




avra efficacia {1 ottobre 2011), a norma dell’art. 2504-bis del cod. civ,, dalla
medesima data decorreranno anche gl effetti fiscali ai sensi dell’arf. 172, comma 9,
D.P.R. 22 dicembre 1986, n. 917.

St precisa che la Societad Incorporante chiude i propri esercizi alla data del 30
setiembre di ogni anno, mentre le Societd Incorporande chiudono i rispettivi
esercizi alla data del 31 dicembre di ogni anno.

* & Kk

Articolo 7 Trattamento eventualmente riservato a particolari categorie di
soci.
(art. 2501-ter, primo comma, n. 7, cod. civ.}

Non esistono categorie particolari di soci della Societa Incorporante e/o di ciascuna
Societdh Incorporanda cui sia riservato un trattamento particolare, né sono
attualmente in circolazione, con riferimento a ciascuna societd, azioni diverse da
quelle ordinarie, né titoli recanti dirittl di acquisto, sottoscrizione o conversione in
azioni della Societa Incorporante e/ o di ciascuna Societa Incorporanda.

k%

Articolo 8 Vantaggi particolari eventualmente proposti a favore degli
Anministratori.
(art. 2501-ter, primo comma, n. 8, cod. civ.)

Nessun vantaggio particolare & proposto a favore degli amministratori della Societa
Incorporante e/ o delle Societa Incorporande.

*FF

Articolo 9 Decorrenza degli effetti giuridici della Fusione
(art. 2504-bis, secondo comma, cod. civ.)

Richiamato quanto in premessa, la Fusione I produrra i suoi effetti, ai sensi dell’art.
2504-bis, secondo comma, secondo periodo, cod. civ.,, dalla data dell'ultima delle
iscrizioni del relativo atto di fusione prescritte dall’art. 2504 cod. civ.

Richiamato quanto in premessa, Ia Fusione I produrra i suoi effetti, ai sensi dell’art.
2504-bis, secondo comma, secondo periodo, cod. civ., dalla data dell'ultima delle
iscrizioni del relativo atto di fusione prescritte dall’art. 2504 cod. civ.

Gli atti di fusione relativi alla Fusione I ed alla Fusione II potranno prevedere una
diversa data di decorrenza degli effetti delle Fusioni, successiva rispetto a quelle
sopra indicate, fermo restando che in ogni caso il perfezionamento della Fusione II
dovra essere successivo a quello della Fusione I.




Per effetto della Fusione, la Societa Incorporante subentrera in tutti i rapport
giuridici attivi e passivi di ciascuna delle Societa Incorporande,

L

Articolo10  Situazioni patrimoniali di riferimento
(articolo 2501-guater, cod. civ.)

Il Progetto di Fusione & stato redatto sulla base delle seguenti situazioni
patrimoniali di riferimento:

- situazione patrimoniale ed economica semestrale della Societa Incorporante
per il semestre chiuso al 31 marzo 2011;
- situazione patrimoniale di ciascuna Societa Incorporanda al 31 marzo 2011.

% % %

Articolo 11 Risorse finanziarie previsie per il soddisfacimento delle
obbligazioni della societa risultante dalla Fusione
(articolo 2501-bis, secondo comma, cod. civ.)

Introduzione

Ai sensi e per gli effetii dell’art. 2501-bis, secondo comma, cod. civ,, il Progetto di
Fusione contiene lindicazione delle risorse finanziarie previste per il
soddisfacimento delle obbligazioni della Societa Incorporante, quale risultante a
seguito della Fusione.

Come richiamato in Premessa, in data 18 maggio 2011, MITTEL, la quale deteneva
una partecipazione in TETHYS pari al 34,000%, ha acquistato un’ulteriore
partecipazione pari al 49,333%, per un corrispettivo pari ad Euro 36 milioni,
incrementando, quindi, il possesso azionario all’83,333% detenuto da MITTEL alla
data del presente Progetto di Fusione. Per effetto di tale acquisto, MITTEL ha
acquisito il controllo solitario del Gruppo facente capo a TETHYS.

1l corrispettivo per la compravendita dell'ulteriore partecipazione del 49,333% del
capitale sociale di TETHYS da parte di MITTEL, @ stato finanziato tramite ricorso al
debito bancario e cosi sara finanziato anche il corrispettivo (pari a circa Euro 5
milioni) della compravendita del residua 16,667% del capitale sociale di TETHYS.

Inoltre, alla data del Progetto di Fusione, TETHYS detiene il 39,781% del capitale
sociale di HOPA e ha diritto ad acquistare un’ulteriore partecipazione pari al
23,533% del capitale sociale di HOPA. 1l corrispettivo della compravendita




dell'ulteriore partecipazione in HOPA (pari al 23,533%) sara anch’esso finanziato
tramite il ricorso al debito bancatio per un importo pari a circa Euro 32,5 milioni.

Si precisa, inoltre, che TETHYS aveva finanziato 'acquisto della partecipazione del
39,781% in HOPA, avvenuto nel 2008, facendo ricorso al debito bancario per circa
Euro 26,1 milioni. Per effetto della Fusione, tale debito bancario che, alla data del 31
marzo 2011, ammonta ad Euro 29,1 milioni (quale effetto della capitalizzazione degli
interessi maturati), sara imputato al bilancio della Societd Incorporante.

Il debito bancario contratto per I'acquisizione del controllo di TETHYS e di HOPA &,
quindi, complessivamente pari a circa Euro 103 milioni e tale debito sara imputato
alla Societa Incorporante a seguito e per effetto della Fusione. TIOPA non ha debiti
verso banche,

Tale maggior indebitamento bancario di circa Euro 103 milioni, sorto a seguito delle
operazioni strumentali alla Fusione (incremento della quota partecipativa in
TETHYS e HOPA anche tramite I'esercizio delle opzioni sopra descritte), verra
coperto mediante le attvita finanziarie correnti esistenti in capo alle societa HOPA,
dai flussi di cassa attesi derivanti dal realizzo di altri attivi di breve e media
Hquidabilita, nonché dal cash flow prospettico derivante dalla gestione operativa e
dei dividendi/ distribuzione di riserve incassati.

Piano economico finanziario

Ipotesi del Piano Economico e Finanziario

I1 1° ottobre 2011 rappresenta la data dalla quale decorreranno gli effetti contabili e
fiscali della Fusione. Da tale data le operazioni di ciascuna Societa Incorporanda
saranno imputate al bitancio della Societa Incorporante a norma dell’art. 2504-bis
del cod. civ. con effetto anche fiscale ai sensi dell’art. 172, comma 9, D.P.R. 22
dicembre 1986, n. 917. Coerentemente, il Piano Economico - Finanziario (il “Pianc”)
di MITTEL quale riveniente dalla Fusione, predisposto per il trienmio 2012-2014,
include gli effetti della Fusione a decorrere da tale data.

Al fini della predisposizione del Piano, la societd ha provveduto a redigere una
situazione patrimoniale e finanziaria di apertura al 1 ottobre 2011 (“Situazione
Patrimoniale Proforma”} inclusiva degli effetti derivanti dalle Fusioni assumendo
convenzionalmente che le stesse siano gia realizzate a tale data.

Tale Situazione Patrimoniale Proforma & stata predisposta come segue:

. redazione delle situazioni infra-annuali al 31 marzo 2011 delle Societa
partecipanti alla Fusione uniformi, utilizzando gli schemi e in conformitd ai i
Principi Contabili Internazionali (IAS/IFRS} adottati dalla Societa Incorporante;




. sima del conto economico e delle principali operazioni patrimoniali
previste nel periodo 1 aprile 2011 - 30 settembre 2011 comprensiva degli effetti
economici e finanziari derivanti dalle operazioni di acquisizione delle
partecipazioni TETHYS e HOPA propedeutiche alla fusione; escludendo per
convenzione i possibili effetti valutativi derivanti da variazioni dei fair value delle
attivita finanziarie;

. aggregazione delle singole situazioni patrimoniali delle Societa partecipanti
alla fusione e rilevazione dei relativi effetti contabili imputando le differenze da
annullamento e da concambio al patrimonio netto della Societa Incorporante.

Le principali assunzioni ipotetiche sottostanti il Piano Economico - Finanziario
sono:

. realizzazione delia scissione non proporzionale di Draco descritta all’art.
3.2. del presente progetto;
. distribuzione di riserve da parte della controllata Earchimede nell esercizio

al 30/9/2012 per circa Euro 39 milioni, di cui Euro 33 milioni circa di
competenza MITTEL e destinazione delle stesse per ripagare parzialmente i
debiti sorti a seguito della Fusione;

* capacita di Earchimede S.p.A. di far fronte agli impegni assunti nei
confronti degli investimenti in O.LC.R. e delle sue partecipate senza
supporto finanziario da parte di MITTEL;

* ' parziale cessione della partecipazione del 13,5% detenuta in Moncler S,p.A.

da Brands Partmer 2 S,p.A., societd partecipata al 36% da Mittel Private
Equity S.r.1. e al 48,8% dal Fondo mobiliare chiuso Progressio Investimenti,
aloro volta partecipati da MITTEL rispettivamente al 70% e al 13,5%.
I flussi finanziari stimabili per MITTEL a seguito della cessione sono di
circa Euro 25 milioni (imputati in parte nell’esercizio al 30 settembre 2012 ¢
in parte nell'esercizio successivo), sotto forma di distribuzione di dividendi
da parte di Mittel Private Equity S.r.l. a MITTEL e di ulteriori flussi positivi
per circa Furo 4,8 milioni cal Fondo mobiliare chiuso Progressio
Investimenti a MITTEL;

¢ mantenimento in portafoglio nonché invarianza della valorizzazione
rispetto ai valori iscritti al 31 marzo 2011 delle attivita finanziarie detenute
per la negoziazione e delle attivita finanziarie disponibili per la vendita,
Tale approccio @ stato utilizzato sia per gli attivi patrimoniali di MITTEL sia
per ghi attivi patrimoniali delle societa partecipate;

. assenza di rettifiche di valore per deterioramento di crediti;

. rimborso parziale da parte della controllata Mittel Partecipazioni Stabili
Srl del finanziamento soci con liquiditd rivéniente dall'incasso di
dividendi, percepiti dalle partecipazioni di minoranza, determinati sulla
base di un dividend per share cost come risultante dalle stime pii aggiornate
degli analisti;

. distribuzione da parte delle societa direttamente controllate del dividendo
massimo coerente con il mantenimento dell’equilibrio finanziario delle




societa medesime, in considerazione dei propri piani di sviluppo e degli
impegni in essere;

. non distribuzione di dividendi da parte di MITTEL, assunzione non
significativa di una decisione di politica di dividendi bensi della volonta di
ancorare fale decisione agli effettivi risultati futuri, inclusivi di eventuali
cessionti di asset, che nel Piano non sono state ipotizzate.

Le sopra indicate assunzioni ipotetiche sottostanti al Piano, per loro natura,
contengono elementi di incertezza e sono soggette a variazioni, anche significative,
in caso di cambiamenti del contesto di mercato e dello scenario macro-economico.
Tale circostanza assume particolare rilievo con riferimento all’assunzione ipotetica
dell'invarianza della valorizzazione delle attivita finanziarie quotate in un contesto
di mercati finanziari caratterizzato da elevata volatilita.

Le ulteriori assunzioni ipotetiche di Piano sono dettagliate nel prosieguo, sotto le
voci di rispettiva pertinenza,

Proiezioni di Conto Economico di MITTEL quale riveniente dalla Fusione

Tabella 1
CONTO ECONOMICO

(€min) 30/0902042  30/0972043 30/08/2014
Margine di ineresse -1,42 0,61 0,00
Commissioni nette 0,48 0,48 -0,48
Dividendi e proventi assimilati 16,41 24,98 13,76
Risulfato netto deli'atiivita’ di negoziazione 0,00 0,00 0,00
Ulile {perdita) da cessicnifriacguisto di attivitd/passivita finanziarie 2,07 0,00 0,00
Margine di intermediazione 16,68 23,88 13,27
Rellifiche di valore netie per deterioramento di atthitd finanziarie 0,00 0,00 0,00
Risultato netto della gestione finanziaria 46,58 23,88 13,27
Spese amministrative

a) spese par il personale ) 4,37 4,46 4,55

b} altre spese amministrative -3,84 3,94 4,04
Reltifichefriprese di valore nette su attivita' matesdali e immateriali -0,23 -0,23 4,23
Accantonamenti netti ai fondi per fschi ed onersi 0,60 0,60 8,00
Altri prowenti ed oneri di gestione 0,80 0,81 0,82
Risultato deila gestione operativa 8,94 16,07 5,29
Utile (perdite) da cessicne di imestimenti 0,00 0,00 -0,36
Reltifiche di valore delfawiamento 0,00 0,00 0,00
Utile {perdita) dell'attivitd corrente al lordo delle imposte 8,94 16,07 4,93
Imposte suk reddito dell'esercizio dellopsrativita’ comente -0,26 -0,34 -0,19
Utile {perdita) dell'attivitd corrente al netto delle imposte 8,68 16,73 4,74

Il Margine di Interesse: gli interessi attivi sono stati calcolati in funzione dei piani
di incasso dei crediti e dei tassi desunti da condizioni contrattuali in essere sui
crediti; ove tali condizioni prevedano tassi indicizzati, la stima di questi ultimi @
stata basata sull’evoluzione prevista del tasso di riferimento. Gli interessi passivi
riflettono 'andamento atteso del tasso Euribor maggiorato di un adeguato spread, in
linea con quanto corrisposto da MITTEL sulla sua attuale provvista, nonché le
ipotesi di rimborso parziale del debito descritte nel paragrafo precedente.
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Le Commissioni Nette riflettono le commissioni di gestione riconosciute ai fondi di
Private Equity sottoscritd dalla societa. Esse sono state calcolate coerentemente
all'andamento prospettico del pabimonio gestito e al periodo residuo di
investimento dei fondi medesimi.

1 Dividendi e Provent assimilati riflettono il flusso di dividendi attesi dalle societa
direttamente controllate. Per ciascuna di esse si & assunta l'ipotesi di distribuzione
del dividendo massimo coerente con il mantenimento dell’equilibrio finanziario
della societh medesima, in considerazione del proprio piano di sviluppo e degli
impegni in essere. Si osservi che il flusso di dividendi atteso per Vesercizio 2012 e
2013 beneficia della distribuzione di dividendi e riserve da Mittel Private Equity
Sl a seguito della cessione parziale della partecipazione in Moncler S.p.A,, in
corso di perfezionamento.

Gli utili o perdite da cessione o riacquisto di attivitd finanziarie riflettono in
particolare l'operazione di dismissione gid annunciata dal Fondo Progressio
Investimenti, relativa alla partecipazione indiretta in Moncler S.p.A., pilt sopra
citata, per la propria quota di pertinenza.

Il Margine di Intermediazione riflette 'andamento del Margine di Interesse, delle
Commissioni Nette, di Dividendi e Proventi assimilati e degli Utili o Perdite da
cessione o riacquisto di attivita finanziarie.

In assenza di rettifiche di valore per deterioramento di attivitd finanziarie, le quali
non sono prevedibili, il Risultato Netto della Gestione Finanziaria & analogo al
Margine di Intermediazione.

Nell'ambito delle Spese Amministrative, le Spese per il personale assumono
Yinvarianza del numero medio di dipendenti di MITTEL e HOPA nell’arco di vita
del Piano (TETHYS non ha dipendenti alla data attuale), con tassi di crescita delle
remunerazioni allineati ai tassi di inflazione attesi. La medesima voce include anche
i costi connessi agli organi societari di MITTEL (ossia la remunerazione di
Amministratori e Sindaci) ipotizzati costanti lungo la vita del Piano. Le Altre Spese
Amiministrative si incrementano in misura del tasso di inflazione atteso nell’arco di
vita del Piano. Si stima che il risparmio di costi dovuto al venir meno degli organi di
amministrazione e controllo delle societd incorporate TETHYS e HOPA nonché di
alcuni risparmi di costi generali sia di circa Euro 0,8 milioni annui,

Le rettifiche di valore dei beni immateriali e materiali, rappresentate dagli
ammortamenti, non subiscono variazioni nell’arco del Piano.

Gli altri proventi ed oneri di gestione sono stati stimati in lieve aumento.




II Risultato della Gestione Operativa riflette il margine netto della gestione
finanziaria, delle suddette componenti di costo e degli ammortamenti e
accantonamenti a fondi diversi.

Gli Utili/(Perdite) da cessione investimenti rifletiono esclusivamente I'esercizio dei
diriti di opzione in essere su una partecipazione ai prezzi e nei tempi
contrattualmente pattuiti, in quanto tale esercizio si ritiene ragionevolmente
ipotzzabile. Si ribadisce che non sono state ipotizzate alfre cessioni di
partecipazioni nell’arco del Piano.

Le Imposte sul Reddito dell’esercizio riflettono un’aliquota fiscale forfettaria del
30% dell'imponibile al Jordo dei dividendi e delle eventuali plusvalenze da
cessione. Su queste ultime voci, ove applicabile, & stato utilizzato il regime della
Participation Exemption (PEX) che prevede che il 5% delle stesse venga
assoggettato ad una tassazione con aliquota IRES del 27,5%.

In assenza di componenti straordinarie, 'Utile Netto & il risultato della Gestione
Operativa e degli Utili/ (Perdite} da cessione investimenti, al netto dell’imposizione
fiscale, Si evidenzia che le stime prudenziali di Piano non includono una
componente aleatoria ma caratteristica nell'attivita di holding finanziaria di
investimento ossia ['utile/ perdita riveniente dal disinvestimento di partecipazioni,
fatta eccezione per quei casi, esigui in numero ed ammontare del disinvestimento,
ove vi fossero in essere accordi di cessione gia contrattualmente pattuiti.

Proiezioni di Stato Patrimoniale di MITTEL quale riveniente dalla Fusione
Tabella 2

ATTIVITA
H{Ernln) . 30/09/2092  30/09/2013 30/09/2014
Totale crediti 138,244 127,468 120,820

Aftivita finanzlarie detenute per la negoziazione - - -
Attivitd finanzfarle valutate al fair value - - -
Totale attivitd finanziarie dispontbili per la vendita 64,685 70,808 75,618

Totale partecipazioni 235,758 235,768 232,097
Attivita matedali 0,691 0,748 0,741
Attivita immateriali 0,031 0,041 0,051
Attivita fiscal 14,974 14,456 13,941
Altre attivita 4,857 4,657 4,457
Totale aitre poste 20,549 19,869 19,189
TOTALE ATTIVO 469,136 454,001 447,794
PASSIVITA' 30/08/2012  30/09/2013 30/09/2014
Debiti 107,550 89,797 79,539
Passivita fiscali 0,084 0,084 0,084
Trattamento di fine rapperto di lavero 0,842 0,842 0,842
Altre passivitd 15,148 12,033 11,343
Fondi per fischt ed oner . 0,758 0,758 0,758
TOTALE PASSIVITA' ) 124,381 103,513 92,666
PATRIMONIO NETTC 334,754 350,487 355,228
TOTALE PASSIVO 459,136 454 001 447,794
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Attivo patrimoniale

1 Crediti si riducono nell’arco del Piano prevalentemente a seguito dell'incasso di
alcune posizioni creditizie in progressiva scadenza e del parziale rimborso di crediti
da societa controllate (principalmente Mittel Private Equity S.rl), nonché del
parziale rimborso del finanziamento soci erogato a Mittel Partecipazioni Stabili S.r.1
in funzione delle disponibilita finanziarie della stessa.

Le Attivita finanziarie disponibili per la vendita includono prevalentemente le
partecipazioni di minoranza in societa e le quote in O.LC.R.. Per quanto concerne le
partecipazioni di minoranza in societda si & assunta l'invarianza della loro
valorizzazione; eventuali dismissioni o acquisizioni di nuove partecipazioni sono
state considerate solo in presenza di accordi di acquisto/vendita gia siglati. Con
riferimento alle quote di Fondi (O.LCR), si & assunta la costanza della
composizione e valorizzazione dei loro portafogli all'ultimo valore di carico al
31/3/2011, con la sola eccezione di quelle acquisizioni o dismissioni di
partecipazioni che siano state gia annunciate e di presumibile realizzo. Nei casi in
cui vi sia capitale residuo “committed” e non ancora richiesto ai sottoscrittori, si &
assunto il richiamo di tale capitale in modo uniforme negli anni di vita residua di
investimento del fondo.

Le Attivita Materiali e Immateriali segnano un modesto incremento quale risultanza
dei nuovi investimenti al netto delle quote di ammortamento.

Le Altre Attivita e le Attivita Fiscali si assumono in leggera riduzione, queste ultime
coerentemente all'ipotesi di utilizzo delle medesime.

Passive Patrimoniale

I Debiti nell’esercizio 2012 si riducono in modo sostanziale rispetto alla situazione
risultante dalla Fusione in quanto si prevede che le disponibilita liquide rivenienti
dalla stimata distribuzione di riserve da parte della controllata Earchimede
nell’esercizio al 30/9/2012 per circa Euro 39 milioni, di cui Euro 33 milioni circa di
competenza MITTEL, verranno utilizzate per ripagare parzialmente i debiti
contratti a seguito della Fusione.

La variazione di Patrimonio Netto, in presenza di un capitale sociale pari al valore
dallo stesso assunto post Fusione e di riserve invariate nell’arco del Piano,
rispecchia I'andamento degli utili di esercizio.
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Proiezioni del Rendiconto Finanziario di MITTEL quale riveniente dalla Fusione

Tabella 3

Rendiconto Finanziari

(E€min} 30/09/2012  30109/2013 30/08/2014

A, Attlvita Operativa

1. Gestione

Utile netto 8,69 15,73 4,74

Variazione fond! 0,00 0,00 0,00

Rettifiche/riprese di valore netle su atiivita” materiali / immatersiali 0,23 0,23 0,23

Imposte e tasse non liquidate 0,52 0,52 0,52
Totale Liquidita da Gestione 843 1647 5,48

2. Liquidita Generata / Assorbita da Attivita Finanziarie

Variazione altivita finanziarie detenute per la negoziazione 0,00 0,00 0,00

Variazione altivita finanziarie walutate al fair value 0,00 0,00 0,00

Varazione althita finanziarie disponibill per ta vendita -5,50 6,32 4,71

Variazione partecipazioni 33,20 . 0,00 3,66

Varazione crediti 5,96 10,78 6,58

Variazione altre atthita 0,20 0,20 0,20
Totale Liguidita Generata / Assorbita da Althvita Finanziarie 33,87 4,68 573

3. Liquiditd Generata 7 Assorbita da Passiviti Finanziarle

Variazione debiti verso banche ed enti fnanziari -39,93 -17,78 -10,26

Variazlone debiti verse 1a clientela 0,00 0,00 0,00

Variazione altre passhdta -3,12 23,12 -0,69
Totale Liguiditd Generata f Assorbita da Passhitd Finanziarte -43,04 20,87 -10,95
Totale Liquiditd Generata / Assorbita da Attivita Operativa 0,26 02 0,28

B. Attivita di Investimento
1. Liquidiid Generata da

Vendite di aftivitd materiali 0,00 c,00 0,00
Tolate Liguiditd Generata da Investimenti g.00 0,00 0,00

2, Llguidita Assorbita da

Acquisii di atlivita materiali 0,17 0,17 0,17

Acquistl di atthitd Immateriall 0,08 0,08 0,08

Acqusti di rami d'azienda 0,00 0,00 0,00
Tolale Uguiditd Assorbila da [nvestimenti 0,26 0,28 0,26
Totale Liquiditd Generata [ Assorbita da Attivitd di Investimento 0,26 40,26 0,26
Totale Liquiditd Generata I Assorbita da Aiﬂvita di Provvista 4,00 0,00 0,00

Flusso dl cassa 0,00 0,00 0,00

Riconciliazion

Cassae isibillté liguide allnizio deffesercizio 0,002 0,002 0,002
Liquidita totale generata / (assorbita) nell'esercizio 0,000 0,000 0,000
Cassa e disponibilitd Hguide atla fine dell'eserclzio 0,002 0,902 0,002

In tutti gli esercizi considerati dal Piano, MITTEL genera un flusso di risorse
positivo a livello gestionale. Tali risorse, associate al flusso di cassa riveniente dalla
riduzione dei crediti a breve, sono solo parzialmente assorbite dall'incremento delle
attivita finanziarie disponibili per la vendita. Queste ultime, a loro volta, sono
principalmente rappresentate dalla stima dei richiami di capitali “committed” da
parte dei Fondi di private equity partecipati, nei limiti temporali previsti dai
regolamenti dei fondi medesimi.
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Le risorse nette generate dalla Gestione dell’attivita operativa e dalla riduzione
delle Attivita Finanziarie viene impegnata nel finanziamento degli investimenti
materiali ed immateriali, di importo molto contenuto nei tre anni di Piano, e, per la
parte rimanente, nella riduzione dell'indebitamento. Ne consegue che le
disponibilita di cassa risultano invariate nell’arco di vita del Piano.

Si osservi che in tutt gli esercizi del Piano, la liquidita netta generata dalla Gestione
e dalle Attivita Finanziarie si prospetta ampiamente positiva, permettendo una
cospicua riduzione dell’ indebitamento bancario pari, nei tre anni di Piano, a Euro 68
milioni che andranno a ridurre i debiti complessivamente contratti con la Fusione,
pari a circa Euro 103 milioni.

Nei tre esercizi considerati non si ¢ assunta alcuna distribuzione di dividendi. Tale
ipotesi non vuole essere indicativa di alcuna scelta in tema di politica di dividendi.
Essa andra valutata alla Iuce degli effettivi risultati futuri, inclusivi di eventuali
cessioni di asset , che nel Piano non sono state ipotizzate (con le limitate eccezioni
pilt sopra espresse).

Si osservi tuttavia che qualora si decidesse di distribuire la totalita delle risorse
finanziarie generate dalla Gestione Operativa (somma della voce Al nei 3 esercizi -
tabella 3), pari a Euro 31 milioni, il monte dividendi ammonterebbe a circa Euro 10
milioni annui, che si confrontano agli Euro 7 milioni di riserve distribuite relative
all’esercizio al 30/9/2010 e agli Euro 10 milioni circa di dividendi distribuiti
relativamente all’esercizio al 30/9/2009. In tale fattispecie, 1 debiti verrebbero
rimborsati solo con le risorse generate dalla liquidita derivante dallo smobilizzo
delle attivita finanziarie, al netto della liquiditd assorbita dalla variazione di altre
passivita.

La Posizione Finanziaria Netta prospettica di MITTEL post Fusione all’1/10/2011
(misurata con il criterio adottato nella redazione del bilancio e delle situazioni
intermedie redatte dalla Societa), negativa per circa Euro 3,3 milioni, evidenzia un
peggioramento rispetto alla situazione stimata al 30/9/2011 ante Fusione, positiva
per circa Euro 8,2 milioni (tabella 4). Si evidenzia che la proiezione della Posizione
Finanziaria Netta di MITTEL ante Fusione al 30/9/2011 gia tiene conto dell'impatto
derivante dall’acquisizione della partecipazione del 49,333% del capitale sociale di
TETHYS, per un corrispettivo pari ad Euro 36 milioni. L'incremento di
indebitamento per Euro 68,5 milioni che si verifica tra la situazione pre Fusione al
30/9/2011 e quella proforma post Fusione all'l/10/2011 riflette principalmente
I'inclusione del debito bancario di TETHYS, per stimati Euro 29,8 milioni, e
l'esercizio delle opzioni call su azioni TETHYS e azioni HOPA per circa Euro 37,5
milioni.




L’incidenza dei Debiti Totali sul Patrimonio Netto subisce un peggioramento
temporaneo in quanto si accresce dal 33,1% circa, stimato ante Fusione al
30/9/2011, al 45,2% circa atteso post Fusione all'1/10/2011. Tuttavia tale indice, per
effetto delle previsioni di Piano sopra illustrate, viene stimato in netto
miglioramento gia al termine del primo esercizio post Fusione al 30/9/2012 (32,1%)
e si riduce ulteriormente fino al raggiungimento di livelli significativamente
inferiori al dato di partenza. Sulla base delle ipotesi considerate, infine, il raffronto
tra il livello del rapporto Debito / PN (gearing) prima dell’acquisizione della
maggioranza di TETHYS (25,8% al 31/3/2011) e il medesimo parametro stimato al
termine del Piano (22,4%) dimostra un sostanziale mantenimento del livello di
equilibrio patrimoniale di MITTEL anche all’esito della Fusione.

Tabella 4

POSIZIONE FINANZIARIANETTA

(Emir) 3E03/2011 simate  Fusfone D OTGI2001 307092012 30/09/2013 3000872044
i sffuazfone
i {inlziale
Cassa o disporibiiia fiquide 00 0,0 0,0: 00 9.0 0.0 0,0
Altrs disporitititd tiquids 1% 54 54 00 00 00 0,0
Al titoli detenut! per la negoziazione 00 0,08 00! 08 40 00 0,0
LicuAditd corrente 18 54 54: 29 9.0 [A] 0.0
Credit finanziari correntt 1018 81,9 623} 44,2 1382 121,86 1209
Indebitamenie Finanziario Comenta 61,2 79,0 63,8 147,56 107,56 83,3 79,5
PEN j 42,5 8,2 15 3.3 30,7 37,7 43
Fatrimoaio Netto (PN) 27,0 238,56 §7,8: 35,1 3348 350,5 355,2
Debito/PN 25.8% 33,1%° L 45,2% 32,4% 25,6% 22,45
Conclusioni

In conclusione, l'analisi del Piano consente di ritenere ragionevolmente che
MITTEL, durante il lasso di tempo considerato, sia in grado di generare un flusso
netto positivo di risorse finanziare tale da ridurre il rapporto tra Debito e
Patrimonio Netto da un iniziale 45,2% stimato alla data di efficacia della Fusione
(1/10/2011) sino al 22,4% stimato al termine deil’orizzonte di Piano (2014}, con un
profilo di miglioramento progressivo ed evidente sin dal primo esercizio (2012).

Tale conclusione & supportata in modo sostanziale dalla immediata disponibilita di
risorse liquide presenti nelle Societa incorporate e nelle partecipate e dalla maggiore
efficacia che la Capogruppo MITTEL potra dispiegare nel perseguimento degli
obiettivi di Piano, grazie alla semplificazione organizzativa e alla razionalizzazione
struthurale conseguite con le Fusioni.

*RK

Sono salve comunque le variazioni al presente Progetto di Fusione e/ o allo Statuto
allegato eventualmente richieste dalle competenti autorita di controllo.
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*EF

Allegato A: Statuto Sociale della Societa Incorporante, a seguito della Fusione.
Allegato B: Relazione del soggetto incaricato della revisione legale det conti di
MITTEL ex art 2501-bis comma 5 cod. civ..
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Allegato A

MITTEL S.p.A.
STATUTO

Oggetto, Sede, Capitale e Durata della Societa

Art. 1

La Societd costituita a Milano con atto 8 giugno 1885 a rogito del Notaio Antonio

Lazzati, gia denominata “Societa Italiana per le Strade Ferrate del Mediterraneo” e

successivamente “Mittel Societa Industriale Mediterranea S.p.A.” o, in forma

abbreviata, "Mittel S.p.A.” assume la denominazione di “MITTEL S.p.A.".

Essa ha per oggetto:

a) l'assunzione di partecipazioni ed interessenze, sotto qualsiasi forma, in societa,
enti, consorzi, compresi quelli aventi lo scopo di agevolare il risanamento
finanziario delle imprese, od associazioni, italiani ed esteri;

b) il finanziamento, il coordinamento tecnico, finanziario e gestionale di societd, enti,
consorzi od associazioni italiani ed esteri;

c) la compravendita, 1 possesso, la permuta, la gestione e it collocamento,
direttamente o mediante partecipazione a sindacati e ad appositi consorzi, di titoli
pubblici e privati, italiani ed esteri;

d) la compravendita, la permuta, la focazione, lintermediazione e I'amministrazione
di immobili;

e) la locazione finanziaria di beni mobili ed immobili;

f) l'esercizio di attivita di progettazione e costruzione di opere e di impianti.

Nell'ambito dell'oggetto sociale sopra delineato la Societa pud compiere ogni altra

operazione necessaria ed utife per il raggiungimento dei fini sociali, ivi comprese: la

prestazione di fidejussioni, avalli e garanzie in genere, sia personali sia reali.

E' tassativamente esclusa la raccolta del risparmio fra il pubblico ed ogni attivita

riservata per legge.

Le attivita di concessione di finanziamenti, di collocamento di titoli pubbilici e privati e

di locazione finanziaria di beni mobili ed immobili pud essere esercitata

esclusivamente nell'ambito del Gruppo di appartenenza.

Art, 2

La Societa ha sede in Milano.

Possono essere istituite e soppresse succursali, agenzie ed uffici sia amministrativi

che di rappresentanza in Italia e all'estero,

Art. 3

i capitale sociale é di Euro 87.907.017-

(ottantasettemilioninovecentosettemiladiciassette)  diviso in  n.  87.907.017

(ottantasettemilioninovecentosettemiladiciassette) azioni da nominali Euro 1.= {uno)

cadauna.

Art. 4

La durata della Societa ¢ stabilita sino al 31 dicembre 2020,

Amministrazione e Direzione

Art. 5

La Societa &€ amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da non
meno di 5 e da non pit di 11 membri anche non soci.

L'Assemblea stabilisce entro i limiti suddetti e fino a nuova diversa deliberazione il
numero dei componenti il Consiglio.

Gli Amministratori devono essere in possesso dei requisiti previsti dalfa normativa pro




normativa medesima deve possedere i requisiti di indipendenza di cui all'art. 148,
comma 3, del D.Lgs. 58/1998, cosi come richiamato dali’art. 147 ter, comma 4.

I venir meno dei requisiti determina la decadenza dell’Amministratore. Il venir meno
del requisito di indipendenza quale sopra definito in capo ad un Amministratore non
ne determina la decadenza qualora i requisiti permangano in capo al numero minimo
di amministratori che, secondo la vigente normativa, devono essere in possesso di
tale requisito.

Art, 6

I Consiglieri di Amministrazione durano in carica per tre esercizi, scadono alla data
dell'assemblea convocata per Fapprovazione det bilancio relativo all'uliimo esercizio
della loro carica e seno rieleggibili.

Art. 7

1l Consiglio provvede a norma di legge e del presente statuto alla sostituzione degfi
Amministratori venuti a mancare nel corso dell'esercizio.

Qualora per dimissioni o altre cause venisse a mancare la maggioranza degli
Amministratori, intero Consiglio di Amministrazione si intenderd decaduto e dovra
essere convocata I'Assemblea per provvedere alla nomina del Consiglio stesso.

Art. 8

1l Consiglio di Amministrazione nomina nel proprio seno un Presidente e pud
nominare uno o pitt Vice-Presidenti.

Essi durano in carica per tutto il loro mandato consiliare.

In caso di nomina di pill Vice-Presidenti il Consiglio, al momento delia nomina,
deliberera l'ordine con il quale essi rappresenteranno it Presidente in caso di sua
assenza o impedimento. La firma del Vice-Presidente fa prova dell'assenza o
impedimento del Presidente o dell'altro/degli altri Vice-Presidente/i.

In assenza del Presidente e dei Vice-Presidenti, il Consigliere pill anziano di eta ne fa
le vedi.

I Consiglio nomina pure il proprio Segretario, che pud essere anche persona
estranea al Consiglio stesso, determinandone la retribuzione.

Art. 9

I Consiglio di Amministrazione & convocato, quante volte occorra, dal Presidente o
da chi ne fa le veci. Deve essere convocato quando ne venga fatta la domanda
scritta alla Presidenza da un Consigliere di Amministrazione, o dal Direttore generale,
o da un Sindaco, comunque &' sensi e nei casi di legge.

La convocazione de! Consiglio di Amministrazione & fatta con lettera da spedirsi
almeno 5 giorni prima deli'adunanza e, nei casi di urgenza, con telegramma o con
telefax o con messaggio di posta elettronica da spedirsi almeno due giorni prima.

E' ammessa la possibilita per i partecipanti alla riunione del Consiglio di
Amministrazione di intervenire a distanza mediante teleconferenza o
videoconferenza.

In tal caso:

- devono essere assicurate, comunque:

1. laindividuazione di tutti i partecipanti in ciascun punto del collegamento;

2. la possibilitd per ciascuno dei partecipanti di intervenire, di esprimere oralmente
il propric awviso, di visionare, ricevere o trasmettere tutta la documentazione,
nonché la contestualita dell'esame e delia deliberazione;

- 1a riunione del Consiglio di Amministrazione si considera tenuta nel luogo in cui si
devono trovare, simultaneamente, il Presidente ed il Segretario.

Gli Amministratori riferiscono, in occasione delle riunioni del Consiglio o del Comitato




almeno trimestrale, al Collegio Sindacale sull'attivita svolta e sulle operazioni di
maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla Societa o dalle
societa controllate; in particolare riferiscono sulle operazioni nelle quali gli
amministratori abbiano un interesse proprio 0 per conto di terzi o che siano
influenzate dal soggetto, se sussiste, che esercita attivita di direzione e
coordinamento.

1l Consiglio di Amministrazione, previo parere obbligatorio del Collegio Sindacale,
nomina e revoca il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari
di cui all'art. 154 bis del D.Lgs. 58/1998 e successive modifiche ed integrazioni e ne
determina il compenso. Il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari deve possedere oltre ai requisiti di onorabilitd prescritti dalla normativa
vigente per coloro che svolgono funziont di amministrazione e direzione, requisiti di
professionalita caratterizzati da specifica competenza in materia amministrativa e
contabile. Tale competenza, da accertarsi da parte del medesimo Consiglio di
Amministrazione, deve essere acquisita attraverso esperienze di lavoro in posizione
di adeguata responsabilith per un congruo periodo di tempo.

Art. 10

Per la validita delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione & richiesta fa
presenza effettiva della maggloranza dei membri che lo compongono.

Le deliberazioni si prendono a maggioranza di voti. In caso di parita, prevale il voto
di chi presiede,

Art. 11

La rappresentanza della societa di fronte a terzi ed in giudizio spetta al Presidente e,
se nominati, ai Vice-Presidenti.

Oltre ai poteri loro eventualmente conferiti dal Consiglio di Amministrazione, al
Presidente e, quando nominati, ai Vice-Presidenti spettano in ogni caso il potere di
promuocvere azioni, di costituire la Societa in giudizio, di fare opposizioni a ricorsi e
ingiunzioni, di esperire ogni azione e rimedio per la tutela dei diritti e degli interessi
della Societd, in sede di giurisdizione ordinaria, amministrativa, costituzionale e
tributaria, per ogni stato e grado, nominando all'uopo avvacati, procuratori e periti.

I Consiglio di Amministrazione pud delegare, nei limiti di legge e del presente
statuto, parte dei propri poteri oltre che al Presidente e ai Vice-Presidenti, anche ad
altri consiglieri, sia per l'espletamento di particolari incarichi, sia per la gestione in
generale, procedendo in quest'ultimo caso alla nomina di uno o pill Amministratori
Delegati.

A questi compete la rappresentanza sociale nei limiti dei poteri foro delegati dai
Consiglio di Amministrazione.

II Consiglio di Amministrazione pud altresi nominare un Direttore Generale e pud
delegare allo stesso la gestione operativa della societa, in armonia con gli indirizzi
generali di gestione fissati dal Consiglio stesso.

Ii Consiglio di Amministrazione potra nominare anche un Comitato Esecutivo del
quale stabilira, all'atto della nomina, il numero dei componenti, le attribuzioni e le
modalita di funzionamento.

Il Comitato Esecutivo pud riunirsi per teleconferenza o videoconferenza a norma di
quanto previsto dall'art, 9.

Ii Consiglio di Amministrazione puo aitresi delegare parte dei propri poteri a persone
estranee al Consiglio di amministrazione stesso, legate o meno alla Societa da
rapporti di lavoro subordinato, nominande direttori, procuratori e mandatari per
determinati atti o categorie di atti.




Sindacale con cadenza almeno trimestrale.
Art, 12
Al Consiglic di Amministrazione € conferito il pitt ampio mandato per
Famministrazione ordinaria e straordinaria della societa.
Esso provvede a tutto cid che non & espressamente riservato dalla legge alia
competenza dell'assemblea generaie.
Al Consiglio di Amministrazione sono attribuite inoitre, nel rispetto dell'art. 2436 c.c.,
le seguent] competenze:;

- la delibera di fusione e di scissione di cui agli artt, 2505, 2505 bis anche

quali richiamati dall'art. 2506 ter, uitimo comma, c.c.;

- Tistituzione o soppressione di sedi secondarie;

- Findicazione di quali amministratori abbiano la rappresentanza della societa;

- la riduzione del capitale sociale in caso di recesso del socio;

- {adeguamento delio statuto sociale a disposizioni normative;

- il trasferimento della sede sociale in altro comune del territorio nazionale.
Art, 13
Le funzioni degli Amministratori sono retribuite con assegno da stabilirsi
annualmente dall'Assemblea crdinaria oltre il rimborso delle spese. In mancanza di
proposte di vatiazioni l'assegno rimane quello determinato dalla precedente
assemblea.

Assemblee

Art. 14
L'assemblea pud aver luogo anche fuori dal Comune ove si trova la sede sociale
purché in Itafia.
L'avviso di convocazione deve essere pubblicato nei termini di legge sul sito internet
della societd nonché con le altre modalita previste dalla normativa, anche
regolamentare, vigente, nonché ancora, ove necessario per disposizione inderogabile
o deciso dagli amministrateri, sul quotidiano “Ti Sole 24 Ore” e pud prevedere in sede
stracrdinaria anche una terza convocazione.
H diritto di intervento e la rappresentanza in assemblea sono regolati dalia legge, con
la precisazione che per lintervento in assemblea deve pervenire alla Societd, entro fa
fine del terzo giorno di mercato aperfo precedente la riunione, la comunicazione
rilasciata dagli intermediari che ne hanno facoltd, attestante il relativo possesso
azionario sulla base delle evidenze relative al termine della giornata contabile del
settimo giorno di mercato aperto precedente la data fissata per I'Assemblea in prima
convocazione. Resta tuttavia ferma la legittimazione all'intervento e al voto qualora
la comunicazione sia pervenuta alla Societa oltre i predetti termini purché entro
l'inizio dei lavori assembleart della singola convocazione, L'assemblea ordinaria si
riunisce comungue ogni anno entro centoventi giorni dalla chiusura dell'esercizio
sociale o al massimo entro centoottanta giorni dalla stessa quando, a giudizio del
Consiglio di Amministrazione e ricorrendo le condizioni di legge, particolari esigenze
lo richiedano.
Art. 15
Le deliberazioni dell'Assemblea ordinaria e straordinaria sono valide se prese con le
presenze e le maggioranze stabilite dalla legge.
Quando fa legge non dispone diversamente, esse, qualunque sia la parte di capitale
rappresentata dagii intervenuti, sono prese a maggioranza assoluta dei voti
escludendosi dal computo le azioni dei titolari dei diritti di voto astenuti,
I titolari dei diritti di voto che, anche congiuntamente, rappresentino almeno un




pubblicazicne dellavviso di convocazione dell'assemblea, lntegrazione deli'elenco
delle materie da trattare, indicando nella domanda gli argomenti da essi proposti. 1l
termine & ridotto a 5 giorni nel caso di convocazione ai sensi degli articoli 125bis,
comma 3, e 104, comma 2, del D. Lgs. 58/98 e successive modificazioni.

Delle integrazioni all'elenco delle materie che I'assemblea dovra trattare a seguito
delle richieste di cui al presente articolo & data notizia, nelle stesse forme prescritte
per la pubblicazione dell'avviso di convocazione, almeno 15 giorni prima di quello
fissato per Fassemblea. Il termine & ridotto a 7 giorni nel caso di assemblea
convocata ai sensi dell'art. 104, comma 2, del D. lgs. 58/98 e successive
madificazioni, L'integrazione deli'elenco delle materie da trattare non € ammessa per
gli argomenti sui quali 'assemblea delibera, a norma di legge, su proposta degii
amministratori ¢ sulla base di un progetto o di una relazione da essl predisposta. 1
soci che richiedono l'integrazione deli'ordine del giorno predispongono e consegnano
una apposita relazione nei termini e secondo i modi previsti dalfa vigente disciplina.
La nomina del Consiglio di Amministrazione avverra sulla base di liste presentate dai
soci secondo le modalita di sequito specificate, nelle quali i candidati dovranno
essere elencati mediante un numero progressivo.

Le liste presentate dai soci, sottoscritte da coloro che le presentano, dovranno essere
depositate presso la sede della societa, a disposizione di chiungue ne faccia richiesta,
almeno 25 giorni prima dell'assemblea in prima convocazione e saranno soggette
alle altre forme di pubblicita previste dalla normativa pro tempore vigente.

Cgni socie, | soci aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell’art, 122
D.Lgs. 58/1998, il soggetto controllante, le societa controllate e guelle soggette a
comune controllo ai sensi dell'art. 93 del D.Lgs. 58/1998, non possono presentare o
concorrere alla presentazione, neppure per interposta persona o societa fiduciaria, di
pitl di una sola lista, né possono votare fiste diverse ed ogni candidato potra
presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita. Le adesioni ed i voti espressi in
violazione di tale divieto non saranno attribuiti ad afcuna lista.

Avranno diritto di presentare le liste soltanto i soci che, singolarmente o insieme ad
altri soci presentatori, siano complessivamente titolari di azioni rappresentanti
almeno il 2,5% del capitale sociale con diritto di voto nellassemblea ordinaria,
ovvero rappresentanti la minor misura eventualmente stabilita da inderogabili
disposizioni di legge o regolamentari.

Unitamente a clascuna fista, entro | termini sopra indicati, dovranno essere
depositati:

{i) le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la propria
candidatura ed attestano, sotto la propria responsabilita I'inesistenza di cause di
ineleggibilitd e di incompatibilita, nonché l'esistenza dei requisiti prescritti per le
relative cariche;

(i) un curricutum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di
ciascun candidato con ['eventuale indicazione dellidoneita dello stesso a qualificarsi
come indipendente.

Dovra inoltre depositarsi, entro il termine previsto dalla disciplina applicabile per la
pubblicazione delle fiste da parte della Societa, 'apposita certificazione rilasciata da
un intermediario abilitato ai sensi di legge comprovante la titolarita, al momento
della presentazione della lista, del numero di azioni necessario alla presentazione
della stessa,

Le liste presentate senza l'osservanza delle disposizioni che precedono sono
considerate come non presentate.




a) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero dei voti espressi vengono tratti,
nell'ordine progressivo con il quale sono indicati nella lista stessa, gli amministratori
da eleggere tranne uno;

b) il restante amministratore & tratto dalla lista di minoranza che non sia in
alcun modo collegata, neppure indirettamente, con coloro che hanno presentato o
votato la lista di cui alla lettera a), e che abbia ottenuto il secondo maggior numero
di voti espressi,

Qualora con i candidati eletti con le modalitd sopra indicate non sia assicurata la
nomina di un numero di Amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza
stabiliti per i Sindaci dall'art. 148, comma 3, del D.Lgs. 58/1998, pari al numero
minimo stabilito dalla tegge in relazione al numero complessivo degli Amministratori,
il candidato non indipendente eletto come ultimo in ordine progressivo nella lista che
ha riportato it maggior numero di voti, di cui alla lettera a) def comma che precede,
sara sostituito dal primo candidato indipendente, secondo l'ordine progressivo, non
eletto della stessa lista, ovvero, in difetto, dal primo candidaio indipendente secondo
I'ordine progressivo non eletto delle altre liste, secondo il numero di voti da clascuno
oftenuto.

A tale procedura di sostituzione si fara iuogo sino a che il Consiglio di
Amministrazione risulti composto da un numerc di componenti in possesso dei
requisiti di cui alfart. 148, comma 3, del D. Lgs. n. 58/1998, pari aimenc al minimo
prescritto dalla legge.

Qualora infine detta procedura non assicuri il risultato da ultimo indicato, la
sostituzione avverra con delibera assunta dall'Assemblea a maggioranza relativa,
previa presentazione di candidature di soggetti in possesso dei citati requisiti.

Nel caso in cul venga presentata un'unica lista, o nel caso in cui non venga
presentata alcuna lista, 'Assemblea delibera con le maggioranze di legge, senza
osservare il procedimento sopra previsto. Sono comungue salve diverse e ulterior
disposizioni previste da inderogabili norme di legge o regolamentari,

Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare uno o pill Amministeatori, purché la
maggioranza sia sempre costituita da amministratorl nominati dallAssemblea, si
provvedera ai sensi deli‘art. 2386 c.c. secondo guanto di seguito indicato:

a) il Consiglio di Amministrazione, con deliberazione approvata dal Collegio
Sindacale, nomina i sostituti nel’ambito dei candidati (che siano tuttora eleggibili)
appartenenti alla stessa lista cui appartenevano gli Amministratori cessati, e
I'Assembiea delibera, con le maggioranze di legge, rispettando il medesimo criterio;
b} qualora nen residuino dalla predetia lista candidati non eletti in precedenza,
ovvero candidati con i requisiti richiesti o comunque qualora non sia possibile
rispettare quanto disposto dalla lettera a), il Consiglio di Amministrazione provvede
alla sostituzione, cosi come provvede I'Assemblea, con le maggioranze di legge senza
voto di lista.

In ogni caso il Consiglio di Amministrazione e I'Assemblea procederanno alla nomina
in modo da assicurare la presenza di amministratori indipendenti nel numero
compiessivo minimo richiesto dalla normativa pro tempore vigente,

Art. 16

Le deliberazioni dell'’Assemblea sono prese per alzata di mano, a meno che un
diverso sistema di votazione venga richiesto da tanti titolari del diritto di voto che
rappresentino non meno della metd delle azioni presenti in Assemblea. Non sono
comungue mal ammesse le votazioni a schede segrete.

Art. 17




fa le veci; in mancanza I'Assemblea elegge il proprio Presidente. Il Presidente &
assistito da un segretario, nominato dall'Assemblea, ¢ da un notaio da esso
Presidente designato e nominato dall'Assemblea e, quando lo ritenga del caso, da
due Scrutatori da lui designati e nominati dallAssemblea.
Il Presidente dell'Assemblea ha pieni poteri per verificare il diritto di intervento, la
validita delle deleghe e delle procure, la identita degli intervenienti in proprio, per
delega o per procura. E' ammessa, nel rispetto delle previsioni normative e
regolamentari in materia di volta in volta applicabill, fa notifica elettronica della
delega per mezzo di posta elettronica da inviarsi allindirizzo che verra volta a volta
indicato nell'awviso di convocazione dell'assemblea. Per tali operazioni egli pud
avvalersi dell'ausilio di una o pill persone da lui stesso designate anche non
assumenti le funzioni di scrutatore. Il Presidente ha inoltre pieni poteri per accertare
se I'Assemblea & validamente costituita ed in numero legale per deliberare, per
dirigere e regolare la discussione e lo svolgimento dei lavori e per stabilire le
modalita delle votazioni secondo quanto previsto nel presente Statuto. La validita
delfAssemblea, una volta dichiarata dal Presidente, non pud essere contestata dagli
azionistt, salvo ii diritto di impugnazione a norma di legge.
Art. 18
Le deliberazioni assembleari devono constare da verbali sottoscritti dal Presidente e
dal Segretario o da un notaio, verbali che sono trascritti in apposito libro a norma di
legge. Le relative copie ed estratti dei verbali stessi, cettificati conformi dal
Presidente del Consiglio di Amministrazione che & in carica al momento della loro
produzione o da chi ne fa le veci, fanno piena prova, anche in giudizio, delle
deliberazioni prese dail'Assemblea.

Azioni ed Obbligazioni
Art. 19
Le azioni sonc nominative o al portatore nei casi consentili dalla legge. Possono
essere create, nel limiti di legge, diverse categorie di azioni, anche senza diritto di
voto, differenziate nei diritti ad esse pertinenti.
Art. 20
Nel caso di comproprieta di una azione, i diritti dei comproprietari devono essere
esercitati da un rappresentante comune da essi nominato: in mancanza di che ogni
atto comunicato dalla Societd ad uno dei comproprietari & efficace nei confronti di
futti,
Art. 21
Ogni azione € indivisibile. 1I possesso di una azione importa piena adesione al
presente Statuto.
Art, 22
La societa pud emettere in ogni tipologia consentita obbligazioni anche convertibiii in
azioni sociali,
La competenza ad emettere obbligazioni non convertibili o senza warrant su azioni
sociali di nuova emissione spetta agli amministratori nel rispetto delle forme e degii
adempimenti pubbficitari previsti dalla legge.

Bilancio
Art. 23
L'esercizio sociale si chiude al 30 settembre di ciascun anno.
Art. 24

Il Consiglio, nel corso dell'esercizio ed in guanto lo ritenga opportuno e possibile in
relazione alfandamento economico della Societa, pud deliberare, con il consenso del




Art. 25
Alla fine di ogni esercizio il Consiglio procede alla redazione di un bilancio sociale a
norma di legge.
Gli utili netti risultanti dal bilancio, previa deduzione del 5% da destinare alla riserva
legale sinc a che questa abbia raggiunto un ammontare pari al quinto del capitale
sociate, sono ripartiti agli azionisti, in tutto o in parte secondo quanto viene
deliberato dall'Assemblea.
Nel caso in cui vengano emesse particolari categorie di azioni, le presenti
disposizioni si applicheranno compatibiimente con quanto stabilito dalla legge e dallo
Statuto relativamente alla distribuzione degli utili pertinenti a ciascuna delle categorie
di azioni.

Sindaci
Art. 26
It Collegio Sindacale & composto da tre sindaci effettivi e due sindaci supplenti. Essi
restano in carica per tre esercizi.
I Sindaci dovranno possedere i requisiti, anche inerenti i limite al cumulo degli
incarichi, previsti dalla vigente normativa, anche regolamentare.
La nomina dei sindaci e la determinazione della foro retribuzione & fatta
dall'assemblea a' sensi di legge.
Aila minoranza & riservata l'elezione di un sindaco effettivo e di un supplente. La
nomina del Collegio Sindacale avviene, secondo le procedure di cui ai commi
seguenti, sulla base di liste presentate dagli azionisti nefle quali i candidati sono
elencati mediante un numero progressivo.
La lista, che reca i nominativi, contrassegnati da un numero progressivo, di uno o pil
candidati, indica se la singola candidatura viene presentata per la carica di Sindaco
effettivo ovvero per la carica di sindaco supplente.
Hanno diritto a presentare le liste soltanto gli azionisti che, da sofi o insieme ad altri,
siano complessivamente titolari di azioni con diritto di voto rappresentanti almeno il
2,5% del capitale sociale con diritto di voto, ovvero rappresentanti la minore
percentuale eventualimente stabilita o richiamata da inderogabili disposizioni di legge
0 regolamentari.
Ogni socio, i soci aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell’art, 122 del
D.Lgs. 58/1998, il soggetto controllante, e societd controllate e quelle soggette a
comune controllo non possono presentare o concorrere alla presentazione, neppure
per interposta persona o societa fiduciaria, di pili di una sola lista, né possono votare
liste diverse, ed ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di
ineleggibilita. Le adesioni ed i voti espressi in violazione di tale divieto non saranno
attribuiti a nessuna lista,
Le liste presentate devono essere depositate presso la sede della societa almeno
venticingue giorni prima di quello fissato per I'assemblea in prima convocazione,
ferme le ulteriori forme di pubblicita prescritte dalla disciplina anche regolamentare
pro tempore vigente.
le liste devono essere corredate:

a) dalle informazioni relative allidentita dei soci che hanno presentato le liste,
con l'indicazione della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta;
b) da una dichiarazione dei soci diversi da quelli che detengono, anche

congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa,
attestante l'assenza di rapporti di collegamento quali previsti dalla normativa anche
regolamentare vigente con questi ultimi;




) da un'esauriente informativa sulle caratteristiche personali dei candidati,
nonché di una dichiarazione dei medesimi candidati attestante il possesso dei
requisiti previsti dalla legge e della loro accettazione della candidatura, nonché
F'elenco degli incarichi di amministrazione e controllo eventualmente ricoperti in altre
societa.

Dovra inoftre depositarsi, entro il termine previsto dalla disciplina applicabile per la
pubblicazione delle liste da parte della Societa, 'apposita certificazione rilasciata da
un intermediario abilitato ai sensi di legge comprovante la titolarita, al momento
della presentazione della lista, del numero di azioni necessario alla presentazione
della stessa.

La lista per la quale non sono osservate le statuizion di cui sopra & considerata come
non presentata.

All'elezione dei sindact st procede come segue:

1. dalla lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero di voti sono tratti, in
base all'ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista, due membri effettivi
ed uno supplente;

2. dalla seconda lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero di voti dopo la
prima lista e che non sia collegata, ai sensi della disciplina anche regolamentare
vigente, neppure indirettamente, con coloro che hanno presentato o votato la lista
che ha ottenuto il maggior numero di voti, sono tratti, in base all'ordine progressivo
con il quale sono elencati nella lista, il restante membro effettivo, a cui spetta la
Presidenza del collegio Sindacale ed uno supplente.

Ai fini della nomina del Collegio Sindacale di cui al punto 2. del precedente comma,
in caso di paritd tra liste, prevale quella presentata dai soci in possesso della
maggiore partecipazione, ovvero, in subordine, dal maggior numero di soci.

Qualora venga presentata una sola lista o nessuna lista risulteranno eletti a Sindaci
effettivi e supplenti tutti i candidati a tal carica indicati nella lista stessa o,
rispettivamente, quelli votati dall'assemblea, sempre che essi conseguano |la
maggioranza relativa dei voti espressi in assembiea.

Nel caso vengano meno i requisiti normativamente e statutariamente richiesti, i
sindaco decade dalla catica.

In caso di sostituzione di un sindaco, subentra il supplente appartenente alla
medesima lista di quello cessato.

Resta fermo che la Presidenza del Collegio Sindacale rimarra in capo al sindaco di
minoranza,

Quando l'assemblea deve provvedere afla nomina dei Sindaci Effettivi e/o supplenti
necessaria per lintegrazione del Collegio Sindacale si procede come segue: qualora
si debba provvedere alla sostituzione di sindaci eletti nella lista di maggioranza, la
nomina avviene con votazione a maggioranza relativa senza vincolo di lista; qualora,
invece, occorra sostituire sindaci eletti nella lista di minoranza l'assemblea
sostituisce con voto a maggioranza relativa, scegliendoli fra i candidati indicati nella
lista di cui faceva parte il Sindaco da sostituire.

Qualora l'applicazione di tali procedure non consentisse, per qualsiasi ragione, la
sostituzione dei Sindaci designati dalla minoranza, assemblea provvedera con
votazione a maggioranza relativa, previa presentazione di candidature da parte di
soci che, da soli o insieme ad altri, siano complessivamente titolari di diritti di voto
rappresentanti almeno la percentuale sopra richiamata in relazione alla procedura
per la presentazione di liste; tuttavia, nelifaccertamento dei risultati di quest’ultima
votazione non verranno computati i voti di coloro che, secondo le ultime risultanze




indirettamente, ovvero anche congiuntamente con altri soci aderenti ad un patto
parasociale rilevante ai sensi dell'art. 122 del D.Lgs. 58/1998, la maggioranza relativa
dei voti esercitatile in assemblea, nonché dei soci che controllano, sono controllati o
sono assoggettati a comune controllo dei medesimi.

Il Collegio Sindacale pud radunarsi per video o teleconferenza a condizione che tutti i
partecipanti possanc essere identificati e sia loro consentito di sequire la discussione
e di intervenire in tempo reale alla trattazione degli argomenti affrontati, L'adunanza
si considera tenuta nel luogo in cui si trovano il Presidente e, se nominato, il
segretario.

Art, 27

Nel caso di scioglimento della Societa I'Assemblea fissa le modalita della liquidazione
e provvede a sensi di legge alla nomina ed eventualmente alla sostituzione di uno o
pitl liquidatori stabilendone i poteri e i compensi,




