STUDIO NOTARILE MARCHETTI
Via Agnello n. 18
20121 - Milano - Tel. 02 72021846 r.a. =

N. £.5%7 rep. M. 4.438 di raca.

Atto di fusione

REPUBBLICA ITALIANA

L'aznno 2011 (duemilaundici)
il gilornec 30 {trenta}
del mese di dicembre
in Milanc, in via Agnelic n. 18,
Avanti a me Carlo Marchetti, notalc in Milano, 1lscritto pres-
so i1l Coliegioc Notarile di Milanco, sono comparsi i signeri:
- professor avvocate Gievanni Bazoli, nato a Brescla 11 18
dicembre 1937, domiciliate wper 1a carica in Milano, piazza
Diaz n. 7, il guale dichiaraza di intervenire al presente attc
e di stipulare neon in propric, ma nella sua gqualita di Presi-
dente del Consiglio di Amminlztrazione e, come tale, in lega-
le rappresentanza dellz societd per azioni guotata:

"™ittel §.p.A."
con sede in Milano, piazga Dizz n. 7, capitale soclale Burce
70.504,505,00 interamente wversate, codice fiscale e numerc di
iscrizione al Registre delle Imprese di Milanc: 00742640154,
igeritta al RL.E.A. di Milano ai n. 52219 (di seguito anche:
1'"Incorporante™),
in esecuzione della delipera dell'assemblea stracordinaria
della societa stessa in data 14 cgttcbre 2011 di cul a verbale
in data 1% ottcbre 2013 n., §.333/4.293 di mic rep. (reglstra-
to agil'Agenzia delle Entrate di Milano 1 1l 2 novembre 2011
al n, 46579 serie 1T};
~ Maric Raffaele Spongano, nato a Palermo il 28 novembre
1963, domiciliato per la carica in Milarnc, pilazza Diaz n. 7,
11 guale dichiara di intervenire &l presente atto e di stipu-
lare non in proprio, ma neila sua gualitd di Fresidente del
Consiglico di Amministrazione e, come tale, 1irn legale rappre-
gentanza della sccietd per zzioni attualmente con unice socio

(come meglic Iinfrs precisatc):

"TETHYS S.p.A."
con sede legale in Milano, piazza Armandeo Diaz n. 7, caplitale
sociale Burce 20.000.000,00 interamente versatc, codice fisca-
ie e numerc di iscrizione presse 11 Registre delle Imprese di
Milano: 0RO78290%60, iscritta =21 R.E.A. di Milanco al n.
1795748, zoggetta ail’atiivitd di direzione e cocrdinamento,
al sensi delli'art. 249%97-bis del cocdice civile, da parte d:x
Mittael S.p.A., (di seguitc anche: 1'"Incorperanda TETHYS o©
1""Incorporata "TETHYS") ,
in esecuzicne della delibera dell'assemblea siracrdinaria
della societd steszsz in dara 13 ottobre 2011 di cul a verbale
in pari data n. 97.823/35.740 di reperteric Notaio in Brescia
Mario Mistretta (registrato &ll’Agenzia delle Entrate di Bre-
scia 2 11 % nevembre 2011 al n. 1708% serie 17T};
~- Angele Revati, natc a Monza 1l 3 dicembre 1845, domiciliate
per la carica in Brescia, corsc Magenta n. 43/D, il quale di-

chiara di intervenire al presente atto e di stipulare non Ip



oropric, ma n=2lla sua gualiftid 4l Presidante del Consiglic i
Arministrazione =2, come
socletd per azioni:
"HOPA - Sccieta per Azioni -

Holding di partecipazioni aziendali™
in formz abbreviatsa "HOPA S.p.A.", con sede legale in Bre-
scia, COrs0 Magenta . 43/, capiltale sociale Euro
215.635.529,80 interamente wversato, codice fiscale & numaro
di iscrizione presso il Registro delle Imprese di Brescia:
03051180376, iscritia al R.E.A. di Brescia al n. 315154 (di
seguito anche: 1'"Incorporanda HOPA" o 1'"Incorporata HOPA"M),
in esecuzione della delibera dell'asssamblsa  straarvdinaria
delia societa stessa in data 13 ottobre 2011 di cui a verbale
in pari data n. 87.824/35.741 4i repertoric Wotalo in Brescia
Marioc Mistretta (registrato all'Agenzia delle Entrate d4di Bre-
scia 2 i1l 25 ottobre 2011 a2} n. 16273 serie 17T
{tutte le predetie societd, di seguito, collettivamente, an-
che: "le socletd partecipanti alla fusione").
E guindi detti comparenti, della identita personaie del gqualil
io notaic sono certo, nelie rispeitive sopraindicate rappre-
sentanze,

premesso che

A) gli amministratori delle societa di cui zopra ehbero a
predisporre un progetio di fusione per l'incorporazicne dellia
sccletd "TPETHYS $S.p.A." nella societa "Mittel S.p.A.", = del-
la societda "HOPA S.p.A." nella medesima "Mittel 3.p.A." quale
risultante dall'incorporazicne di "TETHYS S.p.A." (d4i segui-
fo, anchs, 11 "Progetto");
B) il Progstio & state ilscritho:
= ir data 29 luglio 2011 presso il Registro dellile Impress di
Milano per l'Inceorporante e 1'Incorporanda THETYS:
-— in data 1 agostce 2011 pressc il Regisiro delle Imprese di
Brescia per l'Incorporanda HOPA;
C) al sensi dell’art. 2501l-guinguies del codice civile, gli
armministratori  di ciascuna delle societd partecipanti alla
fusione hanrnge radatito una relazione {azlliegata in copia ai ri-
spettivi e scopra citatl werbzali assembieari), in cul sonc
gtati illustrati, tra l1'altro, i criteri con curl & stato cal-
colato 1l rapporto di cambic &1 cui Iinfra;
D) & stata redatta la relazione dell'esperto comuns di cui
allfart., 2501-sexies del codice civile da parte della societa
di revisicne Haker Tilly Consuwulaudit S.p. 4., con sede in Bo-
logna, wvia Guido Reni n. 2/2Z, tals nominafa con provvadimento
del Tripunaie di Milano in data 27 giugno 2011;
B} =31 e provveduto al deposito presso le sedi sociali de=lle
socletd partecipanti alla fusione, nei. termini 4l legge, .dsl-
la documentazione di cui alifart. 2201l-septiszs del codice ai-
vile, <cosi come & stata posta a disposiziecns del pubblico,
guanto ali'Incorporante, la documsntarzions di <ui allfart.
70, del ERegolawmento Emittentl {Deliberazione Consch  n.
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11971/99) ed ai sensi della delibera 17221 del 12 marzo 2010
e successive modifiche;
F) cont le citate deliberazioni assembleari del 13 cotiokre
2011 dguanto ail’inceorporanda TETEYS e all'Incorporanda BOPA)
e deil 14 otiobre 2011 {quanto ail'lncorporante), e sccleta
partecipanti alla fusicne hanno approvato 11 Pregetto, come
sopra debitamente iscritto ed allegato ai verbalil delle delil-
here stesse;
G) dette delibperazioni sono state iscritte:
-— in dalta 37 otteckre 2011 pressc 11 Registro delle ZImprese
di Milanc per 1'Incorporandsa TETHYS:
-— 1in data 18 ottobre 2011 pressc 11 Registro delle Imprese
di Brescia per l'iIncorpcoranda HOPA;

-~ in data 21 otitobre 2011 presso 11 Registro delle lumprese
di Milano per 1'Incorperante;
) sempre 1n conformita con le previsioni del FProgetto, la
citata assemblea straordinaria della ZIncorporante ha allresl
delikerax un  sumente del capitale scciale 2l servizio del
concambio dellie azioni della Incorporanda HOPA in circelazio-
ne alla data &1 efficacia della fusicne, stante quanto infra
precisate alla premessa M) ;
1) contre le oprecitate deliberazioni di  approvazione del
progetic di fusione, come 1 comparenti dichiarance e conferme-
ne, nor risugltanc presentate opposizioni nel termine di cul
all'articele 2503, prime comma, del codice civile e, pertan-—
to, si pud addivenire alla attuazicne della presente fusione;
L) con riferimento a quante disposto dall'art. 280l-bis del
codice civile:
- nel Progetto, ed in particolare all'articole 11 del medesi-
me, sono state indicate le riscrse finanziarie previste gper
1} scddisfacimento delle obbligazicnl della Incerporante;
- aelle rispettive Relazioni degll Amministratori al sensi
dell'art. 2501l-guinguies del codice civile {anch'esse zalliega-
te @l citati werbalil assempleari) sconc state indicate le ra-
gioni che giustificano 1'operazione ¢i fusione ed & statoc in-

seritc un planc ecencmice e finanziaric con indicazicne della

1

fonte delle risorse finanziarie e la descriz:ione degl:i obiet-
tivi c¢he s£1 intendonc raggiungere;

-~ la relazicone della Baker Tilly Consuvlaudit S.p.A. guale e-

iy

sperte comune di cul all’art. 2501-sexies del codice civile
{pure alliegata ail citati werball assembleari] ha attestato
iz ragicnevolezza delle indicazioni contenufe nel Progetto:

~ Deloitte & Touche 3.p.A., socletd incaricata della revisio-
ne legale del conti della Incorporante, ha elabcorate ai sensi

a rela-

[

delltart, 250i-bis, guinto comma, del codice civile,
zione allegata al progettce di fusione sotte "B".

Premesso inoltre che

M) come indicato nel Progetto, al momento della predisposi-

zione delilce stesso:

K]

- 1" Incorporante deteneva n. 25,000,800 gzioni pari
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all’23,333% del capitales scciale delia Incorporanda TETHYS ed
era titolare del diritto di  acguistare 1la  residue n.
3,000,000 azioni, parli al 16,667% del capitale sociale della

stessa; deteneva incltre n. 23.501.8%57 azioni pari =21171,70%1%
del capitale soclale della Incorporanda HOFA;

- Y Incorporanda TETHYS deteneva n. 54%,877.443 azioni pari
al 39%,781% del capitales sociale della Incorporanda HOPA ad =-
ra titolare del diri¢to di acguistare n., 325.172.513 arioni
pari al 23,533% del capitale sociale della Incorporanda HOPA;
N} 1 diritti di acguisto tests menzionatl sono stati essrci-
tatli in data odierna, e pertanto attualments:

(i) 1'Incorporante detlene le azioni rappresentanti 1'inters

capitale sociale della Incorporanda TETHYS e n. 23.501.957 a-

zionl pari all’l1l,701% del capitale scciale della Incorporanda
HOPA;

{ii) Ll'Incorporanda TETHYS detiene n. 874.849.956 azzioni pari
al 83,314% del capitale scciale della Incorporands HOPA,

Premessce infine che

0} La citata assemblea dell'incorporanda HOPA di approvazione
del Progetto =sra stata interessata da provvedimento giludizia-
le di sospensione desgli effetti ({Decreto del Tribunale di
Brescla del 19 dicembre 2311), provvedimento tuttavia revoca-
to con Jecreto del Tribunale di Brescia del 28 dicembrs 2013%.

Tutte quantc sopra premesso,

1 comparenti, in attuazione delle precitate delibere assem-
bleari del 13 (tredici) ottobre 2013 (duemilaundicil) (guanto
all'Incorpovanda  TETHYS e all'lIncorporanda  HOPA) o del 14
tquattordici) ottobre 2011 (dusemilaundici) (guanto all'lInccr-
porante), naelle rispettive sopraindicate rappressntanze, <on-
vengoeno gquanto ssgue.

ATIUAZIONE DELLA FUSIONE

1.) {(Attuazione della fusione) - In attuazicones del progetto

di fusione {gui nuovamenite allegato sotte "A"}, le socleta
"™Mittel S.p.A.", "TETHYS S.p.A." ¢ "HOPA S.p.A." si dichiara-
ng e riconoscone fuse mediante incorporazione:
nelia
"Mittel S.p.A."
con seds legale in Milano, piazza Diaz n. 7
della
"TETHYS 8.p.A."
con gede legale in Milano, plazza Dizz o, 7
=
nella medesima
"Mittel S.p.A.™
{quale risultante dalla inceorporazione di "TETHYS S.p.A."}

dellia
"HOPA S.p.A.M
con sede legale in Brescila, corso Magenta n. 43/D,
suila base delle situazioni patrimoniall delle soclietd parte-
clpanti alla fusione aila data del 31 (trenvung) marzo 2011
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{cduemilaundici).

2.} ({(Annullamentc delle azicni - Concambio) - Conformemente

alle previgionid del Progetto, la fusicne viene attuata secon-
do le modaiita tutte indicate nel Progethc stesso o cosi:

{i] con annullament senza concamnbic di tutte le azioni co-
stituents 1l capitale scciale dell'Incorporata TETEYS in
quante dette azienli sonc tutte di titolaritd dell'incerporan-—
te;

fii) con annullamento senza concambic delle complessive
n, B%8.351.913 fottecentonovantottomilionitrecentocinguantu-
nomilanovecentotredici} azioni dell'Incorporata HOPA di tito-
larita deli'Incorporante, anche quaii ad essa rivenienti dal-
la incorporazicne dell'Incorperata TETHYS;

(i con annullamento delle n. 483.405.0C2 (guattrocen-
tottantatremilioniquattrecentocingueniladue) aztonl dell'In-
corporata HOPAR di titeolaritd d¢i terzi e contestuale attribu-
zione a questi ultimi:, senza conguaglio irn denarc, in sosti-
tuziorne delle azioni dagli stessl detenute, di complessive n.
17.402.012 (diciassettemillioniquatirocentoduenilacinguecento-
dodicl) azioni ordinarie di nuova emissicne della Incorporan-
te, seconde 11 rapporto di 0,036 lzerc virgola zero trenta-
seil) nuove azioni Mittel S.p.A. del valore nominale unltaric
di Euro 1,00 {unc virgela zero zero) cadauna, per ognl azione
HOPA S.p.A.,

precizandosi peraltre che, per mere esigenze di guadratura
dell'operazione, l'assegnazione delle nucve azioni avviene
con arrotondamento all'unita inferiore;

(iv} con conseguente aumente del capitale sociale dells In-
corporante per nominaii Eure 17.402.512 {diciassettemilicni-
quattrocentoduemilacinguecentododicl), mediante emissicne ap-
punto di n. 17.402.512 (diciassettemilicniquattrocentoduemi-
lacinguecentododici) nuove azioni del valore neminate unita-
ric di Burao 1,00 {uno virgola zero zera).

3.} (Modalitd d&i assegnazione delle azioni dell’ Incorporante

- Data dalla guale le azioni dell'Incorporante di nuova emis-

sione partecipane agli utili) - Le azionl ordinarie dell'In-

corporante di nueva emissione da attribuire in concambio sa-
2o messe a disposiziene degli azionisti terzi dell'Incor-
poranda ROPR secondo le forme proprie delie azionl demateria-
lizzate accentrate nells Monte Titftoll S5.p.A. a partire dal
prime giorno lavorative utile successivo alla data di effica-
cia della fusione, in conformitad con la grocedura che sara
resa ncta dall'Inceorporante mediante pubbliicazione dl apposi-
to avvisc su almenc un guotidiano a diffusione nazionale se-
condoc la normativa vigente. Nessun onere verra postc a carico
degli azionisti per le gperazioni di concambio.

Le azioni ordinarie di nucova emissione al servizio del con-
cambio avranne godimento regelare e, pertanto, attribuirannc
aj. loro possessori diritti eguivalenti a quelli spettanti ai
passessori delle azicni in circolazicone al momente delia data
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dalle Incorporate saranno imputate al bilancic dell’ Incorpo-
rante sz decorrere dal primo ottohre 2031 (duemilaundici),
mantra ai find fiscali gil effetti dellas fusione retroagisco-
no seconde la disciplina di cui allfare. 172, comma 9 D.P.RE.
517/1986 . '

5.) (Effetti wverse i terzi) - Ferme guanto sgapra, la fusicne

it e

neil'lncorperante dell'lncorporata TETHYS, e nell'Incorporan-—
te dell'Incorporata HOPR S.p.A., avranno affettc nei confron-
ti dei terzi, effettuate comunque le iscrizioni del pressnte
atto presso 11 Registro delie Imprese ai sensi delltart. 2504
del codice civile, a decorrere dal 5 (cinque) gennaio 2012

{duemiladedici), la prima in un momento immediatamente ante-

cedaente alla seconds.

6.} {Cessazione degli organi delle Incorporate) - Dal momen-—

to di efficacia verso 1 terzi della Ffusione, pertanto, cesse-
ranno oon ie societa Incorporate anche i loro rispettivi or-
gani sociali, ferma comuncgue la wvalidita =d =fficacia di ogni
atto, anche di disposiziorns, sine a tal momento compiuto in
nome e per conto delle predetie sccietd Incorporsts, anche se
posto ian essere successivamente alle deliiberazioni sopra ci-
tate del 13 (tredici) ottobre 2011 (dusmilaundici) od alils
slzuazioni patrimoniall assunte a base della presente fusione,
PROSECUZIONE NEI RAPPORTI

7.} (Prosecuzicne nei rapporkti da parte dell'Incorporante) -

(&) In <conseguenza della presente  fusilone, 1"Incorporante

ggsume di pieno diritto 2 senza soluzieone di contlinuita, ai
sensl delltart. 2504-bis del codice wivile, tutti 1 beni im-
mebiii, mokili, materiali ed immateriali, wvalori wmobiliari e

i
strumsentl finanziari e quote di partecipazione in societd ed
ol
i

i
entl, situazioni possessorie =2 di fatt til, interessi
legittimi, aspettative, privilegi, creditl, ragioni, azioni,
contanti = wvalori bollati, waluta estera, attiwv

i
anchs in pendenza e formazions, delle societa Incorporate in

proprieta, titolaritd, disponibilitd anche a titolo di de

Zito per gestiione o in [ideiussione, od al quali sianc legit-
btimate, wverso gualsiasi soggstte anche pubblico & guale che
gia la fTonte ed anche se acquisiti o sortl in data posteriore
alle deliberazionl sopra citale del 13 (tredici! otiobre 2011

a data cui 81 rifsrisce la szituazione

(duernl laundici) od =2
patrimoniale delle societd Incorporate assunte a base della
presaente fusione.

Tutti 1 beni e 1 diritti si intendono assunti dall'Incorpo-
rarnts, che prosegue senza soiuzione di continuita nella stes-—
sa posizione dslle societa Incorporate, con ognl percinenza o
acoessorio,  con ogni relative priviiegio e gzranzia, anche
rezie {che manterrannoe waiidita e grado esistente), diriite,
oneres, serviidl, vincolo.

(B) Sempre 1in conssguens della fusione, e corrispondente-
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mente, 1fIncorporante assume Iipso iure tutte le passivita,
debiti, obblighi, impegni, onreri, gravaml, garanzie CoONcesse,
posizionl passive in genere delle societa Incorporate.,

{(C) L'Incorporante prosegue altresl tuttl i rapportl giuri-
dici, cecnvenzicni, polizze, depositi, contratti e negozi de-

finitivi o preliminari (compresi, ovviamente, anzitutto 1

contratti e rappeorti attivi e passivi inerentl 1fesercizic

delle proprie attivita, 4§ contratti di lavore, di assicura-

e

[

bl
-

zlone, di locazione, anche finanziari di utenza, ecc.), an-
che in pendenza e 1n formszione, in corsc presso le societd
Incorporate.

(D) L’Incorporante subentra pure nelle controversie riferi-
pili alle societd Incorporate, di gualungue natura € ovungue
radicate, nei confronti di qualsiasl scggettc & gquale che sia
la loro fente, ed anche se acguisiti o seorti in data poste-
riore alle deliberazioni od alla data cui si riferiscono le
situazionl patrimonial:i: assunte a hkase della fusione, prose-
guendc pertante in tuttl 1 relativi rappert: preocessuali, e
anche neil mandati o procure alle 1iti in cssere ed nel corre-
lati poteri, anche di rappresentanza, conferiti, dalle so-
cieta Incorporate.

(EY La Incorporante, ancora, subentra Iipge iure, anche nel
confronti di enti pubblici territorizli e di pubkliche ammi-
nistrazioni centrali e periferiche 1in tutte 1e concessioni,
registrazioni, autorizzszioni, permessi, licenve, escneril, a-
gevolazioni, riconoscimenti di cul slanc titolari le sccieta
Incorporate ¢ che siano in corsc di rilascice od istruticria,
con ognl conseguente diritto, interesse, aspettaliva.

{(F} Tuttc quantce scpra 4i guisa che 1'Incorporante possa
senz'altre e genza soluzicone di continuitd proseguire in ogni
attivica, gestione, situazione, rappoerto, come se fin dall'o-
rigine di spettanza e riferipili all'lIncerporante.

I1 tutto, beninteso, sia per 1'Italia sia per l'esterc.

8.) (Personale) - Con lfefficacia dellz fusicne, ii peorsona—
le delie societd Incorpcorate proesegulra 11 proprio rappeorte
di lavero con 1'Incorporante senza scluzione di continuitd,
ali sensi dell’art. 2i12 c.c., con mantenimento ¢l livello re-
tributivo, inguadramentc rivestltc e riconoscimentc delifan-
zianitd maturata a tutti 1 fini delle wvigenti normative con-
trattuali, nazionali ed aziendall, di pertinenzs del medesimi
e di tutti i diritti che ne derivanc ai sensi 4i legge.

9.) (Particolari c¢espiti - Autorizzazioni) - 3i di espressa-

mente atto, &ai fini dellia trascrizione ed agli effettl di o-
gni necessario cambic di intestaziorne, veltura e/co depeosito
presso gualsiasi Ufficio, Ente, Amministraziene, c¢he, di com-
pendio del patrimonile dell'Incorpeorata HOPA, in cui 1'Incor-'
porante subentra, i song pure il marchio e le partecipazieoni
descritti nell'elence che al presente attc si allega SGLLOo
"B", Tatta tuttavia avverienza che le descrizicni di cul sc-
pra non nenne wvaleore tassative, restande pertanto senz'altro
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.

acgulsite all'lncorporante, senza necessita i specilici atti

sdentificativi e/o integrativi, ai quali peraltro in gqualsia-
<

si momento 1 ppresentantL della Incoerporants sono legitti-
mati, ogni e ualsiasi bene, anche &2 non menzionato,  in

quanto comprese nsl patvimonio dellie Incorporate.

ta  l'eseacuzions  da

Viens sin d'ora espressamente autorlizz
parte del rappresentanti ed incaricati delia ITncorporante di
Lutti gli eventuall occorrenti trapassi, annotamsnti, Llra-
scrizioni, volture, intaveolazioni, cambi di iantestazione alla
incorperante pressce ognl Ufficic del Territerio, Ufficio Ta-
volare, Pubblicoc Registro 1in gensre, libro, ufficio, pubblico
¢ private, italisno od estero, dipendenti dal presente atto o
da successivi atti integrativi o identificativi vper gualsiasi
bene, anche immobile, diritto, anche reals, licenza, parmes-
20, concessions, autorizzazicone, regilstrazione, contratto,
domandza, wvalcre mobililiare e per guanto altro giid intestate o
riferibiie alle scocieta Incorporate.

Il tutio con esconero deil compstenti signreri Consservatori o
preposti ai rispettivi Ufficl da ognil ioro responsabilitid per
1'esecuzione del presente atto.

STATUTO DELL'INCORPORANTH
10.) {Statutc dell'Incorporante) - Conformemente alle pravi-

sieni del Progetto e a2lla deliberazione della precitata as-
senblea di "™ittel S.p.A." del 14 (guantordici) ottobre 2011

(duemilaundici}t sopra piu volte citata, con =fficacia dalla

4

data di efficacia wverso 1 terzi della presente fusione (di

cui sopra al precedente punto 4.) del pressnte zstlo), ha cor-

s la modifica dell'art. 3 i{tre) alio Ztatutc Zociale del-
1'Incorporante in relazione all'ammontare del capitale socia-
le delia stessa. Pertanto 1I testo di statuto sociale del-
1'Incorporante avente efficacia a decorrers dalla data di ef-
ficacia della presente fusione viene ad essere guello che al
presente atto viene allegato sotto mew

SPESE
12.) (Spese) - Spese e tasse del presente atlo sono a carico
delia Incorporante.

Tk Kk
Al soli firi della percezione deglli onorari notarili, capita-

le e riserve delle societa Incorporate, risultantl dalle si-

tuazioni pafrimoniall assunte a base della presente fusione,
ammontane ad Bure 37.875.209% (trentasettemiliioniotiocentosst-
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PROGETTO DI FUSTONE MEDIANTE INCORPORAZIONE

IN
MITTEL S.P.A,

Pl
TETHYS S.0.A, EHOPA S.P.A,

REDATTO AY SENSI DEGLI ARTT. 2501-BIS E 2501-TER DEL CODICE CIVILE

Premessa

GH organi amministrativi di MITTEL S.p.A., societa per azioni quotata sul MTA
(Mercato Telematico Azionario gestito da Borsa Italiana), (di seguito, “MITTEL” o
la “Societd Incorporante”), TETHYS S.p.A. (di seguito, “TETHYS” o la “Societa
Incorporanda I"} e di HOPA SpA. (di seguito, “HOPA” o la “Societd
Incorporanda 11", TETHYS e HOPA, ciascuna anche una “Societa Incorporanda” e,
collettivamente, le “Societa Incorporande”) hanno redatto e approvato il presente
progetto di fusione pet incorporazione (“Progetto di Fusione”), ai sensi degli artt.
2501-bis e 2501-fer del codice civile, di TETHYS in MITTEL (la “Fusione 1) e di
HOPA in MITTEL, quale risultante dalia Fusione 1, (la “Fustone I¥"; Ja Fusione 1 ¢
la Fusione 1i, unitariamente, le “Fusioni” o anche la “Fusione”).

H seguente grafico illustra Ia catena partecipativa del Gruppo facente capo alla
Societa Incorporante, con indicazione delle percentuali di partecipazioni attuali
detenute, direttamente o indirettamente, da MITTEL nelle Societd Incorporande e
delle partecipazioni potenziali.
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Come indicato nel grafico, alla data del Progetto di Fusione:

- MITTEL detiene . 25.000.000 azioni TETHYS, pari all'83,333% del capitale ‘

sociale della Societd Tncorporanda I, e un diritto contrattuale per Iacquisto
delle residue n. 5.000.000 azioni TETHYS, pari al 16,667% del capitale
sociale della Societd Incorporanda;

- MITTEL detiene n. 23.501.957 azioni HOPA, pari all’1,701% del capitale
sociale della Societa Incorporanda IE;

TETHYS detiene n. 549.677.443 azioni HOPA, paui al 39,781% del capitale soclale
della Societa Incorporanda IT, ¢ ha un diritto contrattuale per Vacquisto di n.
325172513 azioni HIOPA, pari al 23,533% del capitale sociale della Societd
Incorporancta Ii.

1l Gruppo facente capo alla Societa Incorporante alla data del Progetto di Fusione &
il risultato di un complessivo percorso di riorganizzazione delle partecipazioni
societarie detenute da MITTEL.

In particolare, l'acquisizione del controilo di TETHYS da parte della Societa
Incorporante & Veffetto dell’acquisto effettuato in data 18 maggio 2011 di una
partecipazione pari al 49,333% del capitale sociale di TETHYS, a seguito del quale
MITTEL ha incrementato il possesso azionario dal 34,00% all'83,333% sopra indicato
del capitale sociale di TETHYS.

1t principale asset di TETHYS & costituito dalla partecipazione part al 39,781% del
capitale sociale di HOPA. Per il tramite dellacquisto del controllo di TETHYS, la
Societa Incorporante acquisira il controllo di HOPA, a seguito dell’esercizio del
diritto di acquisto sopra indicato avente ad oggetto il 23,533% el capitale sociale di
HOPA.

la Pusione ha come obiettivo principale la semplificazione della strutiuta
partecipativa del Gruppo facente capo alia Socleta Incorporarte. La Fusione Ie la
Fusione Il consistono in procedimenti e atti giuvidici funzionalmente collegati che si
perfezioneranno secondo 'ordine in cui sono presentate nel Progetto di Fusione, ma
comunque in tn unico contesto sostanziale. Per tale motivo, & stato approvato dai
Consigli di Amministrazione delle Societd partecipanti un progetto unitario di
Fusione che considera Ia Fusione I e la Fusione Il in'un unitario contesto.

Il Progetto di Fusione & redatto sul presupposto che i diritti di acquisto'sopra
menzionati saranno esercitati, ed i relativi acquisti saranno eseguiti, prima della
stipula degli atti di fusione relativi rispettivamente alla Fusione 1 e afla Fusione I,
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1l Progetto di Fusione contiene, altres, I'indicazione delle risorse finanziarie previste
- g [ » -

per il soddisfacimento delfe obbligazioni della Societd Incorporante, aj sensi delVart,

2501-bis, seconde comma, cod. eiv. .

Al riguardo, si precisa che il comispettivo per l'acquisto da parte di MITTEL
dell'ulteriore partecipazione del 49,333% del capitale sociale di TRTHYS & stato
finanziato tramite ricorso al debito bancatio (per un importo pari ad Euro 36
milioni) e cost saranno finanziati anche i corrispettivi (pari a circa Buro 5 milioni)
per Pacquisto del residuo 16,667% del capitale sociale di TETHYS e per Yacquisto
(pari a circa Euro 325 milioni) dell'ulteriore partecipazione in HOPA (pari al
23,633%), oggetto dei diritti di acquisto sopra menzionati,

Si precisa, inoltre, che TETHYS aveva finanziato I'acquisto della partecipazione del
39,781% in HOPA, avvenuto nel 2008, facendo ricorso al debito bancario per circa
Euro 26,1 milioni che, alla data del 31 marzo 2011, ammonta ad Euro 29,1 milioni
(quale effetio della capitalizzazione degli interessi maturati). Per effetto della
Fusione, tale debito bancario sard imputato al bilancio della Societa Incorporante.

Le ragioni che giustificano, sotto il profilo giuridico ed economico, la Fusione e il
rapporto di cambio delle azioni sono contenute nelle relazioni predisposte dai
Consighh  di Amministrazione della Societd Incorporante e deile Societa
Incorporande, ai sensi dellart. 2501-guinguies, cod. civ. Tali relazioni contengono
anche un piano economico e finanziario con indicazione delle fonti delle risorse
finanziarie e la descrizioni degli objettivi che la Societt Incorporante e le Societd
Incorporande intendono raggiungere tramite Ia Tusiong, ai sensi dell'art. 2505-Uis,
terzo comma, cod, civ..

Artieolo 1 Societd partecinanti alla Fusione.
{axt. 2501-fer, prime comma, n. 1, cod, civ.)

Articolo 1,1,  Fusionel

Societd Incorporante:

*  Denominazione sociale: MITTEL S.p.A.

s  Tipo: societd per azioni

*  Sede legale; Milano, Piazza Diaz, 7

*  Capitale sociale: Euro 70.504.505,00 interamente versato, suddiviso in n.
70.504.505,00 azioni i valore nominale unitario i Buro 1,00

=  Numero di iscrizione nel Registro delle Imprese di Milano, partita iva e codice
fiscale: n, 00742640154 '




Si precisa che MITTEL S.p.A, non ha in essere prestiti obbligazionari convertibili i

proprie aziond.

Societd Incorporanda I:

Denominazione sociale: TETHYS S.p.A.
Tipo: societa per aziond

Sede legale: Milano, Plazza Diaz, 7
Capitale sociale: Euro 30.000.000,00 interamente versato, suddiviso in n.
30,000.000 azioni di valore nominale unitario di Euro 1,00

Numero di iscrizione nel Registro delle Imprese di Milano, partita iva e codice
fiscale: nn. 05079290960

Societa soggetta all’attivita di direzione e coordinamento da parte di MITTEL

Si precisa che TETHYS S.p.A, nion ha in essere prestiti obbligazionari convertibili in
proprie aziont.

Articolo1.2.  Fusione Il

Sociein Incorporgnie: .
»  Denominazione sociale: MITTEL S.p.A.;

»  Tipo: societd per azioni;

»  Sede legale: Milano, Piazza Diaz, 7;

Capitale sociale: Euro 7050450500 interamente versato, suddiviso in n.
70.504.505,00 azioni di valore nominale unitario di Euro 1,00;

Numero di iscrizione nel Registro delle Imprese di Milano, partita iva e codice
fiscale: i, 00742640154,

Si precisa che MITTEL S.p.A. non ha in essere prestiti obbligazionari converlibili in
proprie aziond.

Societi Incorporanda IT:

Denominazione sociale: HOPA-Societh per Azioni-Holding di Partecipaziont
Aziendalt, in sigla “HOPA S.p.A.”;

Tipo: societk per aziord;

Sede legale: Brescia, Cotso Magenta, 4a3/D;

Capitale sociale: Eure 215.636,529,80 interamente versato, suddiviso in n.
1.381.756.915 azioni prive di indicaziorie del valote nominale;

Numero di iscrizione nel Registro delle Tmprese di Brescia, partiva iva e codice
fiscale: n, 03051180176.

Si precisa che HOPA non ha in essere prestit obbligazionari convertibili in proprie
azioni.
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Articolo 2 Statuto deila Societa Incorporante a seguito della fusione,
{axt. 2501-ter, primo comma, n. 2, cod., civ.)

Articolo 21,  Fusione I

Lo statuto della Sociefd Incorporante non subjrd modificazioni in ragione della
Fusione L

Articolo 2.2,  Fusione II

Lo statuto della”Societd” Incorpoiante non subird modificazioni in ragione
dell’operazione di Fusione H, fatto salvo che per quanto di seguito specificato in
relazione alla variazione del capitale sociale al servizio del rapporto di cambio.

Si segnala, in particolare, che all' Assemblea della Societa Incorporante chiamata a
deliberate le fusiond di cui al Progetto di Fusione saranno sottoposte le proposte di
modifica dell’articolo 3 dello Statuto Sociale, in quanto, per effetto della Fusione 11,
Yammontare del capitale sociale ed il numero delle azioni vareranno in
conseguenza dell'assegnazione delle azioni rivenienti dall'aumento di capitale al
servizio del rapporto di cambio descritto al successivo Articolo 3.2 del Progetio di
Fusione; pilt precisamente, il capitale sociale di MITTEL sard aumentato nella
misura complessiva di nominali Bure 17402512 mediante Vemissione di humero
17402512 azioni di valore nominale unitario di Euro 1,00, da attibuire agli
Azionisti di HOPA, stilla base del rapporto di cambio di cui in prosieguo.

Lo statuto della Societa Incorporante, con evidenza della modifica sopra illustrata, & _
prodotto sub Allegato A del Progetto di Pusione.

Richiamato quante illustrato in premessa, per effetto della Fusione, lo statuto di
MITTEL all‘esito dell’operazione di Fusione sara quello contenuto nell’Allegate
A,

*kk

Articolo 3 Rapporto di cambio.
{art, 2501-fer, primo comuna, n. 3, cod. civ.)
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Articolo 3.1 Fusionel

La Fusione I non comporta I'applicazione di alcun rapporto di cambio, in quanto
alla data di efficacia della Fusione I, MITTEL deterra il 100% del capitale sociale di
TETHYS.

Pertanto, la Societd Incorporante non procederd ad aumento di capitale a servizio
della fusione, e tutte le azioni TETHYS detenute da MITTEL saranno annullate (art.
2504-fer, secondo comma, cod, civ.).

Come si & gia sopra indicato, alla data del Progetto di Fusione MITTEL detiene n.
25000.000 azioni TETHYS, pari all'83,333% del capitale sociale della Sccieta
Incorporanda J, e ha diritto di acquistare le residue . 5.000.000 azioni TETHYS,
pari al 16,667% del capitale sociale della Societa Incorporanda.

It Progetto di Pusione & redatto sul presupposto che il diritto di acquisto sia
esercitato, ed il relativo acquisto sia eseguito, entro Ia stipula dell’atto di fusione
relativo alla Pusione 1.

Si rileva che, in virtit dei rapporii contratiuali in essere con le banche finanziatrici,
TETHYS dovra richiedere il consenso di questultime prima di procedere alla
delibera dell’assemblea relativa alla Fusione L.

Articolo 3.2  Fusione II

11 rapporto di cambio delia Fusione II 2 stato determinato in numero 0,036 azioni
MITTEL, del valore di nominali Euro 1,00 cadauna, per ogni azione HOPA,

Al riguardo si precisa che, alla data del Progetto di Fusione, TETHYS cletiene n.
| 549677443 azioni HOPA, pari al 39,781% del capitale sociale della Societa
Incorporanda 1, e ha diritto di acquistare n. 325172513 azioni HOPA, pari al
23,533% del capitale sociale della Societa Incorporanda 1L Le azioni HOPA detenute
da MITTEL (sia le azioni detenute antecedentemente alla Fusione I sia quelle che
petverranno a MITTEL per effetto della Fusione 1) saranno annullate, senza
assegnazione di azioni MITYEL in cambio delle azioni annullate (art. 2504-ter,
secondo comma, cod, civ.).

1l Progetto di Fusione & redatto sul presupposto che il diritto di acquisto sia
esercitato, ed il relativo acquisto sia eseguito, entvo la stipula dell’atto di fusione
relativo alla Fusione Il

Inoltre, it Progetto di Pusione ¢ redatto sul presupposto che Ia scissione di Draco
Sp.A. (“Draco”) di seguito descitta abbia luogo prima della delibera delle
assemblee chiamata a deliberare sulla Fusione 11 Si osserva che in data 30 dicembre




2010, Earchimede S.p.A., societa controllata all'85,014% da HOPA, ha siglato un
accordo quadro con gli azionisti defla holding immabiliare Draco, societd a tale
data partecipata da Earchimede al 24,7%, al fine di consentire una valorizzazione
dei diversi nsset possedut, funzionale ai plani industriali dei rispettivi gruppi di
appartenenza. L'accordo prevede, tra le altre cose, che HOPA cessi di detenere
qualsiasi partecipazione in Alfa Park S.x.1. e che all’esito della prevista scissione non
proporzionale di Draco, deliberata dall’Assemblea dei soci di Draco in data 3
maggio 2011, con iscrizione della delibera a registro imprese di Brescia in data 13
maggio 2011, Farchimede {a) continui a mantenere con gli attuali soci di Draco una
compartecipazione nel parco divertimenti “Rainbow Magicland”, di recente
apertura a Valmontone, e (b} ottenga il conirollo delle attivita del settore outlet
attraverso il 67% circa del Gruppo Fashion District, presente sul territorio con gli
outlet di Valmontone, Mantova e Molfetta. II fermine previsto dagli accordi per la
~ stipulazione dell’atto di scissione & il 31 dicembre 2011, previo avveramento o,
secondo il caso, tinuncia delle condizioni sospensive ivi previste, relative, tra
T'altvo, al consenso di aleuni creditori di societa del gruppo Draco.

Le ragioni che giustificano il suddetto rapporto di cambio, che presuppone tra
Faltro, il perfezionamento della Fusione I, sono illustrate nelle relazioni redatte dai
consigli di amministrazione di MITTEL e di HOPA ai sensi degli artt, 2501-bis e
2501-guinguiies, cod. civ,

Si precisa infine che non & previsto alcun conguaglio in danaro.
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Articolo 4 Termini e modalitd di atiribuzione delle azioni della Seocietd
Incorporante,

{art. 2501-ter, primo comma, n. 4, cod, civ.)
Articolo 4,1 Fusione I
La Fusione I sara effettuata mecliante Iincorporazione di TETHYS in MITTEL,
mediante annullamento delle azioni rappresentative dell'intero capitale sociale
della Societa Incorporanda I, senza assegnazione di azioni {si veda il precedente
Articolo 3.1 del Progetto di Fusione). T
Articolo 4.2 Pusione Ii

La Fusione I sard effettuata mediante I'incorporazione di HOPA in MITTEL (quale
risultante dalla Fusione I},

A seguito della Fusione, gli azionisti della Societd Incorporanda I riceveranno




azioni della Societa Incorporante, in base al rapporto di cambio di cuial precedente{ié;

Articolo 3.2, precisandosi che per mere esigenze di quadratura dell'operazione,

Vassegnazione di azioni della Societa Incorporante avverra con arrotondamento

ali'unitd inferiore.

Richiamato quanto illustrato in premessa, per effefto della Fusione, le azioni
MITTEL a servizio del concambic saranno assegnate aghi azionisti HOPA a far
data dall’efficacia giuridica della Fusione (sulla quale si rinvia all’Articolo 9 del
Progetto di Fusione},

Le azioni ordinarie della Sociefd Incorporante a servizio del concambio saranno
messe a disposizione deghi azioristi della Sccieta Incorporanda I, secondo le forme
propeie della gestione accentrata delle azioni da parte di Monte Titoli S.p.A. in
regime di dematerializzazione, a partire dal primo giomo lavorativo utile
successivo alla data di efficacia della Pusione. Tale data sara resa nota da MITTEL
con apposito avviso pubblicato su almeno un quotidiano a diffusione hazionale
Nessun onere sard posto a carico degli azionisti per le operaziond di concambio.

Le azioni MITTEL di nuova emissione destinate al concambio avranno godimento
regolare e saranno quotate sul Mercato Telematico Azionario, organizzato e gestito
da Borsa ltaliana S.p.A., al pari delle azioni MITTEL in circolazione al momento
della emissione delle azioni destinate al concambio.
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Atticolo 5 Decorrenza della partecipazione agli utili,
(att. 2501-ter, primo comma, 1. 5, cod. civ.)

Richiamato quanto illustrato in premessa, Je azioni MITTEL attribuite dalla Societa
Incorporante in concambio a favore degli azionisti di HOPA avranno godimento
tegolate e atiribuitanno ai loro possessori gli stessi dixitti spettanti af possessori
delle azioni ordinasie dell’Incorporante in circolazione alla data di efficacia della
Fusione.
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Articolo 6 Decorrenza dell'imputazione delle operazioni delle Societa
Incorporande al bilancio della Societa Incorporante,
{axt, 2501~fer, primo comma, 10, &, cod. civ, e art, 172, comma 9,
D.P.R. 1, 917/86) :

Le operaziond di ciascuna Societd Incorporanda saranno imputate al bilancio delia
Societd Incorporande a far data dal 1° {primo) ottobre dell'esercizio in cui la Fusione
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avra efficacia (1 ottobre 2011), a norma dell’art. 2504-bis del cod. civ, dalla
mnedesima data decorreranno anche gh effetti fiscali ai sensi dell’art. 172, comma 9,
D.P.R, 22 dicembre 1986, n. 917,

Si precisa che la Societd Incorporante chiude 1 propri esercizi alla data del 30
settembte di ogni anno, mentre le Societd Incorporande chiudono i rispettivi
esercizi alla data del 31 dicembre di ogni anno.

* & %
Articolo 7 Tratfamento eventualmente riservato a particolari categorie di

{art. 2501-fer, primo comma, n. 7, cod. civ.)

Non esistono categorie particolari di soci della Societa Incorporante e/ o di ciascuna
Societd Incorporanda cui sia riservato un trattamento particolare, né sono
attualmente in circolazione, con rifetimento a ciascuna socield, aziont diverse da
quelle ordinarie, né titoli recanti diritti di acquisto, sottoscrizione o conversione in
azioni della Societa Incorporante e/ o di ciascuna Societd Incorporanda,

.
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Articolo 8 Vantaggi parficolari eventualmente proposti a favore degli
Amministratori,
(art, 2501-ter, primo comma, n. 8, cod. civ.)

Nessun vantaggio particolare & proposto a favore degli amministratori della Societh
Incorporante e/o delle Societa Incorporande.

B

Airticolo § Decorreisa degli effetil giuridici delia Pusione
(att. 2504-bis, secondo comma, cod. civ.)

Richiamato quanto in premessa, la Fusione I produrd i suoi effett, ai sensi delt’art.
2504-bis, secondo comma, secondo periodo, cod. civ,, dalla data dell’ultima delle
iseriziond del relativo atto di fusione prescritte dall’art. 2504 cod. civ.,

Richiamato quanto in premessa, la Fusione Il produra i suoi effetti, ai sensi dell‘art.
2504-bis, secondo comma, secondo periedo, cod. civ., dalla data dell'ultima delle
iscrizioni del relativo atto di fusione prescritte dall’art, 2504 cod. civ.

Gli atti di fusione relativi alla Fusione T ed alla Fusione I potranno prevedere una
diversa data di decorrenza degli effetti delle Fusioni, successiva rispetto a quelle
sopra indicate, fermo restanco che in ogni caso il perfezionamento della Fusione 1{
dovra essere successivo a quello della Pusione L.




giuridici attivi e passivi di ciascuna delle Sacieta Incorporande,

L

Articolo 10 Situazioni patrimoniali di riferimento
(atticolo 2501-guater, cod. civ))

Il Progetto di Fusione 2 stato redatto sulla base delle seguenti situazioni
patrimoniali di riferimento: :

- situazione patrimoniale ed economica semestrale della Societa Incorporante
per il semestre chiuso al 31-marzo 2011;
- situazione pattimoniale di clascuna Societa Incorporanda al 31 marzo 2011,
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Articolo 11 Risorse finanzjarie previste per il soddisfacimento delle

obbligazioni della societa risultante dalla Fusione
(articolo 2501-bis, secondo comma, cod. civ.)

Al sensi e per gli effetti deli’art. 2501-bis, secondo comma, cod. civ,, il Progetto di
Fusione contiene lindicazione delle rtisorse finanviarie previste per il
soddisfacimento delle obbligazioni della Societa Incorposante, quale risultante a
seguito della Fusione.

Come tichiamato in Premessa, in data 18 maggio 2011, MITTEL, la quale deteneva
una partecipazione in TETHYS pari al 34,000%, ha acquistato un’ulteriore
partecipazione pari al 49,333%, per un corrispetiivo pati ad Buro 36 miliont,
incrementando, quindi, il possesso azionario all’83,333% detenuio da MITTEL alla
data del presente Progetto di Fusione. Per effetto di tale acquisto, MITTEL ha
acquisito il controllo solitario del Gruppo facente capoa TETHYS.

H corrispettivo pet la compravendita dell'ulteriore partecipazione del 49,333% del
capitale sociale di TETHYS da parte di MITTEL, 2 stato finanziato tramite ricorso al
debito bancatio e cost sard finanziato anche il cotrispetitvo (pari a circa Euro 5
milioni} della compravendita del residua 16,667% del capitale sociale di TETHYS.

Inoltre, alla data del Progetio di Fusione, TETHYS detiene il 39,781% del capitale
sociale di HOPA e ha diritto ad acquistare un'ulteriore partecipazione pari al
23533% del capitale sociale di HOPA. I corrispettivo della compravendita
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dell'ulteriore partecipazione in HOPA {pari al 23,533%) sard anch'esso finanziato
frarnite il vicorso al debito bancario per un importo pari a circa Guro 32,5 mitiond.

Si precisa, inoltre, che TETHYS aveva finanziato Yacquisto della partecipazione del
39,781% in HOPA, avvenuto nel 2008, facendo ricorso al debito bancario per circa
Euro 26,1 milioni, Per effetto della Fusione, tale debito bancario che, alla data del 31
marzo 2011, ammonta ad Euro 29,1 milioni (quale effetto della capitalizzazione degli
interessi maturati), sard imputato al bilancio della Societ Incorporante.

11 debito bancario contratto per I'acquisizione de! controllo di TETHYS e di HOPA &,
quindi, complessivamente pari a circa Buro 103 milioni e tale debito sard imputato
alla Societd Incorporante a seguito e per effetto della Pusione. HOPA non ha debiti
verso banche,

Tale maggior indebitamento bancario di circa Euro 103 miliond, sorto a seguito delle
operazioni strumentali alla Fusione (incremento della quota partecipativa in
1ETHYS e HOPA anche tramite V'esercizio delle opzioni sopra descritte), verra
coperto mediante le attivita finanziarie correnti esistenti in capo alle societa HIOPA,
dat flussi di cassa attestderivant da! realizzo di altxi attivi di breve e media
tiquidabilita, nonché dal cash flow prospettico derivante dalla gestione operativa e
dei dividendi/distribuzione di riserve incassati.

Piano economico finanziario

Ipotesi del Piano Economico e Finanziario

11 1° ottobre 2011 rappresenta la data dalla quale decorreranno glt effetti contabili e
fiscali della Fusione. Da tale data le operazioni di ciascuna Societa Incorporanda
saranno inputate al bilancio della Societd Incorporante a norma dell’art. 2504-bis
del cod. civ. con cffetto anche fiscale ai sensi dellast, 172, comma 3, D.ER 22
clicembre 1986, n. 917, Coerentemente, il Piano Economico - Finanziario {it “Piano”)
di MITTEL quale riveniente dalla Fusione, predisposto per il triennio 2012-2014,
include gli effetti della Fusione a decorrere da tale data,

Al fini della predisposizione del Piano, la societd ha provveduto a redigere una
situazione patrimoniale e finanziaria di apertura al 1 ottobre 2011 (“Situazione
Patrimoniale Proforma”} inclusiva deghi effetti derivanti dalle Fusioni assumendo
convenzionalmente che le stesse siano gia realizzate a tale data.

Tale Situazione Patrimondale Proforma & stata predisposla come segue:

. redazione delle situazioni infra-annuali al 31 marzo 2011 delle Societa
partecipanti alla Fusione uniformi, wtilizzando gli schemi e in conformitd ai i
Principi Contabili Intermazionali (1AS/IFRS) adottati dalla Societd Incorporante;
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. gtima del conto economico e delle principali operazioni patiimoniali
previste nel periodo 1 aprile 2011 - 30 settembre 2011 comprensiva degli effetti
economici e finanziari derivanti dalle operazioni di acquisizione delle
partecipazioni TETHYS e HOPA propedeutiche alla fusione; escludendo per
convenzione i possibili effetti valutativi dexivanti da variazioni dei fair value delle
attivitd finanziarie;

. aggregazione delle singole situazioni patrimoniali delle Societa partecipanti
alla fusione e rilevazione dei relativi effetti contabili imputando le differenze da
annullamento e da concambio al patrimonio netto della Societd Incorporante.

Le principali assunzioni ipotetiche sottostanti il Piano Economico - Finanziatio

sono:

* realizzazione della scissione non proporzionale di Draco descritta all'art.

' 3.2. del presente progetto; '

. distribuzione di riserve da parte della controllata Earchimede nell’esercizio
al 30/9/2012 per circa Euro 39 milioni, di cui Buro 33 milioni circa di
competenza MITTEL e destinazione delle stesse per ripagare parziaimente i
debiti sorti a seguito della Fusione;

’ capacity di Earchimede S.p.A. di far fronte agli impegni assunt nef
confronti degli investimenti in O.LCR. e delle sue partecipate senza
supporto finanziario da parte di MITTEL;

+  parziale cessione della partecipazione del 13,5% detenuta in Moncler Sp.A.

da Brands Parner 2 S.p.A,, societd partecipata al 36% da Mittel Private
Equity S.r.1. e al 48,8% dal Fondo mobiliare chiuso Progressio Investimenti,
aloro volta partecipati da MITTEL rispettivamente al 70% e al 13,5%.
I flussi finanziari stimabili per MITTEL a seguito della cessione sono di
circa Euro 25 milioni (imputati in parte nell’esercizio al 30 settembre 2012 ¢
in parte nell’esercizio successivo), sotto forma di distribuzione di dividendi
da parte di Mittel Private Tquity S.r.1. a MITTEL e di ulteriori flussi positivi
per circa Buro 4,8 milioni dal Fondo mobiliare chinso Progressio
Investimenti a MITTEL;

. mantenimento in portafoglio nonché invarianza della valorizzazione
rispetto ai valori iscritti al 31 marzo 2011 delle aitivita finanziarie detenute
pet la negoziazione e delle attivita finanziarie disponibili per la vendita.
Tale approceio 2 stato utilizzato sia per gli attivi patrimoniali di MITTEL sia
per gl attivi patrimoniali delle societa partecipate;

. assenza di retiifiche di valose per deterioramento di credity;

. timborso patziale da parte della controllata Mittel Partecipazioni Stabili
Sl del finanziamenio soci con liquidita rivénjente dall'incasso di
dividendi, percepiti dalle partecipazioni di minoranza, determinati sulla
base di un dividend per share cost come risultante dalle stime pin aggiornate
degli analisti;

. distribuzione da parte delle societh direttamente controllate del dividendo
massimo coerente con il mantenimento dellequilibrio finanziario delle

a2 P
’




societa medesime, in considerazione dei prop:i piani di sviluppo e degli
impegni in asgere;
* - non distribuzione di dividendi da parte di MITTEL, assunzione mon
- significativa di una decisione di politica di dividendi bensi della volonta di
ancorare tale decisione agli effettivi risultati futuri, inclusivi di eventuali
cessioni di asset, che nel Piano non sono state ipotizzate.

Le sopra indicate assunzioni ipotetiche sottostanti al Piano, per loro natura,
contengone elementi di incertezza e sono soggette a variazioni, anche significative,
in caso di cambiamenti del contesto di mercato e dello scenario macro-economico.
Tale circostanza assume particolare rilievo con riferimento all’assunzione ipotetica
dell'invarianza della valorizzazione delle attivita finanziarle quotate in un contesto
ci mercati finanziari caratterizzato da elevata volatitita.

Le ulteriori assunzioni ipotetiche di Piano sono dettagliate nel prosieguo, sotto le
voci di rispettiva pertinenza,

Profezioni di Conto Economico di MITTEL quale riveniente dalla Fusione

Tabella 1
CONTO ECONCMICO

feminy) 30f08)2042  30/05/2013 30/0072014
Margine di Interesse =142 5,61 0,60
Commissiont nette 0,48 0,48 0,18
Dividendi o proventl assimilall 15,41 24,08 1178
Risultalo natto dellatihvita' di negoziazions 6,00 Q.00 9,00
Utite {pardita) da cesslonifiacquisto di attivitd/passhila finanziare 207 0.00 0,00
Mazging di intermodiazions 16,68 23,88 13,27
Reltficha di walore nette per deter to di althith inanziae 0,00 0,00 0,00
Risultato nette della gestione finanzlasia 46,58 23,88 13,27
Spese amminisirative

u} spese per f personsle . 4.5 -446 4,58

B} aitre spese amministraiive 3,04 3,84 -4,04
Autlifichehiprese di valore netie su atihvta’ matetall & immaledail 0,25 3,23 3,23
Accanionamenli nattt af fondi per ischl &4 onan 0,00 0,00 0,00
Altrl proventl ed oned di gesliona 0,80 0.8t 0,82
Rinpllato della gestione aperativa 8,54 18,07 525
Utite {perdile} da cossione di imeslimanti 0,00 0,00 0,35
Rellifiche di valore delawiamenta 0,00 0,00 0,00
WHie fpardita) deilatilvith corzants al lordo daells Imposts 8,44 18,07 4,93
Impests sul reddite defl'esercizie dolfopemtiila’ comente 0,25 0,34 0,18
Utite {perdita) dali*attivith corronte al netts delle Imposte 8,89 15,73 4,74

Il Margine dli Interesse: gli interessi attivi sono stati calcolati in funzione dei piani
di incasso dei crediti e dei tassi desundi da condizioni contrattuali in essere sui
crediti; ove fali condizioni prevedano tassi indicizzati, la stima di questi ultimi &
stata basata sull'evoluzione prevista del tasso di riferimento. Gli interessi passivi
riffettono 'andamento atteso del tasso Buribor maggiorato di tm adeguato spread, in
linea con quanto corrisposto da MITTEL sulla sua attwale provvista, nonché le
ipotesi di rimborso parziale del debito descritte nel paragrafo precedente.




Ealind i

Le Commissioni Nette riflettono le commissioni di gestione riconosciute ai fondidi
Private Equity sottoseritti dalla societd. Esse sono state calcolate coerentemeRte:;
allandamento prospettico del patimonio gestito e al periodo vesiduo ii%:;;
investimento dei fondi medesimi. ALY
I Dividendi e Proventi assimilati riffettono il flusso di dividendi attesi dalle societa
diretiamente controllate, Pér ciascuna di esse si & assunta Fipotesi di distribuzione
del dividendo massimo coerente con il mantenimento dell’equilibrio finanziario
della societh medesima, in considerazione del propric pianc di sviluppo e degli
impegni in essere, Si ossexvi che il flusso di dividendi atteso per Yesercizio 2012 e
2013 beneficia della distribuzione di dividendi e riserve da Mittel Private Equity
Sl a seguito della cessione parziale della partecipazione in Moncler S.p.A., in
corso di perfezionamento.

Gl utili o perdite da cessione o riacquisto di attivita finanziarie riflettone in
particolare l'operazione di dismissione gia annunciata dal Fondo Progressio
Investimenti, relativa alla partecipazione indiretta in Moncler S.p.A., pilt sopra
citata, per la propria quota di pertinenza. >

1t Margine di Intermediazione riflette I'andamento del Margine di Interesse, delle
Commissioni Nette, di Dividendi e Provent{ assimilati e degli Utili o Perdite da
cessione o riacquisto di attivith finanziarie.

In assenza & rettifiche di valore per deterioramento di attivitd finanziarie, le quali
non sono prevedibili, il Risultato Netto della Gestione Finanziaria & analogo al
Margine di Intermecdiazione.

Nell'ambito delle Spese Amministrative, le Spese per il personale assumono
Pinvarianza del numero medio di dipendentt di MITTEL e HOPA nell’arco di vita
del Piano (TETHYS non ha dipendenti alla data atluale), con fassi di crescita delle
remunerazioni allineati ai tassi di inflazione attesi. La medesima voce include anche
i costi connessi agli organi societari di MITTEL (ossia la remunerazione di
Amministratosi e Sindaci) ipotizzati costanti lungo Ja vita del Piano. Te Altre Spese
Amministrative si incrementano in misura del tasso di inflazione atteso nell'arco cti
_ vita del Piano. Si stima che il risparmio dli costi dovuto al venit meno degli organi di
amministrazione e controilo delle socied incorporate TETHYS ¢ HOPA nonché di
aleunt risparmi di costi generali sia di circa Buro 0,8 mitioni annui.

le rettifiche di valore dei beni immateriali e materiali, rappresentate dagli
ammortament, non subiscono variazioni nell’arco del Piano.

GHi altri proventi ed oneri di gestione sono stati stimati in lieve aumento.




‘I Risultato della Gestione Operativa rifletie i margine netto della gestione
 fnanziaria, delle suddetie component di coato & degli ammortament e
accantonamenti a fondi diversi.

T Gli Utli/ (Pexdite) da cessione investimenti riflettono esclusivamente 'esercizio dei
dirith di opzione in essere su una partecipazions ai prezzi e nei tempi
contrattualmente pattuiti, in quanto tale esercizio si ritiene ragionevolmente
ipotizzabile. S5i ribadisce che non sono state ipotizzate altre cessioni di
partecipazioni nell’arco del Piano,

Le Imposte sul Reddito dell’esercizio riflettono ur'aliquota fiscale forfettaria del
30% dell'imponibile al lordo dei dividendi e delle eventuali plusvalenze da
cessione. Su queste ultime voci, ove applicabile, & stato utilizzato il regime della
Participation Exemption (PEX} che prevede che il 5% delle stesse venga
assoggettato ad una tassazione con aliquota IRES del 27,5%.

In assenza di component straordinarie, I'Utile Netto 2 il risultato della Gestione
Operativa e degli Utiki/(Perdite) da cessione investimenti, al netto dell'imposizicne
fiscale. Si evidenzia che le stime prudenziai di Plano non includono una
componente aleatoria ma caratteristica nell’attivith di holding finanziaria di
investimento ossia l'utile/ perdita riveniente dal disinvestimento di partecipazioni,
fatta eccezione per quei casi, esigui in numero ed ammontare del disinvestimento,
ove vi fossero in essere accordi di cessione gia contrattualmente pattuiti.

Proiezioni di Stato Patrimoniale di MITTEL quale riveniente dalla Fusione

Tabella 2
STATO - PATRIMONIAL
ATRVITA’
Emin X A6I0312872 _ A0/09i7013 3010812074
. Totale credit 135,244 127,68 126,890

Aitlvied finanzlarie dotenule per la negazlazlane - - -
Atlvith Aranztado valutate al fair value - - -
Totale attivith finanziarle disgentblll pov s vendita 64,588 70,806 75,618

Tatale parlecipaziont 236,758 235,768 232,087
Attivita mateniali ) 0,691 o716 0,741
Attivita immateralt 4,031 0,041 0,051
Altivit fiscall 14,571 14,455 13,841
Altro a{tivily 4,857 . 4,857, 4,457
Tolale alire poste 20,6493 49,860 49,189
TOTALE ATTIVO 469,138 454,001 447,794
PASSIVITA 20/0912072  30008)2013 307082044
Deabitl 107,350 89,787 79,539
Passiita fiscali 0,084 0,084 0,084
Trattamento di fine regporta di lavero 0,842 0,842 0,542
Altra passhith 15,148 12,033 11,343
Fondi per Huchi ed oned . 0,758 0,758 0,758
TOTALE PASSIVITA' ) 124,381 103,813 92,686
PATRIMCNIO NETTO 334,764 360,467 355,228
TOTALE PASSIVO 459,136 484,001 447,794

B
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Attivo patrimoniale

I Crediti si riducono nell’arco del Piano prevalentemenie a seguito dell'incasso di
alcune posizioni creditizie in progressiva scadenza e del parziale rimborso di crediti
da societd controllate (principalmente Mittel Private Equity Sxl), nonché del
parziale rimborso del finanziamento soci erogato a Mittel Partecipazioni Stabili S.r.,
in funzione delle disponibilitd finanziarie della stessa.
Le Attvitd finanziarie disponibili per la vendita includono prevalentemente le
partecipazioni di minoranza in societd e le quote it OLC.R.. Per quanto concerne le
partecipazioni di minoranza in societd si @ assunta l'invarianza della loro
valorizzazione; eventuali dismissioni o acquisizioni di nuove pariecipazioni sono
state considerate solo in presenza di accordi di acquisto/vendita gid siglati. Con
riferimento alle quote di Fondi (O.LCR), si & assunta la costanza della
composizione e valorizzazione dei loro portafogli all'ultimo valore di carico al
31/3/2011, con la sola eccezione di quelle acquisizioni o dismissioni di
partecipazioni che siano state gia annunciale e di presumibile realizzo. Nei casi in
cui vi sia capitale residuo “committed” e non ancora richiesto ai sotoscrittori, si &
assunte il richiamo di tale capitale in modo uniforme neghi anni di vita residpa di
investimento del fondo.

Le Attivita Materiali e Immateriali segnanc un modesto incremento quale risuttanza
dei nuovi invesimenti al netto delle quote di ammortamento.

Le Altre Attivita e le Attivita Fiscali si assumono in leggera riduzione, queste ultime
coerentemente all'ipotesi di utilizzo delle medesime.

o
Passivo Patrimoniale @
I Debiti neli’esercizio 2012 si riducone in modo sostanziale rispetto alla situazione \g

risultante dalla Fusione in quando si prevede che le disponibilita liquide rivenienti
dalta stimata distribuzione &i riserve da paite della controllata Earchimede
nell’esercizio al 30/9/2012 per circa Euro 39 miliond, di cui Euro 33 miliond circa di
competenza MITTEL, verranno utilizzate per ripagare parzialmente i debiti
contratti a seguito della Fusione.

La variazione di Patiimonio Netto, in presenza di un capitale sociale pari al valore
dallo stesso assunto post Pusione e di riserve invariate nell'arco del Piano,
rispecchia I'andamento degli utili di esercizio.




_ ‘Proiezioni del Rendiconto Finanziario di MITTEL quale riveniente dalla Fusione

Tabella 3

Rendigonto Finanziari

{€min) 30/00/2012 0092013 002014

A, Attlyith Qperatlva

1, Bestione

Utlte aetlo 8,69 15,73 4,74

Varfazions kndl G,00 2,00 0,00

Rattifichefripresa di valore nelle su atlivta’ matediali fimmaledalt 8,23 023 0,23

Irmposte B lasse non liquidate 0,52 0,52 g2
Totate Llguiditd da Gesllone 943 1847 548

2, Liquidiia Generala f Assorbita da Aitivith Finanziatla

Warerlone altiila finenziare delenute per la negozlazions 0,00 0,00 0,00

Varlazlone althiid finanziade waltate al falrelue 0,00 0,50 0,060

Variaziona altiit finanzkyte dlsponibitl per la vendita 5,50 5,32 4,71

Wardarione partectpazient B2 0,00 368

Vadazlona credil 596 10,78 858

Vardazigne ailre altivl3 0,20 09,20 0,20
Totale Liqulditd Generata / Assorbita da AlMI Flnanzlade 1387 488 513

8, Llquldila Ganerata J Assorblta da Passivitd Flnanzlatie

Wartazlona debill verso banche ed enll finanzlan 39,93 AT 76 -13.26

Werazlone debill verso Ia clientela 0,00 0,00 200

Wariazlone altta passhitd 312 312 0,869
Totalo Liguiditd Generata f Assebils da Passhitd Finanziade 43,04 20,87 -10.85
Tolaje Ligulditd Genarats f Assorhita da AtvItA Cperativa 0,28 B3 9,26

B. Attivity Ji Investimonto
1. Llquldltd Generata da

Verdite dl afliita matensl 0,05 G,00 0,00
Tolale iditd Generala da mvestiment] 0.0 6,00 0,00

2, Liguldlid Assarblia da

Acoulsti di althita materfali 0,17 0,17 0,17

Actuist] di attivitd immatedall 0,08 0,08 0,09

Acqust! di rami dazlenda 0,00 0,06 0,00
Tolale iauiditd Asserbila da lowestimenti 3,28 0,28 0,26
Totale Liguidis Genssata ! Assorbita da Attiyits di invesiments 0,26 0,28 .28
Totale Liguiditd Ganorata f Azsorblta da Attivith ol Provvisia 0,00 M. 0,60

Fisigeo df cassa 9,00 0,60 9,06

Riconeillazion

Cassa 2 disponlblith figulde alfinizlo delfesetclio G002 0,002 002

Hauiditd iotale generala / {assortita) nelfeserstzio 0.000 0,000 0000
Cassa & dlzponibilitd liqulde afla Nng deli’asercitio 0,002 2462 0,502

In it gli esercizi considerati dal Piano, MITTEL genera un flusso di risorse
positivo a livelle gestionale. Tali risorse, associate al flusso di cassa riveniente dalla
riduzione dei credili a breve, sono solo parzialmente assorbite dall'incremento delle
attivitd finanziarie disponibili per la vendifa, Questé nitime, a loro volta, sono
principalmente rappresentate dalla stima dei richiami di capitali “committed” da
parte dei Fondi di private equity partecipat, nei lmitl temporali previsti dai
regolamenti dei fondi medesimi,




Le risorse nette generate dalla Gestione dell’attivita operativa e dalla riduzione
delle Attivita Finanziarie viene impegnata nel finanziamento degli investimenti
materiali ed immateriali, di importo molto contentto nei tre anni di Piano, ¢, per la
parte rimanente, nella riduzione dell'indebitamento. Ne consegue che le
disponibilita di cassa risultano invariate nell’arco di vita del Piano.

Si osservi che in tutt gli esercizi del Piano, la liquidith netta generata dalla Gestione
2 dalle Attivits Finanziarie si prospetta ampiamente positiva, permettendo una
cospicua riduzione dell’indebitamento bancario pari, nei tre anni di Plano, a Euro 68
milioni che andranno a ridurre i debiti complessivamente contratti con la Fusione,
pari a circa Euro 103 miliond.

Nei tre esercizi considerati non si @ assunta alcuna distribuzione di dividendi. Tale
ipotesi non vuole essere indicativa di alcuna scelta in tema di politica di dividendi.
Essa andrd valutata alla luce degli effettivi visultati futuri, inclusivi di eventualt
cessioni di assef , che nel Piano non sono state ipotizzate (con le limitate eccezioni
piit sopra espresse).

Si osservi tuttavia che qualora si decidesse di distribuire la totalita delle risorse
finanziarie generate dalla Gestione Operativa (somma della voce Al nei 3 esercizi -
tabelia 3), pari a Buro 31 milioni, il monte dividendi ammonterebbe a circa Euro 10
milioni annui, che si confroniano agli Eure 7 miliond di riserve distribuite relative
all'esercizio al 30/9/2010 e agh Euro 10 milioni circa di dividendi distribuiti
relativamente all’esercizio al 30/9/2009. In tale fattispecie, 1 debiti verrebbero
simborsati solo con le risorse generate dalia liquidiR dexivante dallo smobilizzo
delle atiivita finanziarie, al netto della liquidita assorbita dalla variazione di altre
passivita.

La Posizione Finanziaria Netta prospettica di MITTEL post Pusione all’l/10/2011
{misurata con il criterio adottato nella redazione del bilancio e delle situazioni
intermedie redatte dalta Societd), negativa per circa Buro 3,3 milioni, evidenzia unt
peggioramento rispetto alla situazione stimata al 30/9/2011 ante Fusione, positiva
per circa Euro 8,2 milioni (tabella 4). Si evidenzia che la projezione della Posizione
Finanziaria Netta di MITTEL ante Fusione al 30/9/2011 gia tiene conto dell'impatto
derivante dall’acquisizione della partecipazione del 49,333% del capitale sociale di
TETHYS, per un cowrispettivo pari ad Euro 36 milioni. L'incremento i
indebitamento per Buro 68,5 milioni che si verifica tra la situazione pre Fusione al
30/9/2011 e quella proforma post Fusione all'1/10/2011 rifletie principalmente
Finclusione del debito bancario di TETHYS, per stimat Euro 29,8 milioni, ¢
Vesercizio delle opzioni call su azioni TETHYS e azioni HOPA per circa Buro 37,5
milioni,




Lincidenza dei Debiti Totali sul Pairimonio Netto subisce un peggioramento
temporaneo in quanto si accresce dal 33,1% circa, stimato ante Fusione al
30/9/2011, al 45,2% circa atteso post Fusione all’1/10/2011. Tuttavia tale indice, per
_ effetto delle previsioni di Pieno sopra illustrate, viene stimato in netto

miglioramento gid al termine del primo esercizio post Fusione al 30/9/2012 (32,1%)
e si riduce ulteriormente fino al raggiungimento di livelli significativamente
inferiori al dato di partenza, Sulla base delle ipotesi considerate, infine, it raffronto
tra il livello del rapporto Debito / PN (gearing) prima delfacquisizione della
maggioranza di TETHYS (25,8% al 31/3/2011) ¢ il medesimo parametro stimato al
texmine del Piano (224%) dimostra un sostanziale mantenimento del lvello di
equilibrio patrimoniale di MITTEL anche all’esito della Fusione,

Tabella 4

POSIZIONE FINANZIARIA MEYTAS - POST-FUSIONE -

{eni) INOMM mato  iFusfone  LOUMG20I1 OCU2012 BOIONZ0IS BMONIMY
B — (Foealene
H InRlalw
Consa 8 dsponitiEl Faide 00 60} 0,0 2,0 0.0 00 0,0
Allrty 5 poritiBih fquida ] 547 54 0,6 0.0 09 0.0
Al £1ok detentl per 1z iazione 50 04} 0,5} il a4 00 00
Liouidila conenis - 18 54 £4; 0.0 (X3 0,0 B
i
Copdlh finanalar) corent 1013 8193 623 44,2 28,2 1708 12,9
Indobltaments Fintnalarto Garrents 842 003 £4,8 47,5 167, 2.8 743
PFN : 425, [¥] EiR 3.3 .7 FIAE LR
Patimonfo SR TP 07,0 T35 7, Al 34,8 0.5 365,2
DatAloPh 4% 93,1%: $8,2% % A% LA
Conclusioni

In conclusione, Vanalisi del Piano consente di ritenere ragionevolmente che
MITTEL, durante il lasso di tempo considerato, sin in grado di generare un flusso
netto positive di risorse finanziare tale da ridurre il rapporto tra Debito e
Patrimonio Netto da un iniziale 45,2% stimato alla data di efficacia della Fusione
(1/10/2011) sino al 224% stimato al tennine dell’orizzonte di Plano {2014), con un
profilo di miglioramento progressivo ed evidente sin dal primo esercizio (2012).

Tale conclusione & supportata in modo sostanziale dalla immediata disponibilita di
tisorse lquide presenti nelle Societd incorporate e nelle partecipate ¢ dalla maggiore
efficacia che fa Capogruppo MITTEL potrd dispiegare nel perseguimento degli
obiettivi di Piano, grazie alla semplificazione organizzativa e alla razionalizzazione
strutturale conseguite con le Fusioni, '

&%k

Sono salve comungue le variazioni al presente Progetto di Fusione e/o allo Statuto
allegato eventualmente xichleste dalle competenti autorita di controllo.
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Allegato A: Statuto Sociale della Societd Incorporante, a seguito della Fusione. (-
Allegato B: Relazione del soggetto incaricato della revisione legale dei confidi
MITTEL ex art 2501-bis comma 5 cod. civ.. X

& %k

Milano - Brescia 26 ¢ 27 luglio 2011
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Ajlegato A

MITTEL S.p.A,
STATUTO

Oggetto, Sede, Capitale e Durata deila Societd

Art. 1

La Societd costituita a Milano con atto 8 giugno 1885 a rogito del Notaio Antonio

Lazzati, gia denomlnata “Societa Italiana per le Strade Ferrate del Mediterraneo” e

successivamente “Mittel Socleta Industriale Mediterranea S.p.A” o, in forma

abbreviata, "Mittel S.p.A.” assume la denominazione di “MITTEL S.p.A.".

Essa ha per oggetto:

a) Vassunzione di partecipazioni ed interessenze, sotto qualsiasi forma, in societs,
enti, consorzi, compresi quelli aventi Jo scopo di agevolare il risanamento
finanziario delle imprese, od associazioni, italiani ed esteri;

b} il finanziamento, it coordinamento tecnico, finanziario e gestionale di socletd, enti,
consorzi od assogiazioni italiani ed esteri;

¢} la. .compravendita, -l possesso, la permute, la gestione e il collocamento,
direttamente © mediante partecipazione a sindacati e ad appositi consorzi, di titoli
pubblici e privat], italiani ed esteri;

d} la compravendita, la permuta, Ia locazione, lintermediazione e Famministrazione
di immobili;

€} lrlocazione finanzlaria di benl mobill ed immobili;

f) Yesercizio di attivita di progettazione e costruzione di opere e di impianti.

Neil'ambito deli'oggetto sociale sopra delineato a Societd pud compiere ogni altra

operazione necessaria ed utile per it raggiungimento dei fini sociali, ivi comprese: la

prestazione di fidejussiont, avalli e garanzie in genere, sia personali sia reali.

E' tassativamente esclusa la raccolta del risparmio fra if pubblico ed ogni attivith

fiservata per legge.

Le attivita di concessione di finanziamenti, di collocamento di titoli pubblici e privati e

di locazione finanziaria di beni mobili ed immobili pud essere esercitata

esclusivamente nellamblto del Gruppo di appartenenza.

Art, 2

La Socletd ha sede in Milano.

Possono essere istituile e soppresse succursali, agenzie ed uffici sia amministrativi

che di rappresentanza in Italia e alfestero.

Art. 3

It capitale sociale & di Furo 87.907.017
(ottantasettemilioninovecentosettemiladiciassette)  diviso  in  n. 87,807,017
{ottantasettemilioninovecentosettemiladiciassette) azioni da nominali Euro 1.= (uno)

cadauna. v‘%
Art. 4

La durata della Societa ¢ stabitita sino al 31 dicembre 2020,
Amministrazione e Direzione
Art, 5
La Societa & amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da non
meno di 5 e da nen pilr di 11 membri anche non sodi,
L'Assemblea stabilisce entro i Hmiti suddetti e fino a nuova diversa deliberazione #
numero dei componenti il Consiglio.
Gii Arnminisiratori devono essere in possesso dei requisiti previsti dalla normativa pro




normativa medesima deve possedere 1 requisiti di indipendenza di cui ali'art. 148,
comma 3, del D.Lgs. 58/1998, cost come richiamato dalfart. 147 ter, comma 4.

1 venit meno dei requisiti determina la decadenza dell’Amministratore. I venir meno
del requisito di indipendenza quale sopra definito in capo ad un Amministratore non
ne determina la decadenza qualora i requisiti permangano in capo al numero minimo
di amministratori che, secondo a vigente normativa, devono essere in possesso di
ale requisito.

Art, 6

I Consigliert di Amministrazione durano in carica per tre esercizi, scadono alla data
dell‘assemblea convacata per l'approvazione del bilancio relativo alluitimo esercizio
della loro carica e sono rieleagibili,

Art. 7

T Consiglio provvede a norma di legge e del presente statuto alla sostituzione degti
Amministratori venuti a mancare nel corso dell'esercizio.

Qualora per dimissioni o altre cause venisse a mancare la maggioranza degli
Amministratori, fintero Consiglio di Amministrazione si intenderd decaduto e dovra
essere convocata I'Assemblea per provvedere afta nomina del Consiglio stesso.

Art. 8

H Consiglio di Amministrazione nomina nel proprio seno un Presidente e pud
nominare uno o pitt Vice-Presidenti.

Fssi durano In carica per tutto il loro mandato consiliare.

In caso di nomina di pilt Vice-Presidenti 1l Consiglio, al momento della nomina,
delibererd Vordine con il quale essi rappresenteranno i Presidente in caso di sua
assenza o impedimento. La firma del Vice-Presidente fa prova dellassenza o
impedimento det Presidente o dell'altro/degii aitri Vice-Presidentefi.

In assenza del Presidente e del Vice-President], il Consigliere piti anziano di eta ne fa
le vecl.

1! Consiglio nomina pure il propric Segretario, che pud essere anche persona
estranea al Consiglio stesso, determinandone la retribuzicne,

Art. 9

1l Consiglio di Amministrazione & convocato, quante volte occorra, dal Presidente o
da chi ne fa le veci. Deve essere convocato guando ne venga fatta la domanda
scritta alla Presidenza da un Consigliere di Amministrazione, o dal Direttore generale,
o da un Sindace, comungue a* senst e nei casi di legge.

ia convocazione del Consiglio di Amministrazione & fatta con lettera da spedirsi
almeno 5 giorni prima delfadunanza e, nel casi di urgenza, con telegramma o con
telefax o con messaggio di posta elettronica da spedirsi almeno due giorni prima,

E' ammessa la possibilith per | partecipanti alla riunione del Consiglio di
Amministrazione  di  intervenire a distanza mediante teleconferenza o
videoconferenza.

In tal caso:

- devono essere assicurate, comungque:

1. laindividuazione di tutti | partecipanti in ciascun punfo de! collegamento;

2. la possibilith per ciascuno dei partecipanti di intervenire, di esprimere oralimente
il proprio awviso, di visionare, ricevere o trasmettere tutta la documentazione,
nonché la contestualita defl'esame e delia deliberazione;

- 1a viunione def Consiglio di Amministrazione si considera tenuta net fuogo in cul si
devono trovare, simultaneamente, if Presidente ed il Segretarlo.

Gl Amministratori riferiscono, in occasione delle riunioni de! Consighio o del Comitato




almeno trimestrale, al Collegio Sindacale sulfattivita svolta e sulle operaziont di
maggior riievo economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla Societa o dalle
societa controllate; in particolare riferiscono sulle operazioni nelle quali gli
amministrateri abbiano un interesse proprio o per conto di terzi © che siano
‘influenzate dal soggetto, se sussiste, che esercita attivith di direzione e
coordinamento.
11 Consiglio di Amministrazione, previo parere obbligatorio del Coliegio Sindacale,
nomina e revoca il Dirigente preposto alla redazlone del documenti contabili societari
di cui all'art, 154 bis del D.Lgs. 58/1998 e successive modifiche ed integrazioni e ne
determina il compenso. B Dirlgente preposto alla redazione del documenti contabiti
societart deve possedere oltre ai requisiti di oncrabilita prescritti dafla normativa
vigente per coloro che svolgono funzioni di amministrazione e direzione, requisitt di
professionalitd caratterizzati da specifica competenza in materia amministrativa e
contabile. Tale competenza, da accertarsi da parte del medesimo Consigiio di
Amministrazione, deve essere acquisita attraverso esperienze di lavore in posizione
di adeguata responsabilith per un congruo peiiodo di tempo,
Art. 10
Per la vaiiditd delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione & richiesta la
presenza effettiva della maggioranza det membri che lo compongonoe.
Le deliberazioni si prendono a maggioranza di voti, In case di payita, prevale il voto
di chi presiede.
Art. 11
La rappresentanza della societa di fronte a terzi ed in giudizio spetta al Presidente e,
se nominati, ai Vice-Presidenti. '
Oltre ai poteri loro eventualmente conferiti dal Consiglio di Amministrazione, al
Presidente e, quando nominatl, al Vice-Presidenti spettano n ogni caso il potere di
promuovere azioni, di costituire la Societd in giudizio, di fare cpposizioni a ricorsi e
" ingiunzioni, di esperire ogni azione ¢ rimedio per la tutela dej diritti e degli interessi
della Societd, in sede di giurisdizione ordinarla, amministrativa, costituzionale e
- Yributaria, per ogni stato e grado, nominando all'uopo avvocati, procuratori e peritl,
i Consiglio di Amministrazione pud delegare, nei limiti di legge e del presente
statuto, parte dej propri poteri oltre che al Presidente e al Vice-Presidenti, anche ad
~ aitri consighier], sia per espletamento di particolari incarichi, sia per fa gestione n
generale, procedendo in quest'ultimo caso alla nomina di uno o pitt Amministratori
Delegati.
A questi compete la rappresentanza sociale nei imiti dei potesi loro delegati dal
Consiglio di Amministrazione.
II Consiglio di Amministrazione pud aliresl nominare un Direttore Generale e pud
delegare alio stesso la gestione operativa della societa, in armonia con gl ingdirizzi
generali di gestione fissati dal Consiglio stesso.
B Consiglic di Amministrazione potrd nominare anche un Comitato Esecutivo del
guale stabilira, all'atto della nomina, il numero dei component, le attribuzioni e le
modalitd di funzionamento.
H Comitato Esecutivo pud riunirsi per teleconferenza o videoconferenza a norma di
guanto prevista dall'art, 2.
Hi Consiglio di Amministrazione pud altresi delegare parte dei propii poteri a persone
estranee al Consiglle di amministrazione stesso, legate o meno alfa Sodeta da
rapporti di lavoro subordinato, nominande direttori, procuratori e mandatarl per
determinati atti o categorte di atth.




Sindacale con cadenza almeno trimestrale.
Art, 12
Al Consigio di Amministrazione & conferito §l pil amplo mandato per
Famministrazione ordinarla e straordinaria della societd.
Esso provvede a tulto cid che non & espressamente riservato dalta legge alla
competenza deil'assemblea generale,
Al Consiglio di Amministrazione sono attribuite inoftre, nel rispetto dell‘art. 2436 ¢.c.,
le seguenti competenze;
- la delibera di fusione e di scissione di cui agli artt. 2505, 2505 bis anche
quali richiamati dall’art. 2506 ter, ultimo comma, €.C.;
- Fistituzione o soppressione di sedi secondarie;
- Tindicazione di quali amministratori abbiano la rappresentanza della societa;
- la riduzione de! capitale sodiale in caso di recesso del socio;
- ladeguamento delio statuto soclale a disposizioni normative;
il trasferimento della sede sociale in altro comune del territorlo nazionale,

Art, 13
Le funzioni degli Amministratori sono retribuite con “assegno da stabilirsi
annualmente dallAsserblea ordinaria oltre il imborso delle spese. In mancanza di
proposte di variazioni lassegno imane quello determinato dalla precedente
assembiea.

Assemblee
Art. 14 -—
Lassemblea pud aver luogo anche fuori dal Comune ove si trova la sede sociale
purché in Italia.
L'awviso di convocazione deve essere pubblicato nei termini di legge sul sito internet
della societd nonché con le altre modalits previste dalla normativa, arnche
regolamentate, vigente, nonché ancora, ove necessario per disposizione inderogabile
o deciso dagli amministrateri, sul quotidiano “Ii Sole 24 Ore” e pud prevedere in sede
straordinaria anche una terza convocazione.
1t diritto di intervento e la rappresentanza in assemblea sono regolati dalia legge, con
la precisazione che per l'intervento in assemblea deve pervenire alla Societd, entro la
fine del terzo glorno di mercato aperto precedente a riunione, la comunicazione
tilasclata dagll intermediari che ne hanno facoltad, attestante il relativo possesso
azionario sulla base delle evidenze relative al termine della giornata contabile del
seltimo glorno di mercato aperto precedente la data fissata per FAssemblea in prima
convocazione, Resta tuttavia ferma la legittimazione alf'infervento e al voto qualora
la comunicazione sia pervenuta alla Societd oltre i predelti termini purché entro
Iinizio dei favori assembleari della singola convocazione. L'assembled ordinaria si
riunisce comunque ogni anno entro centoventi giorni dalta chiusura delfesercizio
sociale o al massimo entro centoottanta giorni dalfla stessa guando, a giudizio del
Consiglio di Amministrazione e yicorrendo le condiziont di legge, particolari esigenze
lo richiedano.,
Art. 15
Le deliberazioni delfAssemblea ordinaria e straordinaria sono vaiide se prese con le
presenze e le maggioranze stabilite dalla legge.
Quando la legge non dispone diversamente, esse, qualunque sia la parte di capitale
rappresentata dagli intervenutl, soho prese a maggloranza assofuta del voti
escludendosi dal compute le azioni dei titolar! dei diritti di voto astenuti.
1 titolari dei diritti di voto che, anche congiuntamente, rappresentino aimeno un
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pubblicazione delfawiso di convocazione deilassembiea, iintegrazione deileienco
delle materle da trattare, indicando nefla domanda gl argomenti da essi proposti, 11
termine & ridotto @ 5 giorni ne! caso di convocazione al senst degli articoli 125bis,
comma 3, e 104, comma 2, del D. Lgs, 58/98 e successive modificazioni.

Delle integrazioni all'elenco defle materie che Fassemblea dovrd trattare a seguito
delle richieste di cui al presente articolo & data notizia, nelle stesse forme prescritte
per la pubblicazione deffayviso di convocazione, almeno 15 glorni prima di quelo
fissato per Vassemblea. Il termine & ridotto a 7 giorni nel caso di assemblea
convocata ai senst dellart. 104, comma 2, del D. Lgs. 58/98 e successive
modificazion. L'integrazione dell'elenco delle materie da trattare non & ammessa per
gl argomenti sui quali l'assemblea delibera, a norma di legge, su proposta degli
amministratori o sulla base di un progetto o di una relazione da esst predisposta. 1
soci che richiedono integrazione deffordine del giorno predispongono e consegnano
una apposita relazione nei termini e secondo i modi previsti dalia vigente disciplina,
La nomina del Consiglio di Amministrazione avverrd sulla base di fiste presentate dai
soct secondo le modalltd di seguito specificate, nelle quali § candidati dovranno
essere elencati mediante un numero progressivo,

Le liste presentate dai sodi, sottoscritte da coloro che le presentanc, dovranno essere
deposlitate presso la sede della societd, a disposizione di chiunque ne faccia richiesta,
almeno 25 glorni prima delVassemblea in prima convocazione e saranno sogaette
alle altre forme di pubblicita previste dalla normativa pro tempare vigente.

Ogni soclo, | sodl aderenti ad un patto parasociale rilevante al sensi delart, 122
D.Lgs. 58/1998, # soggetto controllante, le socletd controllate e quelle soggette a
comune controllo af sensi delfart. 93 del D.Lgs. 58/1998, non possono presentare o
concorrere alfa presentazione, neppure per interposta persona o socletd fiduciaria, di
pit di una sola lista, né possono votare fiste diverse ed ogni candidato polyd
_ bresentarsi in una sola lista @ pena di ineleggibifits. Le adesion} ed i voti espressi i
violazione di tale divieto non saranno attribuiti ad alcuna lista,

Avranno diritto di presentare le liste soltanto i soci che, singolarmente o insieme ad
- altri soci presentatori, slano complessivamente titolari di azioni rappresentanti
almeno il 2,5% del capitale sociale con diritto di voto nefiassemblea ordinaria,
ovvero rappresentanti fa minor misura eventualmente stabilita da inderogabili
disposizioni di legge o regolamentari.

Unitamente a clascuna lista, entro i termini sopra indicatl, dovranno essere
depositati:

(N le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano Ia propria
candidatura ed attestano, sotto la propria responsabilitd Vinesistenza di cause di
ineleggibilita e di incompatibilith, nonché Fesistenza ‘dei requisiti prescritti per le
relative cariche;

(i) un curricutum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di
Ciascun candidato con Feventuale indicazione deltidoneitd dello stesso a qualificarsi
come Indipandente,

Dovra inoitre depositarsi, entro il termine previsto dalla disciplina applicabile per fa
pubblicazione delle Tiste da parte della Societd, Yapposita certificazione rilasciata da
un intermediario abilitato ai sensi di legge comprovante la titolaritd, al momento
delfa presentazione della lista, del numero di azioni necessario alla presentazione
defa stessa.

- Le liste presentate senza fosservanza defle disposizioni che precedono sono
considerate come non presentate.




a) dalla jista che ha ottenuto il maggior numero del voti espressi vengono trattl,
nell'ordine progressivo con il quale sono indicati nella lista stessa, gl amministratori
da eleggere tranne uno;

b) il restante amministratore & tratto dalla lista di minoranza che non sia in
alcun modo collegata, neppure Indirettamente, con coloro che hanno presentato o
votato la lista di cui alla lettera a), e che abbia ottenuto 1l secondo maggior numero
di voti espresst

Qualora con | candidatl eletti con le modalitd sopra indicate non sia assicurata la
nomina di un numero di Amministrator! in possesso del requisiti di indipendenza
stabiliti per | Sindaci dallart. 148, comma 3, det D.Lgs. 58/1998, pari al humero
minimo stabilito dalla legge in relazione al numero complessivo degli Amministratord,
if candidato non indipendente eletto come ultimo in ordine progressivo nefla lista che
ha riportato il magglor numero di voti, di cui alla lettera a) del comma che precede,
sard sostituito dal primo candidato indipendente, secondo ordine progressivo, non
eletto della stessa fista, ovvero, in difetto, dal primo candidato indipendente secondo
'ordine progresslvo non eletto delle altre Iiste, secondo il numero di voti da ciascuno
ottenuto, ' :

A tale procedura ¢ sostituzione si fard luogo sino a che 1 Consiglio di
Amministrazione risulti composto da un numero di componenti in possesse dei
requisiti di cui alfart, 148, comma 3, del D. Lgs. n. 58/1998, pari almeno at minimo
prescritto dalla legge.

Qualora infine detta procedura non assicuri il risultato da uitimo indicato, la
sostituzione awverrad con delibera assunta dall’Assemblea a maggiocranza refativa,
previa presentazione di candidature di soggetti in possesso del citati requisiti.

Nel caso in cul venga presentata un‘unica lista, o nel caso in cul non venga
presentata alcuna lista, VAssemblea delibera con je maggioranze di legge, senza
osservare il procedimento sopra previsto. Sono comungue salve diverse e ulterior
disposizioni previste da Inderogabili norme di legge o regolamentari.

Se nel corso dellesercizio vengono a mancare uno o pitt Amministrator, purché la
maggioranza sia sempre costituita da amministratorl nominati dallAssemblea, si
provvederd ai sensi delart. 2386 c.c. secondo quanto di seguito indicato:

a) il Consiglio di Amministrazione, con deliberazione approvata dal Collegio
Sindacale, nomina i sostituti nel'ambito dei candidati {che siano tuttora eleggibili)
appartenentl alla stessa lista cui appartenevano gl Amministeatori cessatl, e
I'Assemblea delibera, con le maggioranze di legge, rispettando il medesimo criterio;
b} qualora non residuino dalla predetta lista candidati non eletti in precedenza,
ovvero candidati con | requisiti yichiest, o comunque qualora non sia possibile
rispettare quanto disposto dalfa lettera a), il Consiglio di Amministrazione provvede
alla sostituzione, cosi come provvede 'Assemblea, con le maggioranze di legge senza
voto di lista,

In ogni caso it Consiglio di Amminisivazione e 'Assemblea procederanno alla nomina
in modo da assicurare la presenza di amministratorl indipendenti nel numero
complessivo minimo richiesto daila normativa pro tempore vigente,

Art. 16

Le deliberazioni delfAssemblea sono prese per alzata di manc, a meno che un
diverso sistema di votazione venga richiesto da tanti titolari del diritto di voto che
rappresentino non meno della meta delle azion presenti in Assemblea. Nonh sono
comungue mai ammesse le votazioni a schede segrete.

Art. 17




fa le veci; in mancanza PAssemblea slegge il proprio Presidente. Il Presidente &
assistito da un segretarlo, pominato dall'Assemblea, o da un notaic da esso
Presidente designato e nominato dalfAssemblea e, quando o ritenga del caso, da
due Scrutatori da lui designati e nominati daillAssemblea.
Il Presidente deli’Assemblea ha pieni poteri per vesificare il dirltto di intervento, fa
validita defle deleghe e delle procure, la identitd degli intervenienti in proprio, per
delega o per procura. B ammessa, nel rispetto delle previsioni normative e
regolamentarl in materia di volta in volta applicabili, fa netifica elettronica della
delega per mezzo di postd elettronica da inviarst allindirizzo che verrd volta a volta
indicato nellawiso di convocazione delfassemblea, Per tali operazioni egll pud
" awvalersi delfauslio di una o pitt persone da Iui stesso desighate anche non
assumenti fe funzioni di scrutatore, If Presidente ha noitre pient poteri per accertara
~se PAssemblea & validamente costituita ed in numero legale per deliberare, per
dirigere e regolare la discussione e lo svolgimento dei lavori e per stabilire le
modalita delle votaziont secondo quanto previsto nel presente Statuto. La validitd
dell'Assemblea, una volta dichiarata dal Presidente, non pud essere contestata dagli
azionisti, salvo il diritko di impugnazione a norma di legge.
Art, 18
Le deliberazioni assembieari devono constare da verbali sotioscritti dal Presidente e
dal Segretario ¢ da un notaio, verbali che sono trascritti in apposhto libro a norma di
legge. Le relative cople ed costrattt del verbali stesst, certificati conformi dal
Presidente del Consiglio di Amrministrazione che & in carica B momento della loro
produzione o da chi ne fa le vec, fanno piena prova, anche in giudizio, delle
deliberazioni prese dall'Assemblea,
Azioni ed Obbligazioni
Art. 19
Le azioni sono nominative o al portatore nel casi consentiti dalla legge. Possono
essere create, nei limiti di legge, diverse categorie di azioni, anche senza diritto di
voto, differenziate nei dirittl ad esse pertinenti.
Art. 20
Nei caso di comproprieta di una azione, i diritti dei comproprietari devono essere
esercitati da un rappresentante comune da essi nominato; in mancanza di che ogni
atio comunicato dalia Societd ad uno dei comproprietart & efficace nei confronti di
ki,
Art. 21
Ogni azione ¢ indivisibile, 11 possesso di una azione importa piena adesione al
presente Statuto.
At 22
La socletd pud emettere in ogni tipologia consentita obbligazioni anche convertibili in
azioni soclal,
La competenza ad emettere obbligazieni non convertibifi o senza warrant su azioni
sociali di nuova emissione spetta agli amministratori nel rispetto delle forme e deghi
adempimenti pubblicitari previsti dalla legge.

Bilancio
Art. 23
L'esercizio saciate st chiude al 30 settembre di ciascun anno.
Art, 24

I Consigiio, nel corso delf'esercizio ed in guanto lo ritenga opportuno e possibile in
relazione all'andamento economice della Societd, pud deliberare, con il consenso del




Art, 25
Alla fine di ogni esercizio il Consiglio procede alla redazione di un bilancio sociale a
narma di legge.
Gl utili nettl risuitanti dal bilancio, previa deduzione del 5% da destinare alla riserva
legale sino a che questa abbla raggiunto un ammontare parl al quinio del capitale
sociale, sono ripartiti agh azionisti, in tutto o in parte secondo guanto viene
deliberato dali'Assemblea.
Nel caso in cui vengano emesse patticolari categorle di azioni, le presenti
disposizioni si applicheranno compatibiimente con quanto stabilito dalla legge e dallo
Statuto relativamente alla distribuzione degli utili pertinenti a ciascuna delle categorie
di azioni,

Sindaci
Art. 26
1§ Collegio Sindacale & composto da tre sindaci effettivi e due sindaci supplenti, Essi
restano In carica per tre eserclz.
I Sindaci dovranno possedere | requisiti, anche inerenti il limite al cumulo deghi
incarichi, previsti dalla vigente normativa, anche regolamentare.
ta nomina dei sindaci e la determinazione della loro retribuzione & fatta
dall'assemblea a' sensi di fegge.
Alla minoranza @ riservata Velezione di un sindaco effettivo e di un supplente, La
nomina del Collegio Sindacale avviene, secondo le procedure di cui ai commi
seguenti, sufla base di liste presentate dagli azionisti nefle quall | candidati sono
elencati mediante un numero progressivo.
La lista, che reca i nominativi, contrassegnati da un numero progressivo, di uno o pib
candidati, indica se la singola candidatura viene presentata per la carica di Sindaco
effettivo ovvero per la carica di sindaco suppiente.
Hanno diritto a presentare le liste soltanto gii azionisti che, da soli o insieme ad altri,
slano complessivamente titolari di azioni con diritto dl voto rappresentantl aimeno il
2,5% del capitale sociale con dirltto di voto, ovvero rappresentant la minore
percentuale eventuaimente stabilita o richiamata da inderogabili disposiziors di legge
o regolamentari.
Ogni socio, | socl aderenti ad un patto parasociale rilevante al sensi defl'art. 122 del
D.Lgs. 58/1998, il soggetto controllante, le societd controllate e quelle soggette a
comune controllo non possonc presentare o concorrere alla presentazione, neppure
per interposta persona o socletd fiduciaria, di pit: di una sola fista, né possono votare
liste diverse, ed ogni candidato potra presentarst in una sola lista a pena di
ineleggibilith. Le adesioni ed i voti espressi in violazione di tale divieio non saranho
aitiibuiti a nessuna lista.
Le liste presentate devono essere depositate presso la sede della soaeté aimeno
venticinque giorni prima di quello fissato per l'assemblea in prima convocaziong,
ferme le ulteriori forme di pubblicith prescritte dalla discipiina anche regolamentase
pro tempore vigente.
Le liste devono essere corredate:

a) dalie informazioni relative allidentity dei soci che hanno presentato le liste,
con Yindicazione delfa percentuale di partecipazione complessivamente detenuta;
b) da una dichiarazione del soci diversi da quelli che detengono, anche

congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa,
attestante I'assenza di rapporti di collegamento quali previsti dalla normativa anche
regolamentare vigente con questt uitimi; :
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C) da un'esauriente informativa sulle caratteristiche personali del candidati,
nonché di una dichiarazione dei medesimi candidati attestante il possesso (e
requisiti previsti dalla legge e della loro accettazione della candidatura, nonché
I'elenco degli incarichi di amministrazione e controlle eventualmente Ficoperti in altre
socletd.

Dovra inoltre depositarsi, entro it termine previsto dalla disciplina applicabile per la
pubblicazione delle liste da parte della Societd, Fapposita certificazione rilasciata da
© untintermediario abilitato al sensi di legge comprovante la titolarita, al momento
:délla-presentazione della lista, del numero di azioni necessario alla presentazione
_della stessa.

La lista per la quale non sono osservate le statuizioni di cui sopra & considerata come
Acn presentata,

All'elezlone dei sindaci si procede come segue:

1. dalla lista che ha ottenuto in assemblea i) maggior numero di voti sono tratti, in
base all'ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista, due membri effettivi
ed uno supplente;

2. dalla seconda lista che ha ottenuto in assemblea it maggior numero di voti dopo Ia
prima lista e che non sia collegata, ai sensi della discipllna anche regolamentare
vigente, neppure indirettamente, con coloro che hanno presentato o votato Ia lista
che ha ottenuto it maggior numero df voti, sono tratt, in base all'ordine progressivo
con il quate sono elencati nella lista, il restante membro effettivo, a cui spetta la
Presidenza def collegio Sindacale ed uno supplente,

Al fini della nomina del Collegio Sindacale di cui al punto 2. del precedente comma,
in caso di parith tra liste, prevale quella presentata dai sod in possesso della
maggiore partecipazione, owvero, in subordine, dal maggior numero di sodi,

Qualora venga presentata una sola Hista o nessuna lista risulteranno eletti a Sindaci
effeltivi ¢ supplenti tuiti 1 candidati a tal carica indicati nella lista stesss 0,
fispettivamente, quelll votati dalvassemblea, sempre che essi conseguano la
maggioranza refativa def voti espressi in assemblea.

Nel caso vengano meno i requisiti normativamente e statutariamente richiesti, i
sindaco decade daifa carica.

In caso di sostituzione di un sindaco, subentra R supplente appartenente alla
medesima Hista di guello cessato.

Resta fermo che la Presidenza del Colleglo Sindacale rimaird in capo al sindaco di
minoranza.

Quando Vassemblea deve provvedere alla nomina dei Sindaci Effettivi efo supplenti
necessarta per I'ntegrazione del Collegio Sindacale si procede come segue: gualora
si_debba provvedere alla sostituzione di sindaci eletti nella lista dij maggioranza, la
nomina avviene con votazione a maggioranza relativa senza vincolo di lista; qualora,
invece, occorra sostituire sindaci eletti nelfa lista di minoranza Jassemblea |i
sostitulsce con voto a maggioranza relativa, scegliendoli fra | candidati indicati nelia
Hista di cui faceva parte il Sindaco da sostituire.

Qualora Yapplicazione di tali procedure non consentisse, per qualsiasi ragione, la
sostituzione del Sindaci designati dafla minoranza, Yassemblea provvedera con
votazione a maggloranza relativa, previa presentazione di candidature da parte di
sodl che, da soli o insieme ad altri, siano complessivamente titolari di dinitti di voto
rappresenianti almeno la percentuale sopra richiamata in relazione alla procedura
per la presentazione di liste; tuttavia, nelf'accertamento dei risultati di quest’ultima
votazione non verranno computati i voti di coloro che, secondo le ultime risultanze




indirettamente, owero anche congiuntamente con altri soci aderenti ad un patto
parasociate rilevante ai sensi dellart, 122 del D.Lgs. 58/1998, la maggioranza relativa
det voll esercitatile in assemblea, nonché dei soci che controflano, sono controliati o
sono assoggetiati a comune controllo dei medesimi.

1l Collegio Sindacale pud radunarsi per video o teleconferenza a condizione che tutti |
partecipanti possano essere identificati e sia loro consentito di seguite la discussione
e di intervenire in tempo reale alla trattazione degli argomenti affrontath. L'adunanza
si considera tenuta net luogo in cui si trovano it Presidente e, se nominato, B
segretario,

Art, 27

Nel case di scloglimento della Societd 'Assemblea fissa le modalita della liquidazione
e provvede a senst di legge alla nomina ed eventualmente alla sostituzione di uno o
pitt liguidatori stabilendone i poteri e 1 compensi.
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scadente il 23 febbraio 2016 {classe 36 Servizi finanziari e bancari}

Partecipazioni

Holinvest S.r.. in liquidazione, con sede in Milano, codice fiscale 03562710172, REA 1922311, per una
quota di cap. nom. Euro 20.000

Sunset S.r.l. in liguidazione, con sede in Brescia, codice fiscale 00391160488, REA 453767, per una quota di
cap. nom. Eure 55.529
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Allegato “C” al n, 8.597/4.438 di rep.

MITTEL S.p.A.
STATUTO

Oggetto, Sede, Capitale e Durata della Societa

Art. 1

La Societa costituita a Milane con atto 8 giugno 1885 a rogito del Notaio Antonio

{azzati, gia denominata “Societa Italiana per le Strade Ferrate del Mediterraneo” e

successivamente “Mittel Societd Industriale Mediterranea S.p.A.” o, in forma

ahbreviata, “Mittel 5.p.A.” assume la denominazione di "MITTEL S.p.A."

Essa ha per oggetto:

a) Passunzione di partecipazioni ed interessenze, sotto qualsiasi forma, in societa,
enti, consorzi, compresi guelii aventi lo scopo di agevolare il risanamento
finanziario delie imprese, od associazioni, italiani ed esteri;

b) il finanziamento, it coordinamento tecnico, finanziario e gestionale di societa, enti,
consorzi od associazioni italiani ed estert;

¢} la compravendita, il possesso, la permuta, la gestione e il collocamento,
direttamente o mediante partecipazione a sindacati e ad appositi consorzi, di titoli
pubbiici e privati, italiani ed esteri;

d) la compravendita, la permuta, la locazione, l'intermediazione e 'amministrazione
di immohili;

e) la locazione finanziaria di heni mobili ed immobili;

f} 'esercizio di attivitd di progettazione e costruzione di opere e di impianti.

Neil'ambito delf'oggetto sociale sopra delineato la Societd pud compiere ogni altra

operazione necessaria ed utile per il raggiungimento det fini sociali, ivi comprese: la

prestazione di fidejussioni, avalli & garanzie in genere, sia personali sia reali.

E' tassativamente esclusa la raccolta del risparmio fra i pubblico ed ogni attivita

riservata per legge. _

{.e attivita di concessione di finanziamenti, di collocamento di titoli pubblici e privati e

di locazione finanziaria di beni mobili ed immobili pud essere esercitata

esclusivamente nell’ambito del Gruppo di appartenenza.

Art. 2

La Societa ha sede in Milano.

Passono essere istituite e soppresse succursali, agenzie ed uffici sia amministrativi

che di rappresentanza in Italia e all'estero.

Art. 3

Il capitale sociale & di Furo 87.907.017 diviso in n. 87.907.017 azioni da nominali

Euro 1 cadauna.

Art. 4

La durata della Societa & stabilita sino al 31 dicembre 2020.

Amministrazione e Direzione

Art. 5

La Societa € amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da non

meno di 5 e da non piu di 11 membri anche non soci.

l'Assembiea stabilisce entro i limiti suddetti e fino a nuova diversa deliberazione

numero dei componenti il Consiglio.

Gli Amministratori devono essere in possesso dei requisiti previsti dalla normativa pro

tempore vigente; di essi un numero minimo corrispondente al minimo previsto dalla
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normativa medesima deve possedere | requisiti di indipendenza di cui alfart, 148,
comma 3, del D.Lgs. 58/1998, cosi come richiamata dallait. 147 ter, comma 4.

Il venir meno dei requisiti determina la decadenza deil’Amministratore. Il venir meno
del requisito di indipendenza quale sopra definito in capo ad un Amministratore non
ne determina la decadenza qualora i requisiti permangano in capo al numero minimo
di amministratori che, secondo la vigente normativa, devono essere in possessc di
tale requisito.

Art. 6

I Consiglieri di Amministrazione durano in carica per tre esercizi, scadono alla data
dell'assemblea convocata per I'approvazione del bilancio relativo allultimo esercizio
della loro carica e sono rieleggibili,

Art, 7

Ii Consiglic provvede a norma di legge e del presente statuto alla sostituzione degli
Amministratori venuti a mancare nel corso dell'esercizio.

Qualora per dimissioni o altre cause venisse & mancare la maggioranza degli
Amministratori, l'intero Consiglio di Amministrazione si intendera decaduto e dovra
essere convocata I'Assemblea per provvedere alla nomina del Consiglio stesso.

Art. 8

Il Consiglic di Amministrazione nomina nel proprio seno un Presidente e pud
nominare uno ¢ pitl Vice-Presidenti.

Essi durano in carica per tutto # loro mandato consiliare.

In caso di nomina di pii Vice-Presidenti il Consiglio, al momento della nomina,
deliberera l'ordine con il guale essi rappresenteranno il Presidente in caso di sua
assenza 0 impedimento. La firma del Vice-Presidente fa prova dell'assenza o
impedimente det Presidente o dell‘altro/degli altri Vice-Presidente/i.

In assenza del Presidente e dei Vice-Presidenti, il Consigliere pil anziano di eta ne fa
le vedi,

Il Consiglio nomina pure il proprio Segretario, che pud essere anche persona
estranea al Consiglio stesso, determinandone la retribuzione.

Art. 9

It Consiglic di Amministrazione & convocato, quante volte occorra, dal Presidente o
da chi ne fa le veci, Deve essere convocato quando ne venga fatta la domanda
scritta alla Presidenza da un Consigliere di Amministrazione, o dal Direttore generale,
0 da un Sindaco, comunque a' sensi e nei casi di legge.

La convocazione del Consiglio di Amministrazione & fatta con lettera da spedirsi
almeno 5 giorni prima dell'adunanza e, nei casi di urgenza, con telegramma o con
telefax o con messaggio di posta elettronica da spedirsi almeno due giorni prima.

E' ammessa la possibilita per i partecipanti alla riunione del Consigiio di
Amministrazione di  intervenire a distanza mediante teleconferenza o
videoconferenza.

In tal caso:

- devono essere assicurate, comunque:

1. laindividuazione di tutti i partecipanti in ciascun punto del coliegamento;

2. la possibilita per ciascuno dei partecipanti di intervenire, di esprimere oralmente
il proprio avviso, di visionare, ricevere o trasmeftere tutta la documentazione,
nenché la contestualita delesame e della deliberazione;

- {a riunione del Consiglio di Amministrazione si ‘considera tenuta nel {uogo in cui si
devono trovare, simultaneamente, il Presidente ed il Segretario.



Gli Amministratori riferiscono, in occasione detfle riunioni del Consiéiio ¢ del Comitato
Esecutivo od anche direttamente, tempestivamente e comungue con periodicita
almeno trimestrale, al Collegio Sindacale sulfattivitd svolta e sulle operazioni di
maggior rilieve economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla Societa o dalle
societa controllate; in particolare riferiscono sulie operazioni nelle quali gli
amministratori abbianc un interesse proprio o per conto di terzi o che siano
influenzate dal soggetto, se sussiste, che esercita attivita di direzione e
coordinamento.

I} Consiglic di Amministrazione, previo parere obbligatoric del Coliegio Sindacale,
nomina e revoca it Dirigente preposte alia redazione dei documenti contabili societari
di cui all'art. 154 bis del D.Lgs. 58/1998 e successive modifiche ed integrazioni e ne
determina il compenso. Il Dirigente preposto ailla redazione dei documenti contabili
societari deve possedere oltre ai requisiti di onorabilita prescritti dalla normativa
vigente per celero che svolgono funzioni di amministrazicne e direzione, requisiti di
professionalitd caratterizzati da specifica competenza in materia amministrativa e
contabile. Tale competenza, da accertarsi da parte del medesimo Consiglio di
Amministrazione, deve essere acquisita attraverso esperienze di favoro in posizione
di adeguata responsabilita per un congruo periodo di tempo.

Art. 10

Per la validita delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione é richiesta la
presenza effettiva della maggioranza dei membri che lo compongono.,

Le deliberazioni si prendeno a maggioranza di voti. In caso di parita, prevale it voto
di chi presiede.

Art. 11

La rappresentanza della societa di fronte a terzi ed in giudizio spetta al Presidente e,
se nominati, ai Vice-Presidenti.

QOitre ai poteri loro eventualimente conferiti dal Consiglio di Amministrazione, al
Presidente e, quando nominati, ai Vice-Presidenti spettano in ogni caso il potere di
promuovere azioni, di costituire la Societd in giudizio, di fare opposizioni a ricorsi e
ingiunzioni, di esperire ogni azione e rimedio per la tutela dei diritti e dedli interessi
della Societa, in sede di giurisdizione ordinaria, amministrativa, costituzionale e
tributaria, per ogni stato e grade, nominando all'uopeo avvocati, procuratori e periti,

Il Consiglio di Amministrazione pud delegare, nei limiti di legge e del presente
statuto, parte dei propri poteri oltre che al Presidente e ai Vice-President], anche ad .
altri consiglieri, sia per l'espletamento di particolari incarichi, sia per la gestione in
generale, procedende in quest'ultimo casc afla nomina di unc o piu Amministratori
Delegati.

A questi compete la rappresentanza sociale nei Himiti dei poteri loro delegati dal
Consigiio di Amministrazione.

il Consiglic di Amministrazione pud altresi nominare un Direttore Generale e pud
delegare ailo stesso fa gestione operativa della societd, in armonia con gli indirizzi
generali di gestione fissati dal Consiglio stesso.

Il Consiglio di Amministrazione potra neminare anche un Comitato Esecutivo del
quale stabilira, all'atto deila nomina, il numero dei componenti, le attribuzioni e le
modalitd di funzionamento.

I} Comitato Esecutivo pud riunirsi per teleconferenza o videoconferenza a norma di
quanto previsto dall'art. . '

Il Consiglic di Amministrazione puo altresi delegare parte dei propri poteri a persone
estranee al Consiglio di amministrazione stesso, legate o meno alla Societa da
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rapporti di lavoro subordinato, nominando direttori, procuratori e mandatari per
determinati atti o categorie di atti,
Gl organi delegati sono tenuti a riferire al Consiglio di Amministrazione ed ai Collegio
Sindacaie con cadenza almeno trimestrale.
Art. 12
Al Consigio di Amministrazione € conferitc i pit ampioc mandato per
I'amministrazione ordinaria e straordinaria deila societa. )
Esso provvede a tutto cid che non & espressamente riservaio dalla legge alla
competenza dell'assembiea generale.
Al Consiglic di Amministrazione sono attribuite inoltre, nel rispetto deil'art. 2436 c.c.,
fe seguenti competenze:

- la delibera di fusione e di scissione di cui agli artt. 2505, 2505 bis anche

quali richiamati dafl’art. 2506 ter, uitimo comma, C.C.;

- Ilistituzione ¢ soppressione di sedi secondarie;

- lindicazione di quali amministratori abbiano la rappresentanza della societa;

- la riduzione del capitale sociale in caso di recesso del socio;

- ladeguamento dello statuto sociale a disposizioni normative;

- it trasferimento della sede sociale in altre comune del territorio nazionale.
Art. 13
Le funzioni degli Amministratori sono retribuite con assegno da stabilirsi
annualmente dall'Assemblea ordinaria oltre il imborso deile spese. In mancanza di
proposte di variazioni Yassegno rimane quello determinate dalla precedente
assembiea,

Assemblee

Art. 14
L'assemblea pud aver luogo anche fuori dal Comune ove si trova la sede sociale
purché in Itafia.
l.'avviso di convocazione deve essere pubblicato nei termini di legge sul sito internet
dellz societa nonche con le altre modalitd previste dalla nornmativa, anche
regolamentare, vigente, nonché ancera, ove necessario per disposizione inderogabile
o deciso dagli amministratori, sul quotidiano “1i Sole 24 Ore” e pud prevedere in sede
straordinaria anche una terza convocazione,
1l diritto di intervento e la rappresentanza in assemblea sono regolati dalla legge, con
la precisazione che per lintervento in assemblea deve pervenire aila Societa, entro la
fine del terzo giorno di mercato aperio precedente la riunione, la comunicazione
rilasciata dagli intermediari che ne hanno facolta, attestante if relativo possesso
azionario sullz base delle evidenze reiative al termine deila giornata contabile del
settimo giorno di mercato aperto precedente la data fissata per 'Assemblea in prima
convocazione. Resta tuttavia ferma la legittimazione ail'intervento e al voto gualera
la comunicazione sia pervenuta alla Societd oltre | predetti fermini purché entro
Iinizio dei lavori assembleari della singola convocazione. L'assemblea ordinaria si
riunisce comunque ogni anno entro centoventi giorni daila chiusura delf'esercizio
sociate o al massimo entro centoottanta giorni dalla stessa guando, a giudizio del
Consiglic di Amministrazione e ricorrendo le condizioni di legge, particolari esigenze
lo richiedano.
Art. 15
Le deliberazioni deff'Assemblea ordinaria e straordinaria sono valide se prese con le
presenze e le maggioranze stabilite dalla legge.



Quando la legge non dispone diversaments, eése, qualunque sia la parte di capitale
rappresentata dagli intervenuti, sonoc prese a maggioranza assoluta dei voli
esciudendosi dal computo le azioni dei titolari dei diritti di voto astenuti.

1 titolari dei diritti di voto che, anche congiuntamente, rappresentinc almenc un
quarantesimo del capitale sociale possono chiedere, entro 10 giorni dalla
pubblicazione dell'avviso di convocazione dell'assemblea, lintegrazione dell'elenco
delie materie da trattare, indicando nella domanda gli argomenti da essi proposti. It
termine € ridotto a 5 giorni nel case di convocazione ai sensi degli articoli 125bis,
comma 3, e 104, comma 2, dei D. Lgs. 58/98 e successive modificazioni,

Delle integrazioni all'elenco delle materie che assemblea dovra trattare a seqguito
delle richieste di cui al presente articolo e data notizia, nelle stesse forme prescritte
per la pubblicazione delf'avviso di convocazione, almeno 15 giorni prima di quello
fissato per assemblea. Il termine & ridotto a 7 giorni nel caso di assemblea
convocata ai sensi dell'art, 104, comma 2, del D. Lgs. 58/98 e successive
medificazioni. L'integrazione dell'elenco delle materie da trattare non € ammessa per
gli argomenti sui quali I'assembiea delibera, a norma di legge, su proposta degli
amministratori o suila base di un progetto o di una relazione da essi predisposta. I
soci che richiedone lintegrazione dell’ordine def giornoe predispongono e consegnano
una apposita relazione nei termini e secondo i medi previsti dalla vigente disciplina.
La nomina del Consiglio di Amministrazione avverra sulla base di liste presentate dat
soci secondo le modalitd di seguito specificate, nelle quali i candidati dovranno
essere elencati mediante un numero progressivo.

Le liste presentate dai socl, sottoscritte da coloro che le presentano, dovranno essere
depositate presso la sede della societd, a disposizione di chiunque ne faccia richiesta,
almenc 25 giorni prima dell’assemblea in prima convocazione € saranno soggette
alle aitre forme di pubblicita previste dalla normativa pro tempore vigente.

Ogni socio, i soci aderenti ad un patto parasociale ritevante ai sensi dellart, 122
D.Lgs. 58/1998, il soggetto controllante, le societa controllate e quelle soggette a
comune controllo ai sensi dell'art. 93 del D.Lgs. 58/1998, non possono presentare o
concorrere alla presentazione, neppure per interposta persona o societa fiduciaria, di
pill di una sola lista, né possono votare liste diverse ed ogni candidato potra
presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita. Le adesioni ed i voti espressi in
violazione i tale divieto non saranno attribuiti ad alcuna lista.

Avranno diritto di presentare le liste soitanto i soci che, singolarmente o insieme ad
altri soci presentatori, siano complessivamente titolari di azioni rappresentanti
almeno il 2,5% del capitale sociale con diritto di voto nelfassembiea ordinaria,
ovverc rappresentanti la minor misura eventualmente stabilita da inderogabili
disposizioni di legge o regolamentari.

Unitamente a ciascuna lista, entro i termini sopra indicati, dovranno essere
depositati:

(H le dichiarazioni con le quali i singoll candidati accettano la propria
candidatura ed attestano, sotto la propria responsabilita inesistenza di cause di
ineleggibilita e di incompatibilitd, nonché l'esistenza dei requisiti prescritti per le
relative cariche;

(i) un curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di
ciascun candidato con l'eventuale indicazione dellidoneita delic stesso a qualificarsi
come indipendente. ' '
Dovra inoltre depositarsi, entro il termine previsto dalla disciplina applicabile per la
pubblicazione delle liste da parte della Societa, I'apposita certificazione rilasciéta da
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un intermediario abilitato ai sensi di legge comprovante la titolarita, al momento
della presentazione della lista, del numero di azioni necessario alla presentazione
delia stessa.

Le lste presentate senza losservanza delle disposizioni che precedono sono
considerate come non presentate.

All'elezione del Consiglio di Amministrazione si procedera come segue:

a) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero dei voti espressi vengono tratti,
neli‘ordine progressive con il quale sono indicati nella fista stessa, gli amministratori
da eleggere tranne uno;

b) il restante amministratore & tratfo dalla lista di minoranza che non sia in
alcun modo collegata, neppure indirettamente, con coloro che hanno presentato o
votato la lista di cui alla lettera a), e che abbia ottenuto il secondo maggior numero
di voti espressi. )

Qualora con i candidati eletti con fe modalita sopra indicate non sia assicurata la
nomina di un numero di Amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza
stabiliti per i Sindaci dalf'art. 148, comma 3, del D,Lgs. 58/1998, pari al numero
minimo stabilito dalla legge in relazione ai numero complessivo degli Amministratori,
il candidato non indipendente eletto come ultimo in ordine progressivo nella lista che
ha riportato il maggior numero di voti, di cui alla lettera a} def comma che precede,
sara sostituito dal primo candidato indipendente, secondo l'ordine progressive, non
eletto della stessa lista, ovvero, in difetto, dal primo candidate indipendente secondo
I'ordine progressive non eletto delle altre liste, secondo il numero di voti da ciascuno
ottenuto.

A tale procedura di sostituzione si fara luogo sino a che il Consiglio di
Amministrazione risulti composto da un numerc di componenti in possesso dei
requisiti di cui alfart. 148, comma 3, del D. Lgs. n. 58/1998, pari almeno al minimo
prescritto dalla legge.

Qualora infine detta procedura non assicuri il risuitato da ultimo indicato, ia
sostituzione avverra con delibera assunta dall’Assemblea a2 maggioranza relativa,
previa presentazione di candidature di soggetti in possesso dei citati requisiti.

Nel caso in cui venga presentata un’unica lista, o nel caso in cui non venga
presenfata alcuna lista, I'Assemblea delibera con le maggioranze di legge, senza
osservare il procedimento sopra previsto. Sono comunque salve diverse e uiteriori
disposizioni previste da inderogabili norme di legge ¢ regolamentari,

Se nel corso dell’esercizio vengono a mancare uno ¢ pill Amministratori, purché la
maggioranza sia sempre costituita da amministratori nominati dalfAssemblea, si
provvedera ai sensi dell’art. 2386 ¢.c. secondo quanto di seguito indicato:

a) il Consiglio di Amministrazione, con deiiberazione approvata dal Collegio
Sindacale, nomina i sostituti nel’ambito dei candidati (che sianc tuttora eleggibili)
appartenenti alla stessa lista cui appartenevano gli Amministratori cessati, e
I'Assembiea delibera, con le maggioranze di legge, rispettando i} medesimo criterio;
b} qualora non residuino dalla predetta lista candidati non eletti in precedenza,
ovvero candidati con i requisiti richiesti, o comunque gqualora non sia possibile
rispettare quanto disposto dalla lettera a), il Consiglio di Amministrazione provvede
alfa sostituzione, cosi come provvede I'Assemblea, con le maggioranze di legge senza
voto di lista.

In ogni caso il Consiglio di Amministrazione e {Assembiea procederanno alla nomina
in mocdo da assicurare la presenza di amministratori indipendenti nel nurmero
complessive minimo richiesto dalla normativa pro tempore vigente,



Art. 16
te deliberazioni dellAssemblea sone prese per alzata di mano, a meno che un
diverso sistema di votazione venga richiesto da tanti titolari del diritto di voto che
rappresentino non menc delfa meta delie azioni presenti in Assemblea. Non sono
comungue mal ammesse le votazioni a schede segrete.
Art. 17
{'Assemblea e presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione o da chi ne
fa le veci; In mancanza I'Assemblea elegge il proprio Presidente. Il Presidente &
assistito da un segretario, nominato dallAssemblea, o da un notaio da esso
Presidente designato e nominato dalf'Assemblea e, quando o ritenga del caso, da
due Scrutatori da lui designati e nominati dall'Assemblea.
Il Presidente dell'Assemblea ha pieni poteri per verificare il diritto di intervento, la
validitd delle deleghe e delle procure, la identithy degli intervenienti in proprio, per
delega © per procura. E' ammessa, nel rispetto delle previsioni normative e
regolamentari in materia di volta in volta applicabili, la notifica elettronica della
delega per mezzo di posta elettronica da inviarsi all'indirizzo che verra volta a volta
indicate nell'avviso di convocazione dellassemblea. Per tali operazioni egh pud
avvalersi dellausilioc di una o pit persone da lui stesso designate anche non
assument fe funzioni di scrutatore, II Presidente ha inoltre pieni poteri per accertare
se I'Assemblea e validamente costituita ed in numero legale per deliberare, per
dirigere e regolare la discussione e lo svolgimento dei lavori e per stabilire le
modalitd delle votazioni secondo quanto previsto nel presente Statuto. La validita
deltAssemblea, una volta dichiarata dal Presidente, non pud essere contestata dagli
azionisti, salvo il diritto di impugnazione a norma di legge.
Art. 18
Le deliberazioni assembieari devono constare da verbali sottoscritti dat Presidente e
dal Segretaric o0 da un notaio, verbali che sono trascritti in apposito libro a norma di
legge. Le relative copie ed estratti dei verhali stessi, certificati conformi dal
Presidente del Consiglio di Amministrazione che € in carica al momento della loro
produzicne o da chi ne fa le veci, fanno piena prova, anche in giudizio, deile
deliberazioni prese dali'Assemblea.

Azioni ed Obbligazioni
Art, 19
Le azioni sono nominative o al portatore nei casi consentiti dalla legge. Possonc
essere create, nei limiti di legge, diverse categorie di azioni, anche senza diritto di
voto, differenziate nei diritti ad esse pertinenti.
Art. 20
Nel casc di comproprieta di una azione, i diritti dei comproprietari devono essere
esercitati da un rappresentante comune da essi nominato: in mancanza di che ogni
atto comunicato dalla Societa ad uno dei comproprietari & efficace nei confronti di
tutti.
Art, 21
QOgni azione e indivisibile. 1l possesso di una azione importa piena adesione al
presente Statuto.
Art. 22
La societa pud emettere in ogni tipologia consentita obbligazioni anche convertibili in
azioni sociali. ' '
La competenza ad emettere obbligazioni non convertibili 0 senza warrant su azioni
sociali di nuova emissione spetta agli amministratori nel ri‘spetto delle forme e degli
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adempimenti pubblicitart previsti dalla legge.

Biancio
Art. 23
L'esercizio sociale si chiude al 30 settembre di ciascun anng,
Art. 24
It Consiglio, ne! corso dell'esercizic ed in quanto lo ritenga opportunc e possibite in
relazione all'andamento economico della Societa, puo deliberare, con i consenso del
Collegio sindacale, il pagamento di acconti sul dividendo per 'esercizio stesso.
Art. 25
Alia fine di ogni esercizic i} Consiglio procede alla redazione di un hilancio sociale a
norma di legge.
Gl utili netti risukant? dal bilancio, previa deduzione del 5% da destinare alla riserva
legale sino a che questa abbia raggiunto un ammontare pari al quinto del capitale
sociale, sono ripartiti agli azionisti, in tutto o in parte secondo quanto viene
deliberato dall'Assemblea.
Nel caso in cui vengano emesse particolari categorie di azioni, le presenti
disposizioni si applicheranno compatibilmente con guanto stabilito dalla legge e dallo
Statuto relativamente alia distribuzione deghi utili pertinenti a ciascuna delle categorie
di azioni,

Sindaci
Art. 26
Il Collegio Sindacale &€ composto da tre sindaci effettivi e due sindaci supplenti. Fssi
restano in carica per tre esercizi.
I Sindaci dovranno possedere i requisiti, anche inerenti #f limite al cumulo degii
incarichi, previsti dalla vigente nermativa, anche regolamentare.
La nomina dei sindaci e fa determinazione della loro retribuzione & fatta
dall’'assemblea a' sensi di legge.
Alla minoranza e riservata l'elezione di un sindaco effettivo e di un supplente. La
nomina del Collegio Sindacale avviene, seconde le procedure di cui ai commi
seguenti, sulla base di liste presentate dagli azionisti nelle quali i candidati sono
elencati mediante un numero progressivo.
La lista, che reca i nominativi, contrassegnati da un numero progressivo, di uno o pit
candidati, indica se la singola candidatura viene presentata per la carica di Sindaco
effettivo ovvero per la carica di sindace supplente.
Hanno diritto a presentare le liste soltante gli azionisti che, da soli o insieme ad altri,
sianc complessivamente titolari di azioni con diritto di voto rappresentanti aimeno il
2,5% del capitale sociale con diritto di voto, ovvero rappresentant la minore
percentuate eventualmente stabilita o richiamata da inderogabili disposizioni di legge
o regolamentari.
Ogni socio, i soci aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell'art, 122 del
D.Lgs. 58/1998, il soggetto controliante, le societa controllate e quelle soggette a
comune controllo non possono presentare o concorrere alla presentazione, neppure
per interposta persona o societa fiduciaria, di piu di una sola lista, né possono votare
liste diverse, ed ogni candidato potrd presentarsi in una sola lista a pena di
ineleggibilita. Le adesioni ed i voti espressi in violazione di tale divieto non saranno
attribuiti a nessuna lista.
Le liste presenfate devono essere depositate presso la sede della societa aimeno
venticingue giorni prima di quello fissato per l'assemblea in prima convocazione,



ferme le ulteriori forme di pubblicita prescritte dalla disciplina anche regolamentare
pro tempore vigente.
Le liste devono essere corredate:

a) dalle informazioni relative alf'identita dei soci che hanno presentato le liste,
con l'indicazione della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta;
b) da una dichiarazione dei soci diversi da quelli che detengono, anche

congiuntamente, una partecipazione di controllo ¢ di maggioranza- relativa,
attestante l'assenza di rapporit di collegamento quali previsti dalia normativa anche
regolamentare vigente con questi ultimi;

c) da un‘esauriente informativa sulle caratteristiche personali dei candidati,
nonché di una dichiarazione dei medesimi candidati attestante il possesso dei
requisiti previsti dalla legge e deila loro accettazione della candidatura, nonché
Felenco degli incarichi di amministrazione e controllo eventuaimente ricoperti in altre
societa.

Dovra inoltre depositarsi, entro il termine previsto dalla disciplina applicabite per fa
pubblicazione delle liste da parte della Sccieta, I'apposita certificazione rifasciata da
un intermediario abilitato ai sensi di legge comprovante la titolarita, al momento
della presentazione della lista, del numero di azioni necessario alla presentazipne
della stessa.

La lista per la quale non sono osservate le statuizioni di cui sopra e considerata come
non presentata.

All'elezione dei sindaci si procede come segue:

1. dalla lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numerc di voti seno tratti, in
base all'ordine progressivo con il quale sone elencati nella lista, due membri effettivi
ed uno suppiente;

2. dalla seconda lista che ha ottenuto in assembiea il maggior numero di voti dopo la
prima lista e che non sia collegata, ai sensi della disciplina anche regolamentare
vigente, neppure indirettamente, con coloro che hanno presentato o votato la lista
che ha ottenuto il maggior numero di voti, sono tratti, in base ail'ordine progressivo
con it quale sono elencati nella lista, il restante membro effettive, 3 cui spetta ia
Presidenza del collegio Sindacale ed uno supplente.

Ai fini della nomina del Collegio Sindacale di cui al punto 2. del precedente comma,
in caso di paritd tra liste, prevale quella presentata dai soci in possesso delia
maggiore partecipazione, ovvero, in subordine, dal maggior numero di soci.

Qualora venga presentata una sola lista 0 nessuna fista risuiteranno eletti a Sindaci
effettivi e supplenti tutti i candidati a tal carica indicati nella lista stessa o,
rispettivamente, quelli votati dail'assemblea, sempre che essi conseguano la
maggioranza relativa dei voti espressi in assemblea.

Nel caso vengano meno i requisiti normativamente e statutariamente richiesti, il
sindaco decade dalla carica.

In case di sostituzione di un sindaco, subentra il supplente appartenente alla
medesima lista di quello cessato.

Resta fermo che la Presidenza del Collegio Sindacale rimarra in capo al sindaco di
minoranza,

Quando 'assemblea deve provvedere alla nomina dei Sindaci Effettivi efo suppienti
necessaria per {'integrazione del Collegio Sindacale si procede come segue: qualcra
si debba provvedere alla sostituzione di sindaci eletti nella lista di maggioranza, la
nomina avviene con votazione a maggioranza relativa senza vincolo di fista; qualora,
invece, occorra sostituire sindaci eletti nella lista di minoranza I'assemblea i
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sostituisce con voto a maggioranza relativa, scegliendeli fra i candidati indicati nella
lista di cui faceva parte il Sindaco da sostituire.

Qualora l'applicazione di tali procedure non consentisse, per qualsiasi ragione, la
sostituzione dei Sindaci designati dalla minoranza, l'assemblea provvedera con
votazione a maggioranza relativa, previa presentazione di candidature da parte di
soci che, da soli o insieme ad altri, sianoc complessivamente titolari di diritti di voto
rappresentanti almeno fa percentuale sopra richiamata in relazione alla procedura
per la presentazione di liste; tuttaviz, neil’accertamento dei risultati di quest’uitima
votazione non verranng computati i voti di coloro che, secondo le ultime risultanze
delle comunicazioni rese ai sensi della vigente discipling, detengono, anche
indirettamente, ovvero anche congiuntamente con altri soci aderenti ad un patto
parascciale rilevante ai sensi dell’art. 122 del D.Lgs. 58/1998, la maggioranza relativa
dei voti esercitatile in assemblea, nonché dei soci che controilano, sono controllati o
song assoggettati 2 comune controllo dei medesimi.

Il Collegio Sindacale puo radunarsi per video o teleconferenza a condizione che tutti i
partecipanti possano essere identificati e sia loro consentito di seguire la discussione
e di intervenire in tempo reale alla trattazione degli argomenti affrontati, L'adunanza
si considera tenuta nel luogo in cui si trovano il Presidente e, se nominato, il
segretario,

Art. 27

Nel case df scioglimento della Societad I'Assemblea fissa le modalita delia liquidazione
e provvede a sensi di legge alla nomina ed eventualmente alla sostituzione di uno o
pitt liquidatori stabitendone i poteri e | compensi.

F.to Giovanni Bazoli

F.to Mario Raffaele Spongano

F.to Angelo Rovati

F.to Carlo Marchetti notaio
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