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Premessa

L'operazione di cessione di Mittel Generale Investimenti S.p.A. e cambiamenti nella forma e nei criteri
di classificazione adottati per la redazione del bilancio separato e consolidato al 30 settembre 2012

Mittel S.p.A. (di seguito anche la “Societa”) redige il bilancio separato e consolidato secondo gli International
Financial Reporting Standards (IFRS) e gli International Accounting Standards (IAS) emanati
dall'International Accounting Standards Board (IASB) e adottati dalla Commissione Europea secondo la
procedura di cui all’art. 6 del Regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 19
luglio 2002 a partire dall'esercizio chiuso al 30 settembre 2006.

In particolare, il bilancio separato e consolidato sono redatti secondo gli IAS/IFRS in conformita a quanto
previsto dall'art. 82 del Regolamento Emittenti n. 11971 del 14 maggio 1999, modificato dalla delibera
Consob n.14990 del 14 aprile 2005.

In considerazione della significativita delle poste patrimoniali ed economiche sui risultati consolidati del
Gruppo Mittel della societa controllata Mittel Generale Investimenti S.p.A. ("MGI"), societa iscritta nell’elenco
speciale degli Intermediari finanziari previsto dall’ex art. 107 del D.Lgs. 385/1993 (“Testo Unico Bancario” o
“TUB") e soggetta a vigilanza da parte della Banca d'ltalia, la Societa aveva ritenuto opportuno adottare
nella redazione del proprio bilancio separato e consolidato schemi di bilancio e criteri di iscrizione e
classificazione analoghi a quelli di MGI, ossia conformi alle istruzioni emanate da Banca d'ltalia in data 22
dicembre 2005, integrati ed adattati secondo le esigenze specifiche di rappresentazione del Gruppo Mittel.

Inoltre, & opportuno precisare che Mittel S.p.A. & stata iscritta nella sezione dell'elenco generale degli
intermediari finanziari prevista dall'art. 113 del TUB sino alla sua abrogazione, ai sensi del decreto legislativo
n.141 del 13 agosto 2010. Successivamente, la Societa non € stata iscritta nell'elenco di cui all'art. 106 del
TUB non svolgendo alcuna attivita finanziaria rilevante ai fini del TUB medesimo.

Coerentemente all’obbiettivo strategico di riduzione dell’attivita nel credito, nel corso dell'esercizio 2011/2012
Mittel S.p.A. ha ceduto l'intero capitale sociale di MGI a Liberata S.p.A. al prezzo di Euro 75 milioni. Liberata
S.p.A é detenuta al 36,5% da ISA (Istituto Atesino di Sviluppo S.p.A.), al 36,5% da Fondazione CARITRO
(Fondazione Cassa di Risparmio di Trento e Rovereto) e al 27% da Mittel S.p.A., di cui & quindi societa
collegata.

Facendo seguito alla cessione e ai sensi delllFRS 5 ("Attivita destinate alla vendita e Discontinued
Operation"), il business di MGI e stato rappresentato nel presente bilancio consolidato come attivita
operativa cessata (Discontinued Operation); tale classificazione ha comportato che, al 30 settembre 2012 e,
a fini comparativi, al 30 settembre 2011:

e le voci di costo e di ricavo relative alle Discontinued Operation siano state classificate nella voce
Risultato da attivita cessate del conto economico;

o tutti i flussi di cassa relativi alle Discontinued Operation siano stati rappresentati in apposite voci relative
alle operazioni dell’esercizio, alle attivita di investimento e alle attivita di finanziamento del rendiconto
finanziario.

Per il contenuto analitico delle voci relative alle Discontinued Operation nel conto economico, nella

situazione patrimoniale-finanziaria e nel rendiconto finanziario consolidati, si rinvia alle apposite note

esplicative.

Inoltre, a seguito del rilevante cambiamento nel profilo operativo del Gruppo conseguente alla cessione del
controllo di MGI unito all'incremento dell'interessenza di Gruppo nel settore Outlet, si € ritenuto necessario
adottare nuove linee guida nel contenuto e nella forma dei bilanci della Societa passando da schemi di
bilancio redatti secondo il Provvedimento di Banca d'ltalia del 16 dicembre 2009 e successivo
aggiornamento a schemi redatti secondo le disposizioni indicate dal principio contabile internazionale IAS 1.
La nuova presentazione risponde adeguatamente alla finalita di fornire le informazioni piu rilevanti per gli
utilizzatori del bilancio, ed ha una elevata probabilita di continuare ad essere adottata in futuro e, al
contempo, consente la necessaria comparabilita storica delle informazioni contabili. Essa ha comportato la
configurazione di nuovi schemi di prospetti contabili della situazione patrimoniale-finanziaria, del conto
economico, delle variazioni di patrimonio netto e del rendiconto finanziario, le cui linee guida sono meglio
specificate nelle note esplicative. Si sono inoltre individuate le voci che, nel rispetto della struttura e del
contenuto delle informazioni minimali da esporre nei prospetti di bilancio, fossero sufficientemente diverse
per natura o destinazione da richiedere una esposizione separata.



Comparabilita del conto economico consolidato relativo ai risultati economici facenti capo a Tethys
S.p.A.rispetto all’esercizio precedente

Si rammenta che il conto economico consolidato dell’esercizio al 30 settembre 2012 non & comparabile con
I'esercizio precedente in quanto include i dati economici delle societa facenti capo al Gruppo Tethys S.p.A. e
Hopa S.p.A. per l'intero esercizio rispetto ad una contribuzione delle medesime societa di soli 6 mesi (ossia
dal 1 aprile 2011) nell'esercizio al 30 settembre 2011.

Fusione per incorporazione in Mittel S.p.A. delle societa controllate Tethys S.p.A. e Hopa S.p.A.

Nel corso dell’esercizio 2011-2012, Mittel S.p.A. ha concluso il progetto di riorganizzazione delle
partecipazioni societarie nelle societa controllate Tethys S.p.A. e Hopa S.p.A. attraverso la fusione per
incorporazione di Tethys S.p.A. in Mittel S.p.A. (la “Fusione 1”) e di Hopa S.p.A. in Mittel S.p.A., quale
risultante a seguito della Fusione | di Tethys S.p.A. in Mittel S.p.A. (la “Fusione 11").

Le operazioni di ciascuna societa incorporanda sono state imputate al bilancio della societa incorporante a
far data dal 1° ottobre 2011, a norma dell’art. 2504-bis del cod. civ..

Con riferimento alle modalita di conversione delle partecipazioni dei soci delle societa incorporate, le
operazioni di fusione hanno comportato quanto segue:

Fusione I: Fusione per incorporazione con annullamento delle azioni ordinarie di Tethys S.p.A.
senza concambio

La Fusione | non ha comportato I'applicazione di alcun rapporto di cambio, in quanto alla data della stipula
dell'atto di fusione della Fusione |, Mittel S.p.A. & arrivata a detenere il 100% del capitale sociale di Tethys.
Pertanto, Mittel S.p.A. non ha proceduto ad aumento di capitale a servizio della fusione, e tutte le azioni
Tethys S.p.A. detenute da Mittel S.p.A. sono state annullate (art. 2504-ter, secondo comma, cod. civ.).

Fusione II: Fusione per incorporazione con concambio per la conversione delle partecipazioni nelle
societa incorporate in termini di azioni dell’incorporante Mittel S.p.A. quale risultante
dalla Fusione | tra Mittel S.p.A. e Tethys S.p.A.

La Fusione Il ha comportato I'applicazione di un rapporto di concambio, in quanto alla data della stipula
dell'atto di fusione della Fusione I, I'incorporante Mittel S.p.A., quale risultante della Fusione |, non deteneva
il 100% del capitale sociale di Hopa S.p.A.. Pertanto, Mittel S.p.A. ha proceduto ad un aumento di capitale a
servizio della fusione, e tutte le azioni Hopa S.p.A. detenute da Mittel S.p.A. sono state annullate (art. 2504-
ter, secondo comma, cod. civ.).

Le azioni Mittel S.p.A. di nuova emissione, destinate al concambio, sono state emesse alla data di efficacia
giuridica della Fusione, con regolare godimento e quotazione sul MTA, al pari delle azioni Mittel S.p.A. in
circolazione al momento della emissione delle azioni destinate al concambio.

Le operazioni di fusione hanno reso nella sostanza non comparabile il bilancio separato di Mittel S.p.A. con i
dati della situazione patrimoniale-finanziaria e del conto economico del precedente esercizio.



Relazione sulla gestione degli Amministratori

Andamento del Gruppo
Signori Azionisti,

il Gruppo Mittel ha chiuso il bilancio consolidato al 30 settembre 2012 con una perdita netta di Euro 17,9
milioni contro una perdita netta di Euro 52,0 milioni al 30 settembre 2011.

Il patrimonio netto del Gruppo ammonta ad Euro 342,0 milioni e si contrappone a Euro 293,8 milioni
dell’esercizio 2010-2011 con un incremento di Euro 48,2 milioni mentre il patrimonio di pertinenza dei terzi
pari ad Euro 55,5 milioni si raffronta ad Euro 187,5 milioni dell’esercizio precedente. Il patrimonio netto
complessivo ammonta ad Euro 397,5 milioni e si contrappone a Euro 481,3 milioni dell'esercizio precedente
con un decremento di Euro 83,8 milioni.

Sintesi economica e finanziaria ed indicatori di risultato del Gruppo Mittel
Sintesi economica

| prospetti economici, patrimoniali e finanziari di seguito presentati sono esposti in forma riclassificata
rispetto a quelli contenuti nei successivi paragrafi al fine di evidenziare alcuni livelli intermedi di risultato e gli
aggregati patrimoniali e finanziari ritenuti piu significativi per la comprensione delle performance operative
del Gruppo. Tali grandezze, ancorché non previste dagli IFRS/IAS, sono fornite in conformita con le
indicazioni contenute nella Comunicazione Consob n. 6064293 del 28 luglio 2006 e nella Raccomandazione
del CESR del 3 novembre 2005 (CESR/05-178b).

La presente relazione contiene numerosi indicatori di risultati finanziari, derivanti da prospetti di bilancio, che
rappresentano in modo sintetico le performance economiche, patrimoniale e finanziare del Gruppo, sia in
termini di variazione su dati comparativi storici sia come incidenza su altri valori dello stesso periodo.
L'indicazione di grandezze economiche non direttamente desumibili dal bilancio, cosi come la presenza di
commenti e valutazioni, contribuiscono inoltre a meglio qualificare le dinamiche dei diversi valori.



Principali dati economici, finanziari e patrimoniali del Gruppo

(Migliaia di Euro) 30.09.2012 30.09.2011
Ricavi 66.077 48.417
Acquisti, prestazioni di serviz, costi diversi (58.491) (45.109)
Costo del personale (9.625) (6.615)
Costi operativi (68.116) (51.724)
Proventi (oneri) da partecipazioni 6.240 6.428
Margine operativo (EBITDA) 4.201 3.121
EBITDA % 6,36% 6,4%

Ammortamenti, accantonamenti e rettifiche di attivita non correnti (22.756) (7.754)
Rettifiche di valore attivita finanziarie e partecipazioni (9.826) (42.928)
Quota del risultato delle partecipazioni 18.076 (1.654)
Risultato operativo (EBIT) (10.305) (49.215)
EBIT % (15,60)% (101,65)%

Risultato gestione finanziaria (4.519) (2.842)
Risultato della negoziazione di attivita finanziarie (12.750) (4.399)
Risultato ante imposte (16.574) (56.456)
Imposte 214 538
Risultato delle attivita continuative (16.360) (55.918)
Risultato delle attivita operative dismesse (5.748) (3.428)
Risultato netto dell'esercizio (22.108) (59.346)
Risultato di pertinenza dei terzi 4.187 7.351
Risultato di pertinenza del gruppo (17.921) (51.995)

Come riportato in premessa, i dati economici dei due esercizi non sono comparabili in quanto il bilancio
chiuso al 30 settembre 2011 consolida il Gruppo Tethys S.p.A. solo a partire dal 1 aprile 2011.
Precedentemente lo stesso era consolidato integralmente con il metodo del patrimonio netto in quanto
soggetto a controllo congiunto di Mittel S.p.A. ed Equinox S.c.a. Si rammenta che Tethys S.p.A. deteneva
direttamente e indirettamente partecipazioni di controllo facenti capo, principalmente, al Gruppo Hopa
S.p.A., Gruppo Earchimede S.p.A. e Gruppo Fashion District Gruppo S.p.A., le quali sono consolidate
integralmente nel presente bilancio.

e Ricavi: Euro 66,1 milioni rispetto a Euro 48,4 milioni al 30 settembre 2011, registrano un incremento
del 36,5% principalmente attribuibile all’effetto del consolidamento per dodici mesi, anziché per sei
mesi, della partecipazione in Fashion District Group S.p.A.;

e Costi operativi: Euro 68,1 milioni rispetto a Euro 51,8 milioni al 30 settembre 2011, registrano un
incremento del 31,5% principalmente dovuto all’effetto del consolidamento per dodici mesi, anziché
per sei mesi, del Gruppo Tethys S.p.A.;

e Margine operativo (EBITDA): Euro 4,2 milioni rispetto a Euro 3,1 milioni, mostra un incremento di
Euro 1,1 milioni rispetto all'esercizio precedente;

e Risultato operativo (EBIT): negativo per Euro 10,3 milioni rispetto a Euro 49,2 milioni al 30 settembre
2011, il risultato negativo si riduce di Euro 38,9 milioni rispetto all’esercizio precedente in quanto la
riduzione nelle svalutazioni di partecipazioni storiche, classificate nelle attivita disponibili per la
vendita (attivita finanziarie non correnti), piu che compensa i maggiori ammortamenti del Gruppo
Fashion District;

e Risultato delle attivita operative dismesse: negativo per Euro 5,7 milioni rispetto a Euro 3,4 milioni
negativi al 30 settembre 2011, mostra un incremento di Euro 2,3 milioni.



Principali dati finanziari e patrimoniali del Gruppo

(Migliaia di Euro) 30.09.2012 30.09.2011
Immobilizzazioni immateriali 21.751 26.448
Immobilizzazioni materiali 147.376 162.232
Partecipazioni 39.099 29.519
Attivita finanziarie non correnti 300.220 358.814
Attivita (passivita) non correnti destinate alla vendita 2.355 1.004
Fondi rischi, Tfr e benefici ai dipendenti (6.011) (7.831)
Altre attivita (passivita) non correnti (1.570) (1.569)
Attivita (passivita) tributarie (9.701) (13.793)
Opzoni call Tethys e Hopa 0 23.347
Capitale circolante netto (*) 100.869 85.498
Capitale investito netto 594.388 663.669
Patrimonio di pertinenza del Gruppo 342.009 293.794
Patrimonio di pertinenza dei terz 55.525 187.537
Totale Patrimonio netto (397.534) (481.331)
Posizione finanziaria netta (196.854) (182.338)

(*) costituito dalla sommatoria delle Rimanenze immobiliari e dai Crediti (Debiti) diversi e altre attivita (passivita) correnti

Le immobilizzazioni immateriali ammontano a Euro 21,7 milioni e si contrappongono a Euro 26,4 milioni
dell'esercizio 2010-2011; il decremento di Euro 4,7 milioni € dovuto principalmente all'azzeramento
dell'avviamento iscritto nel bilancio consolidato sulla controllata Fashion District Group S.p.A., che & apparso
necessario dal confronto con il valore recuperabile determinato dal valore d'uso dello stesso.

Le immobilizzazioni materiali ammontano a Euro 147,3 milioni rispetto a Euro 162,2 milioni dell’esercizio
2010-2011, con un decremento di Euro 14,9 milioni attribuibile principalmente, per Euro 13,7 milioni, alla
guota annuale di ammortamento degli immobili di proprieta della controllata Fashion District Group S.p.A.,
relativa agli outlet di Mantova e di Molfetta.

Le partecipazioni ammontano a Euro 39,1 milioni e mostrano incremento di Euro 9,6 milioni rispetto agli
Euro 29,5 milioni dell’esercizio 2010-2011. L'aumento € riconducibile all'ingresso della partecipazione
Liberata S.p.A. (iscritta ad un valore di Euro 3,8 milioni) nonché al maggior valore delle partecipazioni: Bios
S.p.A. iscritta a Euro 9,4 milioni mostra un incremento di Euro 2,2 milioni, Tower 6 Bis S.a r.l. iscritta a Euro
17,3 milioni, incrementata di Euro 1,8 milioni (entrambi gli incrementi sono riflesso del maggior valore
dell’asset Sorin S.p.A. detenuto dalle due societa), e Brands Partners 2 S.p.A. iscritta ad un valore di Euro

2,5 milioni si incrementa di Euro 1,6 milioni rispetto al precedente esercizio.

Le attivita finanziarie non correnti ammontano ad Euro 300,2 milioni e si contrappongo a Euro 358,8 milioni
dell’esercizio 2010-2011 con un decremento di Euro 58,6 milioni. I decremento & sostanzialmente
attribuibile al deconsolidamento della ex controllata totalitaria Mittel Generale Investimenti S.p.A., operazione
descritta nel paragrafo “Fatti di rilievo intervenuti nell’esercizio” del presente bilancio.

Le altre attivita, non correnti destinate alla vendita ammontano ad Euro 2,4 milioni e si contrappongono a
Euro 1,0 milione dell'esercizio 2010-2011 con un incremento di Euro 1,4 milioni rispetto al dato dell’'esercizio
precedente. Tale incremento € dovuto all'iscrizione nella voce in oggetto delle attivita della partecipata Mittel
Real Estate SGR S.p.A., non piu consolidata linea per linea a seguito della prossima cessione del 65% del
capitale sociale della stessa. Per maggiori dettagli in merito a tale operazione si rimanda a quanto descritto
nei “Fatti di rilievo intervenuti nell’esercizio” del presente bilancio.

| Fondi rischi, TFR e benefici ai dipendenti ammontano ad Euro 6,0 milioni e si contrappongono a Euro 7,8
milioni dell’'esercizio precedente con un decremento di Euro 1,8 milioni. Il Fondo rischi al 30 settembre 2012
recepisce uno stanziamento di Euro 3,7 milioni in capo a Mittel S.p.A. a seguito di garanzie contrattuali
rilasciata da quest’ultima.
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La voce altre passivita non correnti ammonta ad Euro 1,6 milioni in linea con il medesimo dato dell’esercizio
precedente.

La voce passivita tributarie ammonta a Euro 9,7 milioni e si contrappone a Euro 13,8 milioni dell’'esercizio
2010-2011 con un decremento di Euro 4,1 milioni dovuto per lo piu all'effetto dell'uscita dall'area di
consolidamento della partecipata Mittel Generale Investimenti S.p.A..

Il capitale circolante netto ammonta a Euro 100,9 milioni rispetto ad Euro 85,5 milioni dell’esercizio 2010-
2011. L'incremento di Euro 15,4 milioni (pari al 17,98%) e per lo piu dovuto allincremento delle rimanenze
immobiliari aumentate nell’esercizio di Euro 14,0 milioni. La voce capitale circolante netto € composta dal
valore delle rimanenze immobiliari pari a Euro 117,6 milioni (Euro 103,6 milioni nel bilancio dello scorso
esercizio) e dalla sommatoria dei crediti diversi e altre attivita correnti pari a Euro 18,2 milioni (Euro 9,5
milioni nel bilancio dello scorso esercizio) e debiti diversi e altre passivita correnti pari a Euro 35,0 milioni
(Euro 27,8 milioni nel bilancio dello scorso esercizio).

Il patrimonio netto di Gruppo ammonta ad Euro 342,0 milioni e si contrappone a Euro 293,8 milioni
dell'esercizio 2010-2011 con un incremento di Euro 48,2 milioni mentre il patrimonio netto di pertinenza dei
terzi, pari ad Euro 55,5 milioni, si raffronta ad Euro 187,5 milioni dell’esercizio precedente. Il patrimonio netto
complessivo ammonta ad Euro 397,5 milioni e si contrappone a Euro 481,3 milioni dell'esercizio precedente
con un decremento di Euro 83,8 milioni. Tali variazioni sono attribuibili, oltre che al risultato di esercizio in
perdita per Euro 22,1 milioni, al decremento complessivo conseguente all'effetto della variazione nell’'area di
consolidamento derivante dall'acquisizione del controllo totalitario di Tethys S.p.A. e Hopa S.p.A. per un
valore complessivo di Euro 64,1 milioni, all'incremento complessivo della riserva da valutazione per Euro 6,9
milioni di Euro e al decremento dalla distribuzione di interessenze di minoranza per 4,5 milioni di Euro. Con
riferimento al patrimonio netto di Gruppo la variazione complessiva, pari ad Euro 48,2 milioni, deriva
dall'incremento conseguente all’eccedenza del patrimonio netto acquisito nell’esercizio di Tethys S.p.A. e
Hopa S.p.A. rispetto alle partecipazioni incrementali e allaumento di capitale al servizio della fusione di
Hopa S.p.A. per un totale di Euro 58,9 milioni, al risultato negativo di spettanza del Gruppo, pari ad Euro
17,9 milioni e alla variazione positiva della redditivita complessiva sospesa a riserva di valutazione di
spettanza del Gruppo di Euro 7,2 milioni.

La posizione finanziaria netta ammonta a Euro 196,8 milioni negativa e si contrappone a Euro 182,3 milioni
negativa al 30 settembre 2011 con un peggioramento di complessivi Euro 14,5 milioni rispetto al dato
dell'esercizio precedente nonostante I'esborso di Euro 37,5 milioni correlato all’esercizio delle opzioni call su
azioni Tethys S.p.A. e Hopa S.p.A. propedeutico alla successiva fusione in Mittel S.p.A.. In particolare i
debiti verso il sistema bancario si sono ridotti di oltre Euro 184 milioni a fronte della riduzione di circa Euro
137 milioni di crediti finanziari correnti.

Per quanto concerne la voce crediti finanziari correnti, si evidenzia che in tale posta risulta iscritto un credito
vantato da Mittel Partecipazioni Stabili S.r.l. di circa Euro 21 milioni incassato in data 20 dicembre 2012.

Prospetto relativo alla posizione finanziaria netta

(Migliaia di Euro) 30.09.2012 30.09.2011 Variazione

Cassa 14 193 (179)
Altre disponibilita liquide 25.678 64.463 (38.785)
Titoli detenuti per la negoziazione - 17.995 (17.995)
Liguidita corrente 25.692 82.651 (56.959)
Crediti finanziari correnti 37.819 174.662 (136.843)
Debiti bancari (236.405) (420.723) 184.318
Altri debiti finanzari (23.961) (18.928) (5.033)
Indebitamento finanziario (260.366) (439.651) 179.285
Posizione finanziaria netta (196.855) (182.338) (14.517)
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La voce altre disponibilita liquide al 30 settembre 2012 include Euro 10,9 milioni di crediti che risultano
classificati nella voce crediti finanziari correnti negli schemi di bilancio; tale inclusione riflette la pronta
convertibilita dei crediti medesimi in un ammontare noto di denaro, senza rischio di variazione del valore.

Come gia indicato in premessa, Mittel S.p.A., in quanto controllante dell'intero capitale sociale di Mittel
Generale Investimenti S.p.A., sino al Resoconto Intermedio di Gestione al 30 giugno 2012, ha redatto il
bilancio in conformita a quanto previsto dalle istruzioni per la redazione del Bilancio degli intermediari
finanziari iscritti nell’elenco speciale degli istituti di moneta elettronica (IMEL), delle societa di gestione del
risparmio (SGR) e delle societa di intermediazione immobiliare (SIM), emanate da Banca d’ltalia in data 13
marzo 2012. Tale provvedimento focalizzandosi sulle informazioni piu attendibili e piu rilevanti da includere
nei prospetti di bilancio di tali societa, non prevede la distinzione "corrente/non corrente" in quanto non
prioritaria per soggetti che non forniscono beni o servizi entro un ciclo operativo chiaramente identificabile
(cosi come definito dallo IAS 1).

Pertanto, al fine di consentire un’adeguata analisi comparativa dell’evoluzione della Posizione Finanziaria
Netta (intesa come differenza tra Liquidita corrente, Crediti Finanziari correnti ed Indebitamento Finanziario
corrente e non corrente) rispetto alla Posizione Finanziaria Netta esposta nell’ambito dell’informativa
riportata nel Bilancio consolidato di Mittel S.p.A. al 30 settembre 2011, secondo corretti criteri di omogeneita
comparativa, si & ritenuto necessario procedere ad una revisione dettagliata dei criteri di classificazione
adottati per la distinzione dell'attivo corrente e non corrente, onde pervenire ad un’identificazione delle
attivita finanziarie correnti, il cui recupero o regolamento € atteso entro dodici mesi dalla data di riferimento.

Si e quindi proceduto alla riclassificazione dai crediti finanziari correnti alle attivita finanziarie non correnti al
30 settembre 2011 di totali Euro 218,0 milioni di cui Euro 118,9 milioni sono costituiti dal’ammontare dei
Finanziamenti verso terzi effettuati dalla ex controllata Mittel Generale Investimenti S.p.A. (uscita dall’area di
consolidamento su base integrale nel presente esercizio) ed Euro 99,0 milioni sono relativi ad ulteriori
finanziamenti non correnti.

Stante quanto sopra evidenziato, la Posizione Finanziaria Netta al 30 settembre 2011 evidenzia un
decremento di Euro 225,7 milioni rispetto a quanto indicato nel bilancio dello scorso esercizio passando da
Euro 43,4 milioni a Euro 182,3 milioni negativa.

Indicatori di redditivita del Gruppo

Per facilitare la comprensione dei propri dati economici e patrimoniali, il Gruppo utilizza alcuni indicatori di
larga diffusione, non previsti peraltro dagli IAS/IFRS. Proprio in quanto non riconducibili ai principi contabili di
riferimento, le definizioni degli indicatori utilizzati dal Gruppo potrebbero non essere omogenee con quelle
adottate da altre societa o Gruppi € non essere quindi con essi comparabili.

Indicatori Economico Fnanziari 30.09.2012 30.09.2011
Valore aggiunto su Ricawvi 19,12% 17,75%
Risultato Netto su Ricavi (30,57)% (108,21)%
Margine Operativo Lordo 4201 3.121
Margine Operativo su Ricavi 5,81% 5,69%
Indebitamento finanziario/ Patrimonio netto 0,65 0,91
Posizione finanziaria netta/Patrimonio netto 0,50 0,38
Attivita Correnti /Passivita Correnti 1,16 1,25
Crediti correnti / Passivita Correnti 0,44 0,76
Patrimonio netto / Capitale investito 0,67 0,73
Passivita finanziarie non correnti / Attivita non correnti 0,21 0,24
Patrimonio netto / Attivo non corrente 0,77 0,82
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Indicatori Economici

Il rapporto Valore Aggiunto / Ricavi (componenti positivi di reddito del margine operativo lordo) risulta in linea
con il dato dell’esercizio precedente attestandosi al 30 settembre 2012 al 19,12% dal precedente 17,75%.

Il Margine Operativo Lordo, in aumento nell’esercizio di Euro 1,1 milioni (da Euro 3,1 milioni ad Euro 4,2
milioni), risente del contributo positivo delle attivita piu tipicamente operative del Gruppo ed in particolare del
contributo positivo per Euro 6,3 milioni su tale margine della societa Fashion District Group S.p.A..

Indicatori Patrimoniali

Il rapporto Indebitamento Finanziario / Patrimonio Netto si decrementa nell’esercizio al valore di 0,65 (dal
precedente 0,91) testimoniando un miglioramento nella patrimonializzazione del Gruppo rapportata
all'indebitamento finanziario con un Capitale Investito Netto finanziato per piu di 2/3 da patrimonio netto.

Il rapporto tra Attivita Correnti / Passivita Correnti pari a 1,16 (da 1,25) & sostanzialmente in linea con
I'esercizio precedente, pur in presenza di una riduzione nel rapporto Crediti Correnti / Passivita Correnti,
passato da un valore del 0,76 al 30 settembre 2011 ad un valore dello 0,44 al 30 settembre 2012.

Il rapporto Patrimonio Netto / Capitale Investito subisce una lieve diminuzione nell’esercizio ad un valore di
0,67 (da 0,73) per effetto di una contrazione del Patrimonio Netto superiore alla contrazione del Capitale
Investito.
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INFORMATIVA PER SETTORE DI ATTIVITA’

Conto economico per settore di attivita e contribuzioni ai risultati di Gruppo

Esercizio 2011

Dati in min di Euro

. . Costi Prov.e nti Ammortamen Quota Rlsu.lt ato Risultato neg. Risultato att. Risultato di  Risultato di
Ricavi netti . (oneri) da . risultato delle gestione att. . Imposte R
operativi I tie R o ) . Dismesse Terzi Gruppo

AGGREGATO \ CONSOLIDATO partecipazioni . partecipazioni finanziaria Finanziarie
Settore Real Estate 17,0 (12,8) 0,0 (0,0) 0,1) (1,4) 0,0 0,0 (1,3) 0,0 1,5
Settore Advisory 1,8 (3,4) 0,0 0,1) (0,0) 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) 0,0 (1,6)
Settore Partecipazioni Stabili 0,0 (0,0) 1,9 (38,1) 0,0 (0,1) 2,5 0,0 (0,2) 0,0 (33,9)
Settore Partecipazioni e PE 2,1 (9,9) 54 (5,4) (1,6) 2,0 (6,9) 0,0 (1,0) (2,2) (13,3)
Settore Outlet (6 mesi) 16,8 (14,9) 0,7) (7,1 0,0 3,3) 0,0 0,0 2,9 (5,2) 1,1)
Settore Fin. Operativa 0,2 (5,0) 0,0 (0,1) 0,0 6,9 (5,9) 0,0 0,3 0,0 (3,5)
Riclassifica IFRS5 0,2) 5,0 0,2) 01 0,0 (6,9) 59 (3,4) (0,3) 0,0 0,0
ELIMINAZIONE IC (1,3) 13 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

TOTALE CONSOLIDATO 36,4 (39,8) 6,4 (50,7) (1,7) (2,8) (4,4) (3,4) 0,5 (7,4) (52,0)

Esercizio 2012

Dati in min di Euro 30-set-12
o ) Costi Provt'znti Ammo.rtamen ] Quota Risu !tato Risultato neg. Risultato att. Risultato di Risultato di
Ricavi netti - (oneri) da tie risultato delle gestione att. y Imposte N
p L L e L . dismesse Terzi Gruppo
AGGREGATO \ CONSOLIDATO par par et
Settore Real Estate 10,6 (6,7) 0,0 (0,0) (0,0) 2,7) 0,0 0,0 (0,9) (0,1) 0,3
Settore Advisory 1,8 3,3) 0,0 0,5) 0,0 (0,0) 0,0 0,0 0,38 0,0 (1,2)
Settore Partecipazioni Stabili 0,0 (0,0) 1,1 (0,3) 0,0 0,1 (0,0) 0,0 (0,1) 0,0 0,8
Settore Partecipazioni e PE 2,0 (12,4) 51 (17,2) 18,1 1,9 1,7) 0,1 (2,8) (0,0) (6,9)
Settore Outlet 34,0 (27,8) 0,0 (14,6) 0,0 (8,1) 0,0 0,0 3,1 (8,1) (5,3)
Settore Fin. Operativa (9mesi) 0,0 (1,3) 0,3 0,3) 0,0 6,4 (1,8) 7,7) (1,2) 0,0 (5,7)
Riclassifica IFRS5 (0,0) 13 0,3) 03 0,0 (6,4) 1,8 2,0 1,2 0,0 0,0
ELIMINAZIONE IC (*) (1,3) 1,1 0,0 0,0 0,0 04 0,0 0,2)
TOTALE CONSOLIDATO 47,1 (49,1) 6,2 (32,6) 18,1 (4,5) (1,7) (5,7) 0,2 (4,2) (17,9)

Struttura dello stato patrimoniale consolidato per settore di attivita

Esercizio 2011

Capitale Posizione Patrimonio
circolante  Immobilizzazi Altre attivita Finanziaria Patrimonio Patrimonio netto di
TO \ CONSOLIDATO netto oni (passivita) Finanziati da Netta Netto di cui netto di Terzi Gruppo
Settore Real Estate 89,8 2,4 0,2) (63,2) 28,7 14 27,3
Settore Advisory 1,5 0,2 0,1) 0,3 2,0 0,1 19
Settore Partecipazioni Stabili (0,0) 40,3 0,0 (36,6) 3,7 0,0 3,7
Settore Partecipazioni e PE (12,5) 231,8 344 (20,5) 233,2 107,1 126,1
Settore Outlet 74 210,3 (28,3) (92,1) 97,3 79,0 18,4
Settore Fin. Operativa (0,6) 120,9 4,7) 0,9 116,5 0,0 116,5
ELIMINAZIONE IC (**) 0,0 (28,8) 0,0 28,8
TOTALE CONSOLIDATO 85,5 577,0 1,2 (182,3) 481,3 187,5 293,8

Esercizio 2012

Dati in min di Euro

Posizione Patrimonio

Capitale Immobilizzazi  Altre attivita Finanziaria Patrimonio Patrimonio netto di
AGGREGATO \ CONSOLIDATO circolante netto oni (passivita) Finanziati da Netta Netto di cui netto di Terzi Gruppo
Settore Real Estate 102,4 2,3 0,2) (75,7) 289 1,2 27,6
Settore Advisory 13 0,1 0,5 (1,4) 0,5 0,0 0,5
Settore Partecipazioni Stabili (0,0) 46,2 (0,0) (35,4) 10,7 0,0 10,7
Settore Partecipazioni e PE (6,4) 298,1 10,0 (33,2) 268,5 15,7 252,8
Settore Outlet 3,6 199,9 (25,3) (89,3) 88,9 386 50,3
Settore Fin. Operativa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ELIMINAZIONE IC (**) 0,0 (38,2) 0,0 38,2
TOTALE CONSOLIDATO 100,9 508,4 (14,9) (196,9) 397,5 55,5 342,0

(*) Eliminazione Risultato della gestione finanziaria a livello di intercompany (IC) generata dal Risultato attivita dismesse
(**) Eliminazione Immobilizzazioni/Posizione finanziaria derivante da posizione intercompany Debiti Non Correnti (in Posizione
Finanziaria) verso Crediti Non Correnti (in Immobilizzazioni)

Per quanto riguarda la suddivisione settoriale del Conto Economico, i ricavi e i costi infragruppo vengono riallocati ai rispettivi settori in
modo da misurare la generazione di margine in capo ad ogni settore come se questo fosse completamente autonomo; per quanto

riguarda la suddivisione settoriale dello Stato Patrimoniale i crediti e i debiti di ciascun settore ricomprendono le posizioni in essere nei
confronti degli altri settori, come se ciascun sottogruppo fosse autonomo.
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Andamento dei settori

L'attivita del Gruppo Mittel, a seguito dell'operazione di cessione della partecipazione detenuta in Mittel
Generale Investimenti S.p.A. dettagliatamente descritta in premessa e nel paragrafo "Eventi dell’'esercizio”
a cui si rimanda, si articola nei seguenti settori operativi:

e Real Estate: operazioni immobiliari di natura prevalentemente residenziale/terziario, ad oggi
ubicati in Lombardia, con profilo di rischio contenuto; gli investimenti sono effettuati dal Gruppo in
via diretta oppure tramite societa che possono essere partecipate in via minoritaria da imprenditori
esterni di provata capacita e serieta;

e Servizi di Advisory e Finanza agevolata: attivita rivolta alla clientela corporate, a fondi di private
equity e alle istituzioni italiane consistente: i) in servizi di assistenza in operazioni di M&A di societa
o rami di azienda in Italia o cross-border ed in eventuali processi di privatizzazione; ii) in
assistenza nell'attivita di ristrutturazione del debito, di debt raising o di intervento sul capitale
azionario tramite ricerca di soci per aumenti di capitale o private placement; iii) in assistenza al
reperimento di finanziamenti agevolati per la ricerca, lo sviluppo o altre iniziative;

e Partecipazioni Stabili: partecipazioni storiche di minoranza in societa quotate (Intesa Sanpaolo
S.p.A., UBI Banca S.c.p.A. e RCS MediaGroup S.p.A.) e non quotate (Istituto Atesino di Sviluppo
S.p.A);

e Private Equity e Partecipazioni: investimenti effettuati direttamente dalla capogruppo o
indirettamente tramite la sottoscrizione di fondi chiusi specializzati gestiti da Societa di Gestione
del Risparmio di diritto italiano (SGR) o di diritto estero, di cui talvolta Mittel detiene parte del
capitale sociale, che investono nel capitale di medie imprese, anche quotate, con l'obiettivo di
valorizzazione nel medio termine;

e Qutlet: realizzazione e gestione di grandi superfici commerciali nella formula distributiva di factory
outlet centers. Fashion District Group € il piu grande progetto per lo shopping in Italia e ha creato
un network formato da 3 factory outlet center, integrati con funzioni ricreative, del tempo libero e
dell'intrattenimento, situati a Mantova, Valmontone (Roma) e Molfetta (Bari), localita strategiche
per densita di abitanti, transito di veicoli e flussi turistici.

Il settore Finanza Operativa, relativo alla concessione di credito finanziario e trading del portafoglio
mobiliare di proprieta, viene esposto solo in quanto presente nello scorso esercizio e fino a luglio 2012.

Si segnala che l'attuale suddivisione settoriale diverge da quanto esposto nel bilancio al 30 settembre 2011
in quanto in data 30 dicembre 2011 ¢ stata deliberata la fusione di Tethys S.p.A. e Hopa S.p.A. in Mittel
S.p.A., che ha avuto efficacia il 5 gennaio 2012. A seguito di tale operazione straordinaria, la
partecipazione in Fashion District Group, precedentemente ricompresa nel sottogruppo Tethys/Hopa, &
andata a costituire il nuovo settore “Outlet”, mentre le altre partecipazioni del medesimo sottogruppo sono
confluite nel settore Private Equity e Partecipazioni.

Informativa per settore di attivita

| settori di attivita testé descritti sono alla base dell'attivita di definizione strategica nonché di controllo
gestionale da parte del management e costituiscono pertanto l'informativa primaria utilizzata per la
gestione del Gruppo, secondo quanto richiesto dallo IFRS 8. La segmentazione per area geografica delle
attivita del Gruppo non risulta significativa essendo le attivita del Gruppo concentrate a livello nazionale.

| raggruppamenti settoriali sono definiti dai seguenti gruppi di Societa:

e Settore Real Estate: Mittel Investimenti Immobiliari S.r.l.; Breme S.r.l.; CAD Immobiliare S.r.l;
Cerca S.r.l.; Esse Ventuno S.r.l.; Fede S.rl.; Gamma Tre S.r.l.; Immobiliare Volta Marconi S.r.l.;
Lucianita S.r.l.; MiVa S.r.l.; Regina S.r.l.; Iniziative Nord Milano S.r.l.; Livia S.r.l. in liquidazione;
Gamma Uno S.r.l. in liquidazione; Spinone S.r.l. in liquidazione;

e Settore Servizi di Advisory e Finanza agevolata: Mittel Corporate Finance S.p.A,;

e Settore Partecipazioni Stabili: Mittel Partecipazioni Stabili S.r.l.;
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e Settore Private Equity e Partecipazioni: Mittel S.p.A.; Earchimede S.p.A.; FD33 S.p.A.; Liberata
S.p.A.; Brands Partners 2 S.p.A.; Ghea S.r.l.; Mittel Investimenti Mobiliari S.r.l.; Mittel Real Estate
SGR S.p.A.(attivita in via di dismissione); Bios S.p.A; Tower 6 Bis S.a r.l.; Locaeffe S.p.A. in
liquidazione; Holinvest S.r.l. in liquidazione; Markfactor S.p.A. in liquidazione;

e Settore Outlet: Fashion District Group S.p.A.;

e Settore Finanza Operativa (dismesso): Mittel Generale Investimenti S.p.A. fino a luglio 2012.

Andamento del settore Real Estate

Dati in Euro/000

Settore Real Estate 2012 % 2011 %
Vendite 10.587 17.011

MOL 3.912 37% 4.227 25%
Risultato ante imposte 1.112 11% 2.788 16%
Utile Netto 239 2% 1.508 9%

| ricavi del settore Real Estate hanno subito nell’esercizio 2012 una contrazione del 38% circa passando
da Euro 17,0 milioni ad Euro 10,6 milioni. Tale decremento & dovuto al protrarsi della congiuntura
economica negativa che ha interessato in modo particolare il settore edile, gia penalizzato dall'aggravio
dell'imposizione fiscale a seguito dell'introduzione dell'lmposta Municipale Unica (IMU). In tale contesto, la
sub-holding Mittel Investimenti Immobiliari S.r.l. ha effettuato nello scorso esercizio un'intensa attivita di
smobilizzo del magazzino avendo completato lo sviluppo di alcune iniziative. Le cessioni immobiliari
appena descritte sono state tuttavia piu che compensate dagli sviluppi immobiliari in corso, traducendosi in
un incremento netto delle giacenze immobiliari di fine esercizio.

Le vendite immobiliari dell’esercizio 2012 sono attribuibili per Euro 5,6 milioni alla societa veicolo Esse
Ventuno S.r.l. che ha ultimato la cessione delle unita immobiliari nello stabile di Via Santa Sofia n.21 a
Milano. Le altre societa immobiliari del Gruppo hanno cosi contributo: CAD Immobiliare S.r.l. per Euro 2,6
milioni, Fede S.r.l. per Euro 1,6 milioni e Gamma Tre S.r.l. per Euro 0,8 milioni.

A livello patrimoniale le rimanenze immobiliari, incluse nel capitale circolante netto, si attestano al 30
settembre 2012 ad Euro 107,4 milioni rispetto ad Euro 93,5 milioni al 30 settembre 2011; l'incremento &
dovuto allo sviluppo delle iniziative gia in portafoglio nonché all'acquisizione da parte di MivVa S.r.l. nel
primo semestre 2012 di un complesso immobiliare del valore di Euro 3,0 milioni, adiacente all'iniziativa
immobiliare gia in corso di sviluppo da parte della stessa partecipata.

La posizioni finanziaria netta nel settore subisce nell’esercizio un peggioramento di Euro 12,5 milioni
portandosi a complessivi Euro 75,7 milioni, coerente con lo sviluppo delle iniziative sopra descritte.

Andamento del settore Servizi di Advisory e Finanza agevolata

Dati in Euro/000

Settore Advisory 2012 % 2011 %
Grant 1.201 69% 769 42%
M&A 628 36% 856 47%
Fiduciaria 0 0% 271 15%
Recupero spese (76) -4% (80) -4%
RICAVI NETTI 1.753 1.816

A partire dall'esercizio 2011/2012, i ricavi del settore Servizi di Advisory includono esclusivamente i risultati
operativi della controllata totalitaria Mittel Corporate Finance S.p.A. mentre Ma-Tra Fiduciaria S.r.l. non
rientra piu nel perimetro di consolidamento su base integrale a seguito della cessione di Mittel Generale
Investimenti S.p.A., da cui la stessa era controllata.

L’esclusione di Ma-Tra fiduciaria S.r.I. dal perimetro di consolidamento (Euro 0,4 milioni) e la perdita di
esercizio riveniente dal settore Advisory (Euro 1,2 milioni) hanno contribuito alla riduzione del Patrimonio
Netto del settore, passato da Euro 2,0 milioni ad Euro 0,5 milioni.

La riduzione di Euro 0,2 milioni del fatturato dell'attivita di “M&A” riflette il contesto del mercato italiano
delle operazioni di fusione e acquisizione che ha registrato nel corso del 2012 una delle peggiori
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performance degli ultimi anni. In base ai dati rilevati da alcuni operatori il volume di operazioni sul periodo
gennaio-settembre & stato di complessivi Euro 9,4 miliardi contro Euro 21 miliardi nello stesso periodo del
2011.

L'attivita relativa al “Grant” (finanza agevolata), anch'essa svolta da Mittel Corporate Finance S.p.A., ha
visto incrementare i propri ricavi da Euro 0,8 milioni del 30 settembre 2011 ad Euro 1,2 milioni del 30
settembre 2012; l'attivita ha beneficiato della continua contrazione del mercato del credito alle imprese e
del conseguente rinnovato interesse della media azienda italiana a fonti alternative di finanziamento, quali i
finanziamenti agevolati o a fondo perduto, a supporto delle politiche di internazionalizzazione o degli
investimenti in ricerca e sviluppo.

In presenza di costi operativi in linea con l'esercizio precedente (Euro 3,3 milioni da Euro 3,4 milioni), frutto
della costante attenzione al contenimento delle spese, il settore chiude I'esercizio con un risultato negativo
per Euro 1,2 milioni.

Siricorda che il settore non vede I'allocazione dei crediti residui in capo a Mittel Corporate Finance S.p.A.
derivanti (i) dalla passata cessione di ECPI S.r.l. e di ECP International S.A. (Euro 1,9 milioni) e (ii) dalla
cessione nell’esercizio della partecipazione in Castello SGR S.p.A. a Mittel S.p.A. (Euro 3,4 milioni) ed il
relativo effetto economico positivo, stornati dal settore Servizi di Advisory e riclassificati nel settore Private
Equity e Partecipazioni.

Andamento delle Partecipazioni Stabili

Dati in Euro/000
Settore Partecipazioni Stabili 2012 2011
Proventi da partecipazioni 1.141 1.917

Il settore Partecipazioni Stabili contribuisce con un utile di Euro 0,8 milioni al risultato di gruppo rispetto alla
perdita di Euro 33,9 milioni dell’esercizio precedente, generata per circa Euro 38,1 milioni dall'impairment
effettuato sulle partecipazioni di minoranza detenute in societa quotate (in particolare azioni Intesa
Sanpaolo S.p.A. e UBI Banca S.c.p.A).

Dal punto di vista patrimoniale si rileva I'incremento del valore delle immobilizzazioni ad Euro 46,2 milioni
(da Euro 40,3 milioni al 30 settembre 2011) per effetto della valutazione del portafoglio detenuto da Mittel
Partecipazioni Stabili S.r.l.. La posizione finanziaria netta passiva si decrementa nell’esercizio per Euro 1,2
milioni passando da Euro 36,6 milioni ad Euro 35,4 milioni; tale miglioramento € dovuto essenzialmente ai
proventi da partecipazioni — dividendi delle due partecipate bancarie - ricevuti nell'esercizio e pari ad Euro
1,1 milioni (Euro 1,9 milioni nell’'esercizio precedente) al netto dei costi operativi sostenuti dalla societa.

Andamento del settore del Private Equity e Partecipazioni

Dati in Euro/000

Settore Partecipazioni e PE 2012 2011
Immobilizzazioni 298.118 231.770
Patrimonio Netto 268.537 233.166
Posizione Finanziaria Netta (33.181) (20.481)

Come gia ricordato, rispetto all'esercizio precedente tale settore include le societa del sottogruppo
Tethys/Hopa ad eccezione delle partecipazioni confluite nel settore "Outlet". Sono pertanto presenti -
rispetto alla precedente rappresentazione - le partecipazioni in Earchimede S.p.A., FD33 S.p.A., Bios
S.p.A., Locaeffe S.r.l. in liquidazione, Holinvest S.r.l. in liquidazione e Markfactor S.r.l. in liquidazione. Al
fine di rendere comparabile tale nuova composizione settoriale con I'esercizio precedente € stata effettuata
una riclassifica dei dati al 30 settembre 2011 secondo i nuovi criteri (tabelle precedenti).

Le immobilizzazioni pari ad Euro 298,1 milioni al 30 settembre 2012 subiscono un incremento di Euro 66,3
milioni rispetto all’esercizio precedente e sono cosi composte: partecipazioni consolidate con il metodo del
patrimonio netto e altre attivita finanziarie Euro 121,4 milioni (da Euro 116,8 milioni), crediti finanziari Euro
175,5 milioni (da Euro 107,6 milioni), altre attivita Euro 1,1 milioni. L'incremento delle immobilizzazioni é
principalmente riconducibile alla dilazione di pagamento (vendor loan) di parte del corrispettivo della
compravendita di Mittel Generale Investimenti S.p.A. concessa da Mittel S.p.A. all'acquirente Liberata
S.p.A. per Euro 30,5 milioni e all'acquisto di un contratto di finanziamento ipotecario per Euro 30,0 milioni;
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tale finanziamento, ceduto da Mittel Generale Investimenti S.p.A. a Mittel S.p.A., & in essere nei confronti
di Castello SGR S.p.A., la societa di gestione del "Fondo Augusto”, fondo comune di investimento
mobiliare chiuso riservato ad investitori qualificati, di cui Mittel S.p.A. & sottoscrittore.

L'importante incremento del patrimonio netto di Gruppo del settore Private Equity e Partecipazioni (Euro
126,7 milioni) & principalmente riferibile agli effetti dell'avvenuta cessione della controllata Mittel Generale
Investimenti S.p.A., nonché all'esercizio delle call possedute da Mittel S.p.A. su Tethys S.p.A. e da
guest'ultima su Hopa S.p.A. e alla successiva fusione di Hopa S.p.A. e Tethys S.p.A. in Mittel S.p.A.. Tale
ultima operazione ha influenzato in modo rilevante il patrimonio netto di terzi riducendolo da Euro 107,1
milioni al 30 settembre 2011 ad Euro 15,7 milioni al 30 settembre 2012.

La posizione finanziaria a seguito delle operazioni sopra descritte subisce un peggioramento attestandosi
ad Euro 33,2 milioni da Euro 20,5 milioni.

Il settore a livello economico contribuisce al risultato di Gruppo con una perdita di Euro 6,9 milioni
derivante dalla contribuzione di ricavi per Euro 2,0 milioni (da Euro 2,1 milioni), di proventi e oneri da
partecipazioni positivi per Euro 5,1 milioni (da Euro 5,4 milioni), della quota di risultato delle partecipazioni
positiva per Euro 18,1 milioni (da negativa per Euro 1,6 milioni) e del risultato della gestione finanziaria
positivo per Euro 1,9 milioni (in linea con il risultato dello scorso esercizio) a cui Si contrappongono costi
operativi per Euro 12,4 milioni (da Euro 9,9 milioni), ammortamenti e svalutazioni per Euro 17,2 milioni (da
Euro 5,4 milioni), il risultato della negoziazione delle attivita finanziarie negativo per Euro 1,7 milioni (da
Euro 6,9 milioni negativo) e imposte per Euro 2,8 milioni (Euro 1,0 milioni).

Tra i costi operativi i costi del personale ammontano a Euro 4,0 milioni (da Euro 2,9 milioni dello scorso
esercizio), risentendo di maggiori costi derivanti dall’inclusione dell’ex Gruppo Tethys per l'intero esercizio
anziché per 6 mesi, nonché di costi straordinari a seguito di accordi transattivi per Euro 0,9 milioni
sostenuti in capo a Mittel S.p.A..

| proventi da partecipazioni per Euro 5,1 milioni si riferiscono principalmente ai dividendi ricevuti dai fondi di
private equity ed immobiliari detenuti da Mittel S.p.A. e da Earchimede S.p.A.. In particolare essi si
riferiscono ai proventi ricevuti da Progressio Investimenti, Alfieri Associated Investors e da Augusto.

Il risultato delle partecipazioni valutate al patrimonio netto, positivo per Euro 18,1 milioni, include gli utili
derivanti da Brands Partners 2 S.p.A. e Mittel Private Equity S.r.l. (quest'ultima fusa per incorporazione
nella stessa Brands Partners 2 S.p.A. nel mese di dicembre 2011) che recepiscono la quota di pertinenza
dell'utile realizzato a seguito della cessione dell'8,51% del capitale sociale di Moncler S.r.l., avvenuta nel
mese di ottobre 2011.

La voce ammortamenti e svalutazioni accoglie ammortamenti per Euro 5,1 milioni e rettifiche e
accantonamenti per Euro 12,1 milioni. Questi ultimi includono: (i) accantonamenti a fronte di garanzie
prestate in relazione a passate cessioni (per Euro 3,7 milioni); (ii) svalutazioni effettuate da Earchimede
Spa sul proprio portafoglio fondi e partecipazioni (per Euro 2,9 milioni); (iii) rettifiche di crediti vantati dalle
controllate Markfactor S.r.l. (per Euro 2,5 milioni) e Locaeffe S.p.A. (per Euro 0,5 milioni), derivanti dal
deterioramento delle posizioni creditorie residue in capo a tali due societa ad oggi in liquidazione e
precedentemente attive rispettivamente nel campo del factoring e del leasing; (iv) ulteriori rettifiche in capo
a Mittel S.p.A. (per Euro 2,5 milioni). Relativamente a queste ultime, Euro 2,3 milioni sono dovuti alla
rettifica prudenziale del credito verso la societa Montini S.p.A. il cui valore € stato assunto pari ai flussi di
cassa attesi per futuri rimborsi, attualizzati ad un tasso coerente al deteriorato rischio di controparte.

Infine il risultato della negoziazione di attivita finanziarie negativo per Euro 1,7 milioni (da Euro 6,9 milioni
negativi) include 'adeguamento al fair value (Euro 1,7 milioni) dell'opzione Put concessa per la vendita del
70% della societa Cinestar Italia S.p.A. esercitabile nel prossimo esercizio ad un prezzo di Euro 6,2 milioni.
L'eventuale esercizio dell'opzione comportera nel prossimo esercizio un peggioramento stimato della
Posizione Finanziaria di circa Euro 21 milioni.
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Andamento del settore Outlet

Dati in Euro/000

2011
Settore Outlet 2012 % (6mesi) %
FD Mantova 10.209 30% 4.786 28%
FD Molfetta 7.245 21% 3.894 23%
FD Roma/Valmontone 16.589 49% 8.147 48%
Altro 5 0% 14 0%
RICAVI NETTI 34.048 16.841

Il settore Outlet comprende la capogruppo Fashion District Group S.p.A. e le sue controllate, tra cui la
societa Parco Mediterraneo S.r.l.. Fashion District Service S.r.l. non € piu presente nellarea di
consolidamento in quanto fusa in Fashion District Group S.p.A. in data 2 Aprile 2012.

| valori economici della contribuzione settoriale non sono confrontabili con I'esercizio 2011, in quanto,
come riportato in premessa, nel corso dell’esercizio & avvenuta una variazione nell'area di consolidamento
che ha comportato I'inclusione su base integrale delle societa facenti capo a Tethys S.p.A. e Hopa S.p.A.
solo dal secondo semestre dell’esercizio chiuso al 30 settembre 2011 e pertanto, nell’esercizio 2010/11 la
contribuzione del settore Outlet al consolidato del gruppo Mittel & stata di solo 6 mesi.

In un contesto economico negativo con un calo della spesa delle famiglie dell'1% stimato nel 2012 ed un
deterioramento dell'indice di fiducia delle famiglie che non supporta previsioni di ripresa nei consumi, la
societa ha saputo generare ricavi consolidati pari ad oltre Euro 34 milioni, in leggero aumento rispetto
all'anno precedente, contribuendo in modo importante ai ricavi netti del Gruppo pari a complessivi Euro
47,1 milioni.

Tale risultato positivo € il frutto della realizzazione nell’esercizio appena concluso degli investimenti previsti
nel Piano Industriale approvato a gennaio 2011. Questi ultimi sono stati particolarmente focalizzati
sullOutlet di Molfetta, centro che associa notevoli potenziali di crescita ad un profilo di rischio
coerentemente piu elevato, nel quale € in fase di implementazione liniziativa “Street High & Loft” che
comportera investimenti stimati in complessivi Euro 2,5 milioni e che prevede, unitamente ad un piu
generale riposizionamento dell'outlet, la realizzazione di uno skatepark indoor affiancato da negozi con
formula full price legati al settore innovation e technology, street wear e articoli di design.

La societa ha proseguito la valorizzazione commerciale dei centri esistenti: I'outlet di Valmontone (Roma)
con circa 6 milioni di visitatori rimane l'outlet piu visitato d’ltalia e, unitamente alle strutture di Mantova e
Molfetta con oltre 4,8 milioni di visitatori, consente il raggiungimento di un totale aggregato di 10,7 milioni di
visitatori, pari al 26% del mercato outlet nazionale. La controllata Parco Mediterraneo S.r.l. ha invece
abbandonato la realizzazione dell'iniziativa “Fashion District Catania Outlet”. In termini di contribuzione sul
totale ricavi di settore, &€ da segnalare che il fatturato dell'outlet di Bagnolo San Vito (Mantova) ha
aumentato la propria incidenza sul totale ricavi del Gruppo Fashion District al 30% dal 28% del precedente
esercizio.

| costi operativi dell’'esercizio 2012, pari a complessivi Euro 27,8 milioni, includono costi per servizi per
Euro 22,6 milioni (di cui affitti corrisposti relativamente all’Outlet di Valmontone per Euro 12,4 milioni), costi
per il personale per Euro 3,5 milioni (per complessivi 63 dipendenti) ed altri costi ed oneri netti per Euro 1,7
milioni.

Gli ammortamenti dell’esercizio sono pari ad Euro 13,7 milioni mentre accantonamenti e rettifiche
contribuiscono per Euro 0,9 milioni e sono principalmente riferibili alla svalutazione di crediti commerciali. Il
risultato della gestione finanziaria negativo per Euro 4,1 milioni € il prodotto combinato degli interessi
passivi maturati sui mutui esistenti sulle realta immobiliari di Mantova e Molfetta e sui finanziamenti erogati
dai soci nonché gli interessi sul debito riferibile a Parco Mediterraneo S.r.l., al netto di proventi finanziari
riferibili al credito per earn out sulla passata cessione dell’outlet di Valmontone.

Passando allo Stato Patrimoniale, la posizione finanziaria netta registra un miglioramento passando da
Euro 92,1 milioni ad Euro 89,3 milioni, mentre le immobilizzazioni si decrementano ad Euro 199,9 milioni
da Euro 210,3 milioni, principalmente per I'effetto combinato degli investimenti e degli ammortamenti del
periodo. Pertanto alla data del 30 settembre 2012 le immobilizzazioni sono cosi suddivise: attivita
immateriali Euro 21,7 milioni, attivita materiali Euro 146,1 milioni (rappresentate principalmente dalle
strutture di Mantova e Molfetta), crediti finanziari Euro 18,2 milioni (di cui per il prezzo differito della
passata cessione dell’'outlet di Valmontone Euro 13,7 milioni e crediti infruttiferi verso la partecipata Alfa
Park S.r.I. Euro 4,5 milioni), attivita finanziarie Euro 13,9 milioni rappresentate per Euro 11,9 milioni dalla
partecipazione del 18% nella societa Alfa Park S.r.l. operativa nella realizzazione e gestione di parchi
tematici (a Molfetta “Terra dei Giganti” a Valmontone “Rainbow Magicland”). La voce altre attivita
(passivita) include fondi e passivita per imposte differite per Euro 32,1 milioni.
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Le rimanenze immobiliari inerenti l'iniziativa Parco Mediterraneo per Euro 10,2 milioni sono iscritte nel
capitale circolante netto.

Tra gli eventi da segnalare dopo la chiusura dell’esercizio, la sottoscrizione e l'integrale versamento da
parte di tutti i soci in via proporzionale di un aumento di capitale di Fashion District Group S.p.A. per Euro
7,5 milioni, avvenuti a dicembre 2012.

Andamento del settore Finanza Operativa (Attivita dismesse o in via di dismissione)
Il settore Finanza Operativa al 30 settembre 2012 chiude con una perdita di Euro 5,7 milioni (perdita per
Euro 3,5 milioni al 30 settembre 2011) principalmente a seguito dell’allocazione della perdita realizzata

nella cessione della partecipazione in Mittel Generale Investimenti S.p.A. da parte di Mittel S.p.A. avvenuta
in data 25 luglio 2012.
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Andamento della Capogruppo

Signori Azionisti,

la vostra societa ha chiuso il bilancio al 30 settembre 2012 con un utile netto di Euro 53,2 milioni contro
una perdita netta di Euro 63,4 milioni al 30 settembre 2011.

Il patrimonio netto ammonta ad Euro 327,8 milioni e si contrappone a Euro 191,5 milioni dell'esercizio
2010-2011 con un incremento di Euro 136,3 milioni.

Il risultato di esercizio € stato influenzato positivamente da dividendi per Euro 68,5 milioni e dall'utile dalla
gestione di attivita finanziarie e partecipazioni pari nellanno a Euro 38,6 milioni a cui si contrappongo
rettifiche di valore di partecipazioni per Euro 33,5 milioni.

Sintesi economica e finanziaria ed indicatori di risultato di Mittel S.p.A.

Come riportato in premessa, si sottolinea che i dati economici dei due esercizi non sono comparabili in
quanto il bilancio chiuso al 30 settembre 2012 include i dati economici patrimoniali e finanziari delle societa
facenti capo a Tethys S.p.A. e Hopa S.p.A., operazione attuata mediante due operazioni di fusione per
incorporazione di Tethys in Mittel S.p.A. e di Hopa S.p.A. in Mittel S.p.A. per la cui dettagliata descrizione
si rimanda a quanto descritto nelle note esplicative.

Principali dati economici, finanziari e patrimoniali di Mittel S.p.A.

(Migliaia di Euro) 30.09.2012 30.09.2011
Ricavi 3.617 2.037
Acquisti, prestazioni di servizi, costi diversi (9.265) (5.352)
Costo del personale (4.023) (2.372)
Costi operativi (13.288) (7.724)
Proventi (oneri) da partecipazioni 107.157 13.482
Margine operativo (EBITDA) 97.486 7.795
Ammortamenti e accantonamenti (4.046) (377)
Rettifiche di valore attivita finanziarie e crediti (2.417) 0
Rettifiche di valore di partecipazioni (33.477) (68.969)
Risultato operativo (EBIT) 57.546 (61.551)
Risultato gestione finanzaria (3.553) (2.077)
Risultato della negoziazione di attivita finanzarie 0 (2.267)
Risultato ante imposte 53.993 (63.895)
Imposte (801) 459
Risultato netto dell'esercizio 53.192 (63.436)

e Ricavi: Euro 3,6 milioni rispetto a Euro 2,0 milioni al 30 settembre 2011, con una variazione
percentuale pari al 77,6% rispetto al dato dell’'esercizio precedente;

e Costi operativi: Euro 13,3 milioni rispetto a Euro 7,7 milioni al 30 settembre 2011, si incrementano
di Euro 5,6 milioni con una variazione percentuale pari al 57,9% rispetto al dato dell’'esercizio
precedente. L'incremento & principalmente dovuto dall’effetto incrementativo della fusione Mittel
S.p.A,, Tethys S.p.A. e Hopa S.p.A. nonché di costi straordinari a seguito di accordi transattivi con
personale per Euro 0,9 milioni;

e Margine operativo (EBITDA): Euro 97,5 milioni rispetto a Euro 7,8 milioni, si incrementa di Euro

89,7 milioni. Il differenziale & dovuto al provento derivante dalla controllata Mittel Generale
Investimenti S.p.A. a seguito della distribuzione delle riserve nonché per la plusvalenza derivante
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dalla cessione dell'intero capitale sociale a favore di Liberata S.p.A. che ha avuto esecuzione in
data 25 luglio 2012, nei termini e alle condizioni previsti dal contratto di investimento e
compravendita sottoscritto in data 24 luglio 2012 da Mittel S.p.A., Istituto Atesino di Sviluppo
S.p.A., Fondazione Cassa di Risparmio di Trento e Rovereto e la stessa Liberata S.p.A.;

Risultato operativo (EBIT): positivo per Euro 57,5 milioni rispetto a Euro 61,5 milioni negativo al 30
settembre 2011, registrando un incremento di Euro 119,0 milioni;

Principali dati finanziari e patrimoniali di Mittel S.p.A.

(Migliaia di Euro) 30.09.2012 30.09.2011
Immobilizzazioni immateriali 33 27
Immobilizzazioni materiali 1.116 1.123
Partecipazioni 190.804 145.439
Attivita finanziarie non correnti 215.024 125.694
Attivita (passivita) non correnti destinate alla vendita 2.500 46
Fondi rischi, Tfr e benefici ai dipendenti (4.719) (423)
Altre attivita (passivita) non correnti (1.636) (1.732)
Attivita (passivita) tributarie 16.244 2.747
Opzioni call Tethys e Hopa 0 6.820
Capitale circolante netto (*) (5.532) (817)
Capitale investito netto 413.834 278.924
Patrimonio netto (327.761) (191.539)
Posizione finanziaria netta (86.073) (87.385)

(*) costituito dalla sommatoria dei Crediti (Debiti) diversi e altre attivita (passivita) correnti

Le immobilizzazioni materiali ammontano a Euro 1,1 milioni sostanzialmente in linea con il dato
dell'esercizio precedente.

Le partecipazioni ammontano a Euro 190,8 milioni e si contrappongono a Euro 145,4 milioni dell’esercizio
2010-2011 con un incremento di Euro 45,4 milioni. Tale incremento & da ascrivere: (i) in aumento per Euro
296,3 milioni derivanti dall’'apporto di partecipazioni rivenienti dalla fusione Tethys S.p.A. e Hopa S.p.A.; (i)
in diminuzione per Euro 193,9 milioni per effetto della cancellazione della partecipazione Tethys S.p.A. e
Hopa S.p.A. e per la fusione di quest'ultime in Mittel S.p.A.; (iii) in aumento per Euro 15,3 milioni per
incremento/acquisto partecipazioni quali Mittel Investimenti Immobiliari S.r.l. (Euro 4,3 milioni), Castello
SGR S.p.A. (Euro 4,1 milioni), Liberata S.p.A. (Euro 1,8 milioni) e Tethys S.p.A. successivamente fusa
(Euro 5,0 milioni); (iv) in diminuzione per Euro 36,4 milioni relativamente alla cessione della totalita di Mittel
Generale Investimenti S.p.A.; (v) decrementi per Euro 33,4 milioni a fronte di impairment (tra cui
Earchimede S.p.A. per Euro 22,0 milioni e Mittel Partecipazioni Stabili S.r.I. per Euro 6,6 milioni); (vi) in
diminuzione per Euro 2,5 milioni per effetto della riclassificazione di Mittel Real Estate SGR S.p.A. in
Attivita possedute per la vendita.

Le attivita finanziarie non correnti ammontano ad Euro 215,0 milioni e si contrappongono a Euro 125,7
milioni dell’esercizio 2010-2011 con un incremento di Euro 89,3 milioni. Tale incremento €& attribuibile, per
lo piu, ai crediti finanziari non correnti aumentati nel corso dell’esercizio per effetto, quanto a Euro 28,7
milioni, ai finanziamenti rivenienti dalla fusione Hopa S.p.A. e, quanto a Euro 30,5 milioni, al vendor loan
concesso a Liberata S.p.A. per la cessione della partecipazione Mittel Generale Investimenti S.p.A., per
Euro 30 milioni derivante dall’acquisto, da Mittel Generale Investimenti S.p.A., di un credito finanziario
vantato nei confronti del Fondo Augusto.

Le altre attivitd non correnti destinate alla vendita ammontano ad Euro 2,5 milioni e si riferiscono al valore
della partecipazione detenuta in Mittel Real Estate SGR S.p.A. a seguito della delibera di cessione della
stessa. Tale operazione € ampiamente dettagliata negli eventi dell'esercizio della relazione sulla gestione
del presente bilancio a cui si rimanda.
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| Fondi rischi, TFR e benefici ai dipendenti ammontano ad Euro 4,7 milioni e si contrappongono a Euro 0,4
milioni dell’esercizio precedente con un incremento di Euro 4,3 milioni da attribuire principalmente, per
Euro 3,7 milioni all'accantonamento di oneri per garanzie contrattuali rilasciate da Mittel S.p.A..

Le altre passivita non correnti ammontano ad Euro 1,6 milioni negativi e si contrappongono a Euro 1,7
milioni negativi dell’esercizio 2010-2011.

La voce altre attivita tributarie ammonta ad Euro 16,2 milioni e si contrappone a Euro 2,7 milioni con un
incremento di Euro 13,5 milioni dovuto dai crediti fiscali ex Hopa S.p.A. passati in capo a Mittel S.p.A. a
seguito dell’operazione di fusione.

Il capitale circolante netto costituito dalla sommatoria dei Credi diversi e altre attivita correnti e dei Debiti
diversi e altre passivita correnti, ammonta a Euro 5,5 milioni negativo e si contrappone a Euro 0,8 milioni
negativo dell'esercizio 2010-2011, con un decremento di Euro 4,7 milioni.

Il patrimonio netto totale ammonta a Euro 327,8 milioni e si contrappone a Euro 191,5 milioni dell’'esercizio
2010-2011 con un incremento di Euro 136,3 milioni ed € attribuibile all'utile di esercizio per Euro 53,2
milioni, agli effetti dell'operazione di fusione con concambio per complessivi Euro 86,0 milioni (di cui Euro
17,4 milioni di aumento di capitale al servizio del concambio di fusione) nonché al decremento della riserva
di valutazione delle attivita finanziarie disponibili per la vendita per Euro 3,0 milioni.

La posizione finanziaria netta ammonta a Euro 86,1 milioni negativa e si contrappone a Euro 87,4 milioni
negativa al 30 settembre 2011 nonostante I'esborso di Euro 37,5 milioni correlato all’esercizio delle opzioni
call su azioni Tethys S.p.A. e Hopa S.p.A. propedeutico alla successiva fusione in Mittel S.p.A.. In
particolare i debiti verso il sistema bancario risulta aumentato di circa Euro 22,9 milioni a fronte
dell'incremento di circa Euro 54,6 milioni di crediti finanziari correnti.

Per quanto concerne la voce Crediti finanziari correnti, si evidenzia che in tale posta risulta iscritto un
credito verso la Mittel Partecipazioni Stabili S.r.I. di circa Euro 21 milioni incassato in data 22 dicembre
2012.

Prospetto relativo alla posizione finanziaria netta

(Migliaia di Euro) 30.09.2012 30.09.2011 Variazione

Cassa 2 1 1
Altre disponibilita liquide 4.062 951 3.111
Titoli detenuti per la negoziazione - - -
Liguidita corrente 4.064 952 3.112
Crediti finanziari correnti 54.842 228 54.614
Debiti bancari (106.442) (83.565) (22.877)
Altri debiti finanziari (38.537) (5.000) (33.537)
Indebitamento finanziario (144.979) (88.565) (56.414)
Posizione finanziaria netta (86.073) (87.385) 1.312

Si evidenzia che Mittel S.p.A., come indicato in premessa, fino al Resoconto Intermedio di Gestione al 30
giugno 2012 ha redatto il bilancio in conformita a quanto previsto dalle istruzioni per la redazione del
Bilancio degli intermediari finanziari iscritti nel’Elenco speciale, degli Istituti di moneta elettronica (IMEL),
delle Societa di Gestione del Risparmio (SGR) e delle Societa di Intermediazione Mobiliare (SIM) emanate
da Banca d’ltalia in data 13 marzo 2012. Tale provvedimento al fine di fornire anche informazioni che sono
piu attendibili e piu rilevanti di una presentazione corrente/non corrente (in quanto i soggetti destinatari non
forniscono beni o servizi entro un ciclo operativo chiaramente identificabile cosi come definito dallo IAS 1)
non prevede la distinzione corrente/non corrente.

Pertanto, al fine di consentire un’adeguata analisi dell'evoluzione della Posizione Finanziaria Netta al 30
settembre 2012 (intesa come differenza tra Liquidita corrente, Crediti Finanziari correnti ed Indebitamento
Finanziario corrente e non corrente) rispetto alla Posizione Finanziaria Netta esposta nell’ambito
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dell'informativa riportata nel Bilancio di Mittel S.p.A. al 30 settembre 2011, secondo corretti criteri di
omogeneita comparativa, si € ritenuto necessario procedere ad una revisione dettagliata dei criteri di
classificazione adottati ai fini dell'informativa che prevedesse una distinzione tra attivo corrente e non
corrente, per addivenire ad un’identificazione delle attivitd finanziarie correnti che ci si aspetta di
recuperare o regolare entro dodici mesi dalla data di riferimento. Le riclassificazioni di crediti finanziari
correnti alle attivita finanziarie non correnti al 30 settembre 2011 sono in sintesi riferibili alle posizioni in
essere nei confronti delle posizioni aperte nei confronti delle controllate Ghea S.r.l., Mittel Partecipazioni
Stabili S.r.l. e un altro creditore terzo.

Stante quanto sopra evidenziato, la posizione finanziaria netta al 30 settembre 2011 evidenzia uno
scostamento rispetto a quanto indicato nel bilancio dello scorso esercizio di Euro 62,4 milioni passando da
Euro 25,0 negativi a Euro 87,4 milioni negativi. Rispetto al precedente esercizio riesposto, la posizione
finanziaria netta risulta in miglioramento.

Indicatori di redditivita di Mittel S.p.A.

Per facilitare la comprensione dei propri dati economici e patrimoniali, la Societa utilizza alcuni indicatori di
larga diffusione, non previsti peraltro dagli IAS/IFRS.

Le definizioni degli indicatori utilizzati dalla Societa, in quanto non riconducibili ai principi contabili di
riferimento, potrebbero non essere omogenee con quelle adottate da altre societa o Gruppi € non essere
quindi con essi comparabili.

Indicatori Economici

Indicatori Economico Fnanziari 30.09.2012 30.09.2011
Valore aggiunto su Ricavi 91,64% 65,51%
Risultato Netto su Ricavi 48,02% (408,76)%
Margine Operativo Lordo 97.486 7.795
Margine Operativo su Ricavi 88,00% 50,23%
Indebitamento finanziario/ Patrimonio netto 0,44 0,46
Posizione finanzaria netta/Patrimonio netto 0,26 0,46
Attivita correnti/Passivita Correnti 0,72 0,16
Crediti correnti / Passivita Correnti 0,59 0,05
Patrimonio netto / Capitale investito 0,79 0,69
Passivita finanziarie non correnti / Attivita non correnti 0,11 0,00
Patrimonio netto/Attivita non correnti 0,80 0,70

Il rapporto Valore Aggiunto / Ricavi (componenti positivi di reddito del margine operativo lordo) risulta in
incremento passando dal 65,5% al 91,6% per effetto principalmente della registrazione del provento
rinveniente dalla cessione di Mittel Generale Investimenti S.p.A..

Il Margine Operativo Lordo, in aumento nell’esercizio di Euro 89,7 milioni (da Euro 7,8 milioni ad Euro 97,5

milioni), risente principalmente del provento derivante dalla cessione della partecipazione Mittel Generale
Investimenti S.p.A..

Indicatori Patrimoniali

Il rapporto Indebitamento Finanziario / Patrimonio Netto € sostanzialmente in linea con il dato dell’'esercizio
precedente attestandosi al valore di 0,44 (dal precedente 0,46) testimoniando comunque un buon grado di
patrimonializzazione di Mittel S.p.A. rapportata all'indebitamento finanziario con un Capitale Investito Netto
finanziato per piu di 2/3 da patrimonio netto.

In aumento il rapporto tra Attivita Correnti / Passivita Correnti a 0,72 (da 0,16), cosi come il rapporto tra
Crediti correnti / Passivita correnti che si attesta a 0,59 (da 0,05)

Il rapporto Patrimonio Netto / Capitale Investito registra un incremento nell’esercizio ad un valore di 0,79
(da 0,69) per effetto di un incremento del Patrimonio Netto superiore all'incremento del Capitale Investito.
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Fatti di rilievo intervenuti nell’esercizio

In data 12 ottobre 2011 Brands Partners 2 S.p.A. ha incassato (i) Euro 20.250.000 a seguito della
distribuzione da parte della partecipata Moncler S.r.l. di un dividendo complessivo pari ad Euro
150.000.000 ed (ii) Euro 79.011.289 a seguito della vendita ad ECIP M S.A., veicolo societario facente
capo all'investitore istituzionale francese Eurazeo, di una partecipazione in Moncler S.r.I. pari all’8,51%.
Alla data del 12 ottobre 2011 Brands Partners 2 S.p.A. ha quindi incassato un importo complessivo pari ad
Euro 99.261.289, mantenendo una partecipazione residua in Moncler S.r.l. pari al 4,99%.

L’Assemblea straordinaria di Mittel S.p.A., tenutasi in data 14 ottobre 2011, ha deliberato favorevolmente il
progetto di fusione di Tethys S.p.A. in Mittel S.p.A. e di Hopa S.p.A. in Mittel S.p.A.. Allo stesso tempo
hanno deliberato favorevolmente anche le Assemblee straordinarie delle societa incorporande Tethys
S.p.A. e Hopa S.p.A., riunitesi in data 13 ottobre 2011.

In data 4 novembre 2011, a fronte del rimborso del finanziamento soci infruttifero da parte di Brands
Partners 2 S.p.A., Mittel Private Equity S.r.l. ha provveduto, come da delibera assembleare del 17 ottobre
2011, a rimborsare proporzionalmente ai soci (i) la riserva sovrapprezzo azioni per Euro 475.672; (ii) la
riserva legale per Euro 1.230.000; (iii) le altre riserve per Euro 11.456 e (iv) utili esercizi precedenti per
Euro 11.149.328.

In data 7 novembre 2011 Mittel Private Equity S.r.l. ha ceduto I'intera partecipazione detenuta in Vimercati
S.p.A. per un ammontare di Euro 1.472.000. Tale cessione ha fatto registrare un utile di Euro 593.916 a
livello di consolidato.

In data 22 novembre 2011 gli Organi Amministrativi della Mittel Private Equity S.r.l. e della societa Brands
Partners 2 S.p.A., ai sensi dell'articolo 2501 ter del codice civile, hanno redatto e approvato il “progetto di
fusione inversa”, sulla base delle rispettive situazioni patrimoniali al 31 ottobre 2011. Attraverso
'operazione di fusione proposta si € inteso realizzare una riorganizzazione degli assetti partecipativi,
nonché una semplificazione dei flussi finanziari con migliore utilizzazione delle risorse complessive,
assicurando, inoltre, l'eliminazione di strutture societarie che causavano duplicazioni di spese
amministrative e generali, senza essere giustificate da effettive esigenze operative. La fusione si &
perfezionata con l'incorporazione della partecipante Mittel Private Equity S.r.l. nella partecipata Brands
Partners 2 S.p.A..

Le ragioni per cui € stata adottata la forma di fusione risiedono nella maggiore semplicita di gestione di tutti
i rapporti contrattuali e finanziari attualmente in essere in capo a Brands Partners 2 S.p.A., nonché
nellimpossibilita di procedere alla ridefinizione dei complessi rapporti parasociali in essere.

Il progetto di fusione inversa é stato iscritto al Registro delle Imprese di Milano in data 24 novembre 2011.
In data 29 novembre 2011 le Assemblee straordinarie di Mittel Private Equity S.r.l. e di Brands Partners 2
S.p.A. hanno deliberato, oltre che I'approvazione della modifica statutaria relativa all'anticipazione del
termine di chiusura dell’esercizio sociale al 31 ottobre 2011, I'approvazione del progetto di fusione redatto
dagli Organi Amministrativi delle stesse societa. Le due delibere assembleari sono state iscritte al Registro
delle Imprese di Milano in data 5 dicembre 2011.

In data 16 dicembre 2011 Mittel Private Equity S.r.l. ha provveduto alla distribuzione di un dividendo in
ragione di Euro 13,7 per ogni singola quota in circolazione, nonché al rimborso della riserva sovrapprezzo
quote in ragione di Euro 1,5 per ogni singola quota per un complessivo ammontare di spettanza Mittel
S.p.A. di Euro 957.215 quali dividendi ed Euro 104.530 quale rimborso riserva sovrapprezzo quote.

In data 22 dicembre 2011 Brands Partners 2 S.p.A. ha provveduto alla distribuzione di un dividendo di
complessivi Euro 58.300.000 di cui Euro 14.691.600 di spettanza Mittel S.p.A..

In data 23 dicembre 2011 il Consiglio di Amministrazione di Progressio SGR S.p.A. ha approvato il
Rendiconto intermedio al 22 dicembre 2011 del Fondo Progressio Investimenti deliberando un rimborso
parziale di quote conseguente all'incasso del finanziamento soci infruttifero da parte della partecipata
Brands Partners 2 S.p.A. e al pagamento, sempre da quest’ultima, di dividendi rivenienti dalla cessione
parziale della sua partecipata Moncler S.r.l.. A fonte di tale delibera Mittel S.p.A. ha incassato, in data 29
dicembre 2011, Euro 4.829.508, di cui Euro 2.542.780 a titolo di rimborso capitale ed Euro 2.286.728 a
titolo di provento al netto delle ritenute di legge.

Con atto di citazione notificato in data 7 dicembre 2011, GE Capital Interbanca S.p.A. (nel seguito “GE
Capital”) e Tellus S.r.l. (“Tellus”) — soci di minoranza di HOPA Holding di Partecipazioni Aziendali S.p.A.
(“HOPA”") — hanno convenuto in giudizio quest'ultima chiedendo all’adito Tribunale di Brescia (i) in via
preliminare, di sospendere in via durgenza l'esecuzione della delibera assunta dall’Assemblea
straordinaria di HOPA del 13 ottobre 2011 con la quale & stato approvato il progetto di fusione per
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incorporazione in Mittel S.p.A. (“Mittel”) di Tethys S.p.A. e di HOPA e (ii) nel merito, di dichiarare la nullita,
'annullabilita o comunque l'invalidita della delibera assembleare oggetto di impugnazione, in quanto
contraria alla legge e allo statuto ed illegittima.

La causa é stata iscritta a ruolo con il numero di Registro Generale 18997/2011 ed & stata assegnata al
Giudice dott. Sabbadini. Conclusa la fase cautelare con il rigetto dell'istanza di sospensione richiesta ex
adverso, in data 30 dicembre 2011 e stato stipulato I'atto di fusione per incorporazione di HOPA in Mittel,
con successiva iscrizione dello stesso nei registri delle imprese delle societa partecipanti alla fusione.
Poiché l'iscrizione della fusione nel registro delle imprese preclude, ai sensi dell’art. 2504 quater c.c., ogni
pronuncia di invalidita della stessa, GE Capital e Tellus hanno convertito le originarie domande in domande
di risarcimento danni, come gia si erano riservate di fare nell'atto di citazione in caso di esecuzione della
fusione.

In particolare, all'udienza di prima comparizione che si € tenuta in data 22 marzo 2012 le attrici hanno
richiesto in via principale il risarcimento di un danno stimato in complessivi Euro 10.238.995,00 (dei quali
7.775.853,00 richiesti da GE Capital, ed Euro 2.463.142,00 richiesti da Tellus), oltre interessi di legge e
rivalutazione monetaria, a causa della presunta mancanza per HOPA “della ragione economica”
dell'operazione di fusione (cfr. verbale di causa in pari data). Mentre in via subordinata le stesse hanno
richiesto un danno pari a complessivi Euro 9.672.602,00 (dei quali Euro 7.345.714,00 per GE Capital ed
Euro 2.326.888,00 per Tellus), oltre interessi di legge e rivalutazione monetaria, a causa dell'asserita
“incongruita del rapporto di cambio” adottato in sede di fusione.

Mittel ha contestato 'ammissibilita e la fondatezza delle domande risarcitorie cosi proposte dalle societa
attrici, ribadendo, nel merito, la correttezza del procedimento di fusione, la completezza sotto ogni profilo
della documentazione di fusione e l'insussistenza di qualsiasi danno per gli ex soci di HOPA. Le difese
articolate da Mittel si fondano anche sulle osservazioni e i rilievi svolti dai consulenti tecnici appositamente
incaricati dalla Societa, le cui analisi sono state prodotte in giudizio al fine di dimostrare l'insussistenza
delle censure avversarie e del danno lamentato dalle societa attrici.

In data 5 luglio 2012 il Giudice dott. Sabbadini, informato circa il mancato accordo delle parti con
riferimento alla nomina congiunta di un Consulente Tecnico d'Ufficio del Giudice, si € riservato di valutare
di disporre della consulenza tecnica e della eventuale relativa nomina. Lo scioglimento della riserva é
avvenuto in data 9 novembre 2012 con la disposizione di nomina, da parte del Giudice dott. Sabbadini, del
Consulente Tecnico d'Ufficio nella persona del prof. Renato Camodeca il quale & chiamato a rispondere al
seguente quesito: “(i) dire se il rapporto di cambio delle azioni Hopa S.p.A. (incorporanda) in Mittel S.p.A.
(incorporante) nell’ambito dell’'operazione di fusione oggetto di causa, sia congruo o meno, tenuto conto
delle caratteristiche dell’operazione in questione nonché dell'attivita, delle caratteristiche e della natura
delle due societa coinvolte, anche con riferimento alle possibilita di guadagno che si sarebbero potute
concretizzare in operazioni di gestione alternativa rispetto alla fusione purché esse siano determinabili con
ragionevolezza ed oggettivita; (i) nel caso in cui il Consulente Tecnico d’Ufficio non ritenga congruo il
rapporto di cambio delle azioni Hopa S.p.A. (incorporanda) in Mittel S.p.A. (incorporante), ridetermini e
calcoli il corretto rapporto di cambio ed in conseguenza determini il pregiudizio economico subito dai soci di
Hopa S.p.A., GE Capital S.p.A. e Tellus S.r.l.".

Il Giudice ha fissato la data del 23 gennaio 2013 per il giuramento del Consulente Tecnico d’Ufficio.

In data 30 dicembre 2011 Mittel S.p.A. ha esercitato il diritto di acquistare, da Banca Monte dei Paschi di
Siena S.p.A. e Banco Popolare Soc. Coop., per un corrispettivo complessivo pari ad Euro 5,0 milioni, le
quote residue pari al 16,67% del capitale sociale di Tethys S.p.A., venendo per l'effetto a detenere il 100%
del capitale sociale di Tethys S.p.A.. Il pagamento del corrispettivo di Euro 2,5 milioni a Banca Monte dei
Paschi di Siena S.p.A. si & perfezionato il 31 gennaio 2012; Tethys S.p.A. ha esercitato il diritto ad
acquistare n. 325.172.513 azioni Hopa S.p.A. dalle controparti Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A.,
Banco Popolare Soc. Coop, UBI Banca S.c.p.A. per un corrispettivo di Euro 32,5 milioni.

In data 30 dicembre 2011, essendo decorso il termine per I'opposizione dei creditori ex art. 2503, cod. civ.,
ed essendo la delibera dell’Assemblea di Hopa S.p.A. del 13 ottobre 2011 pienamente efficace, Mittel
S.p.A., Tethys S.p.A. ed Hopa S.p.A. hanno stipulato I'atto di fusione di Tethys S.p.A. e Hopa S.p.A. in
Mittel ed hanno, successivamente, provveduto a depositarlo presso i competenti registri delle imprese, ai
sensi dell’art. 2504.

In data 5 gennaio 2012 ha avuto efficacia giuridica la fusione Mittel S.p.A., Tethys S.p.A. ed Hopa S.p.A. a
seguito dell’atto di fusione avvenuto in data 30 dicembre 2011. Per effetto della fusione l'organico della
Capogruppo si € incrementato di un dirigente, un quadro e cinque impiegati.

In data 11 gennaio 2012 il Tribunale di Milano, in merito alla causa Rizzoli, ha: (i) rigettato tutte le domande
proposte dal signor Angelo Rizzoli nei confronti di Mittel S.p.A., Intesa Sanpaolo S.p.A., RCS media Group
S.p.A., Edison S.p.A. e il signor Giovanni Arvedi; (ii) condannato il signor Angelo Rizzoli a rifondere a
favore di ciascuno dei convenuti le spese processuali liquidandole nell'importo, per ogni singolo convenuto,
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in Euro 1.290.000 a cui si sommano spese e diritti; (iii) condannato il signor Angelo Rizzoli, inoltre, al
risarcimento dei danni da lite temeraria a favore di ciascuno dei convenuti, liquidandoli nell'importo di Euro
1.300.000.

Mittel S.p.A. ha provveduto a fare notificare alla controparte la sentenza, cosi da fare decorrere il termine
breve per I'eventuale appello. Inoltre e stata inviata lettera al difensore del dottor Angelo Rizzoli al fine di
ottenere il pagamento in via bonaria di quanto dovuto in esecuzione della sentenza.

Il dottor Angelo Rizzoli ha tempestivamente impugnato la sentenza davanti alla Corte di Appello di Milano,
chiedendone la integrale riforma e, in via preliminare, la sospensione della provvisoria esecutivita: Mittel
S.p.A., cosi come gli altri appellati, si & ritualmente costituita nel giudizio di appello, chiedendo il rigetto
dell'appello e, preliminarmente, il rigetto dell'istanza di sospensione proposta dal dottor Angelo Rizzoli ed
ha quindi: (i) disposto la sospensione della immediata esecutivita della sentenza di primo grado,
limitatamente alla condanna dell'attore al risarcimento dei danni ex art. 96 c.p.c. (lite temeraria); (ii) ha
respinto l'istanza avversaria di sospensione della immediata esecutivita della sentenza di primo grado
relativamente a tutti i restanti capi della sentenza (e, quindi, relativamente alla condanna del dottor Angelo
Rizzoli al pagamento delle spese processuali a favore di ciascuno dei convenuti in primo grado); (iii) ha,
infine, rinviato la causa all’'udienza del 21 ottobre 2014 per la precisazione delle conclusioni (fase che
preludera alla pronuncia della sentenza di secondo grado).

In data 27 novembre 2012, Mittel S.p.A., dopo aver provveduto in via stragiudiziale a richiedere al dottor
Angelo Rizzoli di provvedere al pagamento di quanto dovutole, gli ha fatto notificare atto di precetto per il
pagamento, entro dieci giorni dalla notifica, delle somme dovute sulla sentenza di primo grado (Euro
1.875.166,93) in base a quanto disposto, come si € detto, all'udienza del 26 giugno 2012 dalla Corte di
Appello di Milano.

La notifica dell'atto di precetto non é stata seguita dal pagamento, neppure parziale, e, pertanto, Mittel
S.p.A. ha chiesto il pignoramento a carico del dottor Angelo Rizzoli.

Il 20 gennaio 2012 ad istanza di Snia S.p.A. in Amministrazione Straordinaria (nel seguito, "Snia"), & stato
notificato a Mittel S.p.A. e ad altri 54 convenuti, atto di citazione con cui Mittel S.p.A. é stata convenuta in
giudizio, davanti al Tribunale di Milano, unitamente - tra gli altri - a Bios S.p.A., agli altri soci (all'epoca dei
fatti) di Bios S.p.A. nonché agli Amministratori e Sindaci di Bios S.p.A. e di Snia S.p.A.. L'udienza di prima
comparizione, indicata in citazione per il 15 giugno 2012, € stata rinviata d'ufficio al 20 novembre 2012.

La domanda dellAmministrazione Straordinaria di SNIA si fonda sui seguenti assunti: Bios S.p.A.,
all'epoca partecipata da Hopa S.p.A., Unipol S.p.A., Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A. ed Interbanca
S.p.A., deteneva una quota di maggioranza nel capitale di Snia S.p.A., quest'ultima attiva, fino all’esercizio
2004 in due settori di attivita distinti di cui I'uno legato al mercato “Med-Tech cardiovascolare” (poi confluito
in Sorin), I'altro attivo nel settore della chimica e delle fibre (poi rimasto in Snia).

Il 23 giugno 2003 I'Assemblea straordinaria di Snia S.p.A. deliberd la scissione, che ebbe efficacia il 2
gennaio 2004, per effetto della quale Snia S.p.A. mantenne principalmente, anche per il tramite di societa
controllate, le attivita nel settore chimico (Caffaro S.p.A.), fili tessili (Nylstar NV) e immobiliare (Immobiliare
Snia S.r.l.), mentre a Sorin S.p.A. vennero assegnate le attivita nel settore biomedicale.

Ora, tanto premesso, l'atto di citazione ha ad oggetto le seguenti doglianze della Procedura: (i) in primo
luogo, i danni causati dal socio diretto Bios e dai suoi Amministratori pro tempore e dai soci indiretti Mittel
S.p.A. (allora Hopa S.p.A.), Ge Capital S.p.A. (allora Interbanca S.p.A.), Monte dei Paschi di Siena S.p.A. e
Unipol Gruppo Finanziario S.p.A. per avere ideato, diretto e coordinato la scissione parziale proporzionale
asseritamente distrattiva che ha avuto effetto in data 2 gennaio 2004; (ii) in secondo luogo, i danni causati
dagli ex Amministratori e dagli ex Sindaci di Snia S.p.A., per avere posto in essere diverse condotte di
mala gestio, tra le quali, oltre alla predetta scissione, il ritardo nell'iscrizione di Snia quale socio unico di
Caffaro S.p.A., causando in conseguenza un obbligo di risposta da parte di Snia e dei suoi amministratori e
sindaci per tutti i debiti che Caffaro avrebbe contratto nel periodo di esercizio dell’attivita di socio unico non
pubblicizzata, ovvero anni 2000-2009.

Nel termine di legge, Mittel S.p.A. ha provveduto a costituirsi in giudizio chiedendo il rigetto delle domande
del’Amministrazione Straordinaria e formulando numerose eccezioni. Peraltro, per tuziorismo difensivo,
Mittel S.p.A. - non risultando all'epoca dei fatti azionista di Bios S.p.A. e divenuta tale a seguito del rilievo
di Hopa S.p.A. e della fusione di quest’ultima per incorporazione, ha ritenuto di chiamare in garanzia la
societa di revisione che ha certificato il bilancio di SNIA S.p.A. e di Caffaro S.p.A., cioé Reconta Ernst &
Young S.p.A.

A fronte di tale chiamata in causa, I'udienza del 20 novembre 2012 non si € tenuta e il giudice ha differito
l'udienza di comparizione al 21 maggio 2013.

Va precisato che a Mittel S.p.A., sempre nella qualita di cui sopra, vengono altresi addebitati - pur in
mancanza di una adeguata indicazione, nell’atto di citazione, della condotta ascritta ad Hopa S.p.A. (e,
quindi, a Mittel S.p.A.) e del rapporto di causalita - asseriti danni che sarebbero derivati dalla scissione
predetta.

Secondo le prime valutazioni, Mittel S.p.A. dispone di diverse e valide argomentazioni difensive in fatto ed
in diritto e di eccezioni, sia di natura preliminare e pregiudiziale, sia attinenti, in via subordinata, al merito.
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Allo stato, inoltre, non € possibile determinare, sulla base di cid che risulta alqguanto confusamente esposto
nell’atto di citazione, 'ammontare del preteso danno di cui Mittel S.p.A. dovrebbe rispondere danno che -
peraltro - dovrebbe essere eventualmente condiviso con una nutrita pletora di convenuti.

In data 14 febbraio 2012 a seguito dell'entrata in vigore dell’art. 36 Legge 214/2011 che ha introdotto la
disciplina della “tutela della concorrenza e partecipazioni personali incrociate nei mercati del credito e
finanziari”’, i componenti del Collegio Sindacale Signori Prof. Franco Dalla Sega, Presidente, dr. Flavio
Pizzini, Sindaco Effettivo e dr. Gianluca Ponzellini, Sindaco Supplente hanno rassegnato le proprie
dimissioni con decorrenza dal termine dellAssemblea che approvera il bilancio dell’esercizio chiuso al 30
settembre 2011.

In data 15 marzo 2012, Mittel S.p.A. riceveva da Banco Popolare Soc. Coop. un accredito di circa Euro 0,7
milioni a definizione di una vertenza sorta in merito a garanzie prestate da Banco Popolare Soc. Coop. e
Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A. regolate dall’Accordo Quadro stipulato in data 19 agosto 2008 tra
Tethys S.p.A., ad oggi fusa in Mittel S.p.A., e le suddette banche.

In data 16 marzo 2012 i Consiglieri di Mittel S.p.A. dottor Massimo Tononi, dottor Giorgio Franceschi e
ingegner Romain C. Zaleski hanno rassegnato le dimissioni rispettivamente da Presidente e Membri del
Comitato Esecutivo della Capogruppo, costituito con delibera del Consiglio di Amministrazione del 23
novembre 2010. Le dimissioni sono state motivate con l'imminente scadenza del Consiglio di
Amministrazione di Mittel S.p.A., oggetto di nomina da parte del’Assemblea dei Soci tenutasi in data 27
marzo 2012.

In data 23 marzo 2012 Mittel S.p.A. ha ricevuto la revoca delle dimissioni dei componenti del Collegio
Sindacale, Prof. Franco Dalla Sega, Presidente, dott. Flavio Pizzini, Sindaco effettivo e dott. Gianluca
Ponzellini, Sindaco supplente, presentate in data 14 febbraio 2012

Tale decisione ha trovato fondamento nello stato di perdurante incertezza sull’interpretazione dell’art. 36
del D.L. 6 dicembre 2011 convertito con Legge 214/2011, preso atto in particolare dell’esistenza del tavolo
di studio istituzionale costituito con il compito di fare chiarezza sull’effettiva portata della norma, tavolo che
ad oggi non ha ancora completato i propri lavori. | Sindaci nel caso di verifica positiva sull'applicabilita alla
loro posizione delle previsioni di cui all'art. 36 si riservano di adeguarsi al disposto di legge esercitando la
facolta di scelta prevista dal citato articolo nel punto 2 bis entro il termine ivi fissato.

L’Assemblea degli Azionisti di Mittel S.p.A. riunitasi in prima convocazione in data 27 marzo 2012, ha

deliberato, per la parte straordinaria:

o di modificare il primo comma dell’art. 5 dello Statuto Sociale;

¢ di modificare il secondo comma dell’art. 14 dello Statuto Sociale;

nonché, per la parte ordinaria:

o di approvare la relazione degli Amministratori sulla gestione ed il bilancio al 30 settembre 2011, nonché
la proposta di copertura della perdita di esercizio;

o diripianare integralmente la perdita di Euro 63.435.291 mediante I'utilizzo della Riserva Straordinaria;

e di determinare in 13 il numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione;

¢ di chiamare a comporre il Consiglio di Amministrazione, che restera in carica per tre esercizi, ovvero
sino alla data dellAssemblea convocata per I'approvazione del bilancio dell’esercizio chiuso al 30
settembre 2014, i Signori: prof. avv. Giovanni Bazoli, dott. Arnaldo Borghesi, dott.ssa Maria Vittoria
Bruno, dott. Giorgio Franceschi, sig. Stefano Gianotti, sig. Giuseppe Pasini, ing. Giampiero Pesenti, prof.
awvv. Duccio Regoli, dott. Angelo Rovati, dott. Massimo Tononi, ing. Romain Zaleski, dott. Enrico Zobele,
indicati dall’Azionista ISA Istituto Atesino di Sviluppo e l'ing. Giambattista Montini indicato dall’ azionista
La Scuola S.p.A.. | Consiglieri Signori: dott. Arnaldo Borghesi, dott.ssa Maria Vittoria Bruno, sig. Stefano
Gianotti, sig. Giuseppe Pasini, prof. avv. Duccio Regoli, ing. Giambattista Montini hanno dichiarato di
possedere i requisiti previsti dal Codice di Autodisciplina Mittel S.p.A. per potersi qualificare come
“Amministratori Indipendenti” e di possedere i requisiti di indipendenza previsti dall'art. 148, comma 3,
del TUF;

o di autorizzare I'acquisto e la disposizione di azioni proprie ai sensi degli artt. 2357 e seguenti del codice
civile.

In data 3 aprile 2012 il Consiglio di Amministrazione di Mittel S.p.A., nominato dal’Assemblea degli
Azionisti del 27 marzo 2012, ha nominato Presidente il Prof. Avv. Giovanni Bazoli, Vice Presidente I'Ing.
Romain C. Zaleski e Amministratore Delegato il dr. Arnaldo Borghesi.

Il Consiglio di Amministrazione, preso atto delle dimissioni dei componenti il Comitato Esecutivo avvenute
lo scorso 16 marzo, ha nominato quali nuovi componenti il Comitato Esecutivo i Signori: dr. Arnaldo
Borghesi (Presidente), dr. Giorgio Franceschi e I'ing. Romain Camille Zaleski.
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Il Consiglio di Amministrazione ha inoltre proceduto alla nomina dei componenti:

« del Comitato per la Remunerazione, che risulta composto dal prof. avv. Giovanni Bazoli (Presidente), dal
Sig. Stefano Gianotti e dal Prof. Duccio Regoli;

o del Comitato per il Controllo Interno, nelle persone del: prof. Duccio Regoli (Presidente), del dr. Massimo
Tononi e del sig. Stefano Gianotti;

o del Comitato per le operazioni con Parti Correlate, nelle persone del prof. Duccio Regoli (Presidente),
dell'ing. Giambattista Montini e della dott.ssa Maria Vittoria Bruno.

In data 26 aprile 2012 due membri del Collegio Sindacale — il Presidente Franco Dalla Sega e il Sindaco
Effettivo Flavio Pizzini — hanno rassegnato le dimissioni, rispettando il termine fissato dall’art. 36, comma
2-ter cosi come meglio specificato nelle note interpretative dell’art. 36 del D.L. 201/2011, che sono state
diramate il 20 aprile 2012 dalla Commissione composta da Banca d’ltalia, CONSOB e ISVAP, indicano che
Mittel S.p.A. rientra nellambito di applicazione della nuova normativa in ragione dell'attivita svolta da
alcune societa da essa controllate, che in precedenza si riteneva non dovessero assumere rilevanza a tal
fine.

Sempre in pari data quattro membri del Consiglio di Amministrazione interessati dalla normativa in
guestione (tra i quali figura anche il Presidente) sebbene non fossero tenuti ad osservare il termine previsto
in sede di “prima applicazione” della normativa, sono concordemente pervenuti a comunicare le proprie
dimissioni: il Presidente Giovanni Bazoli ed i Consiglieri Giambattista Montini e Stefano Gianotti hanno
annunciato le proprie dimissioni da Mittel S.p.A., mentre il Consigliere Giorgio Franceschi si &€ dimesso da
altra Societa (Banco di Brescia S.p.A., controllata del Gruppo UBI Banca S.c.p.A.).

Il Consiglio di Amministrazione di Mittel S.p.A. dello scorso 16 maggio, alla luce delle dimissioni intervenute
ed al fine di garantire la piena operativita dei Comitati interni alla Societa, ha provveduto alla loro
integrazione. Sono stati pertanto nominati quali nuovi componenti il Comitato per la Remunerazione, I'ing.
Giampiero Pesenti (Presidente e componente non esecutivo), il sig. Giuseppe Pasini (compente
indipendente) e riconfermato il prof. Duccio Regoli (componente indipendente). Per il Comitato per il
Controllo Interno, la dr.ssa Maria Vittoria Bruno (componente indipendente) e riconfermati il prof. Duccio
Regoli (Presidente e componente indipendente) ed il dr. Massimo Tononi (componente non esecutivo). Per
il Comitato per le operazioni con Parti Correlate, il sig. Giuseppe Pasini (componente indipendente) e
riconfermati il prof. Duccio Regoli (Presidente e componente indipendente) e la dott.ssa Maria Vittoria
Bruno (componente indipendente).

In data 22 maggio 2012, Mittel S.p.A. riceveva da Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A. un accredito di
circa Euro 0,6 milioni a definizione di una vertenza sorta in merito a garanzie prestate da Banco Popolare
Soc. Coop. e Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A. regolate dall’Accordo Quadro stipulato in data 19
agosto 2008 tra Tethys S.p.A., ad oggi fusa in Mittel S.p.A., e le suddette banche.

In data 28 maggio 2012 il dott. Mario Spongano ha rassegnato le dimissioni da Direttore Generale di Mittel
S.p.A., mantenendo il ruolo di Direttore Finanziario e assumendo la responsabilita delle partecipazioni di
private equity. Il Consiglio di Amministrazione, dopo avere espresso Vvivo apprezzamento per l'opera sin qui
svolta dal dott. Spongano, ha nominato Direttore Generale la dott.ssa Maurizia Squinzi.

In data 14 giugno 2012, 'Amministratore Delegato di Mittel S.p.A. dr. Arnaldo Borghesi, su specifico
mandato conferito dal Consiglio di Amministrazione, tenutosi il 28 maggio 2012, e con parere favorevole
del Comitato Parti Correlate, ha sottoscritto un contratto preliminare di cessione, subordinato
all'autorizzazione di Banca d'ltalia, del 65% del capitale sociale di Mittel Real Estate SGR S.p.A. a Vantu
S.p.A., societa facente capo alllamministratore di Mittel S.p.A. dr. Angelo Rovati. Vantu S.p.A. potra
designare terzi soggetti ai quali cedere a propria volta parte della quota acquisita. Il dr. Angelo Rovati,
ricopre inoltre i ruoli di Presidente dei Consigli di Amministrazione di Mittel Real Estate SGR S.p.A. e di
Mittel Generale Investimenti S.p.A..

La cessione del 65% del capitale sociale di Mittel Real Estate SGR S.p.A. avverra ad un corrispettivo pari a
circa Euro 1,8 milioni.

Tale cessione rientra nell'ambito di una razionalizzazione delle partecipazioni in societa di gestione di fondi
immobiliari presenti nel portafoglio di Mittel S.p.A..

In data 24 luglio 2012 il Consiglio di Amministrazione di Mittel S.p.A. ha approvato all’'unanimita la cessione
dell'intera partecipazione detenuta in Mittel Generale Investimenti S.p.A. (“MGI") a favore del veicolo
Liberata S.p.A. i cui azionisti sono rappresentati da Mittel S.p.A. con il 27%, da Istituto Atesino di Sviluppo
S.p.A. (“ISA”) e da Fondazione Cassa di Risparmio Trento e Rovereto (“Fondazione”) con il 36,5%
ciascuno.
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L'operazione si configura come operazione con parti correlate di maggiore rilevanza, ai sensi del
Regolamento Parti Correlate e della Procedura Parti Correlate, ed €& pertanto stata assoggetta alle regole
di cui all'art. 10 della Procedura stessa.

Il valore del trasferimento delle azioni € stato stabilito ad un prezzo pari a complessivi Euro 75 milioni, di

cui Euro 44,8 milioni sono stati pagati da Liberata S.p.A. alla data di esecuzione e Euro 30,2 milioni

saranno corrisposti nei termini e alle condizioni stabiliti nel contratto di vendor loan sottoscritto tra le parti.

L’'operazione ha avuto esecuzione in data 25 luglio 2012, nei termini e alle condizioni previsti dal contratto

di cessione che in estrema sintesi e cosi riassumibile:

(i) Mittel, ISA e Fondazione hanno sottoscritto e liberato 'aumento del capitale sociale di Liberata S.p.A.
da nominali Euro 120.000 a nominali Euro 6.750.000 e, quindi, per complessivi nominali Euro
6.630.000, senza sovrapprezzo, deliberato dal’Assemblea degli Azionisti di Liberata in data 19 luglio
2012. Il predetto aumento di capitale € stato sottoscritto e liberato da Mittel, per Euro 1.702.500, ISA,
per Euro 2.463.750 e Fondazione, per Euro 2.463.750. Per effetto di quanto precede, Mittel ha ridotto
la propria partecipazione in Liberata S.p.A. dal 100% al 27% del capitale sociale, mentre ISA e
Fondazione hanno assunto partecipazioni in Liberata S.p.A. rispettivamente pari al 36,5% ciascuna. Al
riguardo, si fa presente che non é stato sottoscritto e, pertanto, non € in essere alcun patto parasociale
relativamente a Liberata S.p.A.;

(ii) Mittel, ISA e Fondazione hanno erogato, in favore di Liberata S.p.A., un finanziamento soci per
complessivi Euro 13.250.000, ripartiti come segue: Mittel per complessivi Euro 3.550.000, di cui una
prima linea di Euro 1.300.000 con scadenza al 31 dicembre 2014, produttiva di interessi ad un tasso
annuo pari al 7% e una seconda linea di Euro 2.250.000 con scadenza al 31 dicembre 2017,
produttiva di interessi ad un tasso annuo pari all'8%, ISA e Fondazione per complessivi Euro
4.850.000 ciascuna, di cui una prima linea di Euro 2.600.000 con scadenza al 31 dicembre 2014,
produttiva di interessi ad un tasso annuo pari al 7% e una seconda linea di Euro 2.250.000 con
scadenza al 31 dicembre 2017, produttiva di interessi ad un tasso annuo pari all’'8%, nei termini e alle
condizioni previsti con contratto stipulato in data 25 luglio 2012. Detto finanziamento € subordinato e
postergato al finanziamento bancario di cui al seguente punto (iii);

(iif) Banco di Brescia S.p.A. e Credito Bergamasco S.p.A. hanno erogato, in favore di Liberata S.p.A., un
finanziamento, di durata pari 18 (diciotto) mesi, per un importo complessivo di Euro 25.000.000, nei
termini e alle condizioni previsti con contratto stipulato in data 25 luglio 2012 rispettivamente erogato
per Euro 20 milioni da Banco di Brescia S.p.A. e Euro 5 milioni da Credito Bergamasco S.p.A.. A
garanzia del predetto finanziamento, le azioni di MGl sono state costitute in pegno, a favore degli
istituti finanziatori;

(iv) Mittel ha trasferito la proprieta delle azioni a Liberata S.p.A. verso un corrispettivo di Euro 75 milioni
pagati come segue: (a) una componente pari ad Euro 45 milioni, & stata integralmente corrisposta alla
data di esecuzione; (b) una porzione del prezzo di Euro 30,2 milioni, sara pagata secondo i termini e le
condizioni di cui al contratto di vendor loan stipulato alla data di esecuzione tra Mittel e Liberata S.p.A.,
produttivo di interessi, con scadenza al trentesimo mese successivo dall’erogazione, rimborsabile in
un’unica soluzione alla data di relativa scadenza, mediante versamento a Mittel della somma finanziata
in linea capitale e degli interessi maturati sino a tale data;

(v) gli Amministratori e i Sindaci di MGI di nomina Mittel hanno rassegnato le proprie dimissioni e
I'Assemblea degli Azionisti di MGl ha nominato un Consiglio di Amministrazione composto da 5
membri e un Collegio Sindacale composto da 3 membri effettivi e 2 supplenti, che resteranno in carica
sino all’approvazione del bilancio al 30 settembre 2014.

In base al contratto, Mittel ha rilasciato le dichiarazioni e garanzie in favore di Liberata S.p.A., secondo la

prassi prevista per operazioni analoghe. In particolare Mittel S.p.A. ha garantito il Patrimonio Netto di

Liberata S.p.A. da rischi su perdite su crediti, giuslavoristiche, fiscali fino ad un massimale di Euro 20

milioni (con una franchigia di Euro 50.000). Il massimale sopra indicato non si applica alle sopravvenienze

passive potenzialmente risultanti dagli accertamenti in corso da parte del’Agenzia delle Entrate sui periodi

di imposta 2004-2005 e 2005-2006, i quali sono quindi garantiti per I'importo eccedente il fondo di Euro 2,8

milioni all'uopo stanziato.

Mittel S.p.A. e Liberata S.p.A. hanno, altresi, concordato di valutare in buona fede la cessione a Mittel

dell'immobile di proprieta di MGI sito in Milano, Piazza Diaz n. 7, attualmente in locazione a Mittel. A tal

fine, Liberata S.p.A. si & impegnata a far si che MGI adempia a quanto convenuto e conceda a Mittel un
diritto di prelazione per I'acquisto del predetto immobile.

Si segnala che la congruita delle condizioni dell'operazione & stata confermata dalla fairness opinion

emessa da PricewaterhouseCoopers Advisory S.p.A., quale esperto indipendente incaricato di assistere il

Comitato Parti Correlate nella fase istruttoria e in quella delle trattative in relazione all'operazione, nonché

di esprimere una fairness opinion sul prezzo di cessione di MGI. A tale proposito si segnala che il Comitato

ha selezionato PricewaterhouseCoopers Advisory S.p.A..
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In data 23 luglio 2012 Mittel ha provveduto a comunicare che, ai sensi dell’'art. 3 della Delibera Consob n.
18079 del 20 gennaio 2012, la scrivente Societa intende effettuare la scelta prevista dagli artt. 70, comma
8, e 71, comma 1-bis,del Reg. Consob n. 11971/99 e, pertanto, avvalersi della facolta di derogare
all'obbligo di mettere a disposizione del pubblico un documento informativo in caso di operazioni
significative di fusione,scissione, aumento di capitale mediante conferimento di beni in natura, acquisizione
e cessione.

In data 26 luglio 2012 'Assemblea ordinaria e straordinaria di Mittel S.p.A. ha approvato la homina di nuovi
Amministratori, l'integrazione del Collegio Sindacale. In particolare 'Assemblea di Mittel S.p.A. ha
nominato il prof. Franco Dalla Sega, I'ing. Giambattista Montini ed il sig. Stefano Gianotti quali nuovi
membri del Consiglio di Amministrazione. Gli Amministratori di nuova nomina rimarranno in carica sino
all'approvazione del bilancio di esercizio che si chiudera il 30 settembre 2014.

L’Assemblea ha inoltre nominato il dr. Giovanni Brondi quale Presidente del Collegio Sindacale, il dr. Flavio
Pizzini quale membro effettivo del Collegio Sindacale, la prof.ssa Roberta Crespi quale membro supplente
del Collegio Sindacale e confermato la nomina del dr. Giulio Tedeschi a membro supplente del Collegio
Sindacale.

L’Assemblea straordinaria ha approvato la proposta di attribuire al Consiglio di Amministrazione la delega
per emettere, in una o piu volte e per un periodo massimo di cinque anni, un prestito obbligazionario
convertibile in azioni per un ammontare massimo di 50 milioni di Euro, con facolta altresi di stabilire il tasso
e la durata del prestito nonché tutte le altre condizioni dello stesso.

Il Consiglio di Amministrazione, riunitosi al termine dell’Assemblea del 26 luglio 2012, ha proceduto alla
nomina del prof. Franco Dalla Sega quale Presidente della Societa.

In data 3 agosto 2012, con riferimento al patto parasociale stipulato in data 12 ottobre 2009 tra Mittel
S.p.A. (“Mittel”), Equinox Two S.c.A. (“Equinox”), Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A. (“BMPS") e
Unipol Gruppo Finanziario S.p.A. (“UGF”), relativo alla societa Sorin S.p.A., le parti hanno stipulato un
accordo con il quale la durata del patto parasociale, in scadenza al 18 novembre 2012, é stata prorogata
sino al 18 novembre 2013.

Con l'accordo stipulato in data 3 agosto 2012, i pattisti hanno reciprocamente rinunciato espressamente ad
esercitare la facolta di disdetta originariamente prevista dal patto (esercitabile entro il 18 agosto 2012) e
hanno altresi modificato la durata del patto, prevedendo che lo stesso rimarra efficace sino al 18 novembre
2013, con esclusione di clausole di rinnovo automatico successivamente a tale scadenza.

In data 20 settembre 2012, successivamente al ricevimento della debita autorizzazione da parte di Banca
d’ltalia, Mittel S.p.A. ha acquistato dalla controllata totalitaria Mittel Corporate Finance S.p.A. il 19,80% di
Castello SGR S.p.A. ed i relativi Strumenti Finanziari Partecipativi detenuti nella stessa. Il prezzo di
cessione per l'acquisto delle azioni ordinarie e dei relativi Strumenti Finanziari Partecipativi & stato pari ad
Euro 3,4 milioni. Tale operazione di compravendita ha permesso di generare in capo a Mittel Corporate
Finance S.p.A. una plusvalenza di Euro 2,4 milioni.

In pari data Mittel S.p.A. ha acquistato da Istituto Atesino di Sviluppo - ISA S.p.A. I'1,03% del capitale
sociale di Castello SGR S.p.A., con i relativi Strumenti Finanziari Partecipativi, per un ammontare totale di
Euro 0,2 milioni.

Infine, e sempre in data 20 settembre 2012, susseguentemente all’'esercizio dell’opzione di vendita delle
azioni Castello SGR S.p.A. da parte di Catella Real Estate AG Kag, Mittel S.p.A. ha acquistato un ulteriore
2,86% del capitale sociale della SGR, oltre i relativi Strumenti Finanziari Partecipativi, per un controvalore,
stabilito dal contratto che regolava I'opzione di vendita, di Euro 0,6 milioni.

Alla data odierna Mittel S.p.A. detiene direttamente il 23,68% del capitale sociale di Castello SGR S.p.A..
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Notizie sulle societa partecipate

Societa controllate da Mittel S.p.A.

o
£

Mittel Corporate Finance S.p.A. (capitale sociale Euro 1.591.540 — partecipazione del 100%)

Mittel Corporate Finance S.p.A. ha chiuso I'esercizio 1 ottobre 2011 - 30 settembre 2012 registrando
un utile netto di Euro 1,4 milioni rispetto ad una perdita netta di Euro 1,5 milioni nell’esercizio scorso.
L'utile di esercizio beneficia dalla plusvalenza di Euro 2,4 milioni, riveniente dalla cessione della totalita
della partecipazione Castello SGR S.p.A. a Mittel S.p.A. avvenuta in data 20 settembre 2012.

| ricavi delle vendite e delle prestazioni, pari ad Euro 1,8 milioni (Euro 1,6 milioni nell’esercizio scorso),
di cui Euro 0,6 milioni (Euro 0,9 milioni nell’esercizio scorso) dal settore di Corporate Finance ed Euro
1,2 milioni (Euro 0,8 milioni nell’'esercizio scorso) dal settore di Finanza Agevolata. Il patrimonio netto
al 30 settembre 2012, comprensivo dell'utile netto di esercizio, ammonta a Euro 5,8 milioni (Euro 4,3
milioni al 30 settembre 2011).

La strategia attuata nell'area corporate finance ha permesso alla societa di operare come consulente
Su numerosi progetti ad ampio respiro strategico per le societa clienti. In particolare, grazie alla
costruttiva alleanza operativa con una prestigiosa banca d’affari americana, sono state assistite tre
importanti realta italiane nello studio e nella presentazione di importanti offerte di acquisizione negli
Stati Uniti. Purtroppo le difficolta incontrate da questi operatori sul loro mercato di riferimento e sul
mercato finanziario hanno influenzato negativamente la loro propensione al rischio inducendoli a
presentare offerte non sufficientemente competitive. Il clima di grande sfiducia verso il mercato italiano
e la dinamica negativa del credito sono state altresi all’origine della mancata realizzazione di due
importanti progetti di acquisizione sul mercato italiano. Al contrario I'area di Finanza Agevolata registra
una buona corrispondenza tra lo sforzo di marketing attuato ed i risultati in decisa crescita. Nel corso
dell’esercizio & stato costantemente perseguito I'obiettivo strategico di avviare operazioni di
consulenza con clientela di dimensione medio-alta, eleggibile per finanziamenti di pitl ampia portata.

Mittel Investimenti Immobiliari S.r.l. (capitale sociale Euro 17.693.878 — partecipazione del
100,00%)

I Gruppo Mittel, attraverso Mittel Investimenti Immobiliari S.r.l., opera nel campo immobiliare
effettuando investimenti nel settore residenziale e terziario, sia direttamente che tramite societa
partecipate anche da imprenditori esterni di provata capacita e serieta che apportano specifiche
competenze complementari a quelle del Gruppo Mittel.

L’esercizio chiuso al 30 settembre 2012 evidenzia un utile pari ad Euro 1.208.737 contro un utile di
Euro 485.111 dell’'esercizio chiuso al 30 settembre 2011.

Nel corso dell'esercizio sociale sono stati incassati dividendi rivenienti da partecipazioni controllate per
un ammontare di Euro 1,350 milioni (Euro 1 milione nell’'esercizio al 30 settembre 2011).

Il patrimonio netto al 30 settembre 2012 ammonta ad Euro 24,9 milioni contro Euro 23,7 milioni
dell’esercizio al 30 settembre 2011.

Investimenti diretti di Mittel Investimenti Immobiliari S.r.l.: Arluno — Via Donatori del Sangue

Nel dicembre 2008 €& stato acquistato il compendio di terreni in Arluno (Mi) - sul quale in precedenza
era stato approvato un piano di lottizzazione residenziale di circa 20.000 metri cubi. Dopo aver
stipulato nel maggio 2009 la prevista convenzione di lottizzazione con il Comune di Arluno ed ottenuto
da quest'ultimo il permesso di costruire nel dicembre 2009, la societa sta proseguendo regolarmente,
tramite I'impresa appaltatrice, la realizzazione del complesso residenziale iniziata a novembre 2010.

La fine lavori prevista inizialmente entro il 31 dicembre 2012, & stata ridefinita al 30 settembre 2013,
con facolta di ulteriore proroga, in relazione allandamento del mercato immobiliare delle
compravendite di immobili simili.

Alla data del 30 settembre 2012 sono stati stipulati contratti preliminari di compravendita per
'ammontare di Euro 1.986.500 relativamente a 11 appartamenti, 8 box e 5 posti auto. Nel mese di
novembre 2012, sono state affidate in appalto le opere di urbanizzazione previste in Convenzione,
costituite da aree verdi e parcheggi, da realizzare nell’area ceduta al Comune in adiacenza al
complesso residenziale e da ultimare entro il 31 marzo 2013.
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Partecipazioni di Mittel Investimenti Immobiliari S.r.l.

Esse Ventuno S.r.l. (capitale sociale Euro 100.000 — partecipata al 90%)

La societa nel mese di maggio 2012 ha completato le vendite di tutte le unita immobiliari nello stabile

di Via Santa Sofia n. 21 a Milano di cui era proprietaria. Alla data del 30 settembre 2012 resta in carico
alla societa un contratto di affitto con I'operatore telefonico H3G S.p.A. per il posizionamento di una
stazione radiotelefonica su una porzione del lastrico solare, la cui scadenza & prevista nel novembre
2018 ed ulteriormente prorogabile per 6 anni.

La societa, avendo eseguito significative cessioni nell'esercizio, alla data del 30 settembre 2012
evidenzia un utile netto di Euro 1.477.699 (utile netto di Euro 1.694.850 al 30 settembre 2011). II
patrimonio netto alla data del 30 settembre 2012 ammonta ad Euro 1.829.477 (Euro 1.851.777 al 30
settembre 2011).

Gamma Tre S.r.l. (capitale sociale Euro 100.000 - partecipata al 80%)

La societa Gamma Tre S.r.l., partecipata al 20% da Ediltecnica S.r.l., facente capo alla famiglia
Valsecchi, & proprietaria in Como di un’area con complesso industriale dismesso (circa 15.800 mq. di
fabbricati su un’area di 22.000 mq.) in Via Cumano e di una palazzina in Via Canturina, adibita ad uffici
di circa 1.800 mg. oltre a 800 mg. di seminterrato e a un’area cortilizia esterna.

Il Piano di Recupero approvato e la relativa Convenzione stipulata nel novembre 2010 per I'area di Via
Cumano, consentono la realizzazione di 5 torri residenziali per una volumetria complessiva di mc
38.200 ulteriormente incrementabile del 10% per un totale di oltre 200 appartamenti.

Sono in corso le ultime verifiche per la messa in sicurezza dell’area con avvio delle demolizioni dei
fabbricati esistenti con una previsione di ultimazione entro fine 2013.

In una fase successiva la pianificazione del progetto verra effettuata sulla base dell'andamento del
mercato immobiliare residenziale eventualmente provvedendo una ripartizione in piu fasi.

Alla data del 30 settembre 2012, per la palazzina uso uffici, sono stati stipulati rogiti per un totale di
Euro 1.505.500 pari a circa il 41% sul totale di listino.

La societa, alla data del 30 settembre 2012, evidenzia una perdita di Euro 121.942 (perdita di Euro
148.561 al 30 settembre 2011) con un patrimonio netto di Euro 32.287 (Euro 154.229 al 30 settembre
2011).

Cad Immobiliare S.r.l. (capitale sociale Euro 100.000 - partecipata al 95% da Mittel Investimenti
Immobiliari S.r.l. e per il 5% da Mittel S.p.A.)

La societa, proprietaria in Paderno Dugnano di un’area in posizione centrale sita nelle immediate
vicinanze della stazione ferroviaria, ha ultimato la realizzazione di un complesso residenziale di 149
appartamenti e circa 1.800 mq. di terziario/commerciale, oltre a 2 piani interrati di autorimessa oltre a
opere pubbliche, quali una biblioteca, una piazza con porticato e il sottostante parcheggio pubblico
interrato.

Alla data del 30 settembre 2012 sono stati stipulati rogiti per Euro 18.641.000, relativamente a 74
appartamenti e 80 box auto. Rimangono da rogitare 3 appartamenti e 4 box, gia tutti compromissati,
per un controvalore di Euro 872.000. Infine, sono state raccolte proposte d’acquisto per 10
appartamenti e 6 box per un controvalore totale di Euro 2.332.000 oltre a due negozi per un totale di
Euro 300.000.

La societa, alla data del 30 settembre 2012, evidenzia una perdita di Euro 439.315 (utile di Euro
728.520 al 30 settembre 2011) ed un patrimonio netto di Euro 2.804.689 (Euro 3.244.004 al 30
settembre 2011).

Fede S.r.l. (capitale sociale Euro 100.000 - partecipata al 51%)

La societa, partecipata al 49% dalla famiglia Valsecchi in via diretta e indiretta tramite la loro
controllata Ediltecnica S.r.l., & proprietaria di un complesso industriale/artigianale sito in Vimodrone
(Mi) di circa mg. 5.000 sul quale sono stati effettuati, in appalto ad Ediltecnica S.r.l., lavori di
ristrutturazione e ampliamento per la relativa vendita frazionata. Le opere sono state completate ed il
relativo collaudo definitivo € in fase di chiusura.

Alla data del 30 settembre 2012 sono stati stipulati rogiti su 3 unita laboratorio per un controvalore di
Euro 1.250.000; e in corso di definizione la stipula di un ulteriore rogito per Euro 580.000,
relativamente ad un’unita gia compromissata, per la quale l'acquirente € in attesa di erogazione di
leasing.

Sono in corso trattative per la formalizzazione di proposte di acquisto di 5 unita. La societa &, inoltre,
proprietaria di un compendio immobiliare sito in Felizzano (Al) insistente su area di mg. 116.720 con
edificati capannoni industriali, magazzini, uffici per una superficie commerciale di mg. 46.500. E' in
atto, gia dallo scorso esercizio la commercializzazione di tutta I'area.

Si specifica che su una porzione del complesso, pari a mg. 17.790, & in essere un contratto di
locazione con la societa ex proprietaria. La scadenza del contratto € prevista per il 30 novembre 2015
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ed é rinnovabile per ulteriori 6 anni. Il canone annuo € pari ad Euro 300.000 garantito da fidejussione
bancaria.

La societa, alla data del 30 settembre 2012, evidenzia una perdita di Euro 142.822 (perdita di Euro
53.638 al 30 settembre 2011) ed un patrimonio netto di Euro 39.657 (Euro 132.479 al 30 settembre
2011).

Immobiliare Volta Marconi S.r.l. (capitale sociale Euro 15.000 - partecipata al 51%)

La societa, il cui capitale sociale e partecipato al 49% da Redilco Real Estate S.p.A., & proprietaria di
un edificio industriale dismesso in Bresso (Mi) — Viale Vittorio Veneto, in posizione centrale.

Ad oggi, sulla proprieta detenuta, sono stati eseguiti i lavori di bonifica del terreno.

La societa aveva sottoscritto con la promissoria acquirente LIDL S.p.A. un contratto preliminare di
vendita dell’intero compendio immobiliare, che in data 20 aprile 2012 & stato oggetto di integrazione
fino ad un prezzo di Euro 4.050.000 per riflettere i maggiori oneri urbanistici relativi all'approvazione
del progetto. La direzione tecnico-operativa dell'operazione € stata affidata al partner Redilco Real
Estate S.p.A.. Successivamente all'approvazione definitiva della variante urbanistica al PGT, prevista
entro gennaio 2013, si procedera con l'intera demolizione del complesso e con la richiesta al Comune
del permesso di costruire, il cui rilascio consentira di stipulare il rogito notarile di compravendita. Si
prevede di completare l'iter entro giugno 2013.

A tutela del valore immobiliare, resta in vigore il ricorso che la societa ha presentato al T.A.R. contro il
diniego da parte del Comune alla D.l.A. presentata in data 05.04.2011; tale istanza potra essere
sospesa successivamente al rogito notarile con LIDL, che avverra a seguito allapprovazione del
progetto.

La societa chiude I'esercizio sociale al 30 giugno di ogni anno. Il bilancio alla data del 30 giugno 2012
evidenziava una perdita di Euro 25.869 (perdita di Euro 40.051 al 30 giugno 2011) con un patrimonio
netto di Euro 2.043.501 (Euro 2.069.369 al 30 giugno 2011).

Iniziative Nord Milano S.r.l. (capitale sociale Euro 50.000 - partecipata al 50%)

La societa, partecipata al 50% dalla Redilco Real Estate S.p.A., & proprietaria di un complesso
immobiliare direzionale/industriale/artigianale in Bresso (Mi), composto da tre lotti che sono stati
progressivamente ristrutturati.

Alla data del 30 settembre 2012, tra uffici, laboratori e negozi, con relativi posti auto pertinenziali, sono
stati stipulati rogiti di vendita su n. 19 unita immobiliari per un controvalore di Euro 8.326.400. Sono in
corso valutazioni per la stipula di contratti di locazione finalizzata alla futura vendita.

La societa chiude I'esercizio sociale al 31 dicembre di ogni anno. Il bilancio alla data del 31 dicembre
2011 evidenziava un utile netto di Euro 103.419 con un patrimonio netto di Euro 1.117.829.

Breme S.r.l. (capitale sociale Euro 10.000 - partecipata al 60%